
 

 

 

 

รายงานผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการลงทุนตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565 

ภายใต้แผนวิสาหกิจ การท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2565-2569 

รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

ค าน า 

 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย เป็นรัฐวิสาหกิจที่มีความส าคัญในฐานะประตูแห่งการเชื่อมต่อการด าเนินการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศและภายในประเทศ 
โดยมีหน้าที่หลักในการให้บริการด้านเรือและสินค้า ขุดลอกบ ารุงรักษาร่องน  าทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือ ควบคุมการขนถ่ายและบรรทุกสินค้า ยกขน เคลื่อนย้าย
เก็บรักษา และส่งมอบสินค้า ให้แก่เจ้าของสินค้า สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ การค้า ลดต้นทุนการขนส่งสินค้า และโลจิสติกส์ของประเทศ  พร้อมทั ง                   
การยกระดับการพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพด้านการแข่งขันของประเทศในเวทีการค้าโลก ด้วยการพัฒนาบริหาร จัดการโครงสร้างพื นฐานและสิ่งอ านวยความ
สะดวกให้ได้มาตรฐานระดับโลก 

การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการลงทุนตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565 ภายใต้แผนวิสาหกิจการท่าเรือ ปีงบประมาณ 2565 – 2569 
รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) เพ่ือการติดตามผลการด าเนินงาน โดยได้น ามาพิจารณาประกอบการทบทวนแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ                      
ในปีงบประมาณถัดไป เพ่ือให้มีความเหมาะสม ครอบคลุม และครบถ้วน มากยิ่งขึ น และสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์และนโยบายที่เกี่ยวข้อง อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2561-2580 แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม ร่างแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566-2570 พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 และแผนพัฒนาต่างๆ ของประเทศ  
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รายงานผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการลงทุนตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565  
ภายใต้แผนวิสาหกิจ การท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2565-2569 

รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

การด าเนินงานตาม
แผนงาน 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 

แผนการ
เบิกจ่าย

ประจ าป ี2565 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
1.  โครงการพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ 

(Semi-Automated Container Terminal) 
100 60 55.840 

(131.680)   
- - - ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ให้ความเห็นชอบ

เรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่าง คค.พิจารณา 
- คณะกรรมการ กทท. เมื่อวันท่ี  26 กรกฎาคม 2565 ในคราวประชุม
ครั้งท่ี 9/2565 ได้อนุมัติงบประมาณเพื่อออกแบบรายละเอียดฯ เป็น
เงิน 66.00 ล้านบาท และค่าจ้างท่ีปรึกษาจัดท ารายงานผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (EHIA) เป็นเงิน 25.00 ล้านบาท 

- ขณะน้ีอยู่ระหว่างด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างฯ 

2. 2 โครงการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้าท่าเรือกรุงเทพและ
ศูนย์เชื่อมโยงการขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ 
(Multimodal Transport & Distribution Center)   

100 60 36.000 
(85.000)   

- - 

3.  โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทาง
พิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) 

100 37 13.050 
(2,777.050)   

13.050 3.735 - กทพ. ได้ด าเนินการจ้างผู้ให้บริการออกแบบรายละเอียดโครงการ
พัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจ
ณรงค์ (S1) โดยได้ออกแบบรายละเอียดเรียบร้อยแล้วอยู่ระหว่างการ
พิจารณาจาก กทพ. 

- กทพ. พิจารณาสัดส่วนการลงทุนโครงการฯ โดยจะหารือร่วมกับ กทท. 
- ขณะน้ีอยู่ระหว่างการด าเนินงานของคณะท างานศึกษามาตรการ

เยียวยาประชาชนท่ีได้รับผลกระทบจากการด าเนินโครงการ S1 และ
โครงการ Smart Community ตามค าสั่งแต่งตั้งของคณะกรรมาธิการ
กิจการศาลฯ 

4.  แผนการด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความ
ปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ 
(International  Ship and Port Facility Security :  
ISPS Code) ของท่าเรือกรุงเทพ 

100 100 0.900 
(4.500)   

0.450 0.138 - กทท. ได้ด าเนินการก าหนดการฝึกปฏิบัติ (Drill) ครั้งท่ี 1 ในเดือน ธ.ค.64 
ครั้งท่ี 2 เดือน มีนาคม 2565  ครั้งท่ี 3 เดือน มิถุนายน 2565 และครั้งท่ี 4 
เดือน สิงหาคม 2565 

- มีการจัดการฝึกอบรม (Training) ในรูปแบบออนไลน์ ในเดือน
เมษายน 2565 

- มีการตรวจติดตามภายในในเดือนกรกฎาคม 2565 
- มีการฝึกซ้อมแผน (Exercise) ในเดือนสิงหาคม 2565 
- กทท. ได้จะรับการตรวจจากกรมเจ้าท่าในเดือนตุลาคม 2565 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

การด าเนินงานตาม
แผนงาน 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 

แผนการ
เบิกจ่าย

ประจ าป ี2565 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

5.  แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, 
Health and Environmental Management 
System : PSHEMS) ของท่าเรือกรุงเทพ 

100 100 0.500 
(2.500)   

0.235 0.105 - ผู้บริหารเห็นชอบผลการด าเนินงานของระบบ PSHEMS 
- ทกท. ผ่ านการตรวจติดตาม PSHEMS Level 2 - Surveillance 

Audit และสามารถรักษาใบรับรองระบบ PSHEMS ระดับท่ี 2ระบบ 
PSHEMS ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของระบบ PSHEMS ระดับท่ี 2 

6. 6 โครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ท่ีท่าเรือ
แหลมฉบัง 

100 100  136.243 89.092 ด าเนินการจัดหาระบบไฟฟ้าพร้อมปลั๊กตู้เย็นเพิ่มเติมจ านวน 18 ปลั๊ก ภายใน
บริเวณท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) (เพิ่มเติม) 
- กทท. ลงนามในสัญญาเมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาด าเนินการ 150 
วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา ก าหนดแล้วเสร็จ 19 พฤษภาคม 2565 

- บริษัทฯ ส่งมอบงาน และคณะกรรมการตรวจรับงานเมื่อวันท่ี 6 พฤษภาคม 
2565 เรียบร้อยแล้ว 

7. 1
2 
แผนการด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความ
ปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ
(International Ship and Port Facility Security :  
ISPS Code) ของท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ท่ี
ท่าเรือแหลมฉบัง 

100 20 0.300 
(1.500) 

- - ขณะน้ีอยู่ระหว่างทบทวนและปรับปรุงแผนรักษาความปลอดภัยประจ า
ท่าเรือประจ าปีก่อนประสานกรมเจ้าท่า เพื่อด าเนินการฝึกซ้อมตามแผน
ประจ าปี ต่อไป 

8. 1
3 
แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบ
เรือเอกชนโครงการท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นท่ี 1-2 ท่ีจะ
หมดสัญญา 

100 61 21.914 
(58.648) 

21.914 - การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของ
ท่าเทียบเรือ B1 B2 B3 B4 B5 และ A5 (ตาม ม. 22 และ ม. 28) 
- จัดจ้าง กลุ่มบริษัทท่ีปรึกษา CIFG Consortium  (บริษัท ซี แอนด์ ซี อินเตอร์

เนชั่นแนล เวนเจอร์ จ ากัด บริษัท อินฟินิตี้ แพลน เมเนจเม้นท์ จ ากัด บริษัท 15 
ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากัด และ บริษัท แกรนท์ ธอนตัน เซอร์วิสเซส จ ากัด)  

- ขณะน้ีอยู่ระหว่างเสนอคณะกรรมการ กทท. เพื่อรับทราบผลการศึกษาฯ และ
เห็นชอบรูปแบบการร่วมลงทุนในการบริหารและประกอบการแผนพัฒนา ทลฉ. 
ของท่าเทียบเรือชุด B และท่าเทียบเรือ A5 คาดว่าจะพิจารณาได้ภายในเดือน 
กันยายน 2565 

การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของ
ท่าเทียบเรือ B1 และ B2 (ตามประกาศ โครงการที่มีมูลค่าต่ ากว่า 5,000 ล้าน
บาท)  
กทท. มีหนังสือเรียนปลัดกระทรวงคมนาคม ขอถอนเรื่องการด าเนินการตาม
ข้อก าหนดใน พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ภายหลัง
สิ้นสุดสัญญาสัมปทาน ท่าเทียบเรือ A2 B1 และ B2 ทลฉ. เพื่ อให้การ
ด าเนินการดังกล่าวเป็นไปตามข้อก าหนดใน พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

การด าเนินงานตาม
แผนงาน 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 

แผนการ
เบิกจ่าย

ประจ าป ี2565 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

และเอกชน พ.ศ. 2562 ให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์ก่อนเสนอ คค. พิจารณาใหม่
อีกครั้ง 
การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
ของท่าเทียบเรือ A2 (ตาม ม. 49 และ ม. 22)  
กทท. มีหนังสือเรียนปลัดกระทรวงคมนาคม ขอถอนเรื่องการด าเนินการตาม
ข้อก าหนดใน พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ภายหลัง
สิ้นสุดสัญญาสัมปทาน ท่าเทียบเรือ A2 B1 และ B2 ทลฉ. เพื่ อให้การ
ด าเนินการดังกล่าวเป็นไปตามข้อก าหนดใน พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
และเอกชน พ.ศ. 2562 ให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์ก่อนเสนอ คค. พิจารณาใหม่
อีกครั้ง 
การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
ของโครงการสัญญาเช่าพื้นที่เพื่อด าเนินโครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบัง  
- เมื่อวันท่ี 5 กันยายน 2565 คณะกรรมการด าเนินงานจ้างท่ีปรึกษาฯ ได้ก าหนดให้
ยื่นข้อเสนอและเสนอราคางานจ้างท่ีปรึกษาฯ โดยได้เชิญบริษัทจ านวน 3 ราย 
ปรากฏว่ามีผู้มายื่นข้อเสนอ 1 ราย ได้แก่ กลุ่มบริษัทท่ีปรึกษาฯ ประกอบด้วย 
บริษัท 15 ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากัด และบริษัท ทรานส์คอนซัลท์ จ ากัด เป็นผู้ยื่น
ข้อเสนอในวงเงิน 5.787 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาด าเนินการ 120 
วัน นับถัดจากวันท่ี กทท. มีหนังสือแจ้งให้เริ่มปฎิบัติงาน  

- อยู่ระหว่างขออนุมัติสั่งจ้างท่ีปรึกษาฯ คาดว่าจะอนุมัติและลงนามในสัญญาได้
ภายในเดือน กันยายน 2565 

9. 1
4 
โครงการขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือ
ท่าเรือแหลมฉบัง      

100 100 540.942 
(601.047) 

52.588 298.782 ก่อสร้างขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) 
- จัดจ้าง บริษัท เว็ลธ์ เวิร์คคิง มารีน จ ากัด ในวงเงิน 289.100 ล้านบาท  

(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้างแล้วเสร็จไม่เกิน 300 วัน นับถัดจาก
วันท่ี กทท. มีหนังสือแจ้งให้เริ่มปฏิบัติงาน 1 มีนาคม 2565 ก าหนดแล้ว
เสร็จ 25 ธันวาคม 2565 ขณะน้ี อยู่ระหว่างผู้รับจ้างด าเนินการ 

งานจ้างก่อสร้างขุดลอกร่องน้ าบริเวณแอ่งจอดเรือที่ 1 (Basin 1) แอ่งจอด
เรือที่ 2 (Basin 2) 
- จัดจ้าง บริษัท เอ็มเอส 101 จ ากัด ในวงเงิน 309.600 ล้านบาท (รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จไม่เกิน 360 วัน นับ
ถัดจากวันท่ี กทท. มีหนังสือแจ้งให้เริ่มปฏิบัติงาน 1 มีนาคม 2565 ก าหนด
แล้วเสร็จ 1 มีนาคม 2566  ขณะน้ี อยู่ระหว่างผู้รับจ้างด าเนินการ 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
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ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

10. 1
5 
โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นท่ี 3   100 15.64 5,882.884 

(31,964.253) 
1,218.987   826.102 งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 1) งาน

ก่อสร้างงานทางทะเล 
- จัดจ้างกิจการร่วมค้า ซีเอ็นเอ็นซี ก่อสร้างงานจ้างเหมาก่อสร้าง

โครงการพัฒนา ทลฉ. ระยะท่ี 3 (ส่วนท่ี 1) งานก่อสร้างงานทางทะเลใน
ราคา 21,320.00 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้างแล้ว
เสร็จไม่เกิน 1,460 วัน นับถัดจากวันท่ีได้รับหนังสือแจ้งจาก กทท.  ให้
เริ่มงาน ลงนามในสัญญาเมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2563 

- อยู่ระหว่างผู้รับจ้างด าเนินการ 
งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 2) งาน
ก่อสร้างอาคาร ท่าเทียบเรือ ระบบถนน และระบบสาธารณูปโภค 
-  เมื่อวันท่ี 21 กรกฎาคม 2565 กทท. มีหนังสือถึง คค. เพื่อชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น

ในการด าเนินการจ้างเหมาก่อสร้างโครงการฯ และราคากลาง เสนอ คค. เพื่อ
พิจารณา และ คค. มีหนังสือตอบกลับเมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2565 

-  เมื่อวันท่ี 30 สิงหาคม 2565 กทท. มีหนังสือถึง คค. เพื่อทราบรายงานร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) อยู่ระหว่าง คค. พิจารณา 

11. 1
6 
โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของ 
ท่าเรือแหลมฉบัง 

100 50 276.484 
(863.534) 

159.163 8.907 ปรับปรุงพื้นลานจอดรถบรรทุก 70 ไร่ พร้อมสร้างห้องน้ า จ านวน 1 หลัง 
(ระยะที่ 2) 
- เมื่อวันท่ี 31 พฤษภาคม 2565 อทร. อนุมัติสั่งจ้าง กิจการร่วมค้า โชคดีตงหลี ใน
วงเงิน 77.880 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาด าเนินการ 270 วัน นับ
ถัดจากวันลงนามในสัญญา  

- เมื่อวันท่ี 16 มิถุนายน 2565 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาฯ  
- เมื่อวันท่ี 5 กรกฎาคม 2565 กทท. มีหนังสือเรียน รวค. เพื่อขอรายงานผลผู้
ชนะการเสนอราคาฯ และเมื่อวันท่ี 20 กรกฎาคม 2565 คค. มีหนังสือแจ้ง 
กทท. ได้น ารายงานผลผู้ชนะเรียน รวค. ทราบแล้ว 

- อยู่ระหว่างจัดท าสัญญา คาดว่าจะลงนามในสัญญาได้ภายในเดือน กันยายน 2565 
ปรับปรุงถนนหน้าท่าผู้ประกอบการฝั่ง C ท่าเรือแหลมฉบัง จากถนนแอส
ฟัสท์ติกส์เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 ซม. 
- เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2565 อทร. อนุมัติสั่งจ้าง กิจการร่วมค้า โชคดีตงหลี ใน
วงเงิน 95.300 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาด าเนินการ 300 วัน 
นับถัดจากวันลงนามในสัญญา เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2565 ก าหนดแล้วเสร็จ 
5 มิถุนายน 2566 

- เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2565 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาฯ  
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- เมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2565 กทท. มีหนังสือเรียน รวค. เพื่อขอรายงานผล
ผู้ชนะการเสนอราคาฯ และเมื่อวันท่ี 7 มิถุนายน 2565 คค. มีหนังสือแจ้ง 
กทท. ได้น ารายงานผลผูช้นะเรียน รวค. ทราบแล้ว 

- อยู่ระหว่างผู้รับจ้างด าเนินการ 
จ้างเหมาเปลี่ยนสายเคเบิลไฟฟ้าแรงสูงใต้ดินพร้อมอุปกรณ์การจ่ายไฟฟ้า
จากสถานีไฟฟ้าย่อย 4 ไปยังสถานีไฟฟ้า 115 เควี (ทดแทน) 
- เมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2565 กทท. อนุมัติสั่งจ้าง บริษัท โปรเทคชั่น สมาร์ท 
กริด จ ากัด ในวงเงิน 98.187 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลา
ด าเนินการ 240 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

- เมื่อวันท่ี 31 มกราคม 2565 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาฯ ปรากฏว่ามีการยื่น
อุทธรณ์จ านวน 2 ราย 
- เมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2565 กทท. มีหนังสือเรียนคณะกรรมการพิจารณา
อุทธรณ์และข้อร้องเรียน กรมบัญชีกลาง เพื่อชี้แจงการอุทธรณ์ผลการจ้าง
เหมาเปลี่ยนสายเคเบิลไฟฟ้าฯ  ขณะน้ีอยู่ระหว่างคณะกรรมการฯ พิจารณา 

12. 1
7 
โครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ 
ท่าเรือแหลมฉบัง  

100 70 774.185 
(3,959.442) 

64.050 187.908 สรรหาผู้รับจ้างงานจ้างเหมาเอกชนให้บริการเคลื่อนย้ายตู้สินค้าภายใน
โครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ และท่าเทียบเรือ และจ้าง
เหมาบริหารจัดการตู้สินค้า รวมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ภายในโครงการ
พัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ 
- คณะกรรมการ กทท. ในคราวประชุมครั้งท่ี 2/2565 เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 
2565 มีมติอนุมัติจ้างบริษัท ที ไอ พี เอส จ ากัด ในราคารวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
ต่อหน่วย 333 บาท ต่อตู้สินค้าทุกขนาดและทุกสถานภาพ ระยะเวลาการ
จ้าง 5 ปี ในวงเงินงบประมาณท าการท่ีได้รับอนุมัติท้ังสิ้น 897.544 ล้านบาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) นับตั้งแต่วันท่ี กทท. แจ้งให้ผู้รับจ้างเริ่มปฏิบัติงาน  

- เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม 2565 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา ประกวดราคาจ้าง
เหมาเอกชนฯ  

- เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2565 กทท. มีหนังสือถึงผู้รับจ้างแจ้งให้เริ่มปฏิบัติงาน
ได้ ตั้งแต่วันท่ี 7 เมษายน 2565 โดยมีระยะเวลาจ้าง 5 – อยู่ระหว่างเสนอขอ
ความเห็นชอบประกาศผู้ชนะการเสนอราคา ฯ 

ซ่อมท ารถคานเคลื่อนที่ยกตู้สินค้าชนิดล้อยาง (RTG) ที่ช ารุด จ านวน 3 คัน  
- จัดจ้าง บริษัท ไมโครเทคโนโลยีเอสอาร์แอล จ ากัด ในวงเงิน 56.239 ล้าน

บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาด าเนินการ 240 วัน นับถัดจากวันลง
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นามในสัญญาเมื่อวันท่ี 16 สิงหาคม 2564 ก าหนดแล้วเสร็จวันท่ี 13 
เมษายน 2565  ขณะน้ีอยู่ระหว่างผู้รับจ้างด าเนินงานวดท่ี 3 (งวดสุดท้าย) 
ผู้รับจ้างซ่อมท ารถคานเคลื่อนท่ียกตู้สินค้าชนิดล้อยางให้สามารถใช้งานได้
เรียบร้อยตามสัญญา 

จัดซื้อเครื่องมือยกขนหลักของโครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทาง
รถไฟที่ ทลฉ. ในระยะที่ 2 (งานจ้างเหมาสร้างรถคานเคลื่อนที่ยกตู้สินค้าชนิด
เดินบนราง (RMG : FULLY ELECTRIC) จ านวน 2 คัน และจ้างเหมาสร้างรถ
คานเคลื่อนที่ยกตู้สินค้าชนิดล้อยาง (RTG) จ านวน 4 คัน) 
- เมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2565 อทร. อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงานและก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอฯ  

- ขณะน้ีอยู่ระหว่างจัดท าร่างขอบเขตของงาน 
กทท. ร่วมกับ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) จัดท าแผนการด าเนินโครงการ
เพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งตู้สินค้าในท่าเรือแหลมฉบัง 
- ขณะน้ีอยู่ระหว่างการศึกษาความเหมาะสมของโครงการ โดยให้คณะท างาน 
Talent เข้าร่วมท าการศึกษาด้วย 

13. 1
8 
แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, 
Health and Environmental Management 
System : PSHEMS) ของท่าเรือแหลมฉบัง 

100 100 0.500 
(2.500) 

0.500 0.097 - PEMSEA ยื นยั นการตรวจติ ดตาม เพื่ อต่ ออายุ ใบรับรอง PSHEMS 
Recognition Stage 2 ในวันท่ี 26 – 28 กันยายน 2565 และคาดว่าจะได้รับ
การต่ออายุใบรับรองวันท่ี 30 กันยายน 2565 

14. 1
9 
โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) 
ภายในอาณาบริเวณ กทท.   

100 100 95.100 
(476.000) 

96.650 64.860 - ฝน. ได้ประชุมและรวบรวมข้อมูลจัดท าแผนการขุดลอกตามแผนครั้งท่ี 1/65 
ประชุมเมื่อวันท่ี  8 ตุลาคม 2564 ขุดลอกตามแผนจนถึงธันวาคม 2564 

- ฝน. ได้ประชุมและรวบรวมข้อมูลจัดท าแผนการขุดลอกตามแผนครั้งท่ี 2/65 
ประชุม เมื่อวันท่ี  14 มกราคม 2565 ขุดลอกตามแผนจนถึงมีนาคม 2565 

- ฝน. ได้ประชุมและรวบรวมข้อมูลจัดท าแผนการขุดลอกตามแผนครั้งท่ี 3/65 
ประชุม เมื่อวันท่ี  29 เมษายน 2565 ขุดลอกตามแผนจนถึงมิถุนายน 2565 

- ฝน. ได้ประชุมและรวบรวมข้อมูลจัดท าแผนการขุดลอกตามแผนครั้งท่ี 4/65 
ประชุมเมื่อวันท่ี  9 กันยายน 2565 ขุดลอกตามแผนจนถึง กันยายน 2565 



7 
 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

การด าเนินงานตาม
แผนงาน 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 

แผนการ
เบิกจ่าย

ประจ าป ี2565 

ผลการใช้จ่าย 
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15. 2
0 
โครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและการ
ให้บริการของท่าเรือระนอง 

100 42 - 
(2,149.998) 

- - งานจ้างท่ีปรึกษาส ารวจออกแบบ (Detail Design) และศึกษาผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมในการพัฒนาศักยภาพท่าเรือระนอง 
ขณะน้ีอยู่ระหว่าง บริษัทท่ีปรึกษาฯ ปรับแก้ไขเล่มรายงานตามงวดงาน
ต่างๆ โดยมีก าหนดส่งภายในกันยายน 2565 
โครงการจัดซ้ือพร้อมติดต้ังปั้นจั่นชนิดเคลื่อนท่ี Mobile Harbour Crane 
ขนาดยกไม่น้อยกว่า 35 ตัน 
- ทรน. จัดท าบันทึกเสนอ อทร. เพื่อขอความเห็นชอบแนวทางการ

ด าเนินงานจัดซ้ือพร้อมติดตั้งปั้นจั่นชนิดเคลื่อนท่ี Mobile Harbour 
Crane ขนาดยกไม่น้อยกว่า 35 ตัน ณ ท่าเทียบเรือระนอง (เพิ่มเติม) 
เมื่อวันท่ี 17 พฤษภาคม 2565  

- ตามค าสั่ง กทท. ท่ี 84/2565 เรื่อง ตั้งคณะท างานเพื่อศึกษาความคุ้มค่า
ทางธุรกิจ และเหตุผลทางวิศวกรรมในการด าเนินการจัดซ้ือพร้อมติดต้ัง
เครื่องมือทุ่นแรงของส านักท่าเรือภูมิภาค สั่ง ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 
ให้คณะท างานฯ มีอ านาจและหน้าท่ี  ศึกษาข้อมูล แนวทางการ
ด าเนินการ งบประมาณและผลกระทบด้านต่างๆ ในการด าเนินการจัดซ้ือ
พร้อมติดตั้งปั้นจั่นชนิดเคลื่อนท่ี Mobile Harbour Crane ขนาดยกไม่
น้อยกว่า 35 ตัน ณ ท่าเทียบเรือระนอง เชิญผู้เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล 
ข้อเท็จจริง หรือขอเอกสารจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้ตามความจ าเป็น 
และรายงานผลการด าเนินการเสนอ อทร. เพื่อทราบหรือพิจารณาสั่งการ
ต่อไป 

- คณะท างานฯ ได้ด าเนินการจัดประชุมเพื่อพิจารณาด าเนินการจัดซ้ือ
พร้อมติดตั้งปั้นจั่นชนิดเคลื่อนท่ี Mobile Harbour Crane ขนาดยกไม่
น้อยกว่า 35 ตัน ณ ท่าเทียบเรือระนอง พร้อมเชิญผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วม
ประชุมไปแล้ว จ านวน 3 ครั้ง  โดยการประชุมครั้งถัดไปมีขึ้นวันท่ี 21 
กันยายน 2565 

16. 2
1 
แผนด าเนินงานเพื่อส่งเสริมการเพิ่มสัดส่วนตู้สินค้า
ประเภทถ่ายล า 

100 80 - - - - เมื่อวันท่ี 5 มกราคม 2565 กทท. ลงนามในสัญญาจ้างกิจการร่วมค้า
ประกอบด้วย บริษัท ทีเคเอ็น เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เทคโนโลยี จ ากัด 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยส านักงานศูนย์วิจัย
และให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นท่ีปรึกษาเพื่อ
ปรับปรุงโครงสร้างอัตราค่าภาระของ กทท. ระยะเวลาด าเนินการ 240 
วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

- อยู่ระหว่างผู้รับจ้างด าเนินการ 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

การด าเนินงานตาม
แผนงาน 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 

แผนการ
เบิกจ่าย

ประจ าป ี2565 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาธุรกิจและสนิทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทางการตลาดเพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโตได้อย่างย่ังยืน 
17. 2

2 
แผนบริหารลูกค้ารายส าคัญของ กทท. (PAT Key 
Account) 

100 100 2.000 
(3.000) 

1.000 - สรุปผลด าเนินงานตามแผนบริหารลูกค้ารายส าคัญของ กทท. ประจ าปี 2565 
ต่อผู้บริหารตาม  สายงานในเดือนกันยายน 2565 

18. 2
3 
แผนส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ 
(SRTO) 

100 100 0.700 
(3.500) 

0.700 - - จัดท า Infographics ประชาสัมพันธ์รายละเอียดขั้นตอนการวางบิล/ช าระเงิน
ส าหรับผู้ใช้บริการ ทลฉ. ท้ังน้ี ทลฉ.  อยู่ระหว่างการแก้ไขข้อมูลก่อนการ
เผยแพร่ประชาสัมพนัธ ์

- ติดตามผลและจัดท ารายงานผลต่อผู้บริหารตามสายงานเป็นรายไตรมาส 
19. 2

4 
การส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่ง กทท.   100 95 - - - 1. ศึกษาต้นทุนการขนส่งสินค้าทางเรือชายฝั่ง เพื่อก าหนดอัตราค่าภาระ 

2. ประชุมหารือกับหน่วยงาน ทกท./ทลฉ. และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง หารือ
แนวทางส่งเสริมการใช้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่ง กทท. (ทกท.+ทลฉ) 
เพื่อเพิ่มปริมาณสินค้า 

3. ด าเนินกิจกรรมด้านการตลาดในลักษณะการเจรจาธุรกิจ/ ประชุม
หารือ/ Business Matching/ Focus Group กับคู่ความร่วมมือหรือ
พันธมิตรอื่น ๆ ท่ีมีศักยภาพ 

4. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร โดยผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้ 
สื่อวิทยุ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อ Social Media /Website 

20. 2
5 
โครงการส ารวจความพึงพอใจลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย กทท. 

- - 7.000 
(35.000) 

7.000 - - อทร. พิจารณาเห็นควรให้ยกเลิก และให้เร่งรัดด าเนินการให้แล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ 2565 หรือเป็นไปตามตัวชี้วัดตามท่ี กทท. ก าหนดต่อไป 

- อทร. ให้ ฝพต. น าเรื่องเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ครั้ง
ท่ี 7/2565 วันท่ี 6 กรกฎาคม 2565 เพื่อพิจารณา โดยคณะกรรมการฝ่าย
บริหาร มีมติมอบหมายให้ รอง อทร.(บธ) เร่งรัดให้ผู้รับผิดชอบพิจารณา
แนวทางการด าเนินการส ารวจความพึงพอใจลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กทท. ประจ าปีงบประมาณ 2565 โดยให้พิจารณาปรับปรุงแบบ และวิธีการ
ในการด าเนินการให้เหมาะสมสอดคล้องกับกรอบเวลา และเกิดประโยชน์สูงสุด 

- ฝพต. พิจารณาด าเนินการจ้างที่ปรึกษาฯ ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้าน
ลูกค้าและตลาด กทท. ปีงบประมาณ 2566 – 2569 (ฉบับทบทวนปี 2565) 
และแผนปฏิบัติการด้านลูกค้าและตลาด กทท. ปีงบประมาณ 2566 ใน
วงเงินงบประมาณ 5,000,000 บาท ระยะเวลา 60 วัน ทดแทน การจ้างที่
ปรึกษาเพื่อส ารวจความพึงพอใจฯ  

- อยู่ระหว่างท่ีปรึกษาด าเนินการ 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

การด าเนินงานตาม
แผนงาน 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 

แผนการ
เบิกจ่าย

ประจ าป ี2565 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

21. 2
6 
โครงการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการให้บริการ
ลูกค้า กทท.  

100 100 - - - . ฝพต. รวบรวมผลการด าเนินงานการปรับปรุงผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ ไตรมาสท่ี 4 ปีงบประมาณ 2565 จากหน่วยงาน กทท. 
ท่ีเกี่ยวข้อง จ านวนรวม 4 แผนงาน เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการ กทท. เรียบร้อยแล้ว ประกอบด้วย 

   6.1 โครงการรวบรวมข้อมูลผลิตภัณฑ์/บริการต่างๆ เพื่อน าเสนอลูกค้า 
ทกท. 

   6.2 แผนการส่งเสริมการสื่อสารผ่านทาง Line Official Account 
   6.3 โครงการสร้างห้องน้ าบริเวณพื้นท่ีระหว่างอาคาร B และ C ทดแทน 
   6.4 โครงการสื่อสารข้อมูลนโยบายแผนและความคืบหน้าการด าเนินงาน

ของ ทลฉ. 
22. 2

7 
การพัฒนาพ้ืนท่ี 17 ไร่ตามแผนแม่บท (Master Plan) 
การพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณท่าเรือกรุงเทพ ของ กทท. 
(ระหว่างรอการแก้ไข พ.ร.บ. การท่าเรือฯ เพื่อจัดต้ัง
บริษัทในเครือฯ) 

100 40 10.000 
(10.000) 

- - - อทร. สั่งการ เมื่อวันท่ี 9 กรกฎาคม 2565 ท้ายบันทึกฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ
การตลาด ท่ี  ฝพต.อ. 231/2565 เรื่อง ขอความเห็นชอบให้  กทท. 
ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อน าพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพมาเปิดประมูลให้เอกชน
มาเช่าใช้ประโยชน์ (พื้นท่ี 17 ไร่ บริเวณด้านข้างอาคารท่ีท าการ กทท. และ
พื้นท่ี 15 ไร่ บริเวณโกดังสเตเดียม กทท.)  ให้ ฝพต. พิจารณาทบทวนน า
พื้นท่ีท่ีมีศักยภาพขนาด 800 ตารางวา เข้าประมูลก่อน เพื่อใช้เป็นต้นแบบ
ของการประมูลพ้ืนท่ี 15 ไร่ และ 17 ไร่ ต่อไป และให้น าไปหารือในคณะ
กรรมการบริหารทรัพย์สินต่อไป 

- ฝพต. ได้น าเรื่องดังกล่าวเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพย์สิน
ครั้งท่ี 3/2565 (ต่อเน่ือง) เมื่อวันท่ี 6 กันยายน 2565 เพื่อทราบ 

23. 2
8 
การพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท. บริเวณพื้นท่ี
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

100 100 25.000 
(12,095.970) 

- - - คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ในคราวประชุมครั้งท่ี 4/2565 เมื่อวันท่ี 4 
เมษายน 2565 มีมติเห็นชอบในหลักการให้จ้างท่ีปรึกษาโครงการพัฒนา
ท่าเรือบก (Dry Port) ในพื้นท่ีจังหวัดขอนแก่นให้เกิดขึ้นในเชิงพาณิชย์ โดย
ให้ ฝพต. น าข้อเสนอแนะของฝ่ายบริหารในประเด็นต่าง ๆ เช่น การ
ปรับปรุงข้อมูลให้ถูกต้อง ค่าตอบแทนของบุ คลากร รายละเอียดการ
ด าเนินการ ความรับผิดชอบของท่ีปรึกษากับการด าเนินการ และอื่น ๆ ไป
พิจารณาประกอบการด าเนินการ และน าเสนอคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
รายการงบประมาณของ กทท. เพื่อพิจารณา ก่อนเสนอคณะกรรมการฝ่าย
บริหาร กทท. เพื่อพิจารณาต่อไป 

- คณะอนุกรรมการกลั่นกรองรายการงบประมาณของ กทท. ในคราวประชุม
ครั้งท่ี 4/2565 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2565 มีมติเห็นชอบงบท าการ 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

การด าเนินงานตาม
แผนงาน 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 

แผนการ
เบิกจ่าย

ประจ าป ี2565 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

(ค่าใช้จ่าย) ของ ฝพต. โดยให้โอนเงินจากเงินส ารองเพื่อค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
ของ ทกท. ประจ าปีงบประมาณ 2566 ไปยังค่าศึกษาวิจัยและพัฒนาธุรกิจ 
ของ ฝพต. วงเงิน 17,000,000 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

- คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ในคราวประชุม ครั้งท่ี 6/2565 เมื่อวันท่ี  
2 มิถุนายน 2565 มีมติเห็นชอบ ดังน้ี  

  1. กรอบข้อก าหนดขอบเขตของงานจ้างท่ีปรึกษา (TOR) ท่ี  ฝพต. ได้
ด าเนินการตามข้อสังเกตของฝ่ายบริหารแล้ว ได้แก่ การเพิ่มขอบเขตการ
ด าเนินงาน การปรับลดบุคลากรหลักและบุคลากรสนับสนุนท่ีมีเน้ืองาน
ซ้ าซ้อนหรือใกล้เคียง 

2 งบประมาณในการจ้างท่ีปรึกษาโครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ใน
พื้นท่ีจังหวัดขอนแก่นให้ เกิดขึ้นในเชิงพาณิชย์ ในวงเงินงบประมาณ 
17,000,000 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ซ่ึงได้รับความเห็ นชอบจาก
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองรายการงบประมาณของ กทท. เรียบร้อยแล้ว 

ท้ังน้ี ให้น าข้อเสนอแนะของฝ่ายบริหารในประเด็นต่าง ๆ เช่น ขั้นตอนการ
ด าเนินการ รูปแบบ วิธีการการศึกษาข้อมูลการพัฒนาท่าเรือบก ในพื้นท่ี
จังหวัดฉะเชิงเทราและจังหวัดนครราชสีมาในคราวเดียวกัน ประโยชน์ท่ี 
กทท. จะได้รับ และอื่น ๆ  

- เมื่อวันท่ี 20 - 22 กรกฎาคม 2565 ฝพต. เดินทางไปประชุมร่วมกับ
คณะกรรมการด าเนินงานเพื่อพัฒนาท่าเรือบก รวมท้ังส ารวจพื้นท่ีในการ
พัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ของจังหวัดขอนแก่น และจังหวัดนครราชสีมา 

- เมื่อวันท่ี วันท่ี 17, 18, 23 สิงหาคม 2565 วันท่ี 1 กันยายน 2565 ประชุม
คณะกรรมการร่างข้อก าหนดขอบเขตของงานจ้างท่ีปรึกษา (TOR) โครงการ
พัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ในพื้นท่ีจังหวัดขอนแก่นให้เกิดขึ้นในเชิง
พาณิชย์ เพื่อพิจารณาขอบเขตการศึกษาและรายละเอียดต่าง ๆ ใน TOR 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

- เมื่อวันท่ี 7 กันยายน 2565 คณะกรรมการร่างข้อก าหนดขอบเขตของงาน
จ้างท่ีปรึกษาฯ  ประชุมพิจารณาร่าง TOR แล้วเสร็จ ขณะน้ีอยู่ระหว่าง
ด าเนินการ ดังน้ี 

   1. ขออนุมัติประกาศเผยแพร่แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 งานจ้างท่ีปรึกษาโครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ในพื้นท่ีจังหวัด
ขอนแก่นให้เกิดขึ้นในเชิงพาณิชย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 ต่อ อทร. 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

การด าเนินงานตาม
แผนงาน 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 

แผนการ
เบิกจ่าย

ประจ าป ี2565 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

2. การจัดท ารายงานขอจ้างท่ีปรึกษาโครงการฯ พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้างท่ีปรึกษาฯ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่
ปรึกษาฯ เสนอต่อ อทร. เพื่อพิจารณาต่อไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
24. 2

9 
โครงการพัฒนาการบริหารการเงินด้านการพยากรณ์ทาง
การเงินล่วงหน้า เพื่อรองรับแผนการลงทุนในอนาคต 

100 100 - - - - น าโปรแกรมพยากรณ์ทางการเงินมาใช้งาน โดยใช้จัดท างบกระแสเงินสด 
เพื่อน าเสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. และคณะกรรมการ กทท. ทุกเดือน 

- ได้ด าเนินการจัดคู่มือปฏิบัติงานเรียบร้อยแล้ว  
- กทท. ถ่ายทอดวิธีการใช้ โปรแกรมการพยากรณ์ทางการเงินด้วย Excel 
ให้พนักงานในแผนกประมวลผลบัญชีท่ีเกี่ยวข้องให้สามารถใช้งานได้ 

25. 3
0 
โครงการพัฒนาระบบบัญชีเพื่อการบริหาร 100 80 - - - - การระบุรายได้ และค่าใช้จ่ายของฝ่ายบริหารงานสนับสนุน ท่าเรือ

กรุงเทพ ได้พิจาณารับทราบและยืนยันตาม รายงานการระบรุายละเอียด
รายได้และค่าใช้จ่าย ตามรายหน่วยงานเรียบร้อยแล้ว 

-  จัดท ารายงานการระบุรายได้-ค่าใช้จ่ายของหน่วยงานส่งให้หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องสอบทานความถูกต้อง 

26. 3
1 
โครงการศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการ
การเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

100 75 1.500 
(10.000) 

1.000 - - ฝ่ายการเงินและบัญชีได้รับการอนุมัติงบประมาณเพื่อมาด าเนินการจ้างท่ี
ปรึกษา เรียบร้อยแล้ว  

- แต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตของการจ้างท่ีปรึกษาออกแบบระบบงาน
การพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ
เรียบร้อยแล้ว 

- จัดท าขอบเขตการด าเนินงานโดยละเอียด (TOR) แล้วเสร็จ โดยจะมีการ
ประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง โดยครั้งน้ีต้องเชิญสหภาพ
ฯ เข้ามารับฟั งด้วย และได้รับความเห็นชอบผู้ อ านวยการ กทท. 
เรียบร้อยแล้ว 

- ขณะน้ีอยู่ระหว่างจัดจ้างท่ีปรึกษาฯ ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
27. 3

2 
โครงการพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ   100 100 220.900 

(280.000) 
29.000 24.600 - กทท. ได้ลงนามอนุมัติจัดจ้าง บริษัท ฟาติมา อาร์. บี. ดี. เอส. อินเตอร์เนชั่นแนล 

จ ากัด เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2564  ในวงเงิน  263.220 ล้านบาท (รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาด าเนินการ 630 วัน 

- เมื่อวันท่ี 14 ธันวาคม 2564 กทท. ส่งรายงานผู้ชนะเสนอ คค. เพื่อทราบ  
- กทท. ได้รับหนังสือตอบกลับจากกระทรวง เมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2565 เรียบร้อยแล้ว 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

การด าเนินงานตาม
แผนงาน 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 

แผนการ
เบิกจ่าย

ประจ าป ี2565 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

- เมื่อวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2565 กทท. ได้ลงนามในสัญญาจัดจ้าง บริษัท ฟาติมา 
อาร์. บี. ดี. เอส. อินเตอร์เนชั่นแนล และบริษัทฯ ได้จัดส่งแผนการด าเนินงาน
โครงการ เรียบร้อยแล้ว 

- บริษัทจัดส่งเอกสาร  Conceptual Design กรรมการตรวจรับ วันท่ี 27 
พฤษภาคม 2565 

- เมื่อวันท่ี 14 มิถุนายน 2565 ได้มีการประชุมร่วมระหว่างคณะอนุกรรมการ
ก ากับดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ 
กับคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงานจ้างเหมาพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของ
ท่าเรือกรุงเทพ พิจารณาเห็นชอบ (Conceptual Design)   

- เมื่อวันท่ี  16 สิงหาคม 2565 มีการจัดประชุมรับฟังความคิดเห็น Conceptual 
Design จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

- บริษัทส่งรายงานออกแบบรายละเอียด (Detail Design) เรียบร้อยแล้ว เอยู่
ระหว่างคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ พิจารณาและตรวจสอบความถูกต้อง
ของการออกแบบ (Detail Design) 

28. 3
3 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด  
ระยะท่ี 1   

100 100 6.000 
(6.000) 

1.121 - - กทท. ได้ประกาศประกวดราคาจ้างเหมาโครงการฯ  ระหว่างวันท่ี 16 
พฤศจิกายน 2564 – 1 ธันวาคม 2564 มีผู้มายื่นซองเสนอราคา 2 ราย 

- กทท. ให้บริษัทมาน าเสนอผลงาน เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม 2564 
- กทท. ได้ลงนามอนุมัติจัดจ้าง บริษัท เฟิร์สบิซโซลูชั่น จ ากัด เมื่อวันท่ี  7 
มกราคม 2565 ในวงเงิน 5,842,200 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลา
ด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ 360 วัน และ กทท. ลงนามในสัญญาเมื่อ
วันท่ี 7 มนีาคม 2565 

- เมื่อวันท่ี 24 มกราคม 2565 กทท. ส่งรายงานผู้ชนะเสนอ คค. เพื่อทราบ  
- กทท. ได้รับหนังสือตอบกลับจาก คค. เมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2565 
- เมื่อวันท่ี 17 มีนาคม 2565 บริษัทฯ ได้จัดส่งแผนการด าเนินงานโครงการ
ให้ กทท. เรียบร้อยแล้ว 

- เมื่อวันท่ี 12 กันยายน 2565 ได้มีการประชุมร่วมระหว่างคณะอนุกรรมการ
ก ากับดูแล และขับเคลื่อนการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาดระยะท่ี 
1 กับคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงานจ้างเหมาพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับ
การตลาดระยะท่ี 1 เพื่อพิจารณาให้เห็นชอบ (Conceptual Design)   

- บริษัทการออกแบบรายละเอียด (Detail Design) ระบบสารสนเทศส าหรับ
การตลาด ระยะท่ี 1 และอยู่ระหว่างเตรียมส่งรายงานออกแบบรายละเอียด 
(Detail Design) 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

การด าเนินงานตาม
แผนงาน 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 

แผนการ
เบิกจ่าย

ประจ าป ี2565 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

29. 3
4 
โครงการพัฒนาระบบ CRM (Customer Relationship 
Management) และ Contact Center ของ กทท.   

100 100 - 
(19.000) 

- - -  
 

30. 3
5 
 โครงการพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain 
ด้วยระบบ Port Community System 

100 100 244.310 
(444.200) 

44.220 77.953 - กทท. ได้ประกาศประกวดราคาจ้างเหมาโครงการฯ  ระหว่างวันท่ี 12 ตุลาคม – 26 
พฤศจิกายน 2564 ก าหนดยื่นข้อเสนอและราคา เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2564 
โดยมีผู้มายื่นข้อเสนอราคาจ านวน 2 ราย  

- กทท. ให้บริษัทมาน าเสนอผลงาน เมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2564 
- เมื่ อวันท่ี  17 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารจัดการความรู้ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม มีความเห็นชอบสั่งซ้ือสั่งจ้าง  
- เมื่อวันท่ี 23 ธันวาคม 2565 กทท. อนุมัติจัดจ้างกิจการค้าร่วม FB 

Consortium (บริษัท ฟิกท์ แอสโซซิเอท จ ากัด และ บริษัท เบริล 8 พลัส 
จ ากัด มหาชน) ในวงเงิน 438,999,600 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)  ระยะเวลา
ด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ 1,095 วัน และบริษัทได้ลงนามในสัญญา
เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม 2565 

- เมื่อวันท่ี 12 มกราคม 2565 กทท. ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา   
- เมื่อวันท่ี 24 มกราคม 2565 กทท. ส่งรายงานผู้ชนะเสนอ คค. เพื่อทราบ  
- กทท. ได้รับหนังสือตอบกลับจาก คค. เมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2565 
- เมื่อวันท่ี 30 มีนาคม 2565 บริษัทฯ ได้จัดส่งแผนการด าเนินงานโครงการ 
ให้ กทท. เรียบร้อยแล้ว   

- ขณะน้ีอยู่ระหว่างท่ีปรึกษาด าเนินการศึกษา วิเคราะห์และทบทวน รายงาน
ผลการศึกษา  การออกแบบระบบฉบับร่าง (Conceptual Design) 

31. 3
6 
การพัฒนาระบบ e-Payment มาใช้จัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระตู้สินค้า 
ขาออก ณ ประตูตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก 

100 100 - - - - กทท. ได้พัฒนาโปรแกรมการรับเงิน โดยเพิ่มช่องทางการรับช าระเงิน 
ในรูปแบบ Cross bill payment เรียบร้อยแล้ว  

32. 3
7 
โครงการพัฒนาระบบ Mobile Application ของ กทท. 
เพื่อให้บริการข้อมูลแก่ลูกค้า 

100 100 - - - - กทท. ได้พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการทรัพย์สิน ให้สามารถช าระเงิน
ค่าเช่าออนไลน์ผ่านระบบ Mobile Application  เรียบร้อยแล้ว   

33. 3
8 
แผนเสริมสร้างโครงสร้างและองค์ประกอบพ้ืนฐานด้าน
นวัตกรรม 

100 100 3.679 
(46.667) 

1.956 1.037 โครงการพัฒนากระบวนการจัดการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
ขององค์กรอย่างเป็นระบบ 
กทท. ด าเนินการทบทวนภาพรวมกระบวนการบริหารจัดการความคิด
สร้างสรรค์ และนวัตกรรมท่ีเป็นแนวปฏิบัติส าหรับ กทท. บรรจุในคู่มือ
การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมของ กทท. โดย 
คณะกรรมการบริหารจัดการความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ กทท. 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

การด าเนินงานตาม
แผนงาน 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 

แผนการ
เบิกจ่าย

ประจ าป ี2565 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ในคราวประชุมครั้งท่ี 7/2565  เมื่อวันจันทร์ท่ี 22 สิงหาคม 2565 มีมติ
ให้ความเห็นชอบฯ และ คณะกรรมการ กทท. มีมติรับทราบฯ เมื่อคราว
ประชุมครั้งท่ี 10/2565 เมื่อวันอังคารท่ี 30 สิงหาคม 2565 เรียบร้อยแล้ว 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการนวัตกรรม 

(ระยะที่ 1) 
ฝก. ได้รายงานผลการด าเนินงานของโครงการฯ ในวาระติดตามความ
คืบหน้าแผนปิด Gap Enablers ด้านนวัตกรรม แก่คณะกรรมการบริหาร
จัดการความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ กทท. ในคราวประชุมครั้งท่ี 
8/2565 เมื่อวันท่ี 15 กันยายน 2565 เพื่อรับทราบฯ และน าไปเป็น
ข้อมูลสารสนเทศส าหรับ กทท. จัดท าระบบนวัตกรรมองค์กรต่อไปใน
ปีงบประมาณ 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยกระบวนงานทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
34. 3

9 
การน าระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

100 100 35.518 
(50.718) 

35.318 34.791 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Software)   
- บริษัท ภูมิซอฟท์ จ ากัด ผู้จัดท าระบบ ด าเนินการฝึกอบรมผู้ใช้และ
จัดท าคู่มือ วีดีทัศน์การใช้งาน เรียบร้อยแล้ว และได้ท าการทดสอบ
ระบบการท างานแบบคู่ขนาน Parallel กับระบบ SAP แล้วจ านวน 2 
เดือน 

- ได้จัดประชุมร่วมกันระหว่างคณะอนุกรรมการก ากับดูแลและขับเคลื่อน
การพัฒนาระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (HRIS) ของ กทท. 
ผู้ปฏิบัติงานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และ ฝทส.  เพื่อนัดหมายวัน การท า 
Data Cut-Off Go-Live เตรียมวางแผนงานการ Go-Live (น าระบบ
ออกใช้งานจริง) และได้แผนงานการ Go-Live (น าระบบออกใช้งาน
จริง) ก่อนการใช้งานจริง พร้อมท้ังด าเนินการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) 

ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ในคราวประชุมคณะกรรมการ กทท. ครั้งท่ี 9/2565 มีมติให้ความ
เห็นชอบในการใช้หลักเกณฑ์และแบบประเมินการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ 2566 
เรียบร้อยแล้ว 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

การด าเนินงานตาม
แผนงาน 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 

แผนการ
เบิกจ่าย

ประจ าป ี2565 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

35. 4
0 
โครงการยกระดับขีดความสามารถการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล เพื่อรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 
(แผนการบริหารอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาว) 

100 100 8.100 
(8.100) 

9.000 3.510 ท่ีปรึกษาฯ น าเสนอผลการศึกษาโครงการฯ ต่อผู้บริหาร ในคราวประชุมครั้ง
ท่ี 7/2565 เมื่อวันท่ี 6 ก.ค. 2565 โดยมีมติรับทราบแนวทางและขั้นตอน
การด าเนินงานโครงการฯ ตามท่ีฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลเสนอ 

36. 4
1 
การประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กรและ
อัตราก าลังใหม่ของ กทท. 

100 95 - - - อทร. ได้น าเสนอกรอบแนวคิดและแนวทางการออกแบบโครงสร้างฯ ต่อ
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลของ กทท. ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2565 
เมื่อวันท่ี 29 สิงหาคม 2565 ซ่ึงคณะกรรมการฯ มีมติเห็นชอบให้น ากรอบ
การจัดท าร่างโครงสร้างองค์กร อยู่ระหว่างเสนอคณะกรรมการ กทท. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบในเดือนกันยาน 2565 

37. 4
2 
การพัฒนาทักษะตามสายอาชีพ 100 100 - 0.245 0.243 - ด าเนินการจัดท าแบบฟอร์มส ารวจความต้องการฯ โดยผ่านความเห็นชอบ

จากผู้บริหารตามสายงานเรียบร้อยแล้ว  
- ด าเนินการสื่อสารท าความเข้าใจกับหน่วยงานต้นสังกัดในการระบุความ

ต้องการลงในแบบฟอร์มฯ ส่งกลับมายังฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล  
- รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อจัดท าแผนพัฒนาทักษะตามสาย

อาชีพ และน าเสนอผู้บริหารให้ความเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว 
- ด าเนินการพัฒนาทักษะพนักงานตามสายอาชีพ ตามระยะเวลาท่ีก าหนด            
- ด าเนินการสรุปการประเมินผลพัฒนาทักษะพนักงานตามสายอาชีพ 

พร้อมจัดท าเล่มรายงานสรุปผลการพัฒนาฯ เสนอผู้บริหารระดับสูงตาม
สายงานรับทราบ   

38. 4
3 
การพัฒนา Talent Management เพื่อรองรับการ
บริหารงานในอนาคต                   

100 100 - 0.139 0.128 ผู้บริหารให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง (Talent)  
- ได้ด าเนินการด าเนินการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง (Talent) ตามกลุ่มและ

ระยะเวลาท่ีก าหนดตามแผนพัฒนาฯ ได้ครบตามจ านวน 3 ครั้ง 
- เมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 2565 ฝบ.น าเสนอโครงการท่ีได้รับมอบหมายให้

ผู้บริหารระดับสูงรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ  
- ฝบ. ด าเนินการประเมินผลพัฒนาพนักงานฯ พร้อมจัดท าเล่มรายงาน

สรุปผลการพัฒนารายบุคคลและผลการจัดท าโครงการของพนักงานฯ เสนอ
ประธานคณะท างานฯ เรียบร้อยแล้ว 

39. 4
4 
แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ กทท. 100 100 2.000 

(6.000) 
0.055 0.053 - ผู้บริหารให้ความเห็นชอบแผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ 

กทท. 
- ด าเนินการจัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การถ่ายทอดค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กร (Core Value and Culture Kick off) โดยเรียนเชิญ 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

การด าเนินงานตาม
แผนงาน 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 

แผนการ
เบิกจ่าย

ประจ าป ี2565 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

อทร. เป็นประธานเปิดงานและถ่ายทอด ค่านิยมให้ผู้ท่ีเข้าร่วมการสัมมนาฯ  
ซ่ึงมีผู้บริหารระดับ 16 เป็นบุคคลต้นแบบ (Role Model) ร่วมถ่ายทอด
ค่านิยม S M A R T  ในวันท่ี 24 มีนาคม 2565 

- ด าเนินการจัดท าสื่อการเรียนรู้เรื่องค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ใน
รูปแบบของสื่อ Animation เพื่อให้พนักงานท่ัวท้ังองค์กรได้รับรู้และปฏิบัติ
ตาม 

- ด าเนินการจัดท าสรุปผลการด าเนินกิจกรรมเสนอผู้บริหารตามสายงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน 

40. 4
5 
แผนเสริมสร้างทักษะของบุคลากรให้มีความรู้ ความ
เข้าใจด้าน CSR in Process ตามมาตรฐาน ISO26000 

100 100 0.400 
(0.500) 

0.045 0.045 - ฝบ.ได้ด าเนินการจัดท าสรุปรายงานผลประเมินการจัดหลักสูตร
ฝึกอบรมฯ รายงานตามสายงานให้ผู้บริหารระดับสูงท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ 
ซ่ึงจะเสร็จสิ้นภายในเดือนกันยายน 2565 

41. 4
6 
แผนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 26000  
เพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

100 100 22.000 
(110.000) 

20.316 16.575 - อยู่ระหว่างติดตามผลการด าเนินงานด้าน CSR ไตรมาสท่ี 4/2565 เพื่อ
เสนอคณะอนุกรรมการด้าน CSR และคณะกรรมการก ากับฯ ภายในเดือน
ตุลาคม 2565 และเสนอคณะกรรมการ กทท. ภายในเดือนพฤศจิกายน 
2565 

42. 5
0 
แผนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเชิง
ยุทธศาสตร์ของ กทท. 

100 100 - - - - ไตรมาสท่ี 1 : เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เมื่อวันท่ี 4 กุมภาพันธ ์
2565 และคณะกรรมการ กทท.  เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีผลการ
ด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 20.44 จากเป้าหมาย 21.60 

- ไตรมาสท่ี 2 : เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เมื่อวันท่ี 4 เมษายน 
2565 และคณะกรรมการ กทท.     เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2565 โดยมีผล
การด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 48.20 จากเป้าหมาย 49.36 

- ไตรมาสท่ี 3 : เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เมื่อวันท่ี 6 กรกฎาคม 
2565 และคณะกรรมการ กทท. เมื่อวันท่ี 26 กรกฎาคม 2565 โดยมีผล
การด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 74.98 จากเป้าหมาย 73.57 

- ไตรมาสท่ี 4 : เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ในเดือน ตุลาคม 
2565 โดยมีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 98.75 จากเป้าหมาย 100 

43. 5
1 
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย 
Smart Community 

100 52.50 26.822 
(11,098.322) 

- - งานจ้างท่ีปรึกษาด าเนินการส ารวจประชากรชุมชนคลองเตยและงานจ้างท่ี
ปรึกษาจัดท าแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตย 
- อยู่ระหว่างจัดท าร่าง TOR งานจ้างที่ปรึกษาจัดท าแผนรื้อย้ายชุมชน
คลองเตย 
งานจ้างจัดท ารายงานวิเคราะห์ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) ภาพรวม
ท้ังโครงการ 
- เมื่อวันท่ี 11 กรกฎาคม 2565 การท่าเรือฯ ได้ลงนามในสัญญาจ้างกับ 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
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ผลการ
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บริษัท เอส เอส คอนซัลแทนส์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด เรียบร้อยแล้ว ใน
วงเงิน 8,666,946 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาด าเนินการ 270 
วัน นับตั้งแต่วันลงนามในสัญญา 

- ขณะน้ีอยู่ระหว่างบริษัทท่ีปรึกษาด าเนินการ 
44. 5

2 
โครงการพัฒนาระบบการก ากับดูแลท่ีดีของ กทท. ตาม
มาตรฐานสากล 

100 100 - - - - ทบทวนนโยบายและคู่มือการก ากับดูแลท่ีดีของ กทท. ปี 2566 โดย
คณะกรรมการก ากับดูแลท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมของ กทท. 
มีมติเห็นชอบ ในคราวประชุมครั้งท่ี 4/2565 เมื่อวันท่ี 26 สิงหาคม 
2565 และอยู่ระหว่างเสนอคณะกรรมการ กทท. เพื่อทราบ ในการ
ประชุม วันท่ี 27 กันยายน 2565  

- ทบทวนแผนการก ากับดูแลท่ีดีของ กทท. ประจ าปีงบประมาณ 2566-
2570 และแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลท่ีดีของ กทท. ประจ าปี
งบประมาณ 2566 โดยคณะกรรมการก ากับดูแลท่ีดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคมของ กทท. มีมติเห็นชอบ ในคราวประชุมครั้งท่ี 
5/2565 เมื่ อ วั น ท่ี  12 กั น ย าย น  2565 แ ล ะอ ยู่ ร ะห ว่ า ง เส น อ
คณะกรรมการ กทท. เพื่อทราบ ในการประชุม วันท่ี 27 กันยายน 
2565  

- รวบรวมและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการก ากับ
ดูแลท่ีดีประจ าปี 2565 ไตรมาสท่ี 4 (กรกฎาคม – กันยายน 2565) 
และการประเมินผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการก ากับดูแลท่ี
ดีประจ าปี 2565 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการก ากับดูแลฯ และคณะ
กรรรมการเพื่อทราบในเดือนตุลาคม 2565 

 
ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ  
  จากผลการด าเนินงานในปี  2565 รอบ 12 เดือน ส่วนใหญ่ เป็นไปตามเป้าหมาย ซ่ึงเป็นผลมาจากการติดตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการและผู้บริหาร  
ผ่านการประชุมคณะต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. และคณะกรรมการ กทท. ได้มีแนวทางในการด าเนินงานและเร่งรัดผลักดันโครงการฯ พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินโครงการ
เพื่อให้ตัวชี้วัดตามแผนวิสาหกิจเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 
 
 
 
 


