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รายงานผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการลงทุนตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565  
ภายใต้แผนวิสาหกิจ การท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2565-2569 

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565) 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การด าเนินงานตามแผนงาน 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 2 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
1.  โครงการพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ (Semi-

Automated Container Terminal) 
55.840 

(131.680)   
88 37.50 - ทกท. ได้น าเสนอขออนุมัติงบประมาณออกแบบรายละเอียดต่อคณะกรรมการฝ่าย

บริหารฯ ในคราวประชุมครั้งท่ีพิเศษ 2/2564 เมื่อวันท่ี 21 พฤษภาคม 2564 โดย
ประธานฯ ขอให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ กทท. พิจารณา
แ ผ น แ ม่ บ ท  (Master Plan) ก าร พั ฒ น า พื้ น ท่ี บ ริ เวณ  ท ก ท .ข อ ง  ก ท ท . 
ซ่ึงได้รับความเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว และ กทท. ได้น าเสนอแผนแม่บท (Master 
Plan) ไปยังกระทรวงคมนาคม (คค.) เมื่อวันท่ี 7 ธันวาคม 2564 

- ขณะน้ีอยู่ระหว่าง คค. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนแม่บท (Master Plan) ก่อน 
น าเสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหารฯ และคณะกรรมการ กทท. เพื่อขออนุมัติ
งบประมาณต่อไป 

2. 2 โครงการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้าท่าเรือกรุงเทพและศูนย์เชื่อมโยง
การขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport & 
Distribution Center)   

36.000 
(85.000)   

87.50 37.50 

3.  โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสาย
บางนา-อาจณรงค ์(S1) 

13.050 
(2,777.050)   

62 31 - กทท. และการทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) ได้รับความเห็นชอบแนวเส้นทาง
จากคณะกรรมการ กทท. ตามมติคณะกรรมการ กทท. ครั้งท่ี 14/2563  และได้
ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษาศึกษาความเหมาะสมด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และ
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทาง
พิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) โดยได้ศึกษาออกแบบเรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างการ
พิ จารณ ารายงานผลกระทบสิ่ งแวดล้อมจากส า นักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (สผ.) 

กทพ. ได้ด าเนินการจ้างผู้ให้บริการออกแบบรายละเอียดโครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อ
ท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) โดยได้ออกแบบรายละเอียด
เรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างการพิจารณาจาก กทพ. และจะหารือร่วมกับ กทท. เพื่อ
พิจารณาสัดส่วนการลงทุนโครงการฯ ต่อไป 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การด าเนินงานตามแผนงาน 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 2 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 
4.  แผนการด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัย

ของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ (International  Ship and 
Port Facility Security :  ISPS Code)  
ของท่าเรือกรุงเทพ 

0.900 
(4.500)   

30 10 - กทท. ได้ด าเนินการก าหนดการฝึกปฏิบัติ (Drill) ในเดือน ธันวาคม 2564 และเดือน 
มีนาคม 2565  เรียบร้อยแล้ว 

- ขณะน้ีอยู่ระหว่างเตรียมจัดการฝึกอบรม  (Training) ในรูปแบบออนไลน์ โดยมี
ก าหนดการจัดภายในเดือน เมษายน 2565 

5.  แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and 
Environmental Management System : PSHEMS)  
ของท่าเรือกรุงเทพ 

0.500 
(2.500)   

25 22.50 - ในปี 2564 ทกท. ผ่านการตรวจติดตาม PSHEMS Recognition Stage 2 
- ทกท. ได้จัดส่งรายงานผลการตรวจติดตาม PSHEMS Recognition Stage 2 และ

ใบรับรองมาตรฐานระบบ PSHEMS ระดับท่ี 2 จาก PEMSEA ให้กับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง เรียบร้อยแล้ว และได้ประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการทบทวน
เอกสารระบบ PSHEMS เกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงาน การประเมินความเสี่ยง และ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  

- อยู่ระหว่างเปิดระบบฯ ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท าการทบทวนเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับ
ระบบ PSHEMS ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของระบบ PSHEMS ระดับท่ี 2 

6. 6 โครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ท่ีท่าเรือแหลมฉบัง    - จ้างเหมาเอกชนให้บริการยกขนและเคลื่อนย้ายตู้สินค้าที่ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A 
- จัดจ้าง กิจการร่วมค้า เจดับเบิ้ลยูดี ก าหนดระยะเวลาจ้างถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566 

นับจากวันรับแจ้งให้เริ่มงานวันท่ี 15 มกราคม 2563  
- ขณะน้ีอยู่ระหว่างผู้รับจ้างด าเนินการ 

7. 1
2 
แผนการด าเนินการตามข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัย
ของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ(International Ship and 
Port Facility Security :  ISPS Code) ของท่าเทียบเรือชายฝั่ง 
(ท่าเทียบเรือ A) ท่ีท่าเรือแหลมฉบัง 

0.300 
(1.500) 

25 5 - อยู่ระหว่างทบทวนและปรับปรุงแผนรักษาความปลอดภัยประจ าท่าเรือประจ าปี ก่อน
ประสาน  กรมเจ้าท่า เพื่อด าเนินการฝึกซ้อมตามแผนประจ าปี ต่อไป 
 

8. 1
3 
แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชน
โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นท่ี 1-2 ท่ีจะหมดสัญญา 

21.914 
(58.648) 

51 34.4 การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ B1 
B2 B3 B4 B5 และ A5 (ตาม ม. 22 และ ม. 28) 
- จัดจ้าง กลุ่มบริษัทท่ีปรึกษา CIFG Consortium  (บริษัท ซี แอนด์ ซี อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์ 

จ ากัด บริษัท อินฟินิตี้ แพลน เมเนจเม้นท์ จ ากัด บริษัท 15 ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากัด และ บริษัท  
แกรนท์ ธอนตัน เซอร์วิสเซส จ ากัด)  

- บริษัทฯ ส่งมอบงานงวดท่ี 2 (รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน) เมื่อวันท่ี 14 มกราคม 2565 และ
คณะกรรมการตรวจรับงานเมื่อวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2565 เรียบร้อยแล้ว 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การด าเนินงานตามแผนงาน 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 2 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 
การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ B1 
และ B2 (ตามประกาศ โครงการที่มีมูลค่าต่ ากว่า 5,000 ล้านบาท)  
- กทท. ได้เสนอแนวทางตามประกาศโครงการท่ีมีมูลค่าต่ ากว่า 5,000 ลา้นบาท แห่ง พ.ร.บ. การ

ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ขณะน้ีอยู่ระหว่างส านักงานนโยบายและแผนการ
ขนส่งและจราจร (สนข.) พิจารณาก่อนเสนอ คค. พิจารณาอนุมัติต่อไป 

- กทท. ได้มีหนังสือหารือส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ในประเด็นแนว
ทางการด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 หาก สคร. ตอบ
กลับข้อหารือแล้ว กทท. จะเสนอ สนข. เพื่อประกอบการพิจารณาต่อไป 
การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ 
A2 (ตาม ม. 49 และ ม. 22)  
- กทท. ได้เสนอแนวทางตามมาตรา 49 แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 

2562 ขณะน้ีอยู่ระหว่าง สนข. พิจารณาก่อนเสนอ คค. พิจารณาอนุมัติต่อไป 
- กทท. ได้มีหนังสือหารือ สคร. ในประเด็นแนวทางการด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 หาก สคร. ตอบกลับข้อหารือแล้ว กทท. จะเสนอ สนข. เพื่อ
ประกอบการพิจารณาต่อไป 
การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของโครงการ
สัญญาเช่าพื้นที่เพื่อด าเนินโครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบัง  
- อยู่ระหว่างของบประมาณจ้างท่ีปรึกษาจัดท าแผนแม่บทการใช้พื้นท่ีเพื่อด าเนินโครงการอู่เรือ
บริเวณแหลมฉบัง 

9. 1
4 
โครงการขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือท่าเรือแหลม
ฉบัง      

540.942 
(601.047) 

50 45 ก่อสร้างขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) 
- จัดจ้าง บริษัท เว็ลธ์ เวิร์คคิง มารีน จ ากัด ในวงเงิน 289.100 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้างแล้วเสร็จไม่เกิน 300 วัน นับถัดจากวันท่ี กทท. มีหนังสือแจ้งให้เริ่ม
ปฏิบัติงาน 1 มีนาคม 2565 ก าหนดแล้วเสร็จ 25 ธันวาคม 2565 ขณะน้ี อยู่ระหว่างผู้รับจ้าง
ด าเนินการ 

งานจ้างก่อสร้างขุดลอกร่องน้ าบริเวณแอ่งจอดเรือที่ 1 (Basin 1) แอ่งจอดเรือที่ 2 (Basin 2) 
- จัดจ้าง บริษัท เอ็มเอส 101 จ ากัด ในวงเงิน 309.600 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จไม่เกิน 360 วัน นับถัดจากวันท่ี กทท. มีหนังสือแจ้ง
ให้เริ่มปฏิบัติงาน 1 มีนาคม 2565 ก าหนดแล้วเสร็จ 1 มีนาคม 2566  ขณะน้ี อยู่ระหว่างผู้
รับจ้างด าเนินการ 

10. 1
5 
โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นท่ี 3   5,882.884 

(31,964.253) 
28 8.60 งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 1) งานก่อสร้างงานทางทะเล 

- จัดจ้างกิจการร่วมค้า ซีเอ็นเอ็นซี ก่อสร้างงานจ้างเหมาก่อสร้างโครงการพัฒนา ทลฉ. 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การด าเนินงานตามแผนงาน 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 2 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 
ระยะท่ี 3 (ส่วนท่ี 1) งานก่อสร้างงานทางทะเลในราคา 21 ,320.00 ล้านบาท (รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้างแล้วเสร็จไม่เกิน 1 ,460 วัน นับถัดจากวันท่ีได้รับ
หนังสือแจ้งจาก กทท.  ให้เริ่มงาน ลงนามในสัญญาเมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2563 

- อยู่ระหว่างผู้รับจ้างด าเนินการ 
งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 2) งานก่อสร้างอาคาร ท่า
เทียบเรือ ระบบถนน และระบบสาธารณูปโภค 
การประกวดราคา ครั้งที่ 1 
- ยกเลิกการประกาศเชิญชวนการประกวดราคางานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือ แหลมฉบัง ระยะท่ี 

3 (ส่วนท่ี 2) งานก่อสร้างอาคาร ท่าเทียบเรือ ระบบถนน และระบบสาธารณูปโภค ด้วยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เน่ืองจากรูปแบบรายการและบัญชีแสดงปริมาณงานและราคามี
ความไม่สอดคล้องกันและไม่ครบถ้วน 

การประกวดราคา ครั้งที่ 2 
- การท่าเรือฯ ได้ส่งร่าง TOR เสนอ รวค. เพื่อทราบ ซ่ึง คค. ให้การท่าเรือฯ พิจารณาทบทวนการ

ด าเนินการ การท่าเรือฯ ได้ท าเรื่องชี้แจงเพิ่มเติมเรียบร้อย และ คค. มีหนังสือให้การท่าเรือฯ หารือ
กรมบัญชีกลาง และคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
เน่ืองจากในการก าหนดขอบเขตของงาน และเอกสารประกวดราคา ยังมีความไม่ชัดเจน หรืออาจมี
ข้อความท าให้เกิดความเข้าใจสับสนว่าเป็นข้อก าหนดลักษณะกีดกันการแข่งขันด้านราคา  

- เมื่อวันท่ี 27 มกราคม 2565 กรมบัญชีกลาง มีหนังสือถึง กทท. เพื่อแจ้งผลการพิจารณาข้อหารือ
การก าหนดผลงานก่อสร้างประเภทเดียวกัน อยู่ระหว่าง กทท. จัดท าหนังสือถึง คค. เพื่อแจ้งผลข้อ
หารือจากกรมบัญชีกลาง และอยู่ระหว่างทบทวนราคากลางเพื่อเตรียมด าเนินการเผยแพร่ร่าง
ประกาศประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

11. 1
6 
โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของ 
ท่าเรือแหลมฉบัง 

276.484 
(863.534) 

36 34 ปรับปรุงพื้นลานจอดรถบรรทุก 70 ไร่ พร้อมสร้างห้องน้ า จ านวน 1 หลัง (ระยะที่ 2) 
- อยู่ระหว่างด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง ก าหนดยื่นข้อเสนอในวันท่ี 23 มีนาคม 2565 
ปรับปรุงถนนหน้าท่าผู้ประกอบการฝั่ง C ท่าเรือแหลมฉบัง จากถนนแอสฟัสท์ติกส์เป็นถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 ซม. 
- ประกาศขายเอกสารผ่านระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐฯ ระหว่างวันท่ี 9 ธันวาคม 2564 – 11 

มกราคม 2565 ก าหนดยื่นข้อเสนอและเสนอราคาทางระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐฯ ในวันท่ี 
12 มกราคม 2564 มีผู้ยื่นข้อเสนอจ านวน 5 ราย คณะกรรมการพิจารณาข้อเสนอเรียบร้อย
แล้ว อยู่ระหว่างรายงานผลการพิจารณา  

จ้างเหมาเปลี่ยนสายเคเบิลไฟฟ้าแรงสูงใต้ดินพร้อมอุปกรณ์การจ่ายไฟฟ้าจากสถานีไฟฟ้า
ย่อย 4 ไปยังสถานีไฟฟ้า 115 เควี (ทดแทน) 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การด าเนินงานตามแผนงาน 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 2 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 

- ประกาศขายเอกสารผ่านระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐฯ ระหว่างวันท่ี 9 ธันวาคม 2564 – 11 
มกราคม 2565 ก าหนดยื่นข้อเสนอและเสนอราคาทางระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐฯ ในวันท่ี 12 
มกราคม 2564 มีผู้ยื่นข้อเสนอจ านวน 8 ราย  

- เมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2565 กทท. อนุมัติสั่งจ้าง บริษัท โปรเทคชั่น สมาร์ท กริด จ ากัด ในว
เงิน 98.187 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวงด าเนินการ 240 วัน นับถัดจากวันลงนาม
ในสัญญา และจากการประกาศผลผู้ชนะการเสนอราคาฯ ปรากฏว่ามีการยื่นอุทธรณ์จ านวน 2 
ราย  

- อยู่ระหว่างเสนอเรื่องไปยังคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์และข้อร้องเรียน กรมบัญชีกลาง 
พิจารณาต่อไป 

12. 1
7 
โครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ 
ท่าเรือแหลมฉบัง  

774.185 
(3,959.442) 

57 55 สรรหาผู้รับจ้างงานจ้างเหมาเอกชนให้บริการเคลื่อนย้ายตู้สินค้าภายในโครงการพัฒนาศูนย์
การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ และท่าเทียบเรือ และจ้างเหมาบริหารจัดการตู้สินค้า รวม
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ  ภายในโครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ 
- เมื่อวันท่ี 23 ธันวาคม 2564 ประกาศประกวดราคาฯ ขายเอกสารตั้งแต่วันท่ี 23 ธันวาคม 

2564 – 25 มกราคม 2565 ก าหนดวันเสนอราคาในวันท่ี 26 มกราคม 2565 มีผู้ยื่นข้อเสนอ
จ านวน 2 ราย  

- คณะกรรมการ กทท. ในคราวประชุมครั้งท่ี 2/2565 เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติ
อนุมัติจ้างบริษัท ที ไอ พี เอส จ ากัด ในราคารวมภาษีมูลค่าเพิ่มต่อหน่วย 333 บาท ต่อตู้
สินค้าทุกขนาดและทุกสถานภาพ ระยะเวลาการจ้าง 5 ปี ในวงเงินงบประมาณท าการท่ี
ได้รับอนุมัติท้ังสิ้น 897.544 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) นับตั้งแต่วันท่ี กทท. แจ้งให้
ผู้รับจ้างเริ่มปฏิบัติงาน  

- อยู่ระหว่างเสนอขอความเห็นชอบประกาศผู้ชนะการเสนอราคาฯ 
ซ่อมท ารถคานเคลื่อนที่ยกตู้สินค้าชนิดล้อยาง (RTG) ที่ช ารุด จ านวน 3 คัน  
- จัดจ้าง บริษัท ไมโครเทคโนโลยีเอสอาร์แอล จ ากัด ในวงเงิน 56.239 ล้านบาท (รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาด าเนินการ 240 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญาเมื่อวันท่ี 16 
สิงหาคม 2564 ก าหนดแลว้เสร็จวันท่ี 13 เมษายน 2565   

- ขณะน้ี อยู่ระหว่างผู้รับจ้างด าเนินงานวดท่ี 3 (งวดสุดท้าย) ผู้รับจ้างซ่อมท ารถคานเคลื่อนท่ี
ยกตู้สินค้าชนิดล้อยางให้สามารถใช้งานได้เรียบร้อยตามสัญญา 

จัดซื้อเครื่องมือยกขนหลักของโครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ ทลฉ. ใน
ระยะที่ 2 (งานจ้างเหมาสร้างรถคานเคลื่อนที่ยกตู้สินค้าชนิดเดินบนราง (RMG : FULLY 
ELECTRIC) จ านวน 2 คัน และจ้างเหมาสร้างรถคานเคลื่อนที่ยกตู้สินค้าชนิดล้อยาง (RTG) 
จ านวน 4 คัน) 



6 
 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การด าเนินงานตามแผนงาน 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 2 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 

- จากการประกาศประกวดราคาฯ ขายเอกสารตั้งแต่วันท่ี 10 มกราคม – 10 กุมภาพันธ์ 
2565 ก าหนดยื่นข้อเสนอในวันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2565  มีผู้ยื่นข้อเสนอจ านวน 2 ราย  
อยู่ระหว่างคณะกรรมการพิจารณาข้อเสนอ 

 
กทท. ร่วมกับ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) จัดท าแผนการด าเนินโครงการเพิ่ ม
ประสิทธิภาพการขนส่งตู้สินค้าในท่าเรือแหลมฉบัง 
- น าเสนอการวิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการศูนย์บริหาร
จัดการตู้ สินค้า (Container Management Center : CMC) เข้าฝ่ ายบริหารเมื่ อเดือน
ธันวาคม 2564 อยู่ระหว่างพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมก่อนน าเสนอข้อมูลเข้าฝ่ายบริหารฯ 

- อยู่ระหว่างการศึกษาความเหมาะสมของโครงการ โดยให้คณะท างาน Talent เข้าร่วม
ท าการศึกษาด้วย 

13. 1
8 
แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and 
Environmental Management System : PSHEMS) ของท่าเรือ
แหลมฉบัง 

0.500 
(2.500) 

57.5 50 - คณะท างานได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจาก 
PEMSEA และจัดท าข้อมูล ปรับปรุงแก้ไขสถิติท่ีเกี่ยวข้องกับระบบ PSHEMS ให้เป็นปัจจุบัน 
เรียบร้อยแล้ว 

- อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลเพื่อด าเนินการตรวจติดตามภายในเพื่อเตรียมรับการ
ตรวจติดตามเพื่อต่ออายุใบรับรอง PSHEMS Recognition Stage 2 

14. 1
9 
โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ภายใน
อาณาบริเวณ กทท.   

95.100 
(476.000) 

  - จัดจ้าง บริษัท เว็ลธ์ เวิร์คคิง มารีน จากัด เป็นผู้ชนะฯ ในวงเงิน 289.100 ล้านบาท (รวม VAT) 
ระยะเวลาดาเนินการ 300 วันนับถัดจากวันท่ี กทท.มีหนังสือแจ้งให้เริ่มปฏิบัติงาน 1 มี.ค.65 
ก าหนดแล้วเสร็จ 25 ธ.ค.65 ขณะน้ี อยู่ระหว่างผู้รับจ้างด าเนินการ 

15. 2
0 
โครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและการให้บริการของ
ท่าเรือระนอง 

- 
(2,149.998) 

46 30 - ท่ีปรึกษาได้ด าเนินการศึกษาผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม (EIA) และจัดประชุมรับฟังความ
คิดเห็นของประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ครั้งท่ี 3 – 4 ระหว่างวันท่ี 27 – 28 ธันวาคม 2564 
ณ ห้องราชาวดี เฮอริเทจ แกรนด์ คอนเวนชั่น จังหวัดระนอง เรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างการ
จัดท าเล่มรายงานผลการศึกษา 

16. 2
1 
แผนด าเนินงานเพื่อส่งเสริมการเพิ่มสัดส่วนตู้สินค้าประเภทถ่ายล า - 25 7.5 ก าหนดค่าธรรมเนียมของตู้สินค้าถ่ายล าเป็นการเฉพาะ 

- ท่าเรือแหลมฉบังได้ประสานกับฝ่ายการเงินและบัญชี (ฝง.) เพื่อท าการศึกษาในเรื่อง
การก าหนดค่าธรรมเนียมของตู้สินค้าถ่ายล าเป็นการเฉพาะ โดยให้ท่ีปรึกษาฯ ของทาง 
ฝง. เป็นผู้ด าเนินการศึกษา 

ศึกษาผลกระทบและความเป็นไปได้ของการขยายเวลายกเว้นค่าฝากเก็บตู้สินค้าถ่ายล า 
- หัวหน้าคณะท างานศึกษาตู้สินค้าถ่ายล าของท่าเรือแหลมฉบังได้ก าหนดนัดวันประชุม

คณะท างานฯ ในวันท่ี 16 มีนาคม 2565 เพื่อท าการศึกษาผลกระทบและความเป็นไป
ได้ของการขยายระยะเวลายกเว้นค่าธรรมเนียมค่าฝากเก็บตู้สินค้าถ่ายล า 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การด าเนินงานตามแผนงาน 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 2 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาธุรกิจและสนิทรัพย์ พร้อมทั้งพัฒนาศักยภาพทางการตลาดเพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโตได้อย่างย่ังยืน 
17. 2

2 
แผนบริหารลูกค้ารายส าคัญของ กทท. (PAT Key Account) 2.000 

(3.000) 
60 60 - เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2564 รักษาการ อทร. ได้ลงนาม ค าสั่งการท่าเรือแห่งประเทศไทยท่ี

159/2564 เรื่อง ตั้งคณะท างานบริหารลูกค้ารายส าคัญของ กทท. (PAT Key Account) 
เรียบร้อยแล้ว เพื่อให้การด าเนินงานบริหารลูกค้ารายส าคัญฯ และการส่งเสริมธุรกิจด้าน
การตลาด สามารถด าเนินงานได้อย่างคล่องตัว 

2. ได้รวบรวมรายชื่อกลุ่มลูกค้ารายส าคัญของฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด (ฝพต.) ทกท. และ 
ทลฉ. ท่ีใช้บริการ กทท. ในระบบฐานข้อมูลลูกค้า (Excel) เรียบร้อยแล้ว ท้ังน้ี ถ้าฝ่าย
เทคโนโลยีและการสื่อสาร (ฝทส.) มีระบบสารสนเทศจะน าส่งข้อมูลเพื่อเข้าสู่ระบบต่อไป  

3. ได้จัดท าร่างแผนเข้าพบลูกค้ารายส าคัญของ กทท. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี (ภายใต้แผน
บริหารลูกค้ารายส าคัญของ กทท. (PAT Key Account) ประจ าปี 2565)     

4. เดินทางไปประชุมร่วมกับ ทลฉ. เพื่อร่วมหารือพิจารณาร่างแผนบริหารลูกค้ารายส าคัญ ของ 
กทท. ร่วมกันในวันท่ี 21 ธันวาคม 2564 

5. เมื่อวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2565 ได้ประชุมคณะท างานบริหารลูกค้ารายส าคัญของ กทท. (PAT 
Key Account) เพื่อทบทวน คัดเลือก ลูกค้ารายส าคัญของ กทท. (PAT Key Account) 
ประกอบด้วยผู้ใช้บริการจาก ฝพต. ทกท. และ ทลฉ. จ านวน 10 บริษัท เรียบร้อยแล้ว และ
คณะท างานฯ ให้เพิ่มรายละเอียดกิจกรรม และงบประมาณ ในแผนเข้าพบลูกค้ารายส าคัญ
ของ กทท. เพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี ให้ชัดเจนขึ้น เพื่อให้คณะท างานฯ พิจารณาในการ
ประชุมครั้งต่อไป 

6. จัดหาข้อมูลการจัดท าผลิตภัณฑ์เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ลูกค้า อาทิ การ์ด ของท่ีระลึก และ
รูปแบบการจัดกิจกรรมส าหรับกลุ่มลูกค้ารายส าคัญของ กทท. (PAT Key Account)     

18. 2
3 
แผนส่งเสริมการให้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) 0.700 

(3.500) 
60 60 - ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด (ฝพต.) ได้ประสาน ทลฉ. เพื่อรับทราบข้อมูลความคืบหน้าการ

ให้บริการ SRTO ในปัจจุบัน และได้ประชุมหารือร่วมกับผู้บริหารบริษัท NDC logistic จ ากัด 
ซ่ึงเป็นผู้รับจัดการขนส่งสินค้าทางรถไฟรายใหญ่ของประเทศ  เพื่อรับทราบจากสถานการณ์
การขนส่งสินค้าทางรถไฟในปัจจุบัน และหาโอกาสในการเพิ่มประมาณสินค้าทางรถไฟ 

- ด าเนินการประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานภายใน กทท. และ ทลฉ. ก่อนเข้าประชุมหารือกับ
การรถไฟแห่งประเทศไทยเพื่อเจรจาขอความร่วมมือในการส่งเสริมการขนส่งสินค้าทางรถไฟ
และการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) ได้ประกาศขยายกรอบระยะเวลาส่วนลดอัตราค่าระวาง
การขนส่งตู้สินค้า (คอนเทนเนอร์) ระหว่างไอซีดีลาดกระบัง กับ ทลฉ. ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม – 31 
ธันวาคม 2565 

- ฝพต. ได้ประสานขอรายชื่อกลุ่มลูกค้าท่ีใช้บริการขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) จาก ทลฉ. 
เพื่อรวบรวมเป็นฐานข้อมูล น ามาพิจารณาในการจัดกิจกรรมต่าง  ๆต่อไป 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การด าเนินงานตามแผนงาน 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 2 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 

- ฝพต. เข้าร่วมประชุมการปฎิบัติงานของ SRTO ร่วมกับเจ้าหน้าท่ี ทลฉ. เจ้าหน้าท่ีการรถไฟ 
และส่วนงานด้าน Operation ซ่ึงเป็นการประชุมเพื่อรายงานการด าเนินการในปัจจุบัน 
ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในการให้บริการด้านการขนส่งทางรถไฟ SRTO ท้ังน้ี ฝพต. ได้
ประชาสัมพันธ์ช่องทางการสื่อสารของ กทท. เพื่อเป็นการส่งเสริมทางการตลาดอีกทางหน่ึงให้
ผู้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบพร้อมท้ังแจ้งให้ทางผู้เข้าร่วมประชุมสามารถส่งข้อมูลข่าวสารท่ี
ต้องการประชาสัมพันธ์ให้ ฝพต.ช่วยในการเผยแพร่ข่าวสารต่างๆ ได้ และได้มีการท างาน
ร่วมกับเจ้าหน้าท่ี ทลฉ. เจ้าหน้าท่ีการรถไฟ และส่วนงานด้าน Operation ในการประชุมเพื่อ
รายงานการด าเนินการในปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในการให้บริการด้านการขนส่ง
ทางรถไฟ SRTO 

19. 2
4 
การส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่ง กทท.   - 63 63 1. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด (ฝพต.) ติดตามผลการศึกษาต้นทุนการขนส่งสินค้าทางเรือ

ชายฝั่งท่ี TDRI ด าเนินการศึกษาตั้งแต่ปี 2564 เพื่อท าความเข้าใจในผลการศึกษาดังกล่าว 
พร้อมท้ังหาโอกาส และข้อได้เปรียบต่าง  ๆจากผลการศึกษาท่ีได้ เพื่อก าหนดแนวทางในการ
ส่งเสริมการตลาดท่าเรือชายฝั่งฯ ต่อไป 

2. ฝพต. ติดตามความคืบหน้าในการด าเนินงานเกี่ยวกับการศึกษาต้นทุนการขนส่งสินค้าทาง
เรือชายฝั่ง จาก ทลฉ.รายละเอียด ดังน้ี 
 กทท. ได้ด าเนินการตั้งคณะท างานเพื่อศึกษาต้นทุนค่าภาระ ทบทวน ปรับปรุงค่าภาระท่า

เทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) และการด าเนินการนโยบายการตลาดร่วมกันระหว่างท่า
เทียบเรือ 20G และท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ตามค าสั่ง กทท. ท่ี 46/2564 ลง
วันท่ี 29 เมษายน 2564 

 ทลฉ. ได้น าผลการศึกษาฯ ดังกล่าว เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. จ านวน 2 
ครั้ง (ครั้งพิเศษท่ี 6/2564 เมื่อวันท่ี 7 ตุลาคม 2564 และครั้งท่ี 11/2564 เมื่อวันท่ี 11 
พฤศจิกายน 2564) โดยมติท่ีประชุมรับทราบผลการศึกษาฯ และให้ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมในประเด็นต่างๆ อาทิ ระยะเวลาในการด าเนินการ รายละเอียดต้นทุนการ
ขนส่งสินค้าและอื่นๆ ไปประกอบการพิจารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร 
กทท. เพื่อพิจารณาในเดือนธันวาคมต่อไป  

3.  ฝพต. ได้ศึกษาข้อมูลผลการศึกษาฯ เพื่อหาโอกาสและข้อได้เปรียบต่างๆ จากผล
การศึกษาฯ ท้ังน้ี อยู่ระหว่างประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อหาแนวทาง
ในการส่งเสริมการใช้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่งของ กทท. เพื่อเพิ่มปริมาณตู้สินค้าผ่านท่า 

4.  เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2564 ฝพต. เข้าประชุมหารือร่วมกับ ทลฉ. เพื่อรับทราบความ
คืบหน้าในการศึกษาต้นทุนการขนส่งสินค้าทางเรือชายฝั่ง พร้อมท้ังหารือแนวทางในการ
ด าเนินงานร่วมกันระหว่าง ฝพต. และ ทลฉ. เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การด าเนินงานตามแผนงาน 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 2 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 
ส่งเสริมการตลาดท่าเทียบเรือชายฝั่ง กทท. ก่อนหารือร่วมกับ ทกท.  เพื่อให้เกิดการ
ส่งเสริมตลาดในลักษณะบูรณาการระหว่างท่าเรือ A ทลฉ. และท่าเทียบเรือ 20G ของ 
ทกท. ต่อไป 

5. ท่าเรือแหลมฉบัง  
5.1 แนวโน้มการใช้บริการท่าเรือชายฝั่ง (ขาเข้า) มีปริมาณสูงขึ้น เน่ืองจากมีการทอย

ตู้จากเรือ feeder ท่ี ทลฉ. มาลงเรือชายฝั่ง ประกอบกับทุกช่วงปลายสัปดาห์จะมี
เรือขนส่งสินค้าระหว่างประเทศเข้าเทียบท่าเป็นจ านวนมาก ท าให้เกิดปัญหาการ
แออัดหน้าท่า สภาพการจราจรติดขัดและล่าช้าในการขนส่งสินค้าทางถนนเข้า-
และออกจากท่าเทียบเรือระหว่างประเทศกับท่าเทียบเรือ A และในปลายเดือน
ธันวาคม 2564 เครื่องมือหนัก  ท่า A1 เสีย 1 ตัว ท าให้ปริมาณตู้สินค้าลดลง และ
ได้รับการแก้ไขแล้ว  

5.2 คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. รับทราบรายงานผลการศึกษาต้นทุนการขนส่ง
สินค้าท่าเทียบเรือชายฝั่ง ตามท่ีมูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย 
(TDRI) เสนอ โดยให้ ทลฉ. น าข้อสังเกตของฝ่ายบริหารในประเด็นต่าง ๆ ไป
ด าเนินการ 

5.3 ผู้อ านวยการ ทลฉ. ชี้แจงต่อคณะกรรมาธิการคมนาคม วุฒิสภา เรื่อง การขนส่ง
สินค้าทางเรือระหว่างประเทศและเรือชายฝั่งในเขต ทลฉ. เกี่ยวกับแนวทาง
ปัญหาการบังคับใช้ท่าเทียบเรือชายฝั่งของ ทลฉ. ท่ีท าให้ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง
สินค้าระหว่างเรือสินค้าชายฝั่งกับเรือสินค้าระหว่างประเทศสูงขึ้น  และไม่ได้รับ
ความสะดวกในการให้บริการ 

6. ท่าเรือกรุงเทพ 
 ด้านปริมาณตู้สินค้า : ภาพรวมเฉลี่ยต่อปีต้ังแต่เดือนตุลาคม-กันยายน 2565 

ปริมาณตู้ 220,000-/230,000 TEUs จ านวนเท่ียวเรือ  240 เท่ียว 
 ด้านปฏิบัติการ : จัดต้ังคณะท างานเรือล าเลียงชายฝั่ง และเห็นชอบการผ่อนผัน

ให้เรือชายฝั่งสามารถเข้ารับตู้สินค้าขาเข้าท่ีท่าเทียบเรือระหว่างประเทศได้เป็น
การชั่วคราวตามท่ี ทลฉ.เสนอ เน่ืองจากในอนาคตมองว่าหาก ทลฉ. (ท่าเทียบเรือ 
A1) เป็น Hub ผ่อนผันการรับตู้จากท่า TLC จะท าให้ปริมาณเรือเข้า ทกท. เพิ่ม
มากขึ้น  ท้ังนี้ หากแนวโน้มของท่าเรือชายฝั่งเพิ่มมากขึ้น มีช่องว่างลดความ
แออัด จะสามารถใช้ร่วมกับท่าเทียบเรือระหว่างประเทศได้ โดยจัดล าดับ
ความส าคัญเป็นล าดับแรกก่อน 

7. กทท. ด าเนินการจัดตั้งกลุ่มไลน์เฉพาะของเรือเฉพาะเขตหรือเรือชายฝั่ง เพื่อความ
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การด าเนินงานตามแผนงาน 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 2 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 
สะดวก รวดเร็ว โดยน าปัญหา อุปสรรค และข้อแนะน าของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมาจัดท า
แนวทางการด าเนินการต่อไป 

20. 2
5 
โครงการส ารวจความพึงพอใจลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กทท. 7.000 

(35.000) 
45 20 1. เมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 รอง อทร.(กง) รักษาการแทน อทร. อนุมัติการแต่งตั้ ง

คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างท่ีปรึกษา โครงการส ารวจความพึงพอใจลูกค้าและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย กทท. ปีงบประมาณ 2565 เรียบร้อยแล้ว 

2. เมื่อวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2564 รอง อทร.(บธ) อนุมัติจัดสรรงบประมาณเพื่อด าเนินการจ้างท่ี
ปรึกษาโครงการส ารวจความพึงพอใจลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กทท. ปีงบประมาณ 2565 
เพิ่มเติม จ านวน 1,000,000 บาท เรียบร้อยแล้ว เน่ืองจากต้องการเพิ่มขอบเขตของงานจ้างท่ีปรึกษา
ฯ ท่ีเกี่ยวข้องกับการทบทวนเกณฑ์ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ Enablers ด้านท่ี 4 “การมุ่งเน้นลูกค้า
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Customer & Stakeholder Management)” รวมท้ังการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และแผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาดของ กทท. 
และวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) ในการด าเนินงานท่ีมีอยู่ของ กทท. ให้มีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ์การประเมินผลรัฐวิสาหกิจ Enablers ด้านท่ี 4 เพื่อส่งผลให้การส ารวจความพึงพอใจในปีน้ี
ครอบคลุมท้ังในมิติด้านลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. พร้อมท้ังสามารถเพิ่มคะแนนการ
ประเมินฯ ในปีงบประมาณ 2565 ให้มากขึ้น 

3. เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม 2564 ได้มีการประชุมคณะกรรมการจัดท า (ร่าง) ข้อก าหนด
ขอบเขตของงานจ้างท่ีปรึกษาโครงการส ารวจความพึงพอใจลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กทท.  ปีงบประมาณ 2565 ครั้งท่ี 1/2564 

4. เมื่อวันท่ี 11 มีนาคม 2565 อทร. ได้อนุมัติการขอจ้างฯ และข้อก าหนดขอบเขตของงาน
จ้างท่ีปรึกษาโครงการส ารวจความพึ งพอใจลูกค้าและผู้มีส่ วนได้ส่ วนเสีย กทท.  
ปีงบประมาณ 2565 เรียบร้อยแล้ว โดยขณะน้ีอยู่ระหว่างจัดท าหนังสือเชิญชวนบริษัทท่ี
ปรึกษาฯ เข้ามายื่นข้อเสนอทางด้านราคา และน าเสนองานด้านคุณภาพ ซ่ึงคณะกรรมการ
จัดจ้างฯ ได้ก าหนดให้มีการพิจารณาร่วมกันในวันท่ี 25 มีนาคม 2565 จากนั้นจะมีการ
ประกาศผู้ชนะ และน าส่งให้กองกฎหมายร่างสัญญา ท้ังน้ี คาดว่าจะสามารถลงนามในสัญญาได้
ในวันท่ี 18 เมษายน 2565 

21. 2
6 
โครงการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท.  - 55 55 1. เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. มีมติรับทราบ  

1) รายงานการติดตามผลแผนการปรับปรุงการด าเนินงาน กทท. ประจ าปีงบประมาณ 
2564 จากผลส ารวจความพึงพอใจลูกค้า ปีงบประมาณ 2563 จ านวน 11 แผนงาน  

2) รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามโครงการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย กทท. ปีงบประมาณ 2564 และ 3) แนวทางการปรับปรุงเพื่อยกระดับคุณภาพ
การใช้บริการของ กทท. ปีงบประมาณ 2565 และให้ฝ่ายพัฒนาธุรกิจปละการตลาด 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การด าเนินงานตามแผนงาน 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 2 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 
(ฝพต.) ประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องพิจารณาจัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อตอบสนอง
ความต้องการและเพิ่มระดับความพึงพอใจของลูกค้า 

2. เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2564 ฝพต. ได้จัดท าบันทึกเวียนมติคณะกรรมการฝ่ายบริหาร 
กทท. ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ เพื่อพิจารณาด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ 
และให้ส่งกลับมายัง ฝพต. ภายในวันศุกร์ที่ 3 ธันวาคม 2564 

3. ฝพต. รวบรวมแผนปฏิบัติการฯ ปีงบประมาณ 2565 จากหน่วยงาน กทท. ท่ีเกี่ยวข้อง 
จ านวนรวม 4 แผนงาน เรียบร้อยแล้ว ประกอบด้วย  
- โครงการรวบรวมข้อมูลผลิตภัณฑ์/บริการต่างๆ เพื่อน าเสนอลูกค้า ทกท. 
- แผนการส่งเสริมการสื่อสารผ่านทาง Line Official Account 
- โครงการสร้างห้องน้ าบริเวณพื้นท่ีระหว่างอาคาร B และ C ทดแทน 
- โครงการสื่อสารข้อมูลนโยบายแผนและความคืบหน้าการด าเนินงานของ ทลฉ. 

4. ฝพต. ได้รวบรวมผลการด าเนินงานจากหน่วยงาน กทท. ท่ีเกี่ยวข้องเรียบร้อยแล้ว ขณะน้ี
อยู่ระหว่างการจัดท าสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ไตรมาส 2/2565 เพื่อ
น าเสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ในวันท่ี 4 เมษายน 2565 

22. 2
7 
การพัฒนาพ้ืนท่ี 17 ไร่ตามแผนแม่บท (Master Plan) การพัฒนา
พื้นท่ีบริเวณท่าเรือกรุงเทพ ของ กทท. (ระหว่างรอการแก้ไข 
พ.ร.บ. การท่าเรือฯ เพื่อจัดต้ังบริษัทในเครือฯ) 

10.000 
(10.000) 

40 30 - คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ในคราวประชุมครั้งท่ี 11/2564 เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 
2564 มีมติ ให้ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด (ฝพต.) จัดท าหนังสือถึ งส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เพื่อหารือรายละเอียดการน าพื้นท่ีออกให้เช่าตาม 
พ.ร.บ. การท่าเรือฯ พ.ศ. 2494 ว่าจะขัดกับ พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 และสรุปแนวทางการด าเนินการน าเสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เพื่อ
พิจารณาต่อไป 

- ฝพต. จัดท าหนังสือสอบถาม สคร. เพื่อขอความชัดเจนในแนวทางการน าพื้นท่ีบริเวณท่าเรือ
กรุงเทพ ของ กทท. ท่ีมีศักยภาพ เพื่อพัฒนาเชิงพาณิชย์ ภายใต้พระราชบัญญัติการร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ซ่ึง อทร. ลงนามในหนังสือแล้ว เมื่อวันท่ี 9 
กุมภาพันธ์ 2565  

- เมื่อวันท่ี 4 มีนาคม 2565  ฝพต. และฝ่ายอ านวยการ ได้มีการประชุมชี้แจงต่อ สคร. เพื่อ
ตอบประเด็นสอบถามประกอบการพิจารณาข้อหารือแนวทางการน าพื้นท่ีบริเวณท่าเรือ
กรุงเทพของ กทท. ท่ีมีศักยภาพเพื่อพัฒนาเชิงพาณิชย์ ภายใต้พระราชบัญญัติการร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

23. 2
8 
การพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท. บริเวณพื้นท่ีจังหวัด
ฉะเชิงเทรา 

25.000 
(12,095.970) 

60 90 - ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด (ฝพต.) ได้รายงานความคืบหน้าการพัฒนาท่าเรือบก (Dry 
Port) ของ กทท. บริเวณพื้นท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา และเสนอแนวทางด าเนินการโดยการจ้างท่ี
ปรึกษาศึกษาทบทวนพื้นท่ีท่ีเหมาะสมในการพัฒนาท่าเรือบกแห่งใหม่ในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การด าเนินงานตามแผนงาน 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 2 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 
ซ่ึ งคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ในคราวประชุมครั้ งท่ี  11/2564 เมื่ อวันท่ี  1 
พฤศจิกายน 2564 มีมติรับทราบรายงานความคืบหน้าการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ของ 
กทท. บริเวณพื้นท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยให้ ฝพต. น าข้อเสนอแนะของฝ่ายบริหารใน
ประเด็นต่าง ๆ เช่น การน าข้อมูลผลการศึกษาเดิมมาใช้ประโยชน์ ล าดับพื้นท่ีท่ีจะ
ด าเนินการก่ อน – หลั ง และอื่ น ๆ ไปประกอบการด าเนินการ และให้ น าเสนอ
คณะกรรมการ กทท. ทราบ 

- คณะกรรมการ กทท. ในคราวประชุมรั้งท่ี 14/2564 เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2564 มีมติ
รับทราบรายงานความคืบหน้าการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท. บริเวณพื้นท่ี
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

- วันท่ี 15 – 17 ธันวาคม 2564 ฝพต. เดินทางไปส ารวจพื้นท่ี เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล
เส้นทางและปริมาณสินค้าเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาท่าเรือบก (Dry port) ณ จังหวัด
ขอนแก่น 

- คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ในคราวประชุม ครั้งท่ี 2/2565 ลงวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 
2565 มีมติ ดังน้ี 
1) รับทราบสรุปข้อมูลการส ารวจพื้นท่ีการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ในจังหวัดขอนแก่น 
2) เห็นชอบให้ กทท. ด าเนินการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ในจังหวัดขอนแก่น 
3) เห็นชอบให้จ้างท่ีปรึกษาเพื่อมาด าเนินการศึกษาการพัฒนาท่าเรือบกในจังหวัดขอนแก่น

ให้เกิดขึ้นในเชิงพาณิชย์ โดยให้จัดท ารายละเอียดเสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. 
เพื่อพิจารณาต่อไป 
ท้ังน้ี ให้น าข้อเสนอแนะของฝ่ายบริหารในประเด็นต่าง ๆ เช่น ค่าใช้จ่ายในการจ้างที่

ปรึกษาความเป็นไปได้ท่ีเกิดขึ้นจริง ความซ้ าซ้อนในเรื่องท่ีศึกษา ความคุ้มค่า และอื่น ๆ ไป
ประกอบการพิจารณาด าเนินการ และน าเสนอคณะกรรมการ กทท. เพื่อทราบต่อไป 
- ฝพต. ได้มีประชุมหารือร่วมกับส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร EEC และ

การรถไฟแห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2565 เพื่อหารือแนวทางการพัฒนา
ท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท.  

- ฝพต. ได้รายงานความคืบหน้าการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ในจังหวัดขอนแก่นและการ
จ้างท่ีปรึกษาเพื่อมาศึกษาการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ในจังหวัดขอนแก่นให้เกิดขึ้นในเชิง
พาณิชย์ ต่อคณะกรรมการ กทท. เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีมติรับทราบการพัฒนา
ท่าเรือบก (Dry Port) ในจังหวัดขอนแก่นและการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อมาศึกษาการพัฒนาท่าเรือ
บก (Dry Port) ในจังหวัดขอนแก่นให้เกิดขึ้นในเชิงพาณิชย์ และให้น าข้อเสนอแนะและ
ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการ กทท. ไปประกอบการพิจารณาด าเนินการ 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การด าเนินงานตามแผนงาน 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 2 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 
- ขณะน้ีอยู่ระหว่าง ฝพต. จัดท าร่างขอบเขตโดยละเอียดของงานจ้างท่ีปรึกษาฯ (TOR) เพื่อ

มาด าเนินการศึกษาการพัฒนาท่าเรือบกในจังหวัดขอนแก่นให้เกิดขึ้นในเชิงพาณิชย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
24. 2

9 
โครงการพัฒนาการบริหารการเงินด้านการพยากรณ์ทางการเงิน
ล่วงหน้า เพื่อรองรับแผนการลงทุนในอนาคต 

- 60 60 น าโปรแกรมพยากรณ์ทางการเงินมาใช้งาน โดยใช้จัดท างบกระแสเงินสด เพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. และคณะกรรมการ กทท. ทุกเดือน 

25. 3
0 
โครงการพัฒนาระบบบัญชีเพื่อการบริหาร - 40 36 1. การระบุรายได้ และค่าใช้จ่ายของฝ่ายบริหารงานสนับสนุน ท่าเรือกรุงเทพ ได้พิจาณา

รับทราบและยืนยันตาม รายงานการระบุรายละเอียดรายได้และค่าใช้จ่าย ตามราย
หน่วยงานเรียบร้อยแล้ว 

2. การระบุรายได้ และค่าใช้จ่าย ของฝ่ายการร่องน้ า (ฝน.) มีรายละเอียดดังน้ี 
- จัดท ารายละเอียด รายได้และค่าใช้จ่าย ตามรายหน่วยงานของ ฝน. ปีงบประมาณ 

2563 และ 2564 เรียบร้อยแล้ว 
- จัดส่งให้ ฝน. พิจารณาในส่วนของรายได้ท่ี ฝน. เป็นผู้ด าเนินการแต่ไม่ปรากฏชัดเจน

ตามท่ี ฝง. รวบรวมได้จากระบบ SAP เพื่ อเป็นการยืนยันรายงานดังกล่าวจาก
หน่วยงาน หาก ฝน. ต้องการแก้ไขเพิ่มเติม  ฝง. ขอรายละเอียดมาประกอบเพื่อร่วมกัน
ปรับปรุง รายได้และค่าใช้จ่าย ให้มีความถูกต้องและเข้าใจตรงกันต่อไป 

3. การระบุรายได้ และค่าใช้จ่าย ของฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด (ฝพต.)/ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค (สทภ.) มีรายละเอียดดังน้ี 
- จัดท ารายละเอียด ค่าใช้จ่าย ตามรายหน่วยงานของ ฝพต. ปีงบประมาณ 2563 และ 2564 

(บางส่วน) แล้ว และก าลังด าเนินการจัดท ารายละเอียดรายได้ ตามรายหน่วยงานของ 
ฝพต. ต่อไป 

- จัดท ารายละเอียด รายได้และค่าใช้จ่าย ตามรายหน่วยงานของ สทภ. ปีงบประมาณ 
2563 และ 2564 (บางส่วน) แล้ว  

- อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดรูปแบบรายได้และค่าใช้จ่ายตามรายหน่วยงาน ซ่ึงมีการ
ประสานงานและส่งตัวอย่างไปเบื้องต้นแล้ว 



14 
 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การด าเนินงานตามแผนงาน 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 2 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 
26. 3

1 
โครงการศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและ
บัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

1.500 
(10.000) 

60 50 - ได้รับการอนุมัติงบประมาณเพื่อมาด าเนินการจ้างท่ีปรึกษา เรียบร้อยแล้ว  
- ได้รับอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตของการจ้างท่ีปรึกษาออกแบบระบบงานการ

พัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะเรียบร้อยแล้ว 
- อยู่ระหว่างจัดท าขอบเขตการด าเนินงานโดยละเอียด (TOR) และขอความเห็นชอบ TOR 

คาดว่าจะแล้วเสร็จพร้อมน าเสนอขอความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจอนุมัติ ในเดือน 
เมษายน 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
27. 3

2 
โครงการพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ   220.900 

(280.000) 
30 30 - กทท. ได้ลงนามอนุมัติจัดจ้าง บริษัท ฟาติมา อาร์. บี. ดี. เอส. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด เมื่อวันท่ี 25 

พฤศจิกายน 2564  ในวงเงิน  263.220 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาด าเนินการ 
630 วัน 

- เมื่อวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2565 กทท. ได้ลงนามในสัญญาจัดจ้าง บริษัท ฟาติมา อาร์. บี. ดี. เอส. 
อินเตอร์เนชั่นแนล และบริษัทฯ ไดจ้ัดส่งแผนการด าเนินงานโครงการ เรียบร้อยแล้ว 

- ขณะน้ีอยู่ระหว่างการ ศึกษา วิเคราะห์ และออกแบบ (Conceptual Design) 
28. 3

3 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด ระยะท่ี 1   6.000 

(6.000) 
32.5 25 - จัดจ้าง บริษัท เฟิร์สบิซโซลูชั่น จ ากัด เมื่อวันท่ี  7 มกราคม 2565 ในวงเงิน 5,842,200 

บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ 360 วัน และ กทท. 
ลงนามในสัญญาเมื่อวันท่ี 7 มนีาคม 2565 

- ขณะน้ีอยู่ระหว่างบริษัทจัดส่งแผนการด าเนินการ คาดว่าจะส่งใหว้ันท่ี 21 มี.ค. 2565 
29. 3

4 
โครงการพัฒนาระบบ CRM (Customer Relationship 
Management) และ Contact Center ของ กทท.   

- 
(19.000) 

40 40 - จ้างกิจการค้าร่วม FB Consortium (บริษัท ฟิกท์แอสโซซิเอท จ ากัด และ บริษัท เบริล 8 
พลัส จ ากัด มหาชน) ในวงเงิน 438,999,600 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)  ระยะเวลาด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 1,095 วัน และบริษัทได้ลงนามในสัญญาเมื่อวันท่ี 7 มีนาคม 2565 

- ขณะน้ีอยู่ระหว่างท่ีปรึกษาด าเนินการศึกษา วิเคราะห์และทบทวน รายงานผลการศึกษา
การออกแบบระบบฉบับร่าง (Conceptual Design) 

30. 3
5 
 โครงการพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ 
Port Community System 

244.310 
(444.200) 

100 100 - กทท. ได้พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการทรัพย์สิน ให้สามารถช าระเงินค่าเช่าออนไลน์
ผ่านระบบ Mobile Application  เรียบร้อยแล้ว   

- ขณะน้ีอยู่ในขั้นตอนการสมัครใช้บริการ IOS  และน าระบบออกใช้งาน 
31. 3

6 
การพัฒนาระบบ e-Payment มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนียม
ยานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระตู้สินค้าขาออก  
ณ ประตูตรวจสอบสินค้าเขื่อนตะวันออก 

- 100 90 - กทท. ได้การพัฒนาโปรแกรมการรับเงิน โดยเพิ่มช่องทางการรับช าระเงินในรูปแบบ Cross 
bill payment ขณะน้ีอยู่ระหว่างทดสอบระบบกับธนาคาร 

32. 3
7 
โครงการพัฒนาระบบ Mobile Application ของ กทท. เพื่อ
ให้บริการข้อมูลแก่ลูกค้า 

- 100 100 - กทท. ได้พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการทรัพย์สิน ให้สามารถช าระเงินค่าเช่าออนไลน์
ผ่านระบบ Mobile Application  เรียบร้อยแล้ว   
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การด าเนินงานตามแผนงาน 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 2 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 
- ขณะน้ีอยู่ในขั้นตอนการสมัครใช้บริการ IOS  และน าระบบออกใช้งาน 

33. 3
8 
แผนเสริมสร้างโครงสร้างและองค์ประกอบพ้ืนฐานด้านนวัตกรรม 3.679 

(46.667) 
55 55 โครงการพัฒนากระบวนการจัดการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมขององค์กร

อย่างเป็นระบบ 
- ด าเนินการจัดการน าเสนอรอบ Preliminary round (Macro level planning) และ

คัดเลือก Idea ท่ีมีความน่าสนใจและมีความเป็นไปได้ท่ีจะสามารถเกิดขึ้นจริงและ
เหมาะสมกับบริบท กทท. เมื่อวันท่ี  24 กุมภาพันธ์ 2565 ท้ังน้ีมีมติรับทราบรายงาน
ผลการคัดเลือกโครงการของ Ideator จากคณะท างานฯ 

 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการนวัตกรรม (ระยะที่ 1) 
- ฝก. ประชุมร่วมกับ ฝทส. และผู้พัฒนาระบบ Data Warehouse ของ กทท. หารือ

เรื่องการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านนวัตกรรม วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2565 เวลา  
09.00 น. อาคาร ฝทส. ชั้น 1 ร่วมกันพิจารณาแนวทางการจัดท าระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยกระบวนงานทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
34. 3

9 
การน าระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

35.518 
(50.718) 

50 48.50 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (Software)   
- บริษัท ภูมิซอฟท์ จ ากัด ผู้จัดท าระบบ ได้จัดเก็บข้อมูลความต้องการ รายละเอียด 
รายงานต่าง ๆ ข้อมูลน าเข้าระบบ เพื่อน ามาออกแบบรูปแบบระบบเรียบร้อยแล้ว และ
ด าเนินงานติดตั้งใช้งานระบบคอมพิวเตอร์เครือข่าย (Hardware) แล้ว และอยู่ระหว่าง
ลงโปรแกรมส าเร็จรูป (Software) แล้วเสร็จเดือนธันวาคม 2564 
- บริษัท ภูมิซอฟท์ จ ากัด ผู้จัดท าระบบ ด าเนินการโอนย้ายข้อมูลและทดสอบระบบกับ
ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับระบบ ได้แก่ ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักแพทย์และ
อนามัย และฝ่ายการเงินและบัญชี เรียบร้อยแล้ว จะด าเนินการฝึกอบรมผู้ใช้และได้รั บ
คู่มือ วีดีทัศน์การใช้งาน ต่อไป ซ่ึงคาดการณ์ว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 
ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
- ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทส.) ได้ร่างหลักเกณฑ์การประเมินผลและแบบ
ประเมินผลการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคลแล้ว อยู่
ระหว่างด าเนินการน าเสนอหลักเกณฑ์การประเมินผลการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อคณะกรรมการฝ่ายบริหาร  กทท. พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ   
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การด าเนินงานตามแผนงาน 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 2 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 
35. 4

0 
โครงการยกระดับขีดความสามารถการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
เพื่อรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน (แผนการบริหารอัตราก าลังระยะ
สั้นและระยะยาว) 

8.100 
(8.100) 

47 70 - ท่ีปรึกษาฯ สรุปผลศึกษาข้อมูลน าเข้าและขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละสาย
งาน  เพื่อระบุปัจจัยขับเคลื่อนอัตราก าลังของ กทท. 

- ท่ีปรึกษาฯ ออกแบบและจัดท าแนวทางการวิเคราะห์อัตราก าลัง และพิจารณาแนว
ทางการบริหารอัตราก าลังท่ีเหมาะสมส าหรับโครงสร้างองค์กรเรียบร้อยแล้ว  

- ขณะน้ีอยู่ระหว่างจัดท าสรุปและการวิเคราะห์อัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาว โดย
พิจารณาจากปัจจัยขับเคลื่อนอัตราก าลัง และวิเคราะห์อัตราก าลังตามปริมาณงานหลัก
และกิจกรรมของหน่วยงาน 

36. 4
1 
การประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังใหม่ของ 
กทท. 

- 41 41 - ได้ ศึกษาและทบทวนหลักเกณฑ์แบบประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กรและ
อัตราก าลังของ กทท. เรียบร้อยแล้ว 

- ได้ด าเนินการจัดท าร่างโครงสร้างองค์กร รวมท้ังทบทวนการจัดท าข้อมูลการปรับ
โครงสร้างองค์กร ตามมติคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลของ กทท. ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อ
วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2565 เรียบร้อยแล้ว และได้น าเสนอ อทร. พิจารณาแล้ว เมื่อวันท่ี 
15 มีนาคม 2565 

37. 4
2 
การพัฒนาทักษะตามสายอาชีพ - 50 50 - ด าเนินการจัดท าแบบฟอร์มส ารวจความต้องการฯ โดยผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารตาม

สายงานเรียบร้อยแล้ว  
- ด าเนินการสื่อสารท าความเข้าใจกับหน่วยงานต้นสังกัดในการระบุความต้องการลงใน

แบบฟอร์มฯ ส่งกลับมายังฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
- ขณะน้ีอย ู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อจัดท าแผนพัฒนาทักษะตามสาย

อาชีพ คาดว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2565 และจะน าเสนอผู้บริหารให้
ความเห็นชอบต่อไป 

38. 4
3 
การพัฒนา Talent Management เพื่อรองรับการบริหารงานใน
อนาคต                   

- 50 50 - ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลได้รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดการประชุมรับฟังความคิดเห็นจาก
คณะท างานฯ ในการปรับปรุงหลักเกณฑ์การคัดเลือกพนักงานผู้มีศักยภาพสูง (Talent)    
ให้มีความเหมาะสม เรียบร้อยแล้ว 

- ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลประสานต้นสังกัด เพื่อพิจารณาเสนอรายชื่อพนักงานผู้มี
ศักยภาพสูง (Talent) และตรวจสอบก่อนน าเสนอคณะท างานฯ พิจารณาคัดเลือก ปรับปรุง
หลกัเกณฑ์การคัดเลือกพนักงานผู้มีศักยภาพสูง (Talent) ให้มีความเหมาะสมเรียบร้อยแล้ว 

- ผู้บริหารให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง (Talent)  
- ได้ด าเนินการด าเนินการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง (Talent) ตามกลุ่มและระยะเวลาท่ีก าหนด

ตามแผนพัฒนาฯ ครั้งท่ี 1 ในวันท่ี 8 มีนาคม 2565 และครั้งท่ี 2 ในวันท่ี 23 มีนาคม 2565 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การด าเนินงานตามแผนงาน 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 2 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 
39. 4

4 
แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ กทท. 2.000 

(6.000) 
40 50 - จัดท าคู่มือค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรฯ แจกและสื่อสารให้พนักงานท่ัวท้ังองค์กร 

เรียบร้อยแล้ว 
 - จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท าแผนส่งเสริมพฤติกรรมตามค่านิยมฯ เมื่อวันท่ี 23 

พฤศจิกายน 2564  
- ได้ด าเนินการคัดเลือกและเรียงล าดับความส าคัญของพฤติกรรม  และกิจกรรมส่งเสริม

ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรฯ เรียบร้อย 
- ผู้บริหารให้ความเห็นชอบแผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ กทท. 
- ด าเนินการจัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การถ่ายทอดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

(Core Value and Culture Kick off) โดยเรียนเชิญ อทร. เป็นประธานเปิดงานและ
ถ่ายทอด ค่านิยมให้ผู้ท่ีเข้าร่วมการสัมมนาฯ  ซ่ึงมีผู้บริหารระดับ 16 เป็นบุคคลต้นแบบ 
(Role Model) ร่วมถ่ายทอดค่านิยม S M A R T  ในวันท่ี 24 มีนาคม 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน 
40. 4

5 
แผนเสริมสร้างทักษะของบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจด้าน CSR 
in Process ตามมาตรฐาน ISO26000 

0.400 
(0.500) 

20 20 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลอยู่ระหว่างด าเนินการจัดท ารายละเอียดเน้ือหาหลักสูตรที่มี
องค์ประกอบครบถ้วน รวมท้ังประสานวิทยากรในการบรรยาย เพื่อจัดท าอนุมัติขอความ
เห็นชอบในการด าเนินการ 

41. 4
6 
แผนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 26000  
เพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

22.000 
(110.000) 

35 35 - คณะกรรมการก ากับฯ เห็นชอบแผนแม่บทด้าน  CSR in Process ของ กทท. ปีงบประมาณ 
2565-2569 และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ก่อนเริ่มปีงบประมาณ เมื่อวันท่ี 27 
สิงหาคม 2564 

- ส านักบรรษัทภิบาลเผยแพร่แผนงานด้าน CSR พร้อมแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565 
ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ และเริ่มด าเนินงานตามแผน ครบทุกหน่วยงาน 

- ติดตามผลการด าเนินงานด้าน CSR ตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565  ไตรมาสท่ี 
1/2565 เพื่อเสนอคณะอนุกรรมการด้าน CSR และคณะกรรมการก ากับฯ  

- รายงานผลการด าเนินงานด้าน CSR ตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565  ไตรมาสท่ี 
1/2565 เสนอคณ ะอนุ กรรมการด้ าน CSR เมื่ อวั น ท่ี  10 มกราคม 2565 /เสนอ
คณะกรรมการก ากับฯ เมื่อวันท่ี 19 มกราคม 2565  /และเสนอคณะกรรมการ กทท. เมื่อ
วันท่ี 25 มกราคม 2565  โดยท่ีประชุมมีมติรับทราบรายงานผล               การด าเนินงาน 
CSR ตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1/2565 

- ขณะน้ีอยู่ระหว่างติดตามผลการด าเนินงานด้าน CSR ตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 
2565  ไตรมาสท่ี 2/2565 เพื่อเสนอคณะอนุกรรมการด้าน CSR และคณะกรรมการก ากับฯ 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การด าเนินงานตามแผนงาน 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 2 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 
42. 5

0 
แผนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเชิงยุทธศาสตร์
ของ กทท. 

- 56 56 - ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและตลาด (ฝพต.)  ด าเนินการจัดท าบันทึกเชิญเข้าร่วมประชุมเมื่อวันท่ี 18 
ตุลาคม 2564   และสื่อสารถ่ายทอดท่ัวท้ังองค์กรเมื่อวันท่ี 25 ตุลาคม 2564 

- ฝพต. ด าเนินการจัดท าข่าวกิจกรรมเพื่อลงในวารสารของ กทท. เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 
26 พฤศจิกายน 2564 

- ฝพต. ด าเนินการจัดท าบันทึกเวียนผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการไปยังหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 

- ฝพต. ได้ด าเนินการติดตามแผนงานโครงการบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เป้าหมายหลัก ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ/คู่ค้า/ลูกค้า/ชุมชน)  

- เมื่อวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2565  ฝพต. ได้น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานตามแผน ไตร
มาสท่ี 1 ต่อคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เพื่อทราบ เรียบร้อยแล้ว  

 
43. 5

1 
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย Smart 
Community 

26.822 
(11,098.322) 

35 25 - อยู่ระหว่างรอการลงส ารวจประชากร จากคณะทีมส ารวจมหาวิทยาลัยมหิดล เน่ืองจาก
เกิดการเรียกร้องจากผู้น าชุมชนในการเสนอทางเลือกเพิ่มเติม ก่อนเข้าส ารวจต่อไป 

- งานจ้างท่ีปรึกษาจัดท าแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตย ขณะน้ีได้ด าเนินการขยายระยะเวลา
การจ้างด าเนินการส ารวจประชากรชุมชนคลองเตย โดยให้การส ารวจแล้วเสร็จไปอีก 5 
เดือน ต่อจากท่ีเคยขยายระยะเวลาในคราวก่อนอยู่ระหว่างรอผลการส ารวจจากคณะทีม
ส ารวจมหาวิทยาลัยมหิดล ก่อนน าข้อมูลผลส ารวจเพื่อน าไปจัดท าแผนรื้อย้ายต่อไป 

แผนการรื้อย้ายชุมชนคลองเตยโครงการพัฒนาพื้นท่ีการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย 
- ด าเนินการปฏิบัติการข่าวสารกับชุมชนต่าง ๆ เพื่อสร้างการรับรู้และการยอมรับ 
- ส าหรับแผนการรื้อย้ายชุมชนฯ ได้มีการจ้างท่ีปรึกษาส ารวจประชากรชุมชนคลองเตย โดย

การส ารวจดังกล่าวมีการเรียกร้องจากผู้น าชุมชนในการเสนอทางเลือกเพิ่มเติม ซ่ึง กทท. 
ได้มีการก าหนดมูลค่าหรือสิทธิประโยชน์จากการรับสิทธิ 3 ทางเลือก ให้กับชุมชน
เรียบร้อยแล้ว  ปัจจุบันท่ีปรึกษาส่งมอบงานแล้ว  เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม 2565 ขณะน้ีอยู่
ระหว่างการตรวจรับพร้อมท้ังเตรียมด าเนินการจัดจ้างหาผู้รับจ้างเพื่อมาด าเนินการจัดท า
แผนรื้อย้ายชุมชนต่อไป 

44. 5
2 
โครงการพัฒนาระบบการก ากับดูแลท่ีดีของ กทท. ตาม
มาตรฐานสากล 

- 40 40 - คณะกรรมการก ากับดูแลท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมของ กทท. ในคราวประชุม 
ครั้งท่ี 5/2564  เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม 2564 มีมติเห็นชอบนโยบายการก ากับดูแลท่ีดี
ของ กทท. คู่มือการก ากับดูแลท่ีดีของ กทท. ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2565 และ
คณะกรรมการ กทท. มีมติรับทราบนโยบายการก ากับดูแลท่ีดีของ กทท.  คู่มือการก ากับ
ดูแลท่ีดีของ กทท. ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2565 ในคราวประชุม ครั้งท่ี 12/2564 เมื่อ
วันท่ี 23 กันยายน 2564 

- คณะกรรมการก ากับดูแลท่ีดีฯ ในคราวประชุมครั้งท่ี 5/2564 เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม 2564 
ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการก ากับดูแลท่ีดีของ กทท. ปีงบประมาณ 2565 – 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
ปี 2565 

(ล้านบาท) 
<งบประมาณ
ทั้งโครงการ> 

การด าเนินงานตามแผนงาน 

ความคืบหน้าโครงการ เป้าหมาย*  
ไตรมาส 2 

(%) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

(%) 
2569 และแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลท่ีดีของ กทท. ปีงบประมาณ 2565 และ
คณะกรรมการ กทท. ได้มีมติรับทราบในคราวประชุมครั้งท่ี  12/2564 เมื่อวันท่ี 28 
กันยายน 2564 ซ่ึงต่อมาส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้มีการ
ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) 
ปี 2565 โดยได้มีการปรับปรุงประเด็นย่อย ค่าน้ าหนักด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน า
องค์กร ในบางประเด็น   

- คณะกรรมการก ากับดูแลท่ีดีฯ ได้มีการประชุมครั้งท่ี 6/2564 เมื่อวันท่ี 20 ตุลาคม 2564 ได้มี
มติรับทราบเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business 
Enablers) ของรัฐวิสาหกิจปี 2565 ด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร โดยให้หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบแผนงานตามแผนการก ากับดูแลท่ีดีของ กทท. ประจ าปีงบประมาณ 2565 – 
2569 และแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลท่ีดี ประจ าปีงบประมาณ 2565 ทบทวนและ
ปรับปรุงแผนฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ
การจัดการ (Core Business Enablers) ด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรปี 
2565 ซ่ึงหน่วยงานผู้รับผิดชอบได้ทบทวนและปรับปรุงแผนงานฯ ส่วนท่ีเกี่ยวข้อง  
โดยกองก ากับดูแลองค์กร ส านักบรรษัทภิบาล (สบภ.) ได้รวบรวมและจัดท าแผนการ
ก ากับดูแลท่ีดีของ กทท. ประจ าปีงบประมาณ 2565 – 2569 และแผนปฏิบัติ
ประจ าปีงบประมาณ 2565 ฉบับทบทวนและปรับปรุง ครั้งท่ี 1/2565 (ธันวาคม 
2564) เสนอคณะกรรมการก ากับดูแลท่ีดีฯ เพื่อพิจารณา 

- คณะกรรมการก ากับดูแลท่ีดีฯ ในคราวประชุมครั้งท่ี 7/2564 เมื่อวันท่ี 14 ธันวาคม 
2564 ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการก ากับดูแลท่ีดีของ กทท. ประจ าปี
งบประมาณ 2565 – 2569 และแผนปฏิบัติประจ าปีงบประมาณ 2565 ฉบับทบทวน
และปรับปรุง ครั้งท่ี 1/2565 (ธันวาคม 2564)  เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ประเมิน
กระบวนการปฏิบัติ งานการจัดการ (Core Business Enablers) โดยให้ เสนอ
คณะกรรมการ กทท. เพื่อทราบในคราวประชุมครั้งที่ 16/2564 เมื่อวันท่ี 23 ธันวาคม 
2564 ต่อไป 

- ส านักบรรษัทภิบาล ได้รวบรวมและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การก ากับดูแลท่ีดีประจ าปี  2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) และการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ เสนอต่อคณะกรรมการก ากับดูแลฯ 
ในคราวประชุมครั้งท่ี 6/2564 เมื่อวันท่ี 20 ตุลาคม 2564 และคณะกรรมการ กทท. 
รับทราบ ในคราวประชุมครั้ง 13/2564 เมื่อวันท่ี 28 ตุลาคม 2564 

- ส านักบรรษัทภิบาล ได้รวบรวมและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การก ากับดูแลท่ีดีประจ าปี 2565 ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2564)  เสนอต่อ
คณะกรรมการก ากับดูแลฯ ในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 19 มกราคม 
2565 และคณะกรรมการ กทท. รับทราบ ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันท่ี 25 
มกราคม 2565 
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ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ  
  จากผลการด าเนินงานในปี  2565 รอบ 6 เดือน ส่วนใหญ่ เป็นไปตามเป้าหมาย ซ่ึงเป็นผลมาจากการติดตามผลการด าเนิ นงานของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
ผ่านการประชุมคณะต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. และคณะกรรมการ กทท. ได้มีแนวทางในการด าเนินงานและเร่งรัดผลักดันโครงการฯ พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินโครงการ
เพื่อให้ตัวชี้วัดตามแผนวิสาหกิจเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 
 
 
 
 


