
ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã
Corporate Culture

¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡
Core Values &



STANDARD
´ํÒà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅáÅÐÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å

MASTERY
·ํÒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§Á×ÍÍÒªÕ¾à·ÕÂºà·‹ÒÍ§¤�¡ÃÊÁÃÃ¶¹ÐÊÙ§

AGILITY
¾ÃŒÍÁÃÑº¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ Œ́ÇÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¹ÇÑµ¡ÃÃÁÊÔ่§ãËÁ‹

RESPONSIBILITY
ÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ

TEAMWORK
ÁØ‹§ÁÑ่¹ã¹¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹



ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã
Corporate Culture

¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡
Core Values &

¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

´ํÒà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â

¡Í§¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã (¡¾º.)

Ñ̈´¾ÔÁ¾�â´Â

Ê¶ÒºÑ¹ºÃÔËÒÃÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ



ÊÒÃºÑÞ

º·¹ํÒ

¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´

¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡ÃáÅÐ¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡

·ํÒäÁµŒÍ§ÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã

·ํÒäÁµŒÍ§ÃÑºÃÙŒ¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡

¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡ (Core Values)

¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Õ่¾Ö§»ÃÐÊ§¤�
 STANDARD
 MASTERY
 AGILITY
 RESPONSIBILITY
 TEAMWORK
 ÀÒ¾ÃÇÁ

ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã (Corporate Culture)

á¹Ç·Ò§¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ
Í§¤�¡Ã

1
3
4

5
6

7-13

14

15-16



¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡ áÅÐ ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã ¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

´ŒÇÂÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍáË‹§»ÃÐà·È
ä·Â “ÁØ‹§ÊÙ‹ÁÒµÃ°Ò¹·‹ÒàÃ×ÍªÑ้¹¹ํÒÃÐ´ÑºâÅ¡ ´ŒÇÂ¡ÒÃ
ãËŒºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹âÅ¨ÔÊµÔ¡Ê�·Õ่à»š¹àÅÔÈ à¾×่Í¡ÒÃàµÔºâµ
ÍÂ‹Ò§ÂÑ่§Â×¹ã¹»‚ 2573” â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹ÊÙ‹¡ÒÃà»š¹·‹ÒàÃ×Í
ªÑ้ ¹¹ํ Ò´Œ ÇÂÃ ÐºººÃÔ Ë ÒÃ¨Ñ ´¡ÒÃ·Õ่ ·Ñ ¹ÊÁÑ Â ä ´Œ
Á ÒµÃ°Ò¹Ê Ò¡Åà·‹ Ò·Ñ ¹¡ ÒÃ à»ÅÕ่ Â¹á»Å§áÅ Ð
ÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ ÃÇÁä»¶Ö§¾Ñ²¹Ò
ºÃÔ¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍÏ ãËŒÁÕÁÒµÃ°Ò¹à·ÕÂºà·‹Ò·‹ÒàÃ×Í
ªÑ้¹¹ํÒÃÐ´ÑºâÅ¡ à¾×่ÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹
¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍÏ áÅÐ»ÃÐà·Èâ´ÂÃÇÁ «Ö่§
¡ÒÃ¨Ð¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒ¾Ñ¹¸¡Ô¨áÅÐÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ºÃÃÅØ¼Å
ÊํÒàÃ็¨ä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑ่§Â×¹¹Ñ้¹

¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍÏ ä´Œ¡ํÒË¹´¡ÅÂØ·¸�áÅÐÃÐºØ¡Ô¨¡ÃÃÁàªÔ§¡ÅÂØ·¸� à¾×่ÍãËŒºÃÃÅØ¡ÅÂØ·¸� µÑÇªÕ้ÇÑ´ 
à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤�¡Ã áÅÐãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´ํÒà¹Ô¹§Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2562-2566 ãËŒ
ºÃÃÅØ¼ÅÊÑÁÄ·¸Ô์µÒÁà»‡ÒËÁÒÂ

¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍÏ ÁØ‹§»¯ÔºÑµÔ§Ò¹´ŒÇÂ
¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ à»š¹¸ÃÃÁµÒÁËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔ
ºÒÅ ÁÕ¡ÒÃºÑ§¤ÑºãªŒ¡®ËÁÒÂ ¡®ÃÐàºÕÂº
¢ŒÍºÑ§¤ÑºÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Õ่ à»š¹ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹ ·Õ่
¡ํÒË¹´ ÊÃŒÒ§¡ÒÃÂÍÁÃÑº·Ñ้§ÀÒÂã¹áÅÐ
ÀÒÂ¹Í¡Í§¤�¡Ã ÁÕÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
·Ñ้§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ¢Ñ้¹µÍ¹¡ÒÃ
ãËŒºÃÔ¡ÒÃ ÅÑ¡É³ÐÃÙ»áºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 
ÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ áÅÐ¤ÇÒÁ
¤Ò´ËÇÑ§¢Í§»ÃÐªÒª¹ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨
ãËŒ¡Ñº»ÃÐªÒª¹ÀÒÂãµŒ¡ÃÍº¤‹Ò¹ÔÂÁ "ÂÖ´
ÁÑ่¹¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ºÃÔ¡ÒÃ´ŒÇÂã¨ ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�
ÊÔ่§ãËÁ‹ ãÊ‹ã¨ÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ ¾ÃŒÍÁÃ‹ÇÁÁ×Íà¾×่Í
Í§¤�¡Ã“

º·¹ํÒ
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¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡ áÅÐ ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã ¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

Í§¤�¡Ã·Ø¡Í§¤�¡ÃÂ‹ÍÁÁÕáººá¼¹¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Õ่ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹Í§¤�¡Ã
ÂÖ´¶×Í »¯ÔºÑµÔ«Ö่§à»š¹àÍ¡ÅÑ¡É³�à©¾ÒÐ¢Í§Í§¤�¡Ã ·Õ่»¯ÔºÑµÔÊ×ºµ‹Í¡Ñ¹ÁÒà»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒÂÒÇ¹Ò¹
µ‹Íà¹×่Í§áÅÐà»š¹¡ํÒÅÑ§ÊํÒ¤ÑÞ ã¹¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒºØ¤ÅÒ¡Ãà¡Ô´¾ÄµÔ¡ÃÃÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹·Ñ่Ç·Ñ้§Í§¤�¡Ã à»š¹ä»
µÒÁ·ÔÈ·Ò§·Õ่Í§¤�¡Ã¡ํÒË¹´áÅŒÇ¶×Í»¯ÔºÑµÔ¨¹ ¡ÅÒÂà»š¹ÇÔ¶Õ·Õ่Ê×º·Í´ÍÂ‹Ò§à¢ŒÁá¢็§¹Ñ้¹¤×Í 
“ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¡ÒÃ´ํÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤�¡ÃãËŒºÃÃÅØµÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·Õ่Í§¤�¡Ã ÁØ‹§ËÇÑ§Â‹ÍÁà¡Ô´¨Ò¡ÃÒ¡°Ò¹
¢Í§ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐÇÔ¸Õ»¯ÔºÑµÔ·Õ่ªÑ´à¨¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã¹Ñ้¹ ¤×Í “¤‹Ò¹ÔÂÁ
Í§¤�¡Ã” à¾×่ÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¾ÅÑ§·Õ่à¢ŒÁá¢็§áÅÐÊÒÁÒÃ¶´ํÒà¹Ô¹§Ò¹ä´ŒºÃÃÅØ¼ÅÊํÒàÃ็¨ä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑ่§Â×¹ 
¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍÏ ¨Ö§ä´Œ¡ํÒË¹´¤‹Ò¹ÔÂÁ·Õ่ªÑ´à¨¹ à¾×่ÍãËŒÁÕÃÒ¡°Ò¹ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¨Ò¡ÃØ‹¹ÊÙ‹ÃØ‹¹ â´Â
¹ÔÂÒÁ¤‹Ò¹ÔÂÁ¢Í§¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍÏ ¤×Í

STANDARD
´ํÒà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅáÅÐÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å

MASTERY
·ํÒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§Á×ÍÍÒªÕ¾à·ÕÂºà·‹ÒÍ§¤�¡ÃÊÁÃÃ¶¹ÐÊÙ§

AGILITY
¾ÃŒÍÁÃÑº¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ ́ ŒÇÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¹ÇÑµ¡ÃÃÁÊÔ่§ãËÁ‹

RESPONSIBILITY
ÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ

TEAMWORK
ÁØ‹§ÁÑ่¹ã¹¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹

¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

¡Ã¡®Ò¤Á 2564
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¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡ áÅÐ ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã ¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´
“ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã” (Corporate Culture) à»š¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ·Õ่¤¹¡ÅØ‹Áã´¡ÅØ‹ÁË¹Ö่§ÂÖ´¶×Í

»¯ÔºÑµÔÊ×ºµ‹Í¡Ñ¹ÁÒ «Ö่§¨Ð ¡ÅÒÂà»š¹¹ÔÊÑÂ ¤ÇÒÁà¤ÂªÔ¹ áÅÐ¡ÅÒÂà»š¹¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ»ÃÐà¾³Õ
ÇÔ¸Õ»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔ ¤ÇÒÁàª×่Í ¤‹Ò¹ÔÂÁ ÃÇÁ·Ñ้§ÀÒÉÒ ÇÑµ¶ØÊÔ่§¢Í§µ‹Ò§ æ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·ํÒãËŒ¤¹
ÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹à»š¹ÊÑ§¤Á ÁÕ¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§ÁÕÃÐàºÕÂº ¼Å¢Í§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¨ÐÍÍ¡ÁÒã¹ÃÙ»
¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ µÅÍ´¨¹¤‹Ò¹ÔÂÁ·Õ่ãªŒã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ ËÃ×ÍÇÔ¹Ô¨©ÑÂÊÑ่§¡ÒÃ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã ¶×Íà»š¹
Ê‹Ç¹ÊํÒ¤ÑÞ·Õ่¨Ð·ํÒãËŒ¡ÒÃ´ํÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Í§¤�¡ÒÃ ¡ŒÒÇË¹ŒÒ áÅÐÊ‹§¼ÅãËŒÍ§¤�¡Ãä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàª×่Í¶×Í
¨Ò¡ÊÑ§¤Á ´Ñ§¹Ñ้¹ Í§¤�¡Ã·Ø¡»ÃÐàÀ· ¨Ö§¨ํÒà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔ่§·Õ่¨ÐµŒÍ§¹ํÒ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁÁÒãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
áÅÐá¡Œä¢»˜ÞËÒÍ§¤�¡ÃÍÂ‹Ò§¶Ù¡ÇÔ¸Õ à¾×่ÍãËŒä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàª×่Í¶×Í ÀÒ¾¾¨¹�·Õ่´Õ ÍÑ¹¹ํÒÁÒ«Ö่§ª×่ÍàÊÕÂ§
à¡ÕÂÃµÔÂÈ áÅÐ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§Í§¤�¡Ã «Ö่§¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã¹Õ้ ¡ÒÃ
·‹ÒàÃ×ÍÏ ä´ŒÇÒ§á¼¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ãâ´Â¡ÒÃÊÃŒÒ§ “¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡” (Core Values)
ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃ¡ํÒË¹´¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Õ่¾Ö§»ÃÐÊ§¤�áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¶‹ÒÂ·Í´¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡ 
à¾×่Í¼ÅÑ¡´Ñ¹áÅÐà»ÅÕ่Â¹á»Å§¤ÇÒÁàª×่Í ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¤¹ã¹Í§¤�¡ÃãËŒà»š¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹
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¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡ áÅÐ ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã ¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã
Corporate Culture

ÃÐàºÕÂºªÑ้¹àªÔ§·Ò§ÊÑ§¤Á ¢Í§Í§¤�¡Ã 
·Õ่¡ํÒË¹´ ·ÑÈ¹¤µÔ áÅÐ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ ·Õ่ÁÕ¤ÇÒÁ
ËÅÒ¡ËÅÒÂáÅÐ½̃§ÃÒ¡ÅÖ¡ÂÒÇ¹Ò¹ ºÃÃ·Ñ´
°Ò¹¢Í§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¨Ðà»š¹ÊÔ§่¡ํÒË¹´Ç‹ÒÊÔ่§äË¹
¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ äÁ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ 
ä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑº ËÃ×Í¶Ù¡»¯Ô àÊ¸ÀÒÂã¹
Í§¤�¡Ã àÁ×่ÍÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤Ø³¤‹Ò 
(Value), áÃ§¢Ñºà¤Å×่Í¹(Drives) áÅÐ¤ÇÒÁ
µŒÍ§¡ÒÃ (Needs)¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
Í§¤�¡Ã¨ÐÊ ÒÁ ÒÃ¶»Å´»Å‹ÍÂ¾ÅÑ § § Ò¹
ÁËÒÈÒÅä»ÂÑ § ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õ่ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ÍÑ¹¹ํÒä»ÊÙ‹¡ÒÃàµÔºâµ¢Í§Í§¤�¡Ãã¹
·Õ่ÊØ´

Harvard Business Review
(Groysbrg, Lee, & Cheng, 2018)

à»š¹ÊÔ่ §·Õ่ à»ÅÕ่Â¹á»Å§µÒÁ
Ê À Ò ¾ á Ç ´ ÅŒ Í Á Ë Ã× Í ¾ Å ÇÑ µ 
(Dynamic) ·Õ่à»ÅÕ่Â¹ä» áµ‹¡็à»š¹ÊÔ่§´Õ
·Õ่»ÃÑºáÅÐà»ÅÕ่Â¹á»Å§ä´ŒÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃ็Ç

ATD (LaGuardia, 2020)

¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§

ÊÔ่ § ·Õ่ à »š¹¤ÇÒÁ à ª×่ Í ËÅÑ ¡ ¢Í §
Í§¤�¡Ã «Ö่ § à»š¹ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ·Õ่ áµ‹Å Ð
Í§¤�¡Ã¨ÐÁÕáµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ÍÍ¡ä» ÃÇÁ¶Ö§à»š¹
ºÃÃ·Ñ´°Ò¹·Õ่Í§¤�¡ÃãªŒã¹¡ÒÃ¡ํÒË¹´áÅÐ
ÇÒ§ÃÒ¡°Ò¹¢Í§¾ÄµÔ¡ÃÃÁµ‹Ò§æ ¢Í§
ºØ¤ÅÒ¡ÃÀÒÂã¹ Í§¤�¡ÃÍÕ¡´ŒÇÂ

¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡
Core Values

¤‹Ò¹ÔÂÁ ÁÕäÇŒà¾×่Í¨ÐËÅ‹Í
ËÅÍÁ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ â´Âà©¾ÒÐ
¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹ à¾×่Í à»š¹¡ÃÍºã¹
¡ÒÃÇÑ´ËÃ×ÍµÑ´ÊÔ¹Ç‹ÒÍÐäÃãª‹ ¤ÇÃ
·ํÒ Í ÐäÃ äÁ‹ ãª‹  äÁ‹¤ÇÃ·ํÒ  à»š¹
ËÅÑ¡¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹·Õ่ÂÖ´¶×ÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ 
áÁŒ¨Ð¶Ù¡ªÑ¡¨Ù§´ŒÇÂ¼Å»ÃÐâÂª¹�¡็
µÒÁ

¤Ø³ÅÑ¡É³ÐáÅÐºÃÃ·Ñ´
°Ò¹·Õ่ à»š¹ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ¢Í§
Í § ¤� ¡ Ã ¹Ñ้ ¹ æ  á Å Ð Ê‹ § ¼ Å µ‹ Í
¾ÄµÔ¡ÃÃÁ à¾×่Íà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ
»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹
Í§¤�¡Ã
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¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡ áÅÐ ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã ¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

·ํÒäÁµŒÍ§

”ÊÃŒÒ§”
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ

Í§¤�¡Ã

à¹×่Í§¨Ò¡Í§¤�¡Ãµ‹ Ò§ æ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº à»ÅÕ่Â¹
ÃÙ»áºº¡ÒÃºÃÔËÒÃãËŒ·Ñ¹ÊÁÑÂ·Ñ¹µ‹ÍÊÀÒÇ¡ÒÃ³�¢Í§âÅ¡
·ํÒãËŒÍ§¤�¡ÃµŒÍ§µ×่¹µÑÇáÅÐàµÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁÊํÒËÃÑº¡ÒÃ
à»ÅÕ่Â¹á»Å§ ©Ð¹Ñ้¹ ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã¨Ö§à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹
ÃÒ¡á¡ŒÇ¢Í§Í§¤�¡Ã «Ö่§¨Ðà»š¹µÑÇ¼ÅÑ¡´Ñ¹áÅÐ¢Ñºà¤Å×่Í¹ãËŒ
Í§¤�¡Ã¡ŒÒÇä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊํÒàÃ็¨µÒÁÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ÀÒÃ¡Ô¨ áÅÐ
¡ÅÂØ·¸�·Õ่¡ํÒË¹´äÇŒ «Ö่§¤¹ã¹Í§¤�¡ÃµŒÍ§ª‹ÇÂ¡Ñ¹´ÙáÅáÅÐ
àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ãËŒÇÑ²¹¸ÃÃÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº·ÔÈ·Ò§¢Í§Í§¤�¡Ã
à¾×่Í¹ํÒ¾ÒÍ§¤�¡ÃºÃÃÅØ¼ÅÊํÒàÃ็¨ä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑ่§Â×¹

1. ºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºµÑÇãËŒ à¢ŒÒ¡Ñº
Í§¤�¡Ãä´Œ§‹ÒÂ¢Ö้¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ãªŒªÕÇÔµä´Œ
ÍÂ‹Ò§ÃÒºÃ×่¹áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ à¹×่Í§¨Ò¡ÁÕ
áººá¼¹·Ñ้§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Õ่¾Ö§»ÃÐÊ§¤�
(DO) áÅÐ¾ÄµÔ¡ÃÃÁäÁ‹¾Ö§»ÃÐÊ§¤�
(DON'T) ·Õ่ªÑ´à¨¹ ·ํÒãËŒµÔ´ÊÔ¹ã¨ä´ŒÇ‹Ò
ÊÔ่§ã´¼Ô´ ÊÔ่§ã´¶Ù¡ ´ÕËÃ×ÍäÁ‹´Õ ÁÕ¤Ø³¤‹Ò
ËÃ×ÍäÁ‹ÁÕ¤Ø³¤‹Ò ¤ÇÃ·ํÒËÃ×ÍäÁ‹¤ÇÃ·ํÒ

2. ºØ¤ÅÒ¡ÃàË็¹·ÔÈ·Ò§ à¢ŒÒã¨á¹Ç·Ò§ã¹
¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹¢Í§Í§¤�¡Ã·Õ่ªÑ´à¨¹ áÅÐ
»¯ÔºÑµÔµ¹µÒÁ¾ÄµÔ¡ÃÃÁÃ‹ÇÁ·Õ่Í§¤�¡Ã
¡ํÒË¹´ ·ํÒãËŒ§Ò¹ºÃÃÅØ¼ÅÊÑÁÄ·¸Ô์áÅÐ
ÁØ‹§ÊÙ‹¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ

»ÃÐâÂª¹�µ‹Í
ºØ¤ÅÒ¡Ã

1. ª‹ÇÂà¾Ô่Á¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹
áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹ ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã

2. àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹·Õ่ÊÍ´
»ÃÐÊÒ¹¡Ñ¹

3. à¡Ô´áººá¼¹áÅÐÁÒµÃ°Ò¹ªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃ
¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã»ÃÐ¾ÄµÔµ¹ à¾×่ÍãËŒ
ºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤�¡Ã áÅÐºÃÃÅØ
ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ÀÒÃ¡Ô¨áÅÐÂØ·¸ÈÒÊµÃ� ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

»ÃÐâÂª¹�µ‹Í
Í§¤�¡ÃáÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹

·ํÒäÁµŒÍ§ “ÃÑºÃÙŒ” ¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡
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S
Standard

´ํÒà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§
ÁÕ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ
áÅÐÁÒµÃ°Ò¹

ÊÒ¡Å

M
Mastery

·ํÒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§
Á×ÍÍÒªÕ¾

à·ÕÂºà·‹ÒÍ§¤�¡Ã
ÊÁÃÃ¶¹ÐÊÙ§

A
Agility

¾ÃŒÍÁÃÑº
¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§

´ŒÇÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�
¹ÇÑµ¡ÃÃÁÊÔ่§ãËÁ‹

R
Responsibility

ÃÑº¼Ô´ªÍº
µ‹ÍÊÑ§¤Á

áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´Œ
Ê‹Ç¹àÊÕÂ

T
Teamwork

ÁØ‹§ÁÑ่¹ã¹
¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹

´ํÒà¹Ô¹§Ò¹ Œ́ÇÂ
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº
áÅÐÊํÒ¹Ö¡ã¹Ë¹ŒÒ·Õ่ 

Œ́ÇÂ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ
áÅÐÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ
»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ

ÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å

»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ
¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 

Œ́ÇÂ¤ÇÒÁ·Ø‹Áà·áÅÐ
·ํÒãËŒ Ṍ·Õ่ÊØ´ à¾×่ÍãËŒ

ä Œ́¼Å§Ò¹·Õ่ÁÕ
¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§ ¾ÃŒÍÁ
·Ñ้§ÁØ‹§¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§

ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ
·ํÒ§Ò¹ãËŒ ṌÂÔ่§¢Ö้¹
ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§

¾ÃŒÍÁ»ÃÑºà»ÅÕ่Â¹
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáÅÐ
ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹µÒÁ
ÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁ·Õ่
à»ÅÕ่Â¹á»Å§ä»ä Œ́

ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
áÅÐÊÒÁÒÃ¶¤Ô´ÃÔàÃÔ่Á
ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÊÔ่§ãËÁ‹ÁÒ
¾Ñ²¹Ò»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒã¹

¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹ãËŒà¡Ô´
¤Ø³¤‹Òµ‹ÍÍ§¤�¡Ã

»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ Œ́ÇÂ
¨ÔµÊํÒ¹Ö¡áÅÐ

ÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹Í
Ë¹ŒÒ·Õ่ Í§¤�¡Ã 

ÊÑ§¤Á ÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ 
áÅÐ»ÃÐà·È

·ํÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ Œ́ÇÂ
¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾àª×่Í¶×Í 
áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐ´Á

¤ÇÒÁ¤Ô´àË็¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ
àËµØ¼Å à¾×่ÍÁØ§

»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ãËŒºÃÃÅØ
à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§

Í§¤�¡Ãä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

Core Values
¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡
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Standard
´ํÒà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅáÅÐÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å

¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Õ่¾Ö§»ÃÐÊ§¤�

´ํÒà¹Ô¹§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐÊํÒ¹Ö¡ã¹Ë¹ŒÒ·Õ่ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ
áÅÐÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å

ÁØ‹§ÁÑ¹่»¯ÔºÑµÔ§Ò¹
ÍÂ‹Ò§ÁÕÇÔ¹ÑÂµÒÁÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å

»¯ÔºÑµÔ§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ 
«×่ÍÊÑµÂ� ÊØ¨ÃÔµ à»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ áÅÐ µÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹
ä Œ́·Ø¡¢Ñ้¹µÍ¹

»¯ÔºÑµÔµ‹Í¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ 
áÅÐà¾×่Í¹Ã‹ÇÁ§Ò¹ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ (à·‹Òà·ÕÂÁ) áÅÐ
ÂØµÔ¸ÃÃÁ
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Mastery
·ํÒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§Á×ÍÍÒªÕ¾à·ÕÂºà·‹ÒÍ§¤�¡ÃÊÁÃÃ¶¹ÐÊÙ§

¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Õ่¾Ö§»ÃÐÊ§¤�

»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁ·Ø‹Áà·áÅÐ·ํÒãËŒ´Õ
·Õ่ÊØ´ à¾×่ÍãËŒä´Œ¼Å§Ò¹·Õ่ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§ ¾ÃŒÍÁ·Ñ้§ÁØ‹§¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§ã¹

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹ãËŒ´ÕÂÔ่§¢Ö้¹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§

¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§
ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹à¹×้Í§Ò¹ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ ÁÕ¤ÇÒÁ
ªํÒ¹ÒÞ ã¹ÃÐ Ñ́º·Õ่ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑº¨Ò¡ºØ¤¤ÅÍ×่¹

ÁØ‹§¼ÅÊÒํàÃ็̈ ¢Í§§Ò¹
ãËŒà»š¹ä»µÒÁá¼¹§Ò¹áÅÐà»‡ÒËÁÒÂÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å (¼ÅÔµÀÒ¾)

ÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐµÑ́ ÊÔ¹ã¨
ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃ็Ç ·Ñ¹µ‹ÍàËµØ¡ÒÃ³� º¹¾×้¹°Ò¹¢Í§¢ŒÍÁÙÅ·Õ่
à¾ÕÂ§¾Í
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Agility
¾ÃŒÍÁÃÑº¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ Œ́ÇÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¹ÇÑµ¡ÃÃÁÊÔ่§ãËÁ‹

¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Õ่¾Ö§»ÃÐÊ§¤�

¾ÃŒÍÁ»ÃÑºà»ÅÕ่Â¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹µÒÁÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁ·Õ่
à»ÅÕ่Â¹á»Å§ä»ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐÊÒÁÒÃ¶¤Ô´ÃÔàÃÔ่ÁÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÊÔ่§

ãËÁ‹ÁÒ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÂØ¡µ�ãªŒã¹¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹ãËŒà¡Ô´¤Ø³¤‹Òµ‹ÍÍ§¤�¡Ã

ÁØ‹§ÁÑ¹่ã¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº
¡ÃÐºÇ¹§Ò¹ Œ́ÇÂ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ äÁ‹ÂÖ´µÔ´¡Ñº¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹ÃÙ»
áººà ỐÁ

àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ¹ํÒà·¤â¹âÅÂṌ Ô̈ Ô·ÑÅ
ÁÒ»ÃÑºãªŒã¹¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´ 

ÁÕ¤ÇÒÁÂ×́ ËÂØ‹¹
ã¹¡ÒÃ·ํ Ò § Ò¹ ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºµÑ Ç áÅÐ¾ÃŒÍÁÃÑº¡ÒÃ
à»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�àÃ‹§ ‹́Ç¹
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Responsibility
ÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ

¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Õ่¾Ö§»ÃÐÊ§¤�

»¯ÔºÑµÔ§Ò¹´ŒÇÂ¨ÔµÊํÒ¹Ö¡áÅÐÃÑº¼Ô´ªÍºµ‹ÍË¹ŒÒ·Õ่ Í§¤�¡Ã ÊÑ§¤Á 
ÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ»ÃÐà·È

µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¼Å¡ÃÐ·º
·Ò§ÊÑ§¤Á ÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ ã¹·Ø¡
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ํ Ò§Ò¹ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃàÅ×Í¡ãªŒ à¤Ã×่Í§ Ñ̈¡Ã 
à¤Ã×่Í§Á×Í áÅÐÍØ»¡Ã³�µ‹Ò§æ 

µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ
¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒà»š¹ÊํÒ¤ÑÞ Ê‹§ÁÍº¤Ø³¤‹Ò Œ́ÇÂºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ
·ํÒ§Ò¹·Õ่ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾

ÁÕ¨ÔµÊÒ¸ÒÃ³Ð 
¤ํÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁ à¢ŒÒÃ‹ÇÁã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§ÊÑ§¤Á
¢Í§Í§¤�¡ÃÍÂÙ‹àÊÁÍ
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Teamwork
ÁØ‹§ÁÑ่¹ã¹¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹

¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Õ่¾Ö§»ÃÐÊ§¤�

·ํÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾àª×่Í¶×Í áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´àË็¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ
àËµØ¼Å à¾×่ÍÁØ§»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤�¡Ãä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

¤ํÒ¹Ö§¶Ö§à»‡ÒËÁÒÂÃ‹ÇÁ
¢Í§·ÕÁáÅÐ¼ÅÊํÒàÃ็¨¢Í§§Ò¹ â´ÂÂÖ´»ÃÐâÂª¹�¢Í§Í§¤�¡Ã
à»š¹·Õ่µÑ้§

ÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁ¤Ô´àË¹็
¢Í§à¾×่Í¹Ã‹ÇÁ§Ò¹ áÅÐÁµÔ¢Í§Ê‹Ç¹ÃÇÁ ãËŒà¡ÕÂÃµÔ«Ö่§¡Ñ¹áÅÐ
¡Ñ¹

àÃÕÂ¹ÃÙŒ·Õ่¨Ð·ํÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹
áÁŒÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´àË็¹·Õ่áµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ Œ́ÇÂ·ÑÈ¹¤µÔ·Õ่ Ṍ ÃÑº¿˜§«Ö่§
¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ãÊ‹ã¨ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ã¨

11



¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡ áÅÐ ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã ¡ÒÃ·‹ÒàÃ×ÍáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

ÀÒ¾ÃÇÁ
¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Õ่¾Ö§»ÃÐÊ§¤�

ÁØ‹§ÁÑ่¹» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹(ÍÂ‹Ò§ÁÕÇÔ¹ÑÂ)µÒÁÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡Å1

» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ «×่ÍÊÑµÂ� ÊØ¨ÃÔµ à»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ áÅÐ 
µÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹ä Œ́·Ø¡¢Ñ้¹µÍ¹

2

» Ô̄ºÑµÔµ‹Í¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ áÅÐà¾×่Í¹Ã‹ÇÁ§Ò¹ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ (à·‹Ò
à·ÕÂÁ) áÅÐÂØµÔ¸ÃÃÁ

3

µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕ่Â§à¾×่Í¤ÇÒÁÊํÒàÃ็¨ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹4

¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹à¹×้Í§Ò¹ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ ÁÕ¤ÇÒÁ
ªํÒ¹ÒÞ ã¹ÃÐ Ñ́º·Õ่ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑº¨Ò¡ºØ¤¤ÅÍ×่¹

5

ÁØ‹§¼ÅÊํÒàÃ็¨¢Í§§Ò¹ãËŒà»š¹ä»µÒÁá¼¹§Ò¹áÅÐà»‡ÒËÁÒÂÍÂ‹Ò§ÁÕ
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å (¼ÅÔµÀÒ¾)

6

ÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐµÑ´ÊÔ¹ã¨ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃ็Ç ·Ñ¹µ‹ÍàËµØ¡ÒÃ³� º¹¾×้¹°Ò¹
¢Í§¢ŒÍÁÙÅ·Õ่à¾ÕÂ§¾Í

7

ÁØ‹§ÁÑ่¹ã¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́º¡ÃÐºÇ¹§Ò¹ Œ́ÇÂ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ8
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àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ¹ํÒà·¤â¹âÅÂÕ Ố Ô̈·ÑÅÁÒ»ÃÑºãªŒã¹¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�
ÊÙ§ÊØ´ 

9

ÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹ã¹¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹ ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºµÑÇáÅÐ¾ÃŒÍÁÃÑº¡ÒÃ
à»ÅÕ่Â¹á»Å§ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�àÃ‹§ ‹́Ç¹

10

µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¼Å¡ÃÐ·º·Ò§ÊÑ§¤Á ÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ 
ã¹·Ø¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹

11

µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒà»š¹ÊํÒ¤ÑÞ Ê‹§ÁÍº¤Ø³¤‹Ò Œ́ÇÂ
ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹·ÕÁ่Õ¤Ø³ÀÒ¾

12

ÁÕ Ô̈µÊÒ¸ÒÃ³Ð ¤ํÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁ à¢ŒÒÃ‹ÇÁã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§
ÊÑ§¤Á¢Í§Í§¤�¡ÃÍÂÙ‹àÊÁÍ

13

¤ํÒ¹Ö§¶Ö§à»‡ÒËÁÒÂÃ‹ÇÁ¢Í§·ÕÁáÅÐ¼ÅÊํÒàÃ็¨¢Í§§Ò¹ â´ÂÂÖ´»ÃÐâÂª¹�
¢Í§Í§¤�¡Ãà»š¹·Õ่µÑ้§

14

ÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁ¤Ô´àË็¹¢Í§à¾×่Í¹Ã‹ÇÁ§Ò¹ áÅÐÁµÔ¢Í§Ê‹Ç¹ÃÇÁ ãËŒ
à¡ÕÂÃµÔ«Ö่§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹

15

àÃÕÂ¹ÃÙŒ·Õ่¨Ð·ํÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹áÁŒÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´àË็¹·Õ่áµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ Œ́ÇÂ
·ÑÈ¹¤µÔ·Õ่ Ṍ ÃÑº¿˜§«Ö่§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ãÊ‹ã¨ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ã¨

16

ÀÒ¾ÃÇÁ
¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Õ่¾Ö§»ÃÐÊ§¤�
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Corporate Culture
ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã

1 µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐ
¤ÇÒÁàÊÕ่Â§ã¹·Ø¡¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹

2 µÃ§µ‹ÍàÇÅÒ

3 ãËŒ¤ÇÒÁÊํÒ¤ÑÞ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ

4 ¡ÅŒÒ¤Ô´ ¡ÅŒÒ·ํÒ ¾ÃŒÍÁµ‹Í
¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§

5 ã½†àÃÕÂ¹ÃÙŒ ¡ŒÒÇ·Ñ¹µ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
à·¤â¹âÅÂÕ´Ô¨ÔµÑÅ

6 ÁØ‹§à¹Œ¹¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�áÅÐ
¹ÇÑµ¡ÃÃÁ

7 ·ํÒ§Ò¹à»š¹·ÕÁ ´ŒÇÂ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹ã¨
à»š¹Ë¹Ö่§à´ÕÂÇ

8 ¢ŒÍÁÙÅµŒÍ§ÍÑ»à´µÍÂÙ‹º¹°Ò¹
à´ÕÂÇ¡Ñ¹

9 ·ํÒ§Ò¹´ŒÇÂ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊØ´
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á¹Ç·Ò§
¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã

Corporate Culture

¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡
Core Values&

¡Ô¨¡ÃÃÁ ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ ¤ÇÒÁ¶Õ่

§Ò¹à»�́ µÑÇ (Kick off)
ªÕ้á¨§à»‡ÒËÁÒÂ áÅÐ

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ้§Í§¤�¡ÃáÅÐ¼ÙŒÁÕ

Ê‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ
1 ¤ÃÑ้§ 

àÁ×่ÍàÃÔ่Áâ¤Ã§¡ÒÃ

Mini workshop

ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒâ´ÂÅÐàÍÕÂ´ 
¶‹ÒÂÀÒ¾µŒ¹áººÊํÒËÃÑº
Ê‹§àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ»ÃÐ¡Ç´

ÀÒ¾¶‹ÒÂ

¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´Ñº¡ÅÒ§-ÊÙ§
1 ¤ÃÑ้§ 

àÁ×่ÍàÃÔ่Áâ¤Ã§¡ÒÃ

News Wave: 
¤ÍÅÑÁ¹�¤‹Ò¹ÔÂÁ

»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¤‹Ò¹ÔÂÁ áÅÐ
¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§

¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ้§Í§¤�¡Ã 1 ¤ÃÑ้§/à´×Í¹

News Wave: 
¤ÍÅÑÁ¹� Role model

ÊÃŒÒ§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ à¼Âá¾Ã‹
¾ÄµÔ¡ÃÃÁÍÑ¹¾Ö§»ÃÐÊ§¤� 

¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ้§Í§¤�¡Ã 1 ¤ÃÑ้§/à´×Í¹

News Wave: 
¤ÍÅÑÁ¹� Innovation Corner

ÊÃŒÒ§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨
áÊ´§µÑÇÍÂ‹Ò§ãËŒàË็¹

¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ้§Í§¤�¡Ã 1 ¤ÃÑ้§/à´×Í¹

Ê¡Ù�»ÍÕàÁÅ�
ÊÃØ»áÅÐà¹Œ¹Âํ้Ò¹ÔÂÒÁ¢Í§

¤‹Ò¹ÔÂÁ
¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ้§Í§¤�¡Ã 1 ¤ÃÑ้§/ÊÑ»´ÒË�

àÊÕÂ§µÒÁÊÒÂ
ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡ 

à¹Œ¹Âํ้Ò¤‹Ò¹ÔÂÁ
¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ้§Í§¤�¡Ã 2 ¤ÃÑ้§/ÇÑ¹

ÃÒÂ¡ÒÃàÃ×่Í§àÅ‹Ò....à¢ŒÒ·‹Ò
à¼Âá¾Ã‹¾ÄµÔ¡ÃÃÁÍÑ¹¾Ö§

»ÃÐÊ§¤�
¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ้§Í§¤�¡Ã 1 ¤ÃÑ้§/à´×Í¹

»ÃÐ¡Ç´ÀÒ¾¶‹ÒÂ
(Photo Contest)

»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ 
ÊÃŒÒ§áÃ§ Ù̈§ã¨

¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ้§Í§¤�¡Ã
1 ¤ÃÑ้§ ÀÒÂã¹ 2 à´×Í¹ËÅÑ§

§Ò¹à»�´µÑÇ

»ÃÐ¡Ç´áµ‹§à¾Å§¤‹Ò¹ÔÂÁ ¡ÃÐµØŒ¹Ê‹§àÊÃÔÁ ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ้§Í§¤�¡Ã
1 ¤ÃÑ้§ 

àÁ×่ÍàÃÔ่Áâ¤Ã§¡ÒÃ

¾×้¹ËÅÑ§ÀÒ¾Ë¹ŒÒ¨Í 
(Desktop Wallpaper)

»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ 
à¹Œ¹Âํ้Ò¤‹Ò¹ÔÂÁ

¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ้§Í§¤�¡Ã
1 ¤ÃÑ้§/ÊÑ»´ÒË�

(»ÃÑº»ÃØ§à¹×้ÍËÒ)

àÇ็ºä«µ� 
http://www.port.co.th/

Ê×่ÍÊÒÂÀÒÂ¹Í¡ ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ
Pop-up 1 à ×́Í¹áÃ¡

ÍÑ»à´µã¹ ‘à¡Õ่ÂÇ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹’
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á¹Ç·Ò§
¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã

Corporate Culture

¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡
Core Values&

¡Ô¨¡ÃÃÁ ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ ¤ÇÒÁ¶Õ่

â»ÊàµÍÃ� ̧ §ÞÕ่»Ø†¹
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ 
à¹Œ¹Âํ้Ò¤‹Ò¹ÔÂÁ

¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ้§Í§¤�¡Ã
1 ¤ÃÑ้§ 

àÁ×่ÍàÃÔ่Áâ¤Ã§¡ÒÃ

â»ÊàµÍÃ�»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�
»‡ÒÂµÑ§้âµ�Ð·Õâ่Ã§ÍÒËÒÃ

»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ้§Í§¤�¡Ã µÒÁáµ‹¡Ô¨¡ÃÃÁ

¡Ô¨¡ÃÃÁÊÑÁÁ¹ÒÀÒÂ¹Í¡ 
(Outing)

¡ÃÐµØŒ¹Ê‹§àÊÃÔÁ
ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡ 

¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ้§Í§¤�¡Ã 1 ¤ÃÑ้§/»‚

KM & Innovation Day
ÊÃŒÒ§áÃ§ Ù̈§ã¨áÅÐ¢Ñºà¤Å×่Í¹ãËŒ

à¡Ô´¤‹Ò¹ÔÂÁ
¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ้§Í§¤�¡Ã 1 ¤ÃÑ้§/»‚

»ÃÐ¡Ç´á¹Ç¤Ố
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§§Ò¹ (Kaizen)

ÊÃŒÒ§áÃ§ Ù̈§ã¨áÅÐ¢Ñºà¤Å×่Í¹ãËŒ
à¡Ô´¤‹Ò¹ÔÂÁ

¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ้§Í§¤�¡Ã 2 ¤ÃÑ้§/»‚

»ÃÐ¡Ç´â¤Ã§¡ÒÃ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ 
ÃÇÁ¶Ö§â¤Ã§¡ÒÃ·Õà่¡ÕÂ่Ç¢ŒÍ§¡Ñº
ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔ§่áÇ´ÅŒÍÁ

ÊÃŒÒ§áÃ§ Ù̈§ã¨áÅÐ¢Ñºà¤Å×่Í¹ãËŒ
à¡Ô´¤‹Ò¹ÔÂÁ

¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ้§Í§¤�¡Ã
1 ¤ÃÑ้§/»‚

Hackathon
ÊÃŒÒ§áÃ§ Ù̈§ã¨áÅÐ¢Ñºà¤Å×่Í¹ãËŒ

à¡Ô´¤‹Ò¹ÔÂÁ
¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ้§Í§¤�¡Ã

1 ¤ÃÑ้§/»‚

ÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹ ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒáÅÐÊÃŒÒ§áÃ§ Ù̈§ã¨ ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ้§Í§¤�¡Ã 1 ¤ÃÑ้§/»‚

¢Í§·ÕÃ่ÐÅÖ¡ ÍÒ·Ô ÊÁØ´ºÑ¹·Ö¡ 
à¤Ã×่Í§à¢ÕÂ¹ »¯Ô·Ô¹

»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ 
à¹Œ¹Âํ้Ò¤‹Ò¹ÔÂÁ

¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ้§Í§¤�¡Ã 1 ¤ÃÑ้§/»‚

»°Á¹Ôà·Èà¹×Í้ËÒ ¾ÃŒÍÁ
¡Ô¨¡ÃÃÁàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤‹Ò¹ÔÂÁ

ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡ 
à¹Œ¹Âํ้Ò¾ÄµÔ¡ÃÃÁ

¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹ 1 ¤ÃÑ้§/à´×Í¹

ÊÃŒÒ§¾×¹้·Õµ่Œ¹áººà¾×Í่ãËŒ́ Ù§Ò¹
ÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã

ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁµÃÐË¹Ñ¡ 
áÊ´§µÑÇÍÂ‹Ò§ãËŒàË็¹

¾¹Ñ¡§Ò¹·Ñ้§Í§¤�¡Ã
àÊ¹ÍµÑÇÍÂ‹Ò§¾×้¹·Õ่ãËÁ‹ÃÒÂ

äµÃÁÒÊ
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