
แผนเสริมสร้างค่านิยมหลัก และ วัฒนธรรมองค์กร การท่าเรอืแห่งประเทศไทย 1การท่าเรือแห่งประเทศไทย

แผนเสริมสร้างค่านิยมหลักและวัฒนธรรมองคก์ร

ประจ าปีงบประมาณ 2565-2566
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ค่านิยมหลัก
Core ValuesC

S
Standard

ด าเนินงานอย่าง

มีธรรมาภบิาล

และมาตรฐาน

สากล

M
Mastery

ท างานอย่าง

มืออาชีพ

เทียบเทา่องคก์ร

สมรรถนะสูง

A
Agility

พร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลง

ด้วยการสร้างสรรค์

นวัตกรรมส่ิงใหม่

R
Responsibility

รับผดิชอบ

ต่อสังคม

และผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

T
Teamwork

มุ่งมั่นใน

การท างาน

ร่วมกัน

ด าเนนิงานด้วยความรบัผดิชอบและ

โปร่งใส ใหบ้ริการอยา่งเสมอภาค ด้วย

หลักนิติธรรม และคุณธรรม เพ่ือ

ความส าเรจ็อย่างยัง่ยนื บนพื้นฐาน

ของมาตรฐานสากล

ปฏิบัตงิานอย่างทุ่มเท ด้วยทักษะและ

ความรู้ความช านาญที่พัฒนาอยู่เสมอ 

เพื่อให้ไดผ้ลงานที่มีคุณภาพสูงและมี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

ตอบสนองสิ่งที่เหนือความคาดหวังด้วย

บริการใหม่ พร้อมแนวทางบรหิารจดัการ

ที่ครอบคลุมความเสี่ยงในทกุส่วน

ด าเนนิงานเชงิรุก เพื่อปรบัเปลี่ยน

กระบวนและวิธีการท างานใหส้อดคล้อง

กับสภาวะแวดล้อม ด้วยความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม เพ่ือให้เกดิ

คุณค่าต่อองค์กร และสรา้งความ

คล่องตัวต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต

ปฏิบัตงิานด้วยจติส านึกความ

รบัผดิชอบต่อหน้าที่ องค์กร สังคม 

สิ่งแวดล้อม และประเทศ เพ่ือการ

พัฒนาที่ยั่งยนื และความสมัพันธ์อันดี

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ท างานร่วมกนัดว้ยความเคารพ 

ยอมรบัคิดท่ีแตกตา่ง เชื่อมัน่ในทีมงาน 

และร่วมกนัระดมความคิดอย่างมี

หลักการและเหตุผล ด้วย

สภาพแวดล้อมของความไว้วางใจต่อ

กัน เพื่อมุ่งปฏิบตัิงานใหบ้รรลุเป้าหมาย

ขององคก์ร

How do we work? Who are we? What motivates us? Why do we do that?
How do we treat 

each others?
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แผนเสริมสร้างค่านิยมหลัก และ วัฒนธรรมองค์กร การท่าเรอืแห่งประเทศไทย

การประชมุเชิง
ปฏิบัตกิาร

เรือ่ง
การจดัท าแผนเสริมสรา้ง

คา่นยิมหลกัและวัฒนธรรม

องคก์ร

ประจ าปงีบประมาณ 
2565-2566

การทา่เรอืแหง่ประเทศ
ไทย

เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 
2564

Corporate 

Culture

Core 

Values
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แผนเสริมสร้างค่านิยมหลัก และ วัฒนธรรมองค์กร การท่าเรอืแห่งประเทศไทย 4

ORKSHOP
การประชุมเชิงปฏิบัติการ

W

6
แบ่ง

ออกเป็น

กลุ่ม
ตามกิจกรรม

โครงการ

กลุม่ กจิกรรมโครงการ กลุม่เปา้หมาย

1 สื่อสารคา่นิยมและวัฒนธรรมองค์กร พนักงานทัง้องค์กร

2
การสรา้งจิตส านึกด้านความโปรง่ใสและ

คุณธรรม
พนักงานทัง้องค์กร

3
การสรา้งบรรยากาศการท างานแบบมือ

อาชีพ
พนักงานทัง้องค์กร

4 การสรา้งความเปน็ทีม พนักงานทัง้องค์กร

5 การสรา้งพืน้ทีต่้นแบบ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง

6 การคิดคน้นวัตกรรมในการท างาน ผู้น าการเปลี่ยนแปลง



แผนเสริมสร้างค่านิยมหลัก และ วัฒนธรรมองค์กร การท่าเรอืแห่งประเทศไทย 5

เป้าประสงค์
กิจกรรม/แนวทาง

ด าเนนิการ

ตัวชี้วดัและค่า

เป้าหมาย
ผูร้ับผดิชอบ

ทักษะที่จ าเปน็ส าหรบั

ผูร้ับผดิชอบ (Skill 

Identification)

ทรพัยากร
รายการความรู/้สารสนเทศ/ขอ้มูลที่

จ าเปน็ตอ้งใช้

ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566

งบประมา

ณ
คน เวลา ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค. เม.ย.พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค.

เม.ย

.
พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

เพื่อสร้างการรับรู้ 

และความเข้าใจ

ให้กับพนักงาน

ทั่วทั้งองค์กร 

1. งานเปิดตัว

 (Kick off)

ผู้เข้าร่วมงาน ไม่

น้อยกว่า ร้อยละ 50 

ของจ านวนพนักงาน

ทั้งหมด ทั้งการเข้า

ร่วมงานและช่องทาง

ออนไลน์

กชส.ฝอ. 1. ทักษะการสื่อสาร 

2. ประสบการณ์การจัด

งาน Event และการ

ประชาสัมพันธ์

N/A 20 5 วัน - เนื้อหาหลักและกิจกรรมที่สามารถ

สื่อสารและสร้างความเข้าใจ

- การถ่ายทอดสดผ่านช่องทาง

ออนไลน์ 

- รายละเอียดงานและค่าใช้จ่ายที่

เคยจัดงานมาก่อน

2. การ

ประชาสัมพันธ์

ผ่านช่องต่างๆ 

อาทิ โปสเตอร์ 

อีเมล์ ภาพหน้า

จอคอมพิวเตอร์ 

ธงญ่ีปุ่น

ผลการส ารวจอัตรา

การรับรู้ผ่าน

ช่องทางต่างๆ เช่น 

แบบส ารวจ การตอบ

ค าถาม และการเข้า

ร่วมกิจกรรม ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80 ของ

จ านวนพนักงาน

ทั้งหมด

กชส.ฝอ. 1. ทักษะการผลิตและ

ออกแบบสื่อ

2. ทักษะการสื่อสาร

3. ทักษะการจัดท า

แบบสอบถามหรือการ

ประเมินผลส าเร็จ 

N/A 4 10 วัน - เนื้อหาหลักที่สามารถสื่อสารและ

สร้างความเข้าใจ

- จ านวนพื้นที่และจุดส าคัญที่เหมาะ

ส าหรับการสื่อสารภายในองค์กร

- อัตราการรับรู้ของพนักงานผ่าน

ช่องทางต่างๆ ของโครงการก่อน

หน้า

3. การสื่อสาร

ผ่านการประชุม

ภายใน

พนักงานทุกคนลง

นามรับทราบเนื้อหา 

(100% ของจ านวน

พนักงานทั้งหมด)

กชส.ฝอ. /

กพบ. ฝบ.

1. ทักษะการ

ประชาสัมพันธ์และเนื้อหา 

2. ทักษะการผลิตและ

ออกแบบสื่อ

3. ทักษะการจัดท า

แบบสอบถามหรือการ

ประเมินผลส าเร็จ 

N/A 4 1 วัน - เนื้อหาหลักที่ต้องการสื่อสารผ่าน

การประชุม จัดท าในรูปแบบสคริปต์

- เอกสารประกอบส าหรับการ

เผยแพร่ในรายหน่วยงาน

4. จัดกิจกรรม

การมีส่วนร่วม 

เช่น การประกวด

ภาพถ่าย ตอบ

ค าถามด้าน

ค่านิยมใน News 

wave 

อัตราผู้เข้าร่วม

กิจกรรมรวมในทุก

ช่องทางไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 50 ของ

จ านวนพนักงาน

ทั้งหมด

กชส.ฝอ. 1. ทักษะสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์และจัดงาน

2. ทักษะการสร้าง

แรงจูงใจ 

N/A 15 30 วัน - ลักษณะกิจกรรมและของรางวัลที่

เป็นที่นิยมของพนักงาน

- พื้นที่สื่อที่สามารถจัดกิจกรรมและ

สื่อสารได้

- อัตราการการมีส่วนร่วมของ

พนักงานในกิจกรรมต่างๆ ของ

โครงการก่อนหน้า

CTION PLAN
แผนการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม

องค์กร

A
สื่อสารคา่นยิมและวัฒนธรรมองคก์รวัตถปุระสงค์ พนกังานทัง้องคก์รกลุม่เป้าหมาย



แผนเสริมสร้างค่านิยมหลัก และ วัฒนธรรมองค์กร การท่าเรอืแห่งประเทศไทย 6

เป้าประสงค์
กิจกรรม/แนวทาง

ด าเนนิการ

ตัวชี้วดัและค่า

เป้าหมาย
ผูร้ับผดิชอบ

ทักษะที่จ าเปน็ส าหรบั

ผูร้ับผดิชอบ (Skill 

Identification)

ทรพัยากร
รายการความรู/้สารสนเทศ/ขอ้มูลที่

จ าเปน็ตอ้งใช้

ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566

งบประมา

ณ
คน เวลา ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค. เม.ย.พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค.

เม.ย

.
พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

เพื่อส่งเสริมการ

รับรู้และสร้าง

ความความ

เข้าใจในเรื่อง

คุณธรรม 

จริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน

 5. การจัด

หลักสูตร E-

learning เรื่องการ

สร้างจิตส านึกใน

ด้านความ

โปร่งใสและ

คุณธรรม  ใน

รูปแบบการ

ทดสอบ

พฤติกรรมที่แสดง

ความเห็นต่อ

กรณีศึกษา ที่

สอดคล้องกับ

ค่านิยมหลักด้าน

การสร้าง

จิตส านึกเรื่อง

ความโปร่งใสและ

คุณธรรม

พนักงานที่ผ่านการ

ทดสอบ ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80  ของ

จ านวนพนักงาน

ทั้งหมด

กกอ. สบภ./

กพบ.ฝบ.

1. ทักษะการสรรหา

วิทยากร

2. ทักษะออกแบบเนื้อหา

และหลักสูตร

3. ทักษะในด้านการเจรจา

ต่อรองและประสานงาน

4.เทคนิคการสรุปและ

ประเมินผลการจัดกิจกรรม

N/A 10  30 วัน 1.คู่มือจริยธรรมส าหรับ

คณะกรรมการ        ผู้บริหารและ

พนักงาน กทท./ระเบียบ      

ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง

2. เอกสารการบรรยายของวิทยากร 

3. ข้อมูลโครงสร้างองค์กร จ านวน

พนักงาน และรูปแบบที่เหมาะสม

ส าหรับการเรียนออนไลน์

4.การถอดบทเรียนขององค์กรที่โดด

เด่นในเรื่องหลักธรรมาภิบาล

เพื่อปลูกฝัง

จิตส านึก ทัศนคติ 

และค่านิยมที่ดี

ในการต่อต้าน

การทุจริต

 6. การ

ประชาสัมพันธ์

ผ่านช่องทาง

ต่างๆ อาทิ ชี้แจง 

การประชุมแผนก  

และเน้นย้ าผ่าน

สื่อ

จ านวนการเผยแพร่

สื่อสาร ไม่น้อยกว่า 

1 ครั้ง/เดือน 

กชส. ฝอ./ 

กกอ.สบภ. 

จัดท าข้อมูล

สื่อสาร/ทุก

หน่วยงาน

จัดการ

ประชุม

1. ทักษะการผลิตและ

ออกแบบสื่อ

2. ทักษะการสื่อสารและ

โน้มน้าวใจ

3. ความคิดสร้างสรรค์  

N/A 4 3 วัน 1. เเนื้อหาหลักที่สามารถสื่อสารและ

สร้างความเข้าใจเรื่องค่านิยมที่ดี

และการต่อต้านทุจริต

2. ช่องทางและรูปแบบการเผยแพร่

สื่อที่ส าคัญ

3. เนื้อหาการประชุมจัดท าใน

รูปแบบสคริปต์

(2 คนจัดท าสื่อ /ส่วนงานปฏิบัติการ

เป็นพนักงาน ระดับ 10 และ 12 / 

ส่วนงานสนับสนุนเป็นพนักงาน

ระดับ 12)

เพื่อส่งเสริม ยก

ย่อง เชิดชูคนดี 

และสร้างขวัญ

 7. โครงการ

ประกวดบุคคล

ต้นแบบ  ด้าน

ไม่น้อยกว่า 7 คนต่อ

ปี

คณะกรรมก

ารตัดสิน 

โดยมี กกอ. 

1. ทักษะการสรรหา

คัดเลือก

2. ทักษะการสัมภาษณ์ 

N/A 11 2 เดือน 1. สื่อประชาสัมพันธ์การประกวด 

 2. หลักเกณฑ์การประกวดและการ

ตัดสิน 

CTION PLAN
แผนการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม

องค์กร

A
สรา้งจิตส านึกดา้นความโปรง่ใสและคณุธรรมวัตถปุระสงค์ พนกังานทัง้องคก์รกลุม่เป้าหมาย
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เป้าประสงค์
กิจกรรม/แนวทาง

ด าเนนิการ

ตัวชี้วดัและค่า

เป้าหมาย
ผูร้ับผดิชอบ

ทักษะที่จ าเปน็ส าหรบั

ผูร้ับผดิชอบ (Skill 

Identification)

ทรพัยากร
รายการความรู/้สารสนเทศ/ขอ้มูลที่

จ าเปน็ตอ้งใช้

ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566

งบประมา

ณ
คน เวลา ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค. เม.ย.พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค.

เม.ย

.
พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

เพื่อสร้างและ

พัฒนาความคิด

พื้นฐานในเรื่อง

การท างานเป็น

ทีม 

เพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์และ

ลดระยะห่าง

ระหว่างอายุ 

(Generation Gap)

 8. กิจกรรมกลุ่ม

นอกสถานที่ 

(Outing) ภายใน

พื้นที่ท่าเรือต่างๆ 

จ านวน 8 รุ่นๆ ละ 

100 คน ใน

รูปแบบ Walk rally

พนักงานเข้าร่วม

กิจกรรมไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 25 ของ

จ านวนพนักงาน

ทั้งหมดของแต่ละ

สายงาน

- ได้รับคะแนน

ประเมิน

ความสามารถใน

การท างานเป็นทีม

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

80

- มีคะแนน Post-test 

เพิ่มขึ้นจากคะแนน 

Pre-test

กพบ.ฝบ. / 

หัวหน้าสาย

งาน (สาย

ทกท. กง. 

บค. วศ. ทส. 

ทลฉ. 

การตลาด 

ขึ้นตรง อทร. 

และสาย

ธุรกิจพิเศษ)

1. การท างานเป็นทีม

2. ความเป็นผู้น า

3. การสร้างแรงจูงใจ

4. การจัดอบรมและ 

Walkrally

N/A 10 16 วัน 1. เป้าหมายขององค์กร เช่น 

วิสัยทัศน์ ภารกิจ ค่านิยม

2. องค์ประกอบที่ส าคัญของการ

สร้างทีม เช่น การสื่อสาร การสร้าง

ก าลังใจ การบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

ทัศนคติเชิงบวก 

เพื่อสร้าง

บรรยากาศและ

น าเสนอศักยภาพ

ของการท างาน

เป็นทีม

 9. Hackathon จ านวนพนักงานที่

เข้าร่วมไม่น้อยกว่า 

50 คนมาจาก

ตัวแทนของทุก

หน่วยงาน 

กพบ.ฝบ. / 

หัวหน้าสาย

งาน (สาย

ทกท. กง. 

บค. วศ. ทส. 

ทลฉ. 

การตลาด 

ขึ้นตรง อทร. 

และสาย

ธุรกิจพิเศษ)

1. การท างานเป็นทีม

2. ความเป็นผู้น า

3. การสร้างแรงจูงใจ

4. การจัดกิจกรรม 

N/A 5 5 วัน 1. รูปแบบการจัดกิจกรรม 

Hackathon

2. เป้าหมายการแก้ปัญหาหรือ

พัฒนางาน ที่เหมาะสมส าหรับการ

จัดแข่งขันในรูปแบบทีม

3. การสรรหาคณะกรรมการ

ประเมินผล

CTION PLAN
แผนการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม

องค์กร

A
สรา้งความเปน็ทมีวัตถปุระสงค์ พนกังานทัง้องคก์รกลุม่เป้าหมาย
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เป้าประสงค์
กิจกรรม/แนวทาง

ด าเนนิการ

ตัวชี้วดัและค่า

เป้าหมาย
ผูร้ับผดิชอบ

ทักษะที่จ าเปน็ส าหรบั

ผูร้ับผดิชอบ (Skill 

Identification)

ทรพัยากร
รายการความรู/้สารสนเทศ/ขอ้มูลที่

จ าเปน็ตอ้งใช้

ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566

งบประมา

ณ
คน เวลา ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค. เม.ย.พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค.

เม.ย

.
พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

เพื่อให้ได้พื้นที่

ต้นแบบเป็น

แนวทาง

ความส าเร็จใน

การปลูกฝัง

ค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กร 

และน ามาใช้ใน

การถอดบทเรียน

10 สรรหา/

คัดเลือกพื้นที่

ต้นแบบ และ

พัฒนาให้เป็น

พื้นที่ส าหรับ

การศึกษาดูงาน

และถ่ายทอด

ความรู้

มีพื้นที่ต้นแบบครบ

ทุกด้านของค่านิยม

องค์กร

ฝน. /

กพบ.ฝบ.

1. การท างานเป็นทีม

2. การสื่อสารและสร้าง

แรงจูงใจ

3. การท างานแบบมือ

อาชีพ

N/A 4 5 วัน 1. เกณฑืการคัดเลือกพื้นที่ต้นแบบ

2. พื้นที่ต้นแบบที่ประสบความส าเร็จ

จากแนวทางการท างานที่สอดคล้อง

กับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

เช่น โครงการขุดลอกร่องน้ าโดยใช้

เรือสันดอน/เรือขุด

3. แนวทางการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบ

ให้สอดคล้องกับค่านิยมโดยสมบูรณ์

มากขึ้น

เพื่อถ่ายทอด

แนวทางปฏิบัติที่

ดีในการน า

ค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กร

มาใช้ในการ

ท างาน

 11. ถอดบทเรียน

พื้นที่ต้นแบบด้าน

ค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กร

จ านวนบทเรียน 

ความรู้ หรือ คลิป 

จ านวนอย่างน้อย 1 

เรื่อง ประจ าปี

งบประมาณ

ฝน/

กพบ.ฝบ.

1. การถอดบทเรียน

2. การออกแบบสื่อ

ประชาสัมพันธ์และ

ถ่ายทอดความรู้

N/A 4 10 วัน 1. กระบวนการถอดบทเรียน

2. ค่านิยมที่โดดเด่นในแต่ละพื้นที่

เพื่อการถอดบทเรียน

 12. การสื่อสาร

บทเรียนจากพื้นที่

ต้นแบบผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ 

เช่น คลิปวีดีโอ 

สื่อสิ่งพิมพ์

พนักงานไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80 รับรู้พื้นที่

ต้นแบบ ผ่านการ

ประเมินและสอบถาม

จากช่องทางต่างๆ

กพบ. ฝบ./

อกชส.

1. ทักษะการผลิตและ

ออกแบบสื่อ

2. ทักษะการสื่อสารและ

โน้มน้าวใจ

3. ความคิดสร้างสรรค์  

N/A 4 10 วัน 1. สื่อที่เหมาะสมส าหรับถ่ายทอด

บทเรียนของพื้นที่ต้นแบบ

2. ค่านิยมที่โดดเด่นในแต่ละพื้นที่

เพื่อการถ่ายทอดที่ตรงประเด็น

CTION PLAN
แผนการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม

องค์กร

A
สรา้งพืน้ที่ตน้แบบด้านคา่นยิมและวัฒนธรรมองคก์ร

วัตถปุระสง
ค์

พืน้ทีต่น้แบบ ส าหรบัสือ่สารความส าเรจ็ของการปลกูฝงัคา่นยิมและวฒันธรรมองคก์ร
กลุม่เป้าหมา

ย
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เป้าประสงค์
กิจกรรม/แนวทาง

ด าเนนิการ

ตัวชี้วดัและค่า

เป้าหมาย
ผูร้ับผดิชอบ

ทักษะที่จ าเปน็ส าหรบั

ผูร้ับผดิชอบ (Skill 

Identification)

ทรพัยากร
รายการความรู/้สารสนเทศ/ขอ้มูลที่

จ าเปน็ตอ้งใช้

ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566

งบประมา

ณ
คน เวลา ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค. เม.ย.พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค.

เม.ย

.
พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

เพื่อให้ได้แนวคิด

ต้นแบบของ

บุคลากรที่ท างาน

แบบมืออาชีพ

ด้วยแนวคิด

นวัตกรรม

  13. บูรณาการ

การถ่ายทอด

ค่านิยมเข้ากับ

โครงการพัฒนา

นักสร้างสรรค์

แนวคิดเพื่อ

นวัตกรรม (The 

Ideator) 

แผนการด าเนิน

โครงการพัฒนานัก

สร้างสรรค์แนวคิด

เพื่อนวัตกรรม (The 

Ideator) ที่สอดคล้อง

กับการค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กร

ฝก. 1. ทักษะการสือสาร

2. การท างานเป็นทีม

3. การสร้างแรงจูงใจ

- 4 2 เดือน 1. รายละเอียดโครงการพัฒนานัก

สร้างสรรค์แนวคิดเพื่อนวัตกรรม 

(The Ideator)

2. เป้าหมายของบุคคลต้นแบบด้าน

การท างานแบบมืออาชีพด้วย

นวัตกรรม

เพื่อให้ได้เนื้อหา

ที่เหมาะสม

ส าหรับการ

ถ่ายทอดแนวคิด

นวัตกรรมให้แก่

พนักงาน

14. หลักสูตรการ

พัฒนาแนวคิด

นวัตกรรม

สรุปเนื้อหาหลักสูตร

ส าหรับการพัฒนา

แนวคิดนวัตกรรม 1 

ฉบับ

ฝก./

กพบ.ฝบ.

1. ทักษะการสือสาร

2. ทักษะการถอดบทเรียน

4 9 เดือน 1. การฝึกอบรมเพื่อพัฒนานัก

สร้างสรรค์แนวคิดเพื่อนวัตกรรม 

(The Ideator) โดยผู้เช่ียวชาญด้าน

นวัตกรรม และการน าเสนอผลงาน

2. การปรับปรุงการด าเนินงานเพื่อ

การน าไปสู้การสร้างนวัตกรรม (KM)

CTION PLAN
แผนการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม

องค์กร

A
ตน้แบบบคุคลทีท่ างานแบบมอือาชพีดว้ยแนวคดินวตักรรมวัตถปุระสงค์ นกัสรา้งสรรคแ์นวคดิเพือ่นวตักรรม (The Ideator) กลุม่เป้าหมาย



แผนเสริมสร้างค่านิยมหลัก และ วัฒนธรรมองค์กร การท่าเรอืแห่งประเทศไทย 10

เป้าประสงค์
กิจกรรม/แนวทาง

ด าเนนิการ

ตัวชี้วดัและค่า

เป้าหมาย
ผูร้ับผดิชอบ

ทักษะที่จ าเปน็ส าหรบั

ผูร้ับผดิชอบ (Skill 

Identification)

ทรพัยากร
รายการความรู/้สารสนเทศ/ขอ้มูลที่

จ าเปน็ตอ้งใช้

ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566

งบประมา

ณ
คน เวลา ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค. เม.ย.พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.ม.ีค.

เม.ย

.
พ.ค.ม.ิย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.

เพื่อกระตุ้น

ส่งเสริมให้เกิด

บรรยากาศการ

ท างานแบบมือ

อาชีพ และการ

ท างานเป็นทีม

  15. การประชุม

เพื่อเพิ่มผลิตภาพ 

(Productivity 

meeting) โดย

ก าหนดรูปแบบ

การประชุม

ภายในหน่วยงาน

อย่างมี

ประสิทธิภาพที่

ชัดเจน

สรุปการประชุม

ภายในของทุก

หน่วยงาน ไม่น้อย

กว่าเดือนละ 1 ครั้ง

หัวหน้า

หน่วยงาน/ 

กพบ.ฝบ.

1. การสื่อการและกระตุ้น

ส่งเสริม

2. การท างานแบบมือ

อาชีพ

3. การประเมินผลส าเร็จ

- 4 1 วัน 1. การออกแบบวิธีการและการสรุป

รายงานประชุมที่มีประสิทธิภาพ

2. รูปแบบการท างานและการสื่อสาร

ของแต่ละส่วนงานในปัจจุบัน

3. น าแบฟอร์ม BAR  และ AAR มาใช้

ในการทบทวนการท างาน

CTION PLAN
แผนการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม

องค์กร

A
สรา้งบรรยากาศการท างานแบบมืออาชีพวัตถปุระสงค์ พนกังานทัง้องคก์รกลุม่เป้าหมาย
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UMMARY
สรุปภาพรวมแผนการเสริมสร้างค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กร

S

6
วัตถุประส

งค์

11
เป้าประส

งค์

15
กิจกรร

ม

N/A
งบประม

าณ


