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ด้วยประสบการณ์ 70 ปี 
จากการเป็นท่าเรือชั้นนำาของภูมิภาคอาเซียน

สู่ความไว้วางใจในศักยภาพการให้บริการที่เป็นเลิศ
สร้างความเชื่อมั่น และความพร้อมในการแข่งขันทางธุรกิจ



มุ่งมั่นพัฒนาท่าเรือ และบุคลากร
พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันในเชิงธุรกิจอย่างมืออาชีพ
รวมถึงให้ความสำาคัญต่อลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสู่การเติบโตในธุรกิจอย่างมั่นคง และยั่งยืนร่วมกัน
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สู่ท่าเรือชั้นนำาระดับโลก
เชื่อมโยงโครงข่ายโลจิสติกส์สู่การค้าโลกแบบไร้รอยต่อ

สรรค์สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ และพัฒนาเทคโนโลยีท่าเรือให้ทันสมัยอยู่เสมอ
มุ่งมั่นบริหารจัดการองค์กรสู่ท่าเรือมาตรฐานระดับโลก (World Class Port)



13
สารจากผู้บริหาร
�	 สารประธานกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
�	 สารผู้อ�านวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
�	 นโยบายคณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

19
คณะผู้บริหาร และบทบาทหน้าที่
�	 คณะกรรมการการท่่าเรือแห่งประเทศไทย
�	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
�	 นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
�	 ผู้บริหารระดับสูงการท่่าเรือแห่งประเทศไทย
�	 นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
�	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด

49
ประวัติและการพัฒนาองค์กร
�	 ประวัติของการท่าเรือแห่งประเทศไทย
�	 โครงสร้างองค์กร
�	 บัญชีแสดงยอดอัตราก�าลังของพนักงานการท่าเรือแห่งประเทศไทย
�	 ผลการด�าเนินงานโครงการแผนงานกิจกรรมที่ส�าคัญ
�	 การลงทุนที่ส�าคัญในปัจจุบันและอนาคต
�	 โครงสร้างเงินทุน
�	 การบริหารการเงิน
�	 การบริหารสินทรัพย์
�	 การด�าเนินการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
�	 การมุ่งเน้นด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า
�	 ท่าเรือกรุงเทพ
�	 ท่าเรือแหลมฉบัง
�	 ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน
�	 ท่าเรือเชียงของ
�	 ท่าเรือระนอง
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93
ผลการบริหารการปฏิบัติงาน
�	 ผลการบริหารการปฏิบัติงาน
�	 การวิเคราะห์เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการขนส่งทางน�้าและกิจการท่าเรือ
�	 ความร่วมมือระหว่างประเทศ
�	 ประมวลภาพกิจกรรมในรอบปี

111
การกำากับดูแลองค์กร
�	 นโยบายการก�ากับดูแลที่ดี	การท่าเรือแห่งประเทศไทย
�	 นโยบายและการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลที่ดี
�	 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
�	 จริยธรรมและจรรยาบรรณของคณะกรรมการผู้บริหารและพนักงาน
�	 นโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
�	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
�	 นโยบายและผลการจัดการรายการที่เกี่ยวโยงกัน
�	 การด�าเนินงานตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ	พ.ศ.	2540
�	 การจัดซื้อจัดจ้าง
�	 รายงานผลการด�าเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบ	ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย	

ประจ�าปีงบประมาณ	2564
�	 นโยบายการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรม	
	 ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย
�	 นโยบายด้านการพัฒนาความยั่งยืน	การท่าเรือแห่งประเทศไทย

137
ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศ
�	 นโยบายการแสดงความรับผดิชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม	การท่าเรอืแห่งประเทศไทย
�	 สรุปการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
�	 ประมวลภาพกิจกรรมความรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคม	สิ่งแวดล้อม	และประเทศ

154
รายงานของผู้สอบบัญชี
�	 รายงานวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน	ฐานะการเงิน
�	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
�	 รายงานของผู้สอบบัญชี
�	 งบแสดงฐานะการเงิน
�	 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
�	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
�	 งบกระแสเงินสด
�	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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รายงานประจำาปี 256410 รายงานประจำาปี 256410

 

 การท่าเรือแห่งประเทศไทย หรือ กทท. (Port Authority of Thailand : PAT) เป็นรัฐวิสาหกิจสาธารณูปการภายใต้การกำากับ

ดูแลของกระทรวงคมนาคม ก่อตั้งขึ้นโดยพระราชบัญญัติการท่าเรือฯ พุทธศักราช 2494 เพื่อเป็นหน่วยงานหลักด้านการขนส่ง

ทางน้ำา มีหน้าท่ีหลักในการรับเรือและสินค้า ขุดลอกบำารุงรักษาร่องน้ำาทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือ ควบคุมการขนถ่ายและ

บรรทุกสินค้า ยกขน เคลื่อนย้าย เก็บรักษา และส่งมอบสินค้าให้แก่เจ้าของสินค้า มีบทบาทในการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ 

การค้า และการเสริมสร้างศักยภาพด้านการแข่งขันของประเทศในเวทีการค้าโลก โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งการท่าเรือฯ 

ตามพระราชบัญญัติการท่าเรือฯ พุทธศักราช 2494 มาตรา 6 ดังนี้

 1) รับโอนกิจการท่าเรือจากสำานักงานท่าเรือกรุงเทพ ในกรมการขนส่ง กระทรวงคมนาคม

 2)  ประกอบและส่งเสริมกิจการท่าเรือเพื่อประโยชน์แห่งรัฐและประชาชน

 3)  ดำาเนินกิจการอื่นที่เกี่ยวกับหรือต่อเนื่องกับการประกอบกิจการท่าเรือ

 นอกจากน้ีการท่าเรือฯ มีอำานาจหน้าท่ีภายใต้ขอบเขตแห่งวัตถุประสงค์ ตามท่ีระบุไว้ในมาตรา 6 และมีอำานาจในการดำาเนินงาน 

รวมถึง

  (1) สร้าง ซื้อ จัดหา จำาหน่าย เช่า ให้เช่า และดำาเนินงานเกี่ยวกับเครื่องใช้บริการและความสะดวกต่างๆ ของกิจการ 

   ท่าเรือ

  (2) ซื้อ จัดหา เช่า ให้เช่า ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครอง จำาหน่าย หรือดำาเนินงานเก่ียวกับสังหาริมทรัพย์ หรือ 

   อสังหาริมทรัพย์

  (3) กำาหนดอัตราค่าภาระการใช้ท่าเรือ บริการและความสะดวกต่างๆ ของกิจการท่าเรือ และออกระเบียบเกี่ยวกับวิธี 

   ชำาระค่าภาระดังกล่าว

  (4) จัดระเบียบว่าด้วยความปลอดภัย การใช้ท่าเรือ บริการและความสะดวกต่างๆ ของกิจการท่าเรือ

  (5) กู้ยืมเงิน

  (6)  ขุดลอกและบำารุงรักษาร่องน้ำาภายในอาณาบริเวณ

  (7) ควบคุม ปรับปรุงและให้ความสะดวกและความปลอดภัยแก่กิจการท่าเรือและการเดินเรือภายในอาณาบริเวณ

  (8)  กำาหนดอัตราค่าภาระต่างๆ ภายในอาณาบริเวณ

  (9) ออกพันธบัตร หรือตราสารอื่นใดเพื่อการลงทุน

  (10) จัดตั้งบริษัทจำากัด หรือบริษัทมหาชนจำากัด เพื่อประกอบกิจการท่าเรือและกิจการอื่นภายใต้ขอบเขตแห่ง 

   วัตถุประสงค์ของการท่าเรือฯ ทั้งน้ี บริษัทจำากัดหรือบริษัทมหาชนจำากัดดังกล่าว จะมีคนต่างด้าวตามกฎหมาย 

   ว่าด้วยการประกอบธุรกิจของคนต่างด้าวถือหุ้นเกินกว่าร้อยละสี่สิบเก้าของทุนจดทะเบียนของบริษัทนั้นไม่ได้

  (11) เข้าร่วมกิจการกับบุคคลอื่น หรือถือหุ้นในบริษัทจำากัด หรือบริษัทมหาชนจำากัด เพื่อประโยชน์แก่กิจการของ 

   การท่าเรือฯ



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 11การท่าเรือแห่งประเทศไทย 11

วิสัยทัศน์
“มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำาระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573”

 ตำาแหน่งเชิงกลยุทธ์ของท่าเรือภายใต้ความรับผิดชอบของการท่าเรือฯ
 • ท่าเรือกรุงเทพ
  เป็นท่าเรือแม่น้ำาที่ได้มาตรฐานสากล บริการที่เป็นเลิศ สร้างมูลค่าเพิ่ม สนับสนุนการค้าของประเทศ

 • ท่าเรือแหลมฉบัง
  เป็นท่าเรือชั้นนำาระดับโลก เชื่อมโยงโครงข่ายโลจิสติกส์สู่การค้าโลกแบบไร้รอยต่อ

 • ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน/ท่าเรือเชียงของ
  เป็นศูนย์กลางการขนส่งทางน้ำาในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำาโขงที่ได้มาตรฐาน

 • ท่าเรือระนอง
   เป็นประตูการขนส่งหลักทางฝั่งทะเลอันดามันที่ได้มาตรฐาน

ภารกิจ
 1) พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพื่อสนับสนุนและเป็นกลไก 

  ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

 2)  พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่ง 

  สินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจโลก

 3)  พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสม 

  และเป็นส่วนสนับสนุนการเติบโตขององค์กร

 4)  พัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง เพื่อสนับสนุนการบริการและการดำาเนินงานที่เป็นเลิศ

 5) สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนโดยรอบต่อการดำาเนินกิจการท่าเรือ และบทบาท 

  ความสำาคัญในการพัฒนาประเทศ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน

ค่านิยม
 “ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการด้วยใจ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ใส่ใจสิ่งแวดล้อม พร้อมร่วมมือเพื่อองค์กร”

ยุทธศาสตร์
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  : พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานในระดับโลก (World Class Port)

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาสู่การเป็นประตูการค้าหลักและศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Gateway &  

      Intermodal Transport)

 ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  พัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม (Assets Management)

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  พัฒนาการให้บริการและกระบวนการทำางานสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (Best in Class of  

      Services and Operations) เพื่อสร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 มีหน้าท่ีหลักในการรับเรือและสินค้า ขุดลอกบำารุงรักษาร่องน้ำาทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือ ควบคุมการขนถ่ายและบรรทุก

สินค้า ยกขน เคลื่อนย้าย เก็บรักษา และส่งมอบสินค้าให้แก่เจ้าของสินค้า ตลอดจนร่วมมือและประสานงานกับส่วนราชการ 

และท่าเรือต่างประเทศ รวมทั้งพัฒนาและปรับปรุงกิจการท่าเรือให้เจริญก้าวหน้า ทันสมัยตามสภาวะเศรษฐกิจ มีส่วนร่วมในการ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และการเสริมสร้างศักยภาพด้านการแข่งขันของประเทศในเวทีโลก
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สารประธาน
กรรมการ
การท่่าเรือ

แห่งประเทศไทย

“

”

โครงข่ายเชื่อมโยง 
(Logistics Chain) 
ระหว่างท่าเรือ และ 
ส่งเสริมการขนส่ง 
ต่อเนื่องหลายรูปแบบ 
ซึ่งนับเป็นรูปแบบ
การขนส่งสินค้าที่มี
ความสำาคัญต่อการขับเคลื่อน 
เศรษฐกิจและการค้าของ
ประเทศและในระดับโลก



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 1515การท่าเรือแห่งประเทศไทย

	 การท่าเรือแห่งประเทศไทย	 เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงคมนาคม	 ท่ีมีบทบาทสำาคัญในการสนับสนุนการขนส่งสินค้า 

ทางเรอืระหวา่งประเทศและภายในประเทศ	ดำาเนนิการตามนโยบายรฐับาล	และกระทรวงคมนาคม	โดยมหีน้าท่ีบรหิารและพัฒนา

ท่าเรือให้เป็นโครงสร้างพ้ืนฐาน	 (Infrastructure)	 ท่ีสำาคัญ	 เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศอย่างย่ังยืน	 

รว่มทุนกับภาครฐั	ภาคเอกชน	ในกจิการท่าเรอืและกจิการท่ีเกีย่วเน่ือง	พัฒนาระบบการขนสง่และการขนถ่ายสนิคา้ให้มโีครงขา่ย

เชื่อมโยง	(Logistics	Chain)	ระหว่างท่าเรือ	และส่งเสริมการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ	ซึ่งนับเป็นรูปแบบการขนส่งสินค้าที่มี

ความสำาคัญต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการค้าของประเทศและในระดับโลก	

	 คณะกรรมการการท่าเรือฯ	 ได้กำากับดูแลการท่าเรือฯ	 โดยกำาหนดนโยบาย	 และมีแนวทางในการมุ่งเน้นการบริหารงาน 

อย่างมธีรรมาภิบาล	พัฒนาการดำาเนินงานและรปูแบบการให้บรกิาร	มกีารนำาเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใชเ้พ่ือให้เกดิการพัฒนา

อย่างเป็นรูปธรรม	 รวมท้ัง	 สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ	 ตลอดจนเพ่ิมศักยภาพและยกระดับมาตรฐาน										

ให้เทียบเท่าท่าเรอืชัน้นำาของโลก	นอกจากนี	้ยังให้ความสำาคญักบัการปฏิบัตติอ่ผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี	และชมุชนโดยรอบการท่าเรอืฯ	

เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน

	 ปีงบประมาณ	2564	เป็นปีที่มีความท้าทายสำาหรับการท่าเรือฯ	เนื่องจากเป็นช่วงที่ได้รับผลกระทบต่อเนื่องจากสถานการณ์

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	รวมถึงมีความเปลี่ยนแปลงของการดำาเนินธุรกิจ	แต่ด้วยศักยภาพและ

ความพร้อมในด้านต่างๆ	 และความมุ่งมั่นตั้งใจในการดำาเนินกิจการของการท่าเรือฯ	 รวมไปถึงความร่วมแรงร่วมใจ																					

ของทุกภาคส่วน	 ทำาให้การท่าเรือฯ	 ผ่านวิกฤตดังกล่าวมาได้	 และยังคงสามารถรักษาระดับผลประกอบการไว้ได้ใกล้เคียงกับ									

ปีที่ผ่านมา	

	 ในนามของคณะกรรมการการท่าเรือฯ	ขอขอบคุณผู้บริหาร	พนักงาน	ตลอดจนผู้ใช้บริการ	และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน	

ที่ได้สนับสนุนการดำาเนินงานของการท่าเรือฯ	ด้วยดีเสมอมา	และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมืออันดีเช่นนี้ตลอดไป	

     
     พลเรือเอก  
     (โสภณ วัฒนมงคล)
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
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สาร
ผู้อำานวยการ

การท่่าเรือ
แห่งประเทศไทย

“ตอบสนองต่อลูกค้าด้วยการ
ให้บริการอย่างครบวงจร 
ยกระดับการให้บริการสู่มาตรฐาน
ท่าเรือระดับโลกโดยได้นำาเทคโนโลยี 
ดิจิทัลต่างๆ มาใช้ในการพัฒนา
การให้บริการ อาทิ การเชื่อมโยง
ระบบประตูอัตโนมัติ และระบบ 
Port Community System

”
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	 สามารถบรรลเุป้าหมายท่ีกำาหนดในการเป็นหนึง่ใน	New	S-Curve	(Aviation	and	Logistics)	หรอือุตสาหกรรมท่ีเป็นกลไก

ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต	อันจะยังประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร	สังคม	และประเทศชาติ	และยกระดับการให้บริการ

ของท่าเรือกรุงเทพให้เป็น	Smart	Port	หรือท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ	(Semi	Automation	Terminal)	สร้างสถานีบรรจุสินค้าเพื่อการ	

ส่งออก	(CFS)	ขยายบริการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง	อาทิเช่น	การพัฒนาธุรกิจขนส่งสินค้าชายฝั่งอ่าวไทย	ธุรกิจท่าเรือบก	(Dry	Port)	

รวมท้ังสรา้งพันธมติรทางธรุกจิและการพัฒนาศกัยภาพท่าเรอืพาณชิย์เชยีงแสน	ท่าเรอืระนอง	ให้เป็นประตกูารคา้หลกั	เชือ่มโยง

การขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ	 (Intermodal	 Transport)	 เพ่ือลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์	 ช่วยเสริมศักยภาพในการแข่งขันของ

ประเทศ	กำากบัดแูลกจิการให้มธีรรมาภิบาล	ตลอดจนพัฒนาการใชป้ระโยชนส์นิทรพัย์ในเชงิธุรกิจ	โดยจัดต้ังบรษิทับรหิารสนิทรพัย์

บรหิารจัดการพ้ืนท่ีในรปูแบบธุรกจิเอกชน	นำาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช	้ในการบรหิารจัดการเชือ่มโยง

ฐานขอ้มลู	และบูรณาการการใชข้อ้มูลขนาดใหญ	่(Big	Data)	โดยใชส้ถาปัตยกรรมการให้บรกิารดา้นการเงนิ	Service	Oriented	

Architecture	(SOA)	เชื่อมโยงข้อมูล	Logistics	แบบไร้รอยต่อด้วยระบบ	Port	Community	System	(PCS)	รวมทั้งการนำาระบบ

สารสนเทศมาพัฒนาดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล	หรอื	HRIS	มาบรหิารจัดการทรพัยากรบุคคลให้มีความคลอ่งตัว	พัฒนาทักษะ

พนักงานให้มคีวามเป็นมอือาชพีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจในปัจจุบัน	และก้าวทันการเปลีย่นแปลง	มุ่งม่ันบรหิารจัดการ

และกำากับดูแลกิจการให้มีธรรมาภิบาล	 ให้ความสำาคัญในการดูแลสิ่งแวดล้อมและชุมชน	 โดยมุ่งพัฒนาสู่การเป็นท่าเรือสีเขียว	

(Green	Port)	ควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนโดยรอบท่าเรือให้เป็น	Smart	Community	เพื่อให้ชุมชนอยู่ร่วมกับ

การดำาเนินธุรกิจท่าเรืออย่างมีความสุขและยั่งยืน

	 โอกาสนี้	ผมขอขอบคุณคณะกรรมการ	ผู้บริหารและพนักงานการท่าเรือฯ	ทุกท่านที่ร่วมกันทุ่มเทกำาลังกาย	กำาลังใจ	กำาลัง

สติปัญญา	คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ	ในการให้บริการและการบริหารจัดการที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ	สามารถตอบสนอง

ความต้องการของผู้ใช้บริการ	และพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง	 (High	Performing	PAT)	และขอขอบคุณผู้ใช้บริการ	

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน	ที่ให้ความร่วมมือ	สนับสนุนโครงการ/กิจกรรมต่างๆ	ของการท่าเรือฯ	ด้วยดีเสมอมา	

     เรือโท กมลศักดิ์ พรหมประยูร
	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
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	 การท่าเรอืแห่งประเทศไทย	ภายใตก้ารกำากบัดแูลของกระทรวงคมนาคม	ในปี	2564	ท่ีผ่านมา	แมจ้ะต้องเผชญิกับวกิฤตการณ์

การแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	ท่ีสง่ผลกระทบตอ่การดำาเนินชวีติ	การทำางาน	และภาวะเศรษฐกิจ

ในทุกมิติ	 การท่าเรือฯ	 ยังคงมุ่งม่ัน	 ร่วมกันผลักดันภารกิจ	 แผนงาน	และโครงการต่างๆ	 ให้สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีกำาหนดไว้	 

ตามยุทธศาสตร์	 และยังคงดำาเนินภารกิจการให้บริการอย่างต่อเน่ือง	 ส่งผลให้มีผลประกอบการท่ีดี	 สามารถเยียวยาผู้ประกอบการ	 

และผู้ใช้บริการที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤตการณ์ดังกล่าว	ให้เกิดความพึงพอใจได้เป็นอย่างดี

	 การท่าเรือฯ	พร้อมก้าวสู่การพัฒนาเพื่อทันกับโลกดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	 นำามาซึ่งการปรับเปลี่ยนการให้บริการ	

ให้เป็นไปตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่วางไว้	เพื่อเป็นท่าเรือที่ทันสมัย	สะดวก	รวดเร็ว	และรองรับต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจ

และความต้องการในอนาคต	เป็นศูนย์กลางการขนส่งทางเรือและเชื่อมโยงการขนส่งสินค้าไปยังการขนส่งรูปแบบอื่นๆ	สร้างการ

เจริญเติบโตสำาหรับการแข่งขันของธุรกิจการขนส่งทางน้ำาและโลจิสติกส์	 สามารถตอบสนองต่อลูกค้าด้วยการให้บริการอย่าง								

ครบวงจร	 ยกระดับการให้บริการสู่มาตรฐานท่าเรือระดับโลกโดยได้นำาเทคโนโลยีดิจิทัลต่างๆ	มาใช้ในการพัฒนาการให้บริการ	

อาทิ	การเชื่อมโยงระบบประตูอัตโนมัติ	และระบบ	Port	Community	System	เพื่อสามารถบูรณาการการให้บริการในรูปแบบ

ท่าเรืออิเล็กทรอนิกส์	(e-Port)	ที่ท่าเรือกรุงเทพ	อีกทั้งยังได้นำาระบบบริหารจัดการท่าเทียบเรือตู้สินค้า	(Container	Terminal	 

Management	System	:	CTMS)	มาใช้	เพื่อเพิ่มความมั่นใจในประสิทธิภาพการให้บริการ	และยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและ

สิ่งอำานวยความสะดวกในการพัฒนาโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง	 ระยะท่ี	 3	 ท่ีรองรับโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ										

ภาคตะวันออก	(Eastern	Economic	Corridor	Development	:	EEC)	และโครงการพัฒนาศักยภาพท่าเรือระนองเพื่อรองรับ

โครงการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้	 (Southern	 Economic	Corridor	 :	 SEC)	ตามนโยบายของรัฐบาลอย่างยั่งยืน								

ในสว่นของการพัฒนาและใชป้ระโยชน์พ้ืนท่ีท่าเรอืกรงุเทพตามแผนพัฒนาผังแมบ่ทท่าเรอืกรงุเทพ	กไ็ดจั้ดทำาโครงการพัฒนาพ้ืนท่ี

เพ่ือการอยู่อาศยัในชมุชนคลองเตยเป็น	Smart	Community	พรอ้มสรา้งอาชพีและโอกาสทางธุรกจิให้แกค่นในชมุชนควบคูก่นัไป	

และยังเกิดประโยชน์ร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 ขยายกิจการเพิ่มการลงทุนและเพิ่มมูลค่า	 (Value	 Added)	 ในการบริการ	

เสมอมา	เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ	และเกิดประโยชน์สูงสุดทั้งต่อส่วนรวมและประเทศชาติ	

	 โอกาสนี้	 ผมขอขอบคุณคณะกรรมการการท่าเรือฯ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกท่าน	ที่ทุ่มเท	ร่วมคิด	และขับเคลื่อนไปสู่ 

การเป็นองคก์รท่ีมสีมรรถนะสงู	และขอบคณุหน่วยงานตา่งๆ	ตลอดจนผู้เกีย่วขอ้ง	คูค่า้ท่ีรว่มกนัชว่ยเหลอื	ให้การสนับสนุน	และ

ฝ่าฟันเผชิญห้วงวิกฤตของเศรษฐกิจไปด้วยกันได้เป็นอย่างดี	เพื่อเศรษฐกิจไทยก้าวไกลสู่เศรษฐกิจโลก

      เรือโท
(กมลศักดิ์ พรหมประยูร)

ผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
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นโยบายคณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
ปีงบประมาณ 2564

 มุ่งเน้นให้เกิดการบริหารงานองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล พัฒนาการดำาเนินงานและรูปแบบ 
การให้บริการโดยการนำาเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้เพื่อให้เกิดการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน 
ตลอดจนเพ่ิมศักยภาพและยกระดับมาตรฐานให้เทียบเท่าท่าเรือช้ันนำาของโลกรวมท้ังลดต้นทุนโลจิสติกส์
เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในภาพรวมโดยมีแนวทางการพัฒนาที่สำาคัญ 
ดังนี้
 • บริหารงานโดยยึดหลักการกำากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
  และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร
 • พัฒนาและขยายขีดความสามารถท่าเรือแหลมฉบังรองรับการเติบโตของประเทศ สนับสนุน 
  นโยบายรัฐบาลในการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ให้สามารถเชื่อมโยงรูปแบบ 
  การขนส่งอย่างไร้รอยต่อ (Seamless Connectivity) เพื่อลดต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศ
 • พัฒนาสู่การเป็น Smart Port เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการดำาเนินงานและยกระดับการให้บริการ 
  ให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัยได้มาตรฐานสากล
 • พัฒนาท่าเรือภูมิภาคให้เป็นประตูการค้าหลัก สนับสนุนการค้าการลงทุนกับกลุ่มประเทศ  
  BIMSTEC และ GMS รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคใต้ (SEC)
 • พัฒนาธุรกิจท่าเรือบก (Dry Port) ให้เป็นโครงข่ายการขนส่งสินค้าเชื่อมโยงระหว่างการขนส่ง 
  สินค้าในประเทศและระหว่างประเทศ
 • บริหารและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้เกิดมูลค่าเพิ่ม สร้างความได้เปรียบในเชิงธุรกิจต่อองค์กร  
  ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 • พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับการให้บริการ รวมทั้งการบริหารจัดการสู่มาตรฐานสากล 
  และการเป็นองค์กรชั้นนำา
 • พัฒนาส่งเสริมบุคลากรให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการ 
  เรียนรู้และนวัตกรรม
 • พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมในการดำาเนินงานเชิงรุก เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและ 
  การแข่งขันในเชิงธุรกิจ
 • การให้ความสำาคัญต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการดำาเนินงาน 
  และพัฒนาคุณภาพชีวิตของสังคมให้ดีขึ้นและเติบโตอย่างยั่งยืน

พลเรือเอก
(โสภณ วัฒนมงคล)

ประธานกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
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คณะผู้บริหาร
และบทบาทหน้าที่

การท่าเรือแห่งประเทศไทย 19

ส่วนที่

2



รายงานประจำาปี 256420

คณะกรรมการ
การท่่าเรือ

แห่งประเทศไทย

พลเรือเอก โสภณ วัฒนมงคล
ประธานกรรมการ อายุ	63	ปี

วัน/เดือน/ปีเกิด	9	ตุลาคม	2501

ตำาแหน่งปัจจุบัน

ข้าราชการบำานาญ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ

และบริษัท	ระหว่างปีบัญชี	2563

• ที่ปรึกษาพิเศษด้านโครงการพัฒนาสนามบินอู่ตะเภาและเมือง

	 การบินภาคตะวันออก

วุฒิการศึกษา

• รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยบูรพา

• วิทยาศาสตรบัณฑิต	โรงเรียนนายเรือ

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	 

	 รุ่นที่	20/2558	

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	55	 

	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

ประสบการณ์การทำางาน

• รองผู้บัญชาการทหารเรือ

• ประธานคณะที่ปรึกษากองทัพเรือ	

• ที่ปรึกษาพิเศษกองทัพเรือ	

• รองเสนาธิการทหารเรือ	

• เจ้ากรมส่งกำาลังบำารุงทหารเรือ	

ความรู้ความชำานาญ

• คมนาคมและการขนส่ง

ความเชี่ยวชาญ	(ประสบการณ์การทำางานในสาขานั้น	ไม่ต่ำากว่า	3	ปี)

• คมนาคมและการขนส่ง

ข้อมูลหลักทรัพย์	(หุ้น)	ที่ถือครองในสัดส่วนร้อยละ	10	ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	ในบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจหลักเช่นเดียวกับ	

ที่การท่าเรือฯ	ดำาเนินการอยู่ในปัจจุบัน

	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันของกรรมการการท่าเรือฯ	

	 ไม่มี



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 21

นายกฤชเทพ สิมลี
กรรมการ อายุ	62	ปี

วัน/เดือน/ปีเกิด	26	มิถุนายน	2502

ตำาแหน่งปัจจุบัน

ข้าราชการบำานาญ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ

และบริษัท	ระหว่างปีบัญชี	2563

• กรรมการบริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จำากัด	(มหาชน)

• กรรมการการบินพลเรือน	(กบร.)	

วุฒิการศึกษา

• ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาผู้นำาทางสังคมธุรกิจและการเมือง	 

	 มหาวิทยาลัยรังสิต

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมโยธา	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง	รุ่นที่	6/2541	กรมโยธาธิการและผังเมือง

• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง	(นปส.)	รุ่นที่	54/2553	

	 สถาบันดำารงราชานุภาพ	วิทยาลัยมหาดไทย	กระทรวงมหาดไทย

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	53	

	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและ	 	

	 กฎหมายมหาชน	รุ่นที่	9/2552	สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตรศึกษาดูงาน	การออกแบบการใช้งานและการบำารุงรักษา 

	 ทางลอดและทางต่างระดับ	ประเทศนอร์เวย์	ปี	2539

• หลักสูตรการบริหารสำาหรับผู้บังคับบัญชาระดับกลาง	รุ่นที่	18/2533	

	 กรมโยธาธิการ

• หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	149			

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	สมาคมส่งเสริม

	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การทำางาน

• อธิบดีกรมทางหลวงชนบท	กระทรวงคมนาคม	

• รองปลัดกระทรวงคมนาคม	

• ผู้ตรวจราชการ	กระทรวงคมนาคม

• รองอธิบดีกรมทางหลวงชนบท	กระทรวงคมนาคม	

• ผู้อำานวยการสำานักก่อสร้างทาง	กรมทางหลวงชนบท	กระทรวงคมนาคม

• ผู้อำานวยการสำานักงานทางหลวงชนบทที่	5	กรมทางหลวงชนบท	 

	 กระทรวงคมนาคม	

ความรู้ความชำานาญ

• ด้านวิศวกรรมศาสตร์	(โยธา)

• ด้านการบริหารองค์การภาครัฐ

ความเชี่ยวชาญ	(ประสบการณ์การทำางานในสาขานั้น	ไม่ต่ำากว่า	3	ปี)

• สาขาบริหารจัดการภาครัฐ	

• สาขาวิศวกรรม	

หมายเหตุ : ข้อมูลจากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ ประจำาปี 2561 

(ครั้งที่ 1)

ข้อมูลหลักทรัพย์	(หุ้น)	ที่ถือครองในสัดส่วนร้อยละ	10	ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	ในบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจหลักเช่นเดียวกับ

ที่การท่าเรือฯ	ดำาเนินการอยู่ในปัจจุบัน

	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันของกรรมการการท่าเรือฯ	

	 ไม่มี
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พลตำารวจโท เจริญวิทย์ ศรีวนิชย์
กรรมการ อายุ	61	ปี

วัน/เดือน/ปีเกิด	6	กันยายน	2503

ตำาแหน่งปัจจุบัน

ข้าราชการบำานาญ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ

และบริษัท	ระหว่างปีบัญชี	2563

	 -

วุฒิการศึกษา

• ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

• รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต	(รปบ.ตร.)	นักเรียนนายร้อยตำารวจ	(นรต.)	 

	 รุ่นที่	36	โรงเรียนนายร้อยตำารวจ

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	186/2021	

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บ.ย.ส.)	รุ่นที่	22/2560	

	 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	58/2558	

	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง	การเมืองการปกครองในระบอบ	

	 ประชาธิปไตย	สำาหรับนักบริหารระดับสูง	(ปปร.)	รุ่นที่	14/2553	

	 สถาบันพระปกเกล้า	

ประสบการณ์การทำางาน

• ผู้บัญชาการตำารวจภูธรภาค	4

• รองผู้บัญชาการตำารวจภูธรภาค	4

• ผู้บังคับการตำารวจภูธรจังหวัดมหาสารคาม	

• รองผู้บังคับการตำารวจภูธรจังหวัดเลย	

ความรู้ความชำานาญ

• ด้านการบังคับใช้กฎหมาย	เพื่อความสงบเรียบร้อยของสังคม

ความเชี่ยวชาญ	(ประสบการณ์การทำางานในสาขานั้น	ไม่ต่ำากว่า	3	ปี)

• ด้านการบริหารตำารวจ	และกระบวนการยุติธรรม

ข้อมูลหลักทรัพย์	(หุ้น)	ที่ถือครองในสัดส่วนร้อยละ	10	ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	ในบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจหลักเช่นเดียวกับ

ที่การท่าเรือฯ	ดำาเนินการอยู่ในปัจจุบัน

	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันของกรรมการการท่าเรือฯ

	 ไม่มี
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นายชนินทร์ แก่นหิรัญ
กรรมการ อายุ	62	ปี

วัน/เดือน/ปีเกิด	16	สิงหาคม	2502

ตำาแหน่งปัจจุบัน

	 -

การดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ

และบริษัท	ระหว่างปีบัญชี	2563

• กรรมการในคณะกรรมการกำากับสำานักงานการบินพลเรือน

 แห่งประเทศไทย

• กรรมการการบินพลเรือน

วุฒิการศึกษา

• นิติศาสตร์บัณฑิต	สาขาวิชากฎหมาย	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย	(นธป.)	รุ่นที่	8/2562	

	 สถาบันวิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ

• หลักสูตรพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง	(พตส.)	

	 รุ่นที่	6/2558	สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง

ประสบการณ์การทำางาน

• กรรมการในคณะกรรมการกำากับสำานักงานการบินพลเรือน

 แห่งประเทศไทย

• หัวหน้าสำานักกฎหมาย	พัฒนานิติธรรม

• กรรมการบริหาร	บริษัท	อเบอร์-แอลไอเอ็ม	จำากัด

• ประธานกรรมการ	บริษัท	บางกอกเทคโนโลยีวิศวกรรม

	 และธุรกิจ	จำากัด

• กรรมการ	บริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด

• กรรมการการบินพลเรือน

ความรู้ความชำานาญ

• ด้านกฎหมาย	และการตรวจสอบการทุจริตในองค์กร

• ด้านการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุภาครัฐ

ความเชี่ยวชาญ	(ประสบการณ์การทำางานในสาขานั้น	ไม่ต่ำากว่า	3	ปี)

• ด้านกฎหมายปกครอง	กฎหมายการเมือง	และพระราชบัญญัติทุจริต	

	 ประพฤติมิชอบ

ข้อมูลหลักทรัพย์	(หุ้น)	ที่ถือครองในสัดส่วนร้อยละ	10	ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	ในบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจหลักเช่นเดียวกับ

ที่การท่าเรือฯ	ดำาเนินการอยู่ในปัจจุบัน

	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันของกรรมการการท่าเรือฯ

	 ไม่มี
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นายวุฒิไกร ลีวีระพันธุ์
กรรมการ อายุ	55	ปี

วัน/เดือน/ปีเกิด	15	กันยายน	2509

ตำาแหน่งปัจจุบัน

อธิบดีกรมทรัพย์สินทางปัญญา	กระทรวงพาณิชย์	

การดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ

และบริษัท	ระหว่างปีบัญชี	2563

• กรรมการระบบการชำาระเงิน	ธนาคารแห่งประเทศไทย

• กรรมการคุ้มครองข้อมูลเครดิต	ธนาคารแห่งประเทศไทย

• กรรมการศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ	(องค์การมหาชน)

• กรรมการ	บริษัท	อ้อยและน้ำาตาลไทย	จำากัด

วุฒิการศึกษา

• Master	of	Science	in	Administration,	Boston	University,	USA

• รัฐศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์	

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

• หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	295/2020	

	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(Thai	Institute	of	Directors	:	IOD)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์	(TEPCoT)	

	 รุ่นที่	12/2562	สถาบันวิทยาการการค้า	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	

	 รุ่นที่	23/2559	

• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต	

	 ระดับสูง	(นยปส.)	รุ่นที่	5/2557	สำานักงานคณะกรรมการป้องกัน

	 และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	57/2557	

	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน	รุ่นที่	8/2551		

	 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การทำางาน

• อธิบดีกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์

• ผู้ตรวจราชการกระทรวงพาณิชย์	สำานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์	  

	 กระทรวงพาณิชย์	

• ที่ปรึกษาการพาณิชย์	สำานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์	กระทรวงพาณิชย์

• ผู้อำานวยการสถาบันกรมพระจันทบุรีนฤนาถ

	 สำานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์	กระทรวงพาณิชย์

• ผู้อำานวยการกองพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์	กรมพัฒนาธุรกิจการค้า	  

	 กระทรวงพาณิชย์	

ความรู้ความชำานาญ

• ด้านเศรษฐกิจการค้าทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ

• ด้านการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพให้กับผู้ประกอบการไทย	

	 สามารถแข่งขันได้ในเวทีการค้าระหว่างประเทศ

ความเชี่ยวชาญ	(ประสบการณ์การทำางานในสาขานั้น	ไม่ต่ำากว่า	3	ปี)

• พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์

• การบริหารจัดการฐานข้อมูล

ข้อมูลหลักทรัพย์	(หุ้น)	ที่ถือครองในสัดส่วนร้อยละ	10	ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	ในบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจหลักเช่นเดียวกับ

ที่การท่าเรือฯ	ดำาเนินการอยู่ในปัจจุบัน

	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันของกรรมการการท่าเรือฯ

	 ไม่มี
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นายจิรุตม์ วิศาลจิตร
กรรมการ อายุ	56	ปี

วัน/เดือน/ปีเกิด	22	สิงหาคม	2508

ตำาแหน่งปัจจุบัน
อธิบดีกรมการขนส่งทางบก	กระทรวงคมนาคม
การดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ
และบริษัท	ระหว่างปีบัญชี	2563
• ประธานกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย
วุฒิการศึกษา
• Master	of	Public	Administration	(MPA),	National	University	
	 of	San	Diego,	USA
• รัฐศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม
• หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
	 ขององค์กรกำากับดูแลรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน	รุ่นที่	22	
	 สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	(วพน.)	
	 รุ่นที่	14/2562	สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	
	 รุ่นที่	25/2560	
• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บ.ย.ส.)	
	 รุ่นที่	20/2559	สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
• หลักสูตรประกาศนียบัตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง	
	 (บยป.)	รุ่นที่	6/2558	วิทยาลัยการยุติธรรมทางปกครอง
	 สำานักงานศาลปกครอง
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	56	
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง	การเมืองการปกครองในระบอบ	
	 ประชาธิปไตย	สำาหรับนักบริหารระดับสูง	(ปปร.)	รุ่นที่	16/2555	
	 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การทำางาน
• รองปลัดกระทรวงคมนาคม	
• หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงคมนาคม	
• อธิบดีกรมเจ้าท่า	กระทรวงคมนาคม
• ผู้ตรวจราชการกระทรวงคมนาคม
• รองอธิบดีกรมการขนส่งทางบก	กระทรวงคมนาคม	
ความชำานาญ
• ด้านกฎหมายการขนส่ง
• ด้านการจัดระเบียบรถโดยสารสาธารณะ
• ด้านการบริหารจัดการสถานีขนส่งผู้โดยสาร
• ด้านการบริหารจัดการด้านการคมนาคมทางบก
• ด้านการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ
• ด้านการวางแผนกลยุทธ์
• ด้านการบริหารงบประมาณ
• ด้านการบริหารจัดการด้านการขนส่งทางน้ำา
• ด้านการประชาสัมพันธ์
ความเชี่ยวชาญ	(ประสบการณ์การทำางานในสาขานั้น	ไม่ต่ำากว่า	3	ปี)
• สาขากฎหมาย
• สาขาคมนาคมและการขนส่ง
• สาขาบริหารทรัพยากรบุคคล	
หมายเหตุ : ข้อมูลจากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ ประจำาปี 2561 
(ครั้งที่ 1)
ข้อมูลหลักทรัพย์	(หุ้น)	ที่ถือครองในสัดส่วนร้อยละ	10	ของจำานวนหุ้น
ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	ในบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจหลักเช่นเดียวกับ
ที่การท่าเรือฯ	ดำาเนินการอยู่ในปัจจุบัน
	 ไม่มี
รายการที่เกี่ยวโยงกันของกรรมการการท่าเรือฯ
	 ไม่มี



รายงานประจำาปี 256426

นายสมศักดิ์ ห่มม่วง
กรรมการ อายุ	62	ปี

วัน/เดือน/ปีเกิด	2	เมษายน	2502

ตำาแหน่งปัจจุบัน

ที่ปรึกษา	บริษัท	ทุ่งคาฮาเบอร์	จำากัด	(มหาชน)

ข้าราชการบำานาญ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ

และบริษัท	ระหว่างปีบัญชี	2563

	 -

วุฒิการศึกษา

• รัฐศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาการบริหารจัดการสาธารณะ

	 (Public	Affairs)	คณะรัฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต	(เกียรตินิยมอันดับ	2)	สาขาเศรษฐศาสตร์

	 ระหว่างประเทศ	คณะเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการอบรม	

• หลักสูตร	Corporate	Governance	for	Executives	(CGE)		

	 รุ่นที่	16/2020	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders		

	 (RCL)	รุ่นที่	21/2020	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรการกำากับดูแลกิจการสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

	 ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน	รุ่นที่	17/2560	สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	220/2016		

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร	Maritime	Transport	Management	ปี	2531	สถาบัน	WES		

	 (BELGIUM)	ราชอาณาจักรเบลเยียม

• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	(นบส.)	ปี	2552	สำานักงานคณะกรรมการ 

	 ข้าราชการพลเรือน

• หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน	รุ่นที่	13/2545		 	

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การทำางาน

• ประธานกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

• อธิบดีกรมเจ้าท่า	กระทรวงคมนาคม

• รองปลัดกระทรวงคมนาคม

• ผู้ตรวจราชการกระทรวงคมนาคม	

ความรู้ความชำานาญ

• ด้านเศรษฐกิจ	

• ด้านการเงินและการบริหารจัดการสาธารณะ	(Public	Affairs)

ความเชี่ยวชาญ	(ประสบการณ์การทำางานในสาขานั้น	ไม่ต่ำากว่า	3	ปี)

• สาขาระบบขนส่งและคลังสินค้า	(Logistics)	

• สาขาคมนาคมทางน้ำา	

หมายเหตุ : ข้อมูลจากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจเพิ่มเติม

ประจำ�ปี 2559 (ครั้งที่ 1)

ข้อมูลหลักทรัพย์	(หุ้น)	ที่ถือครองในสัดส่วนร้อยละ	10	ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	ในบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจหลักเช่นเดียวกับ

ที่การท่าเรือฯ	ดำาเนินการอยู่ในปัจจุบัน

	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันของกรรมการการท่าเรือฯ

	 ไม่มี



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 27

นายวรพจน์ เอี่ยมรักษา
กรรมการ อายุ	63	ปี

วัน/เดือน/ปีเกิด	13	กันยายน	2501

ตำาแหน่งปัจจุบัน

	 -

การดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ

และบริษัท	ระหว่างปีบัญชี	2563

• อดีตที่ปรึกษา	บริษัท	Ship	Expert	Technology	Co.ltd.

วุฒิการศึกษา

• ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต	สาขารัฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

• นิติศาสตรบัณฑิต	สาขานิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการอบรม

• หลักสูตรทักษะการคิดแบบนักบริหารมืออาชีพ	รุ่นที่	3/2551	 	

	 มหาวิทยาลัยจุฬาภรณ์ร่วมกับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น	

	 ณ	ประเทศไทย	และประเทศญี่ปุ่น

• หลักสูตรการบริหารองค์กรภาครัฐยุคใหม่	พ.ศ.	2550	

	 ธนาคารกรุงไทย	(จำากัด)	มหาชน

• หลักสูตร	MINI	MASTER	OF	PUBLIC	AND	PRIVATE	

	 MANAGEMENT	(MINI	MPPM)	รุ่นที่	3	

• หลักสูตรการพัฒนาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน	พ.ศ.	2548	

	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง	รุ่นที่	45/2547	

	 สถาบันดำารงราชานุภาพ	สำานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย

• หลักสูตรเจ้าหน้าที่บริหารงานการเงินและบัญชีของส่วนราชการ	

	 รุ่นที่	62/	2547	กรมบัญชีกลาง	กระทรวงการคลัง

• หลักสูตรนายอำาเภอ	รุ่นที่	44/2540	วิทยาลัยการปกครอง

• หลักสูตร	CIVIL	AID	SERVICE	พ.ศ.	2533	เขตบริหารพิเศษ

	 ฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน

ประสบการณ์การทำางาน

• ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านพัฒนาระบบมาตรฐานและแผนพัฒนาท้องถิ่น		 	

	 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น	กระทรวงมหาดไทย	

• ผู้ตรวจราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น	กระทรวงมหาดไทย

• เลขานุการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น	กระทรวงมหาดไทย	

• ผู้ตรวจราชการกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย	กระทรวงมหาดไทย

• ผู้อำานวยการกองคลัง	กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย	

	 กระทรวงมหาดไทย

ความรู้ความชำานาญ

• ด้านการเงิน

• ด้านงบประมาณ

• ด้านกฎหมาย

ความเชี่ยวชาญ	(ประสบการณ์การทำางานในสาขานั้น	ไม่ต่ำากว่า	3	ปี)

	 -

ข้อมูลหลักทรัพย์	(หุ้น)	ที่ถือครองในสัดส่วนร้อยละ	10	ของจำานวนหุ้น

ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	ในบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจหลักเช่นเดียวกับ

ที่การท่าเรือฯ	ดำาเนินการอยู่ในปัจจุบัน

	 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกันของกรรมการการท่าเรือฯ

	 ไม่มี
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นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่
กรรมการ อายุ	60	ปี

วัน/เดือน/ปีเกิด	27	ตุลาคม	2504

ตำาแหน่งปัจจุบัน
หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
การดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ
และบริษัท	ระหว่างปีบัญชี	2563
• กรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
• กรรมการการทางพิเศษแห่งประเทศไทย
• กรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
 แห่งประเทศไทย
วุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี		 	
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• เศรษฐศาสตร์บัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• Postgraduate	Diploma	in	Information	Management		 	
	 (University	of	Strathclyde)	ประเทศอังกฤษ
ประวัติการอบรม
• หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	298/2563	
	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	
	 รุ่นที่	29/2562	
• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
	 ระดับสูง	(นยปส.)	รุ่นที่	8/2560	วิทยาลัยนักบริหาร	ป.ป.ช.	
	 สถาบันการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ	สัญญา	ธรรมศักดิ์
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	(นบส.	2)	รุ่นที่	7/2558	
	 สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	56	
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บ.ย.ส.)	
	 รุ่นที่	17/2555	วิทยาลัยการยุติธรรม	สำานักงานศาลยุติธรรม
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูงผู้นำาที่มีวิสัยทัศน์	(นบส.1)	
	 รุ่นที่	45/2548	สำานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
ประสบการณ์การทำางาน
• ผู้ตรวจราชการ	กระทรวงการคลัง
• ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง	กรมบัญชีกลาง	
	 กระทรวงการคลัง	
• รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง	กระทรวงการคลัง	
• ผู้อำานวยการสำานักมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ	กรมบัญชีกลาง	 
	 กระทรวงการคลัง
ความรู้ความชำานาญ
• ด้านการเงินการคลัง
• ด้านการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ
• ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ความเชี่ยวชาญ	(ประสบการณ์การทำางานในสาขานั้น	ไม่ต่ำากว่า	3	ปี)
• สาขากฎหมาย
• สาขาการเงิน	
หมายเหตุ : ข้อมูลจากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ ประจำาปี 2563
ข้อมูลหลักทรัพย์	(หุ้น)	ที่ถือครองในสัดส่วนร้อยละ	10	ของจำานวนหุ้น
ที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	ในบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจหลักเช่นเดียวกับ
ที่การท่าเรือฯ	ดำาเนินการอยู่ในปัจจุบัน
	 ไม่มี
รายการที่เกี่ยวโยงกันของกรรมการการท่าเรือฯ
	 ไม่มี
หม�ยเหตุ: ดำ�รงตำ�แหน่งถึงวันที่ 26 พฤศจิก�ยน 2563
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บทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

การท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย

	 คณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	 ได้รับการ							

แต่งตั้งจากคณะรัฐมนตรีตามพระราชบัญญัติการท่าเรือ											

แห่งประเทศไทย	 พ.ศ.	 2494	 มาตรา	 22	 (แก้ไขเพ่ิมเติม									

โดยมาตรา	10	แห่งพระราชบัญญติั	การท่าเรอืแห่งประเทศไทย	

(ฉบับท่ี	 2)	 พ.ศ.	 2499)	 ประกอบด้วย	 ประธานกรรมการ							

หน่ึงคน	 กรรมการอ่ืนไม่น้อยกว่าหกคนแต่ไม่เกินสิบคน													

ซึ่งอย่างน้อยจะต้องเป็นผู้มีความรู้และจัดเจนเกี่ยวกับท่าเรือ

หน่ึงคน	 และเกี่ยวกับการเศรษฐกิจหรือการคลังหน่ึงคน													

มอีำานาจหนา้ท่ีวางนโยบายและควบคมุดแูลโดยท่ัวไปซึง่กิจการ	

ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย	ตามที่กำาหนดไว้ในมาตรา	29

	 คณะกรรมการการท่าเรอืฯ	เป็นกลุม่ผู้แทนผู้ถอืหุ้นภาครฐั	

ท่ีได้รับการสรรหาและคัดเลือกว่าเป็นผู้มีความพร้อมท้ังด้าน

คุณสมบัติ	คุณวุฒิ	ทักษะความรู้และความสามารถที่เพียงพอ

ต่อการขับเคลื่อนการท่าเรือฯ	 ให้เกิดการเติบโตได้อย่างยั่งยืน

ตามแนวทางท่ีผู้ถอืหุ้นภาครฐักำาหนด	ดว้ยความสำาคญัดงักลา่ว	

คณะกรรมการการท่าเรือฯ	จึงมีบทบาท	หน้าท่ี	ความรับผิดชอบ	

ท่ีจะต้องมุ่งม่ันพัฒนาตนเองให้เกิดความเชี่ยวชาญในธุรกิจ		

การจัดการท่าเรอืและการขนสง่ทางน้ำา	รวมถงึยึดถอืปฏิบัตติน

ตามแนวทางที่ดีที่กรรมการรัฐวิสาหกิจพึงปฏิบัติ	โดยบทบาท	

หน้าที่	ความรับผิดชอบที่สำาคัญ	ได้แก่	การมีส่วนร่วมในการ

กำาหนดทิศทางและพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนวิสาหกิจ							

และแผนปฏิบัติการประจำาปีของการท่าเรือฯ	 การจัดตั้ง										

คณะอนุกรรมการต่างๆ	 เพ่ือสนับสนุนการทำาหน้าท่ีของ										

คณะกรรมการการท่าเรือฯ	การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

อย่างเต็มศักยภาพ	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ	 

การท่าเรอืฯ	และคณะอนุกรรมการ	เพ่ือนำาผลประเมินไปกำาหนด

ค่าตอบแทนและพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ	การเสริมสร้าง

ความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการท่าเรอืฯ	ท้ังกรรมการท่ีไดร้บัการ

แต่งต้ังใหม่และคณะกรรมการท้ังคณะ	 การประเมินผล												

การดำาเนินงานของผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 และผู้บริหาร		

ระดับสูง	 2	 ระดับรองจากผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 และ										

การวางแผนสืบทอดตำาแหน่งผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 และ							

ผู้บริหารระดับสูงอย่างครบถ้วนชัดเจน	 และการกำากับดูแล	

ให้การท่าเรือฯ	 ปฏิบัติได้ตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 ข้อบังคับ							

และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
	 1.	 หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามแนวปฏิบัติ ท่ีดี 

ด้านบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ	 (สำานักงาน 

คณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ	กระทรวงการคลงั	ปี	2562)

	 	 1.1	 กำาหนดทิศทาง	 นโยบาย	 และเข้าร่วมจัดทำา

แผนวสิาหกิจและแผนปฏิบัตกิารประจำาปีของการท่าเรอืฯ	และ 

ให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชีถัดไปอย่างน้อยหนึ่งเดือน

	 	 1.2	 กำากับดูแล	และเสริมสร้างมาตรฐานของระบบ

ควบคมุภายใน	ระบบตรวจสอบภายใน	ระบบบรหิารความเสีย่ง	

ระบบการบรหิารจัดการสารสนเทศและดจิิทัล	และระบบบรหิาร

จัดการทรัพยากรบุคคล	 ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและ

แนวทางท่ีสำานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ	(สคร.)	

กระทรวงการคลังให้การยอมรับ	 เพ่ือให้ระบบงานสามารถ

สนับสนุนประสทิธิภาพการปฏิบัติงานและตรวจติดตามให้การ

ดำาเนินงานโดยรวมเกิดความโปร่งใส	 และเป็นไปตามหลัก

จริยธรรมที่กำาหนด
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	 	 1.3	 ตดิตามผลการดำาเนินงานดา้นการเงนิและไม่ใช ่

การเงินอย่างสม่ำาเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส	และกำากับ

ให้รายงานผลการดำาเนินงานต่างๆ	 ท่ีนำาเสนอคณะกรรมการ

การท่าเรือฯ	 มีคุณภาพเพียงพอ	 เพ่ือประกอบการตัดสินใจ							

โดยสะท้อนสาระสำาคัญ	 ได้แก่	 บทวิเคราะห์และสรุปผล 

การดำาเนินงานเปรยีบเทียบกบัเป้าหมายและผลการดำาเนินงาน

ในปีท่ีผ่านมา	 สาเหตุท่ีส่งผลให้ผลการดำาเนินงานไม่เป็นไป	

ตามเป้าหมาย	ปัญหา/อุปสรรค	รวมถึงแนวทางแก้ไขปัญหา/

อุปสรรค	 ท่ีเป็นทางเลือกเพ่ือนำาเสนอแก่คณะกรรมการ	 

การท่าเรือฯ	อยา่งครบถว้น	โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจและ

การบริหารงานของฝ่ายบริหาร

	 	 1.4	 ประเมินผลการดำาเนินงานของผู้อำานวยการ		

การท่าเรือฯ	และผู้บริหารระดับสูง	2	ระดับ	รองจากผู้อำานวยการ	

การท่าเรือฯ	เป็นประจำาทุกปี

	 	 1.5	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการการท่าเรือฯ	 

อย่างสม่ำาเสมอทุกเดือน	 โดยปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มศักยภาพ	

ท้ังการมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะอย่างมีสาระสำาคัญ	 

แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระดว้ยความทุ่มเท	ซือ่สตัย์	รอบคอบ

และระมดัระวงั	โดยคำานึงถึงประโยชน์ของผู้ถอืหุ้นภาครฐั	และ

ประเทศเป็นที่ตั้ง

	 	 1.6	 กำากับให้การท่าเรือฯ	 มีระบบการกำากับดูแลท่ีดี	

สอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล	รวมถึงหลกัการและแนวปฏิบัติ

ท่ีสำานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ	(สคร.)	กระทรวง

การคลัง	ให้การยอมรับ

	 	 1.7	 จัดให้การท่าเรอืฯ	มแีนวปฏิบัติเพ่ือบรหิารจัดการ

กิจการโดยมุ่งตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของการท่าเรือฯ	 อย่างสมดุล	 

เท่าเทียม	และเป็นธรรม

	 	 1.8	 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของ 

การท่าเรือฯ	อย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	โปร่งใส	และทันกาล

	 	 1.9	 ประเมินและพัฒนาคณะกรรมการการท่าเรือฯ	

และกรรมการใหม่	อย่างต่อเนื่องทุกปี

	 	 1.10	ส่งเสริมและนำาแนวคิดด้านการบริหารจัดการ

นวัตกรรม	 มาปฏิบัติจนทำาให้การท่าเรือฯ	 เกิดความย่ังยืน 

อย่างสมดุลคู่กับระบบเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อมของ

ประเทศ

	 2.	 การประชุมคณะกรรมการการท่าเรือฯ

	 	 คณะกรรมการการท่าเรอืฯ	กำาหนดแนวทางการประชมุ

คณะกรรมการการท่าเรือฯ	 ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 

โดยมุ่งให้กรรมการโดยรวมสามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดง 

ความคดิเห็นท่ีเป็นประโยชน์ไดอ้ย่างเป็นอิสระ	และเต็มศกัยภาพ	

ด้วยความทุ่มเท	ซื่อสัตย์	รอบคอบ	ระมัดระวัง	และคำานึงถึง

ประโยชน์ขององค์กร	 ประเทศ	 และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เป็นท่ีต้ัง	ซึง่สามารถสรปุแนวทางการประชมุของคณะกรรมการ

การท่าเรือฯ	ได้ดังนี้

	 	 2.1	 การจัดให้มีปฏิทินกำาหนดการประชุมล่วงหน้า

ของคณะกรรมการการท่าเรือฯ	 โดยระบุวัน	 เดือน	 ปี	 

ในแต่ละครั้งการประชุมอย่างชัดเจน	 และมีความถี่อย่างน้อย

เป็นรายเดือนนำาเสนอแก่คณะกรรมการการท่าเรือฯ	 เพ่ือให้

สามารถเข้าร่วมได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์

	 	 2.2	 กรรมการการท่าเรือฯ	 ให้ความสำาคัญในการ 

เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการการท่าเรือฯ	อย่างสม่ำาเสมอ	

เพ่ือให้มีอัตราการเข้าประชุมโดยรวมของคณะกรรมการ 

การท่าเรือฯ	ครบถ้วนเกินกว่าร้อยละ	80	ต่อครั้งการประชุม

ของคณะกรรมการการท่าเรือฯ

	 	 2.3	 ประธานกรรมการการท่าเรือฯ	 ร่วมหารือกับ 

ผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 เพ่ือกำาหนดวาระการประชุม 

คณะกรรมการการท่าเรือฯ	 ท่ีครบถ้วนและสามารถติดตาม 

ผลการดำาเนินงานทั้งด้านการเงิน	 และไม่ใช่การเงินได้อย่างมี

ประสิทธิผลและทันกาล	 โดยวาระประชุมดังกล่าวจะนำาเสนอ

แก่คณะกรรมการการท่าเรือฯ	 เฉลี่ย	 7	 วันล่วงหน้า	 

ก่อนการประชุมคณะกรรมการการท่าเรือฯ

	 	 2.4	 คณะกรรมการการท่าเรือฯ	 ปฏิบัติตามวาระ 

การประชุมท่ีได้กำาหนดและแจ้งคณะกรรมการการท่าเรือฯ	 

ไวล้ว่งหน้า	โดยไม่มีการเพ่ิม	ถอน	เลือ่น	หรอืเวยีนขอสตัยาบัน	

นอกจากน้ันยังกำาหนดให้ไม่มีการขอสัตยาบันท่ีอาจทำาให้ 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	และฝ่ายบรหิารไม่สอดคลอ้ง

ตามหลักการกำากับดูแลที่ดีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป

	 	 2.5	 การส่งเสริมให้กรรมการสามารถเข้าถึงข้อมูล

ท้ังด้านการเงิน	 และไม่ใช่การเงินท่ีจำาเป็นต่อการกำากับดูแล 

การท่าเรือฯ	 ได้โดยสะดวกและคล่องตัว	 ซึ่งข้อมูลต่างๆ	 

ตอ้งมคีวามถกูตอ้ง	ครบถ้วน	เชือ่ถอืได	้แมน่ยำา	ทันกาล	โปรง่ใส 

ตรวจสอบได้	 และเพียงพอต่อการนำาไปใช้ประกอบการ 

ตัดสินใจอย่างรอบคอบและระมัดระวัง	 ซึ่งแหล่งข้อมูลต่างๆ	
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ครอบคลุมทั้งแหล่งข้อมูลเชิงเอกสาร	แหล่งข้อมูลดิจิทัล	และ

จากบุคคล/หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง	ซึง่บุคคลผู้ให้ขอ้มลูตอ้งชีแ้จง	

และนำาเสนอข้อมูลอย่างครบถ้วนและถูกต้องตามแนวปฏิบัติ 

ท่ีดีอย่างไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 ท้ังน้ีในกรณี 

ท่ีจำาเป็น	 คณะกรรมการการท่าเรือฯ	 อาจจัดให้มีการขอ 

ความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก 

ได้ตามความเหมาะสม	 ภายใต้งบประมาณและค่าใช้จ่าย 

ในการดำาเนินงานของการท่าเรือฯ

	 	 2.6	 การสง่เสรมิให้คณะกรรมการแสดงความคดิเห็น

ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ	โดยจดัส่งเอกสารประกอบการประชุม

ล่วงหน้าแก่คณะกรรมการอย่างรวดเร็วเฉลี่ย	7	วัน	ก่อนการ

ประชุมคณะกรรมการ	เพื่อให้คณะกรรมการได้ทำาความเข้าใจ

ก่อนแสดงความคิดเห็น	 มอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

รวมถึงลงมตไิดอ้ย่างถกูต้อง	โดยระหวา่งการประชมุ	ประธาน

กรรมการการท่าเรือฯ	 จะส่งเสริมให้กรรมการแสดงความ 

คิดเห็นอย่างเป็นอิสระ	 และคำานึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

ภาครฐั	และผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยีทุกกลุม่	ท่ีเกีย่วขอ้งอย่างสมดลุ	

โปร่งใส	และเป็นธรรม

	 	 2.7	 คณะกรรมการดแูลให้มีระบบการบันทึกรายงาน 

การประชมุ	ให้รายงานการประชมุมีความถกูต้องและครบถ้วน	

สำาหรบัการประชมุคณะกรรมการ	และการประชมุคณะอนุกรรมการ

ต่างๆ

	 	 2.8	 คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะให้กรรมการ 

ท่ีไม่เป็นผู้บริหาร	 มีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเองตาม 

ความจำาเป็น	 เพ่ืออภิปรายเกี่ยวกับการดำาเนินงานของ 

การท่าเรือฯ	 โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและฝ่ายบริหาร

ร่วมด้วย	 และแจ้งให้ผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 ทราบถึงผล 

การประชุม

คณะกรรมการการท่าเรือฯ ได้แต่งตั้งกรรมการ
การทา่เรอืฯ ใหร้ว่มเปน็กรรมการในคณะกรรมการ
และอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยในการกำากับ
ดูแลการดำาเนินงานของการท่าเรือฯ ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)       
ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
	 มีอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ท่ี 

คณะรัฐมนตรีและกระทรวงการคลังกำาหนด	(ตามที่กำาหนดไว้

ในขอ้	10	ของระเบียบกระทรวงการคลงั	วา่ดว้ยคณะกรรมการ

ตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ	 

พ.ศ.	2555)

 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ลั่ น ก ร อ ง เ รื่ อ ง ที่ นำ า เ ส น อ 
คณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
	 มีอำานาจหน้าที่	ดังนี้

	 1.	 สนับสนุนการปฏิ บัติ งานของคณะกรรมการ 

การท่าเรือฯ	 ในการวางนโยบายและควบคุมดูแลการท่าเรือฯ	

ให้เป็นไปตามเป้าหมาย	 นโยบาย	 กลยุทธ์	 และแผนธุรกิจ 

ท่ีการท่าเรือฯ	 กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ	 ถูกต้องตาม 

ข้อกำาหนด	 กฎหมาย	 และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง	 รวมถึง 

ให้เป็นไปตามแผนงานที่คณะกรรมการการท่าเรือฯ	เห็นชอบ

	 2.	 พิจารณากลัน่กรองและเสนอความเห็นเรือ่งท่ีนำาเสนอ

คณะกรรมการการท่าเรือฯ	

	 3.	 พิจารณากลัน่กรองและเสนอความเห็นแก่คณะกรรมการ

การท่าเรือฯ	 ในการอนุมัติจัดซ้ือจัดจ้างตามอำานาจและ 

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 4.	 พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจและแผนงานของ 

การท่าเรือฯ	หรือแผนงานอื่นๆ	ที่เสนอ	ขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการการท่าเรือฯ

	 5.	 ดำาเนินการอ่ืนๆ	 ตามท่ีคณะกรรมการการท่าเรือฯ	

มอบหมาย

	 6.	 เชิญผู้เกี่ยวข้องมาชี้แจง	ให้ข้อมูล	หรือข้อเสนอแนะ	

และขอเอกสารจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือประกอบการพิจารณา

ได้ตามความจำาเป็น
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คณะกรรมการสรรหาผู้อำานวยการการท่าเรือ 
แห่งประเทศไทย 
	 มอีำานาจและหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมคีวามรู	้ความสามารถ	

และประสบการณ์เหมาะสมท่ีจะเป็นผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	

เสนอคณะกรรมการการท่าเรอืฯ	พิจารณาตามพระราชบัญญัติ

คุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ	

พ.ศ.	2518	และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม

คณะอนุกรรมการพิจารณาจัดทำาสัญญาจ้างและ
กำาหนดคา่ตอบแทนผูด้ำารงตำาแหนง่ผูอ้ำานวยการ 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย 
	 มอีำานาจและหน้าท่ีพิจารณาจัดทำาสญัญาจ้าง	และกำาหนด

คา่ตอบแทนผู้ดำารงตำาแหนง่ผู้อำานวยการการท่าเรอืฯ	และเสนอ

คณะกรรมการการท่าเรือฯ	 พิจารณาก่อนเสนอกระทรวง 

การคลัง	ให้ความเห็นชอบตามมาตรา	8	จัตวา	แห่งพระราช

บัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับกรรมการและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2518	และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม

คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานและประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของผู้อำานวยการการท่าเรือ 
แห่งประเทศไทย
	 มีอำานาจและหน้าที่	ดังนี้

	 1.	 พิจารณาแผนงานท่ีผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 เสนอ

คณะกรรมการการท่าเรือฯ	 แล้วนำาผลการพิจารณาเสนอ 

คณะกรรมการการท่าเรือฯ	ให้ความเห็นชอบต่อไป

	 2.	 กำาหนดรายละเอียด	หลกัเกณฑ์	และวธีิการประเมนิ

ผลการปฏิบัติงานของผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 เสนอ 

คณะกรรมการการท่าเรือฯ	พิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 3.	 ประเมินผลการปฏิ บั ติ งานของ ผู้อำ านวยการ 

การท่าเรือฯ	ให้เป็นไปตามสัญญาจ้าง	หลักเกณฑ์	และวิธีการ

ที่คณะกรรมการการท่าเรือฯ	 ได้ให้ความเห็นชอบ	ก่อนเสนอ

คณะกรรมการการท่าเรือฯ	พิจารณาต่อไป

	 4.	 พิจารณาการปรับเพ่ิมค่าตอบแทนคงท่ีและการจ่าย

ค่าตอบแทนพิเศษประจำาปี	 ตามผลประกอบการของ 

การท่าเรือฯ	 และผลการประเมิน	 เสนอคณะกรรมการ 

การท่าเรือฯ	พิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน
ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
	 มีอำานาจและหน้าที่	ดังนี้

	 1.	 พิจารณาและอนุมั ติกรอบนโยบายการบริหาร 

ความเสีย่งและการควบคมุภายในและกรอบนโยบายการบรหิาร

ความต่อเนื่องทางธุรกิจของการท่าเรือฯ

	 2.	 พิจารณาวางกฎบัตรเพ่ือการบูรณาการกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	(Audit	Committee)	ของการท่าเรือฯ

	 3.	 พิจารณาและอ นุมั ติ แผนบริ หารความ เสี่ ย ง 

แผนดำาเนินงานการบริหารความเสี่ยง	 แผนดำาเนินงาน 

การควบคุมภายใน	 และแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

ของการท่าเรือฯ

	 4.	 กำากับและประเมนิประสทิธิภาพการบรหิารความเสีย่ง

และการควบคมุภายใน	และการบรหิารความตอ่เน่ืองทางธุรกจิ

ของการท่าเรือฯ	 ให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง

และการควบคมุภายในของการท่าเรอืฯ	และนโยบายการบรหิาร

ความต่อเนื่องทางธุรกิจของการท่าเรือฯ

	 5.	 กำาหนดแนวทางในการจัดทำา	ทบทวนแผนยุทธศาสตร์

ของการท่าเรือฯ

	 6.	 พิจารณากลัน่กรองแผนวสิาหกจิ	แผนงาน	โครงการ	

และแผนปฏิบัติการของการท่าเรือฯ	 ก่อนเสนอคณะกรรมการ									

การท่าเรือฯ	เพื่อพิจารณา

	 7.	 ตดิตามความคบืหน้าของผลการดำาเนินงานตามแผน

วสิาหกิจของการท่าเรอืฯ	เพ่ือให้เป็นไปตามทิศทางยุทธศาสตร์

ที่กำาหนด

	 8.	 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ	 หรือคณะทำางานได้ตาม

ความจำาเป็น

	 9.	 เชิญผู้เกี่ยวข้องมาชี้แจง	ให้ข้อมูล	คำาปรึกษา	หรือ

ข้อเสนอแนะ	 และขอเอกสารจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง	 

เพื่อประกอบการพิจารณาได้ตามความจำาเป็น

	 10.	รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในของการท่าเรือฯ	 และการดำาเนินการบริหารความ 

ต่อเน่ืองทางธุรกิจของการท่าเรือฯ	 พร้อมความเห็นเสนอ 

คณะกรรมการการท่าเรือฯ	 เพ่ือทราบ	 ตามระยะเวลาท่ี 

เหมาะสม

	 11.	ปฏิบัติงานอ่ืนๆ	 ตามท่ีคณะกรรมการการท่าเรือฯ	

มอบหมาย
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คณะกรรมการกำากับดูแลที่ดีและความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของการท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 มีอำานาจและหน้าที่	ดังนี้

	 1.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายและคูม่อืการกำากับ

ดแูลท่ีดขีองการท่าเรอืฯ	นโยบายและคูม่อืดา้นความรบัผิดชอบ

ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มในกระบวนการของการท่าเรอืฯ	นโยบาย

และคู่มอืการป้องกนัและต่อตา้นการทุจรติและประพฤติมชิอบ

ของการท่าเรือฯ	 และคู่มือจริยธรรมของการท่าเรือฯ	 เสนอ 

คณะกรรมการการท่าเรือฯ	เพื่อทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ

	 2.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานด้านกำากับดูแล 

ท่ีดีของการท่าเรือฯ	 ระยะยาว	 และแผนปฏิบัติการประจำาปี	

แผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ในกระบวนการของการท่าเรอืฯ	ระยะยาว	และแผนปฏิบัตกิาร

ประจำาปี	 แผนงานด้านต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ของการท่าเรือฯ	 ระยะยาว	 และแผนปฏิบัติการประจำาปี	 

เสนอคณะกรรมการการท่าเรอืฯ	เพ่ือทราบกอ่นเริม่ปีงบประมาณ

	 3.	 ตดิตามและรายงานผลการดำาเนินงานของการท่าเรอืฯ	

ให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางการกำากับดูแลท่ีดี	 และ 

ให้บรรลุผลสำาเร็จตามแผนงานด้านการกำากับดูแลท่ีดีของ 

การท่าเรือฯ	 แผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อมในกระบวนการของการท่าเรือฯ	 และแผนงาน 

ด้านต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของการท่าเรือฯ	 

เสนอคณะกรรมการการท่าเรือฯ	เพื่อทราบเป็นรายไตรมาส

	 4.	 ส่งเสริมให้คณะกรรมการการท่าเรือฯ	ผู้บริหาร	และ

พนักงานมีส่วนร่วมในการกำากับดูแลท่ีดีและความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการของการท่าเรือฯ	 

อย่างต่อเนื่อง

	 5.	 ปฏิบัติงานร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และควบคมุภายใน	เพ่ือบูรณาการการดำาเนินงานดา้นการกำากบั

ดูแลที่ดี	(Governance)	การบริหารจัดการความเสี่ยง	(Risk)	

และการกำากับให้ปฏิบัติได้ตามกฎหมาย	 กฎ	 ระเบียบ	 และ 

ขอ้บังคบั	(Compliance)	(Governance	Risk	Management	

and	Compliance	:	GRC)

	 6.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ	หรือคณะทำางาน

เพ่ือทำาหน้าท่ีสนับสนุนงานด้านกำากับดูแลท่ีดี	 ด้านความ 

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการด้าน 

ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ตามความเหมาะสม

	 7.	 ดำาเนินการอ่ืนๆ	 ตามท่ีคณะกรรมการการท่าเรือฯ	

มอบหมายท่ีเกี่ยวกับงานด้านการกำากับดูแลท่ีดี	 งานด้าน 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ	 

และงานด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ

คณะกรรมการบรหิารจดัการความรู ้เทคโนโลยแีละ
นวัตกรรมของการท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 มีอำานาจและหน้าที่	ดังนี้

	 1.	 กำาหนดนโยบาย	 และแนวทางการดำาเนินงานด้าน 

การจัดการความรู้	 เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมของ 

การท่าเรือฯ

	 2.	 กำากบัดแูลการจัดทำาและปรบัปรงุแผนปฏิบัตกิารดจิิทัล

ของการท่าเรอืฯ	ให้เกดิความสอดคลอ้งและสนับสนนุยุทธศาสตร์

ตามแผนวิสาหกิจของการท่าเรือฯ	 แผนคมนาคมดิจิทัลของ

กระทรวงคมนาคม	 และแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ

สังคม	ตลอดจนนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง

	 3.	 กำากับดูแลการจัดทำาและปรับปรุงแผนแม่บทและ 

แผนปฏิบัติการ	 การจัดการความรู้และนวัตกรรมของ 

การท่าเรือฯ

	 4.	 กำากบัดแูลธรรมาภิบาลในการดำาเนินงานดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศของการท่าเรือฯ	(IT	Governance)

	 5.	 กำากบัดแูลการบรหิารความมัน่คงปลอดภัยสารสนเทศ	

(Information	Security	Management)	ของการท่าเรือฯ

	 6.	 กำากับดูแลการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรด้าน 

การจัดการความรู้	 เทคโนโลยีดิจิทัล	 และนวัตกรรมของ 

การท่าเรือฯ	 อย่างเหมาะสม	 (Resource	 Optimization	 

Management)

	 7.	 ติดตามผลการดำาเนินงานตามแผนแม่บทและแผน

ปฏิบัติการการจัดการความรู้	นวัตกรรม	และการดำาเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล

	 8.	 ส่งเสริม	 สนับสนุน	 พัฒนา	 ยกระดับการจัดการ 

ความรู้	เทคโนโลยีดิจิทัล	และนวัตกรรมของการท่าเรือฯ

	 9.	 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ	หรือคณะทำางาน	ได้ตาม

ความจำาเป็น

	 10.	เชิญผู้เกี่ยวข้องมาชี้แจง	ให้ข้อมูล	คำาปรึกษา	หรือ

ข้อเสนอแนะ	 และขอเอกสารจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง	 

เพื่อประกอบการพิจารณาได้ตามความจำาเป็น

	 11.	รายงานผลการดำาเนินงานเสนอคณะกรรมการ 

การท่าเรือฯ	เพื่อทราบตามระยะเวลาที่เหมาะสม
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คณะอนุกรรมการทรพัยากรบคุคลของการทา่เรือ-
แห่งประเทศไทย
	 มีอำานาจและหน้าที่	ดังนี้

	 1.	 ให้ขอ้เสนอแนะเชงินโยบายดา้นทรพัยากรบุคคลของ

การท่าเรือฯ

	 2.	 พิจารณาแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล	ก่อนเสนอ

คณะกรรมการการท่าเรือฯ

	 3.	 จัดระบบทดแทนและหลักเกณฑ์ในการขึ้นสู่ระดับ 

ผู้บริหาร

	 4.	 ปฏิบั ติหน้า ท่ี อ่ืนๆ	 ท่ี เกี่ ยวกับการกำากับดูแล 

ดา้นทรพัยากรบุคคลตามท่ีไดร้บัมอบหมาย	จากคณะกรรมการ

การท่าเรือฯ

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของการท่าเรือ- 
แห่งประเทศไทย
	 มอีำานาจหน้าท่ี	ตามมาตรา	23	แห่งพระราชบัญญตัแิรงงาน

รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์	พ.ศ.	2543	

คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและสัญญาของ
คณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 มีอำานาจและหน้าที่	ดังนี้

	 1.	 ให้คำาปรึกษา	 แนะนำา	 และพิจารณากลั่นกรองงาน

ด้านกฎหมาย	ร่างข้อบังคับ	ร่างระเบียบ	ร่างสัญญา	รวมทั้ง

พิจารณาปัญหาข้อกฎหมาย	 และข้อสัญญาแก่คณะกรรมการ

การท่าเรือฯ

	 2.	 เชิญบุคคลหรือเรียกให้พนักงานของการท่าเรือฯ	 

มาให้ข้อมูล	 ความเห็น	 ข้อเสนอแนะ	 ข้อกฎหมาย	หรือขอ 

เอกสารใดๆ	ท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ

การท่าเรือฯ

	 3.	 เชิญผู้เชี่ยวชาญ	 หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมาให้ 

คำาปรึกษาแนะนำาได้ตามความเหมาะสม

	 4.	 แต่ง ต้ังคณะทำางานขึ้นมาช่วยดำาเนินงานตาม 

ความเหมาะสม

	 5.	 จัดทำากฎบัตรดา้นกฎหมายและสญัญา	ให้สอดคลอ้ง

กับขอบเขตความรับผิดชอบในการดำาเนินงานของการท่าเรือฯ	

โดยตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการการท่าเรอืฯ	และ

มีการสอบทานตามความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าว 

อย่างน้อยปีละครั้ง

	 6.	 ให้เลขานุการ	 จัดส่งรายงานการประชุมให้สำานัก

เลขานุการคณะกรรมการการท่าเรือฯ	 และเลขานุการของ 

คณะกรรมการการท่าเรือฯ	 เพ่ือรายงานการดำาเนินการเสนอ

คณะกรรมการการท่าเรือฯ

	 7.	 ปฏิบัตงิานอ่ืนๆ	ตามท่ีประธานกรรมการการท่าเรอืฯ	

มอบหมาย
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นโยบาย
และการจ่าย 
ค่าตอบแทน

ของคณะกรรมการ
การท่าเรือแห่ง

ประเทศไทย

	 การจ่ายค่าตอบแทนและเบ้ียประชุมให้แก่คณะกรรมการ

การท่าเรอืแห่งประเทศไทย	และคณะกรรมการชดุย่อย	เป็นไป

ตามหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและเบ้ียประชุมกรรมการ

รัฐวิสาหกิจท่ีคณะกรรมการกำากับนโยบายด้านรัฐวิสาหกิจ	

กระทรวงการคลังกำาหนด	 และได้รับความเห็นชอบจาก 

คณะรัฐมนตรี	เมื่อวันที่	24	เมษายน	2562	โดยมีรายละเอียด	

ดังนี้

 1. ค่าตอบแทนรายเดือน
	 	 ประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจ	 ได้รับค่าตอบแทน 

เป็น	2	เท่าของกรรมการรัฐวิสาหกิจ	ดังนี้

	 	 -	ประธานกรรมการฯ	ได้รับเดือนละ	20,000	บาท

	 	 -	กรรมการฯ	ได้รับเดือนละ	10,000	บาท

	 	 ท้ังน้ีกรณีท่ีกรรมการรัฐวิสาหกิจดำารงตำาแหน่ง 

ไม่เต็มเดือน	 ให้จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนตามสัดส่วนระยะ

เวลาในการดำารงตำาแหน่ง

 2. เบี้ยประชุมกรรมการ
	 	 2.1	 การจ่ายเบ้ียประชุม	ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายเบ้ียประชุม

ให้กับกรรมการที่เข้าร่วมประชุมเป็นรายครั้งเดือนละ	 1	ครั้ง	

โดยให้ประธานในท่ีประชุมในอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ	 25	 ของ 

เบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ

	 	 -	ประธานกรรมการฯ	ได้รับเดือนละ	25,000	บาท	

	 	 -	กรรมการฯ	ได้รับเดือนละ	20,000	บาท	

	 	 ท้ัง น้ีกรณีมี เหตุผลสมควร	 อาจพิจารณาจ่าย 

เบี้ยประชุมได้เกินกว่า	1	ครั้งต่อเดือน	แต่ต้องไม่เกิน	15	ครั้ง

ต่อปี

	 	 2.2	 การจ่ายคา่เบ้ียประชมุกรรมการในคณะกรรมการ

ชดุย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทำางานอ่ืน	ให้ไดร้บัเบ้ียประชมุ

เป็นรายครัง้	ในอัตรา	0.5	เท่าของเบ้ียประชมุกรรมการรฐัวสิาหกจิ	

เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม	 ท้ังน้ีให้กรรมการรัฐวิสาหกิจ 

ได้รับเบ้ียประชุมคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/ 

คณะทำางานอ่ืน	รวมแลว้ไมเ่กิน	2	คณะ	คณะละไมเ่กิน	1	ครัง้

ต่อเดือน

	 	 -	ประธานกรรมการฯ	ได้รับเดือนละ	12,500	บาท

	 	 -	กรรมการฯ	ได้รับเดือนละ	10,000	บาท
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 3. โบนัส 
	 	 การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินตามระบบประเมิน

ผลการดำาเนินงานรฐัวสิาหกจิ	หัวขอ้การจ่ายโบนัสคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ	เพื่อสร้างแรงจูงใจ	พิจารณาจากกำาไรสุทธิ	และ

คะแนนประเมินผลรัฐวิสาหกิจ	 ตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวง 

การคลังกำาหนด

	 	 ท้ังน้ีให้ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ

ได้รับโบนัสมากกว่ากรรมการ	ร้อยละ	25	และร้อยละ	12.5	

ตามลำาดับ	และในบัญชีรัฐวิสาหกิจใดท่ีกรรมการรัฐวิสาหกิจน้ัน

ขาดประชมุเกินกวา่	3	เดอืน	ให้จ่ายโบนัสตามหลกัเกณฑ์	ดงัน้ี

	 	 1.	 ขาดการประชุมเกินกว่า	 3	 เดือน	 แต่ไม่เกิน	 

6	เดือน	ให้จ่ายโบนัสลดลงร้อยละ	25

	 	 2.	 ขาดการประชุมเกินกว่า	 6	 เดือน	 แต่ไม่เกิน	 

9	เดือน	ให้จ่ายโบนัสลดลงร้อยละ	50

	 	 3.	 ขาดการประชมุเกนิกวา่	9	เดอืนขึน้ไป	ให้จ่าย

โบนัสลดลงร้อยละ	75

การประชุมคณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ในปีงบประมาณ 2564 
มีการประชุมคณะกรรมการการท่าเรือฯ จำานวน 15 ครั้ง (ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564)

 ลำาดับ	 รายชื่อ	 จำานวนครั้งที่เข้าประชุม	 ค่าเบี้ยประชุม	(บาท)

	 1.	 พลเรือเอก	โสภณ	วัฒนมงคล	 15	 375,000	

	 2.	 นายกฤชเทพ	สิมลี	 13	 260,000	

	 3.	 พลตำารวจโท	เจริญวิทย์	ศรีวนิชย์	 13	 260,000		

	 4.	 นายชนินทร์	แก่นหิรัญ	 15	 300,000	

	 5.	 นายวุฒิไกร	ลีวีระพันธุ์	 14	 280,000	

	 6.	 นายจิรุตม์	วิศาลจิตร	 13	 260,000	

	 7.	 นายสมศักดิ์	ห่มม่วง	 15	 300,000	

	 8.	 นายวรพจน์	เอี่ยมรักษา	 15	 300,000	

	 9.	 นางสาวชุณหจิต	สังข์ใหม่	 1	 20,000	

  รวม  2,355,000

หม�ยเหตุ - แต่งตั้งประธ�นกรรมก�รและกรรมก�รอื่นในคณะกรรมก�รก�รท่�เรือฯ ตั้งแต่วันที่ 24 ธันว�คม 2562

 - เดือนมีน�คม เดือนสิงห�คม และเดือนกันย�ยน 2564 มีก�รประชุมเดือนละ 2 ครั้ง

 - กรรมก�รลำ�ดับที่ 9 น�งส�วชุณหจิต สังข์ใหม่ ล�ออกตั้งแต่วันที่ 27 พฤศจิก�ยน 2563
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คณะกรรมการตรวจสอบของการท่าเรือฯ

(Audit Committee)

คณะกรรมการกลั่นกรองเรื่องที่น�าเสนอ

คณะกรรมการการท่าเรือฯ

คณะกรรมการสรรหาผู้อ�านวยการ 

การท่าเรือฯ

คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานและประเมินผล

การปฏิบัติงานของผู้อ�านวยการการท่าเรือฯ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

ของการท่าเรือฯ

คณะกรรมการก�ากับดูแลที่ดีและความรับผิดชอบต่อ

สังคมของการท่าเรือฯ

คณะกรรมการบริหารจัดการความรู้เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมของการท่าเรือฯ

คณะอนุกรรมการทรัพยากรบุคคลของการท่าเรือฯ

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของการท่าเรือฯ

คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและสัญญา

ของคณะกรรมการการท่าเรือฯ
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รายงานประจำาปี 256438

ผู้บริหาร
ระดับสูง

การท่่าเรือ
แห่งประเทศไทย

เรือโท กมลศักดิ์ พรหมประยูร 
ผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	

อายุ	59	ปี	10	เดือน
วัน/เดือน/ปีเกิด	13	พฤศจิกายน	2504
วันที่ดำารงตำาแหน่ง	25	ก.พ.	2562

ประวัติการศึกษา

•	วิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาพรรคกลิน	โรงเรียนนายเรือ

•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐ	ร่วมเอกชน	(ปรอ.)	รุ่นที่	26

ประวัติการทำางาน

9	มี.ค.	2547	 นักบริหาร	13

	 	 	 ท่าเรือกรุงเทพ

20	ม.ค.	2548	 ผู้อำานวยการฝ่ายบริการท่า	

	 	 	 ท่าเรือกรุงเทพ

1	ม.ค.	2551	 นักบริหาร	15

	 	 	 ประจำาผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

30	มี.ค.	2553	 รองผู้อำานวยการท่าเรือกรุงเทพ

28	ธ.ค.	2554		 นักบริหาร	16

			 	 ประจำาผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

1	ต.ค.	2555	 รองผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	

	 	 	 สายวิศวกรรม

1	ต.ค.	2557		 รองผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

	 	 	 สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ

25	ก.พ.	2562	 ผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
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ร้อยตำารวจตรี มนตรี ฤกษ์จำาเนียร 
ผู้อำานวยการท่าเรือแหลมฉบัง	

อายุ	57	ปี	4	เดือน
วัน/เดือน/ปีเกิด	27	พฤษภาคม	2507	
วันที่ดำารงตำาแหน่ง	1	ต.ค.	2558		

เรือโท ดร.ชำานาญ ไชยฤทธิ์ 
รองผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ

อายุ	57	ปี	8	เดือน
วัน/เดือน/ปีเกิด	3	มกราคม	2507
วันที่ดำารงตำาแหน่ง	1	ต.ค.	2559	

ประวัติการศึกษา

•	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาบริหารรัฐกิจ

		สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	วิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาพรรคกลิน	โรงเรียนนายเรือ

 

ประวัติการทำางาน

13	ก.พ.	2540		 ผู้อำานวยการกองการช่าง

			 	 ท่าเรือแหลมฉบัง

9	มี.ค.	2547		 นักบริหาร	13

	 	 	 ท่าเรือแหลมฉบัง

1	ต.ค.	2553	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการท่าเรือแหลมฉบัง  

1	ต.ค.	2555	 รองผู้อำานวยการท่าเรือแหลมฉบัง	 

1	ต.ค.	2558	 ผู้อำานวยการท่าเรือแหลมฉบัง	 

1	มี.ค.	2562	 รองผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

			 	 สายวิศวกรรม

1	เม.ย.	2563	 ผู้อำานวยการท่าเรือแหลมฉบัง

ประวัติการศึกษา

•	ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต	สาขารัฐประศาสนศาสตร์

		มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

•	การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต

		สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	วิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาพรรคกลิน	โรงเรียนนายเรือ

ประวัติการทำางาน

1	ต.ค.	2554	 รองผู้อำานวยการฝ่ายบริหารงานสนับสนุน

	 	 	 ท่าเรือกรุงเทพ

28	ธ.ค.	2554	 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารงานสนับสนุน

			 	 ท่าเรือกรุงเทพ

31	ก.ค.	2555	 รองผู้อำานวยการท่าเรือกรุงเทพ

1	ต.ค.	2559	 ผู้อำานวยการท่าเรือกรุงเทพ

1	พ.ย.	2560	 นักบริหาร	16

			 	 ประจำาผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

1	มี.ค.	2562	 รองผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

			 	 สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ
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ประวัติการศึกษา

•	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต	สาขารัฐประศาสนศาสตร์

		จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	อักษรศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	อนุปริญญาทางด้านภาษาและวัฒนธรรมสเปน

		มหาวิทยาลัยแห่งกรุงแมดริด	(ประเทศสเปน)

•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	59

ประวัติการทำางาน

6	มิ.ย.	2551	 ผู้อำานวยการสำานักเลขานุการคณะกรรมการ

   การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

30	มี.ค.	2553	 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

			 	 สายบริหารทรัพยากรบุคคลและการเงิน

31	ก.ค.	2555	 ผู้ตรวจการ

			 	 ประจำาผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

1	ต.ค.	2556	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

			 	 สายบริหารทรัพยากรบุคคลและการเงิน

1	มี.ค.	2562	 นักบริหาร	16

			 	 ประจำาผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

1	เม.ย.	2563	 รองผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

			 	 สายบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล

(ล�ออกต�มโครงก�รร่วมใจจ�กองค์กร เมื่อวันที่ 1 เม.ย. 2564)

ประวัติการศึกษา

•	รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต

		มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

•	วิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาพรรคนาวิน	โรงเรียนนายเรือ

ประวัติการทำางาน

12	มี.ค.	2555	 รองผู้อำานวยการฝ่ายการร่องน้ำา

			 	 สายวิศวกรรม

1	ต.ค.	2556	 ผู้อำานวยการฝ่ายการร่องน้ำา	

	 	 	 สายวิศวกรรม

1	ต.ค.	2557	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

			 	 สายวิศวกรรม

1	มี.ค.	2562	 รองผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

			 	 สายบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล

1	เม.ย.	2563	 รองผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

			 	 สายวิศวกรรม

ร้อยตำารวจตรี ธาณิน อัมพะวะผะลิน 
รองผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	
สายวิศวกรรม

อายุ	58	ปี
วัน/เดือน/ปีเกิด	12	กันยายน	2506
วันที่ดำารงตำาแหน่ง	1	มี.ค.	2562

นางอัฌนา พรหมประยูร 
รองผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
สายบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล

อายุ	58	ปี	4	เดือน
วัน/เดือน/ปีเกิด	15	มิถุนายน	2506
วันที่ดำารงตำาแหน่ง	1	มี.ค.	2562
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ประวัติการศึกษา

•	บริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาการบัญชี	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการทำางาน

18	ธ.ค.	2551	 ผู้อำานวยการสำานักบัญชี

			 	 ฝ่ายการเงินและบัญชี

			 	 สายบริหารทรัพยากรบุคคลและการเงิน

28	ธ.ค.	2554	 ผู้อำานวยการฝ่ายการเงินและบัญชี

			 	 สายบริหารทรัพยากรบุคคลและการเงิน

1	ต.ค.	2558	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

	 	 	 สายบริหารทรัพยากรบุคคลและการเงิน

1	มี.ค.	2562	 รองผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

			 	 สายบริหารการเงินละกลยุทธ์องค์กร

1	เม.ย.	2563	 นักบริหาร	16

	 	 	 ประจำาผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

ประวัติการศึกษา

•	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	สาขาบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยบูรพา

•	วิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาพรรคนาวิน	โรงเรียนนายเรือ

ประวัติการทำางาน

10	ต.ค.	2556	 ผู้อำานวยการสำานักปฏิบัติการ

	 	 	 ท่าเรือแหลมฉบัง

1	ต.ค.	2558		 ผู้ช่วยผู้อำานวยการท่าเรือแหลมฉบัง

1	พ.ย.	2560		 รองผู้อำานวยการท่าเรือแหลมฉบัง	

1	มี.ค.	2562		 ผู้อำานวยการท่าเรือแหลมฉบัง

1	เม.ย.	2563		 รองผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	

			 	 สายบริหารการเงินและกลยุทธ์องค์กร

เรือโท ยุทธนา โมกขาว
รองผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	
สายบริหารการเงินและกลยุทธ์องค์กร

อายุ	56	ปี	3	เดือน
วัน/เดือน/ปีเกิด	21	มิถุนายน	2508
วันที่ดำารงตำาแหน่ง	1	มี.ค.	2562

นายอังกูร ล้วนประพันธ์ 
นักบริหาร	16	
ประจำาผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

อายุ	60	ปี	7	เดือน
วัน/เดือน/ปีเกิด	2	กุมภาพันธ์	2504
วันที่ดำารงตำาแหน่ง	1	มี.ค.	2562
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ร้อยตำารวจโท ประจักษ์ ศรีวรรธนะ 
ผู้ช่วยผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	
สายตรวจสอบ

อายุ	60	ปี
วัน/เดือน/ปีเกิด	22	กันยายน	2504
วันที่ดำารงตำาแหน่ง	1	ต.ค.	2558

นายบัณฑิต สาครวิศวะ
ผู้อำานวยการท่าเรือกรุงเทพ	

อายุ	59	ปี	11	เดือน
วัน/เดือน/ปีเกิด	15	ตุลาคม	2504
วันที่ดำารงตำาแหน่ง	1	เม.ย.	2563

ประวัติการศึกษา

•	อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์

		สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการทำางาน

10	ต.ค.	2556	 รองผู้อำานวยการฝ่ายบริการท่าและเครื่องมือทุ่นแรง

	 	 	 ท่าเรือกรุงเทพ

1	ต.ค.	2558		 ผู้อำานวยการฝ่ายบริการท่าและเครื่องมือทุ่นแรง

	 	 	 ท่าเรือกรุงเทพ

1	มี.ค.	2562		 รองผู้อำานวยการท่าเรือแหลมฉบัง

1	เม.ย.	2563		 ผู้อำานวยการท่าเรือกรุงเทพ

ประวัติการศึกษา

•	วิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาพรรคกลิน	โรงเรียนนายเรือ

ประวัติการทำางาน

12	ก.พ.	2551	 รองผู้อำานวยการฝ่ายการร่องน้ำา

	 	 	 ท่าเรือกรุงเทพ

28	ธ.ค.	2554	 ผู้ตรวจการ

	 	 	 ประจำาผู้อำานวยการการท่าเรือประเทศไทย

31	ก.ค.	2555	 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

			 	 สายบริหารทรัพยากรบุคคลและการเงิน

1	ต.ค.	2555		 นักบริหาร	14

	 	 	 ประจำาผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

1	ต.ค.	2558		 ผู้ช่วยผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	

			 	 สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ

1	มี.ค.	2562	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	

			 	 สายบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล

1	พ.ค.	2563	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	

			 	 สายตรวจสอบ
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เรือเอก รุจน์ สุขปรีดี
รองผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	
สายบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล

อายุ	57	ปี	4	เดือน
วัน/เดือน/ปีเกิด	9	พฤษภาคม	2507
วันที่ดำารงตำาแหน่ง	1	พ.ค.	2564

เรือโท ภูมิ แสงคำา 
รองผู้อำานวยการท่าเรือกรุงเทพ

อายุ	56	ปี	9	เดือน
วัน/เดือน/ปีเกิด	18	ธันวาคม	2507
วันที่ดำารงตำาแหน่ง	1	ต.ค.	2558

ประวัติการศึกษา

•	วิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาพรรคนาวิน	โรงเรียนนายเรือ

ประวัติการทำางาน

17	ส.ค.	2555	 รองผู้อำานวยการฝ่ายบริการท่าและเครื่องมือทุ่นแรง

	 	 	 ท่าเรือกรุงเทพ

1	ต.ค.	2556	 ผู้อำานวยการฝ่ายบริการท่าและเครื่องมือทุ่นแรง

	 	 	 ท่าเรือกรุงเทพ

1	ต.ค.	2558		 รองผู้อำานวยการท่าเรือแหลมฉบัง 

1	พ.ย.	2560	 รองผู้อำานวยการท่าเรือกรุงเทพ

1	มี.ค.	2562		 ผู้ช่วยผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	

			 	 สายตรวจสอบ

1	พ.ค.	2563	 รองผู้อำานวยการท่าเรือกรุงเทพ

ประวัติการศึกษา

•	วิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาพรรคกลิน	โรงเรียนนายเรือ

ประวัติการทำางาน

22	ต.ค.	2553	 รองผู้อำานวยการฝ่ายบริการท่าและเครื่องมือทุ่นแรง

			 	 ท่าเรือกรุงเทพ

31	ก.ค.	2555		 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารงานสนับสนุน

	 	 	 ท่าเรือกรุงเทพ

1	ต.ค.	2559		 ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า

	 	 	 ท่าเรือกรุงเทพ

1	มี.ค.	2562		 รองผู้อำานวยการท่าเรือกรุงเทพ

1	พ.ค.	2563		 ผู้ช่วยผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	

	 	 	 สายบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล

1	พ.ค.	2564		 รองผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	

	 	 	 สายบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล



รายงานประจำาปี 256444

นายเรืองศักดิ์ บำาเหน็จพันธุ์
ผู้ช่วยผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	
สายวิศวกรรม

อายุ	58	ปี	9	เดือน
วัน/เดือน/ปีเกิด	22	ธันวาคม	2505
วันที่ดำารงตำาแหน่ง	1	มี.ค.	2562

นายอภิเสต พงษ์สุวรรณ 
ผู้ช่วยผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	
สายบริหารการเงินและกลยุทธ์องค์กร

อายุ	57	ปี	4	เดือน
วัน/เดือน/ปีเกิด	30	พฤษภาคม	2507
วันที่ดำารงตำาแหน่ง	1	มี.ค.	2562

ประวัติการศึกษา

•	วิทยาศาตรมหาบัณฑิต	สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์

		มหาวิทยาลัยรังสิต

•	เศรษฐศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการทำางาน

10	ก.ย.	2553	 รองผู้อำานวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 	 	 สายพัฒนาองค์กรและเทคโนโลยีสารสนเทศ

1	ต.ค.	2554	 รองผู้อำานวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 	 	 สายวิศวกรรม

1	ต.ค.	2556		 ผู้อำานวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 	 	 สายวิศวกรรม

1	มี.ค.	2562		 ผู้ช่วยผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	

	 	 	 สายวิศวกรรม

ประวัติการศึกษา

•	บริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาการบัญชี

		มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

•	วิทยาลัยการทัพเรือ	รุ่นที่	50

ประวัติการทำางาน

10	ต.ค.	2556	 รองผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบ

	 	 	 สายตรวจสอบ

30	ม.ค.	2558	 ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบ

	 	 	 สายตรวจสอบ

1	มี.ค.	2562	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	

	 	 	 สายบริหารการเงินและกลยุทธ์องค์กร
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นายสมชาย เหมทอง 
ผู้ช่วยผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	
สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ

อายุ	59	ปี	10	เดือน
วัน/เดือน/ปีเกิด	18	พฤศจิกายน	2504
วันที่ดำารงตำาแหน่ง	1	มี.ค.	2562

เรือเอก กานต์ เมนะรุจิ
รองผู้อำานวยการท่าเรือแหลมฉบัง 

อายุ	58	ปี	6	เดือน
วัน/เดือน/ปีเกิด	31	มีนาคม	2506
วันที่ดำารงตำาแหน่ง	1	พ.ค.	2563

ประวัติการศึกษา

•	วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	เศรษฐศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการทำางาน

12	มี.ค.	2555	 ผู้อำานวยการสำานักท่าเรือภูมิภาค

			 	 สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ

10	ต.ค.	2556	 รองผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

	 	 	 และบริหารสินทรัพย์	สายบริหารสินทรัพย์

	 	 	 และพัฒนาธุรกิจ

1	ต.ค.	2559	 ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

	 	 	 และบริหารสินทรัพย์	สายบริหารสินทรัพย์

	 	 	 และพัฒนาธุรกิจ

1	มี.ค.	2562	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

	 	 	 สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ

ประวัติการศึกษา

•	วิทยาศาสตรบัณฑิต	สาขาพรรคกลิน	โรงเรียนนายเรือ

ประวัติการทำางาน

10	ต.ค.	2556	 รองผู้อำานวยการฝ่ายการร่องน้ำา

			 	 สายวิศวกรรม

1	ต.ค.	2557	 ผู้อำานวยการฝ่ายการร่องน้ำา

			 	 สายวิศวกรรม

1	ต.ค.	2559	 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารงานสนับสนุน

	 	 	 ท่าเรือกรุงเทพ

1	มี.ค.	2562	 ผู้อำานวยการฝ่ายบริการท่าและเครื่องมือทุ่นแรง

	 	 	 ท่าเรือกรุงเทพ

1	พ.ค.	2563	 รองผู้อำานวยการท่าเรือแหลมฉบัง	
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ประวัติการศึกษา

•	การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต	

		สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	วิทยาศาสตร์บัณฑิต	สาขาพรรคนาวิน	โรงเรียนนายเรือ

ประวัติการทำางาน

14	ต.ค.	2557	 รองผู้อำานวยการฝ่ายบริหารงานสนับสนุน

			 	 ท่าเรือกรุงเทพ

1	มี.ค.	2562	 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารงานสนับสนุน

			 	 ท่าเรือกรุงเทพ

1	พ.ค.	2563	 นักบริหาร	14

	 	 	 ประจำาผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

1	พ.ค.	2564	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	

	 	 	 สายบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล

ร้อยตำารวจโท ชัยชาญ ชูทอง
ผู้ช่วยผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	
สายบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล

อายุ	58	ปี	8	เดือน
วัน/เดือน/ปีเกิด	1	กุมภาพันธ์	2506
วันที่ดำารงตำาแหน่ง	1	พ.ค.	2564
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นโยบาย
และการจ่าย
ค่าตอบแทน
ของผู้บริหาร

ระดับสูง

แผนงานและประเมินผลการปฏิบัติงานผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

	 คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 ประกอบด้วย	 กรรมการ 

การท่าเรือฯ	จำานวน	3	ท่าน	โดยมี	นายจิรุตม์	วิศาลจิตร	เป็นประธานกรรมการ	นายวุฒิไกร	ลีวีระพันธุ์	เป็นอนุกรรมการ	และ

นายธนวัฒน์	สาลิการินทร์	ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล	เป็นเลขานุการ	นางประภัสสร	บุตบัณฑิตย์	ผู้อำานวยการ 

กองแผนวิสาหกิจ	เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

คณะอนุกรรมการ มีอำานาจหน้าที่ ดังนี้ 

	 1.	 พิจารณาแผนงานท่ีผู้อำานวยการการท่าเรอืฯ	เสนอคณะกรรมการการท่าเรอืฯ	และนำาผลการพิจารณาเสนอคณะกรรมการ

การท่าเรือฯ	ให้ความเห็นชอบต่อไป

	 2.	 กำาหนดรายละเอียด	หลกัเกณฑ์	และวธีิการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของผู้อำานวยการการท่าเรอืฯ	เสนอคณะกรรมการ

การท่าเรือฯ	พิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 3.	ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของผู้อำานวยการการท่าเรอืฯ	ให้เป็นไปตามสญัญาจ้าง	หลกัเกณฑ์	และวธีิการท่ีคณะกรรมการ

การท่าเรือฯ	ได้ให้ความเห็นชอบก่อนเสนอคณะกรรมการการท่าเรือฯ	พิจารณาต่อไป

	 4.	 พิจารณาการปรับเพ่ิมค่าตอบแทนคงท่ีและการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษประจำาปีตามผลประกอบการของการท่าเรือฯ	 

และผลการประเมิน	เสนอคณะกรรมการการท่าเรือฯ	พิจารณาอนุมัติ

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของการท่าเรือฯ	 ต้ังแต่ระดับ	 14	 ขึ้นไป	 และผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 ท่ีดำารงตำาแหน่ง 

ภายในปี	2564	รวม	32	คน	ได้รับผลประโยชน์และสวัสดิการอื่นๆ	ของการท่าเรือฯ	ดังนี้

       

หน่วย	:	บาท

 รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

	 ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงิน	 62,650,860.40		 58,129,673.50		 59,092,865.82	

	 ค่าตอบแทนอื่น		 12,052,449.22	 11,075,176.92	 9,489,890.31

  รวม 74,703,309.62 69,204,850.42 68,582,756.13 
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	 ในปีงบประมาณ	2564	คณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	ได้มีคำาสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการสรรหา	ผู้อำานวยการ

การท่าเรือฯ	ประกอบด้วย	กรรมการการท่าเรือฯ	จำานวน	3	ท่าน	ได้แก่	นายชนินทร์	แก่นหิรัญ	เป็นประธานกรรมการสรรหาฯ	

นายกฤชเทพ	สิมลี	นายจิรุตม์	วิศาลจิตร	เป็นกรรมการ	โดยมี	นายวิทยา	ยาม่วง	อธิบดีกรมเจ้าท่า	นายกริชเพชร	ชัยช่วย	 

ผู้ตรวจราชการกระทรวงคมนาคม	 ร่วมเป็นกรรมการสรรหา	 และมีผู้อำานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นเลขานุการ 

คณะกรรมการสรรหาฯ

	 คณะกรรมการสรรหาฯ	ได้พิจารณาหลักเกณฑ์วิธีการสรรหา	ตามกรอบอำานาจหน้าที่ที่คณะกรรมการการท่าเรือฯ	กำาหนด	

เพ่ือสรรหาบุคคลท่ีมีความรู	้ความสามารถและประสบการณ์เหมาะสมท่ีจะเป็นผู้อำานวยการการท่าเรอืฯ	กอ่นเสนอคณะกรรมการ

การท่าเรือฯ	พิจารณาตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำาหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2518	และฉบับ

แก้ไขเพิ่มเติมซึ่งมีการพิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินวิสัยทัศน์	ที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของการท่าเรือฯ	ด้วยความรอบคอบ	

รวมท้ังปรับปรุงแนวทางการดำาเนินงานเพ่ือความโปร่งใส	 ท้ังนี้ในปีงบประมาณ	 2564	 คณะกรรมการสรรหาฯ	 มีการประชุม	 

รวมทั้งสิ้น	จำานวน	3	ครั้ง

การสรรหา
ผู้บริหาร

ระดับสูงสุด
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ประวัติ
และการพัฒนาองค์กร

ส่วนที่

3
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 การท่าเรือแห่งประเทศไทย เป็นรัฐวิสาหกิจสาธารณูปการในสังกัดกระทรวงคมนาคม ก่อต้ังขึ้น          
ตามพระราชบัญญัติการท่าเรือแห่งประเทศไทย พุทธศักราช 2494 มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดดำาเนินการ           
และนำามาซึ่งความเจริญของกิจการท่าเรือ เพื่อประโยชน์แห่งรัฐและประชาชน ปัจจุบัน การท่าเรือ-                      
แห่งประเทศไทย รับผิดชอบบริหารท่าเรือที่สำาคัญ ได้แก่ ท่าเรือกรุงเทพ ท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือพาณิชย์-
เชียงแสน ท่าเรือเชียงของ และท่าเรือระนอง 

	 หลังจากประเทศไทยเปลี่ยนแปลงการปกครองจากระบบ

สมบูรณาญาสิทธิราช	 มาเป็นระบอบประชาธิปไตย	 เมื่อปี								

พ.ศ.	2475	ความคิดริเริ่มทีจ่ะกอ่สรา้งทา่เรือของรัฐใหท้นัสมัย	

โดยพลเรอืโท	พระยาราชวงัสนั	ซึง่ดำารงตำาแหน่งรฐัมนตรวีา่การ

กระทรวงกลาโหมขณะนั้น	 ได้เสนอโครงการขุดลอกสันดอน

ปากน้ำาเจ้าพระยา	 เพ่ือส่งเสริมกิจการด้านพาณิชย์นาวี 

ให้เรือเดินสมุทรขนาดใหญ่สามารถผ่านร่องน้ำาเข้ามา 

บรรทุก	-	ขนถา่ยสนิคา้จากท่าเรอืไดอ้ย่างสะดวกและปลอดภัย	

แทนการลำาเลียงสินค้าระหว่างกรุงเทพฯ	 ถึงเกาะสีชัง	 

ท่ีเคยปฏิบัตกินัมาแตเ่ดมิ	และปรบัปรงุท่าเรอืท่ีมอียู่ให้เป็นท่าเรอื

ท่ีทันสมยั	เพ่ือสง่เสรมิการคา้กบัตา่งประเทศ	แตโ่ครงการของ

พลเรือโท	พระยาราชวังสัน	ต้องประสบกับอุปสรรคนานัปการ	

ดังน้ัน	 รัฐบาลไทยจึงได้ส่งเรื่องขอความช่วยเหลือไปยัง 

สำานักงานใหญ่สันนิบาตชาติ	ณ	กรุงเจนีวา	ประเทศสวิตเซอร์แลนด์	

	 สองปีต่อมา	 สันนิบาตชาติได้ส่งผู้เชี่ยวชาญเดินทาง										

มาสำารวจสภาพเศรษฐกิจการค้าในกรุงเทพฯ	 และสำารวจ	 

สถานท่ีสรา้งท่าเรอืของรฐับาลไทย	ผู้เชีย่วชาญท้ังสามไดเ้สนอ

ให้มีการขุดลอกร่องน้ำาในแม่น้ำาเจ้าพระยา	 และเสนอบริเวณ	 

ที่จะก่อสร้างท่าเรือให้รัฐบาลไทยเลือก	2	แห่ง	คือ	ที่ปากน้ำา

สมุทรปราการกับท่ีตำาบลคลองเตย	 รัฐบาลจึงเลือกท่ีตำาบล

คลองเตยเป็นท่ีก่อสร้างท่าเรือ	 ซึ่งก็คืออาณาบริเวณของ	 

การท่าเรือแห่งประเทศไทยในปัจจุบัน

ประวัติของ
การท่าเรือ

แห่งประเทศไทย

รายงานประจำาปี 256450
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ปี พ.ศ. 2478
	 รัฐบาลจัดตั้งคณะกรรมการจัดสร้างท่าเรือขึ้น	 มีพลเอก	

พระบริภัณฑ์ยุทธกิจ	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเศรษฐการ								

เป็นประธานกรรมการดำาเนินการขุดลอกสันดอนปากแม่น้ำา

เจ้าพระยา	 และสร้างท่าเรือท่ีทันสมัยท่ีตำาบลคลองเตย 

ตามข้อเสนอของสันนิบาตชาติ

ปี พ.ศ. 2479
	 คณะกรรมการจัดสร้างท่าเรือดำาเนินการประกวดการ

ออกแบบก่อสร้างท่าเรือปรากฏว่าแบบก่อสร้างท่าเรือของ 

ศาสตราจารย์อากัตซ์	ชาวเยอรมัน	ได้รับการคัดเลือกสำาหรับ

การประกวดราคาคา่กอ่สรา้งท่าเรอื	ปรากฏวา่	บรษิทั	ครสิเตยีนี

แอนด์นีลเสน	 ได้รับเลือกให้เป็นผู้รับเหมาก่อสร้างท่าเรือ										

ในวงเงิน	20	ล้านบาท

ปี พ.ศ. 2481
	 รฐับาลไดจั้ดตัง้สำานักงานท่าเรอืกรงุเทพ	ให้หลวงประเสรฐิ-

วถิรีถั	นายชา่งจากกรมรถไฟมาดำารงตำาแหน่งหัวหน้าสำานักงาน

ท่าเรือกรุงเทพ	(พ.ศ.	2481	-	2486)	และควบคุมการก่อสร้าง	

โดยมีนายโรเบอร์ต	ชวาทเก	เป็นนายช่างที่ปรึกษา	ขึ้นตรงต่อ

กระทรวงเศรษฐการ	และเริ่มลงมือก่อสร้างท่าเรือที่คลองเตย 

ปี พ.ศ. 2483
	 รัฐบาลได้สั่งต่อเรือสันดอน	1	จากประเทศเนเธอร์แลนด์	

และเริ่มขุดลอกร่องน้ำา	แต่งานขุดลอกร่องน้ำาและการก่อสร้าง	

ท่าเรือต้องหยุดชะงักไปเนื่องจากเกิดสงครามโลกครั้งที่	2	ขึ้น 

ในขณะน้ัน	 ท่าเรือกรุงเทพมี เพียงเขื่อนเทียบเรือยาว	 

1,500	เมตร	มีโรงพักสินค้า	4	หลัง	คลังสินค้า	3	ชั้น	1	หลัง	 

(คลังสินค้าทัณฑ์บนปัจจุบัน)	 อาคาร	 OB	 (ตึกอำานวยการ

ปัจจุบัน)
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ในขณะนั้น	ได้แก่	ท่าเทียบเรือเขื่อนตะวันตก	จำานวน	9	ท่า	

เป็นท่าสำาหรับบรรทุก	 -	 ขนถ่ายสินค้าท่ัวไปและสินค้ากอง							

จนกระท่ังการขนสง่สนิคา้ดว้ยระบบคอนเทนเนอรไ์ดแ้พรข่ยาย

เข้ามาสู่ประเทศไทย	ประมาณปี	2518	-	2520	การท่าเรือฯ	

จึงได้ดำาเนินการก่อสร้างท่าเทียบเรือเขื่อนตะวันออกเพ่ือใช้		

เป็นท่าอเนกประสงค์และจัดให้รับตู้สินค้า	 โดยเปิดใช้งานได้		

ในปี	2520

	 นับแตปี่	2520	เป็นตน้มานัน้การบรรทุก	-	ขนถ่ายตู้สนิคา้	

ท่ีท่าเรือกรุงเทพมีจำานวนเพ่ิมขึ้นทุกปี	 จนท่าเรือกรุงเทพ									

เริ่มแออัด	ประกอบกับท่าเรือกรุงเทพเป็นท่าเรือแม่น้ำา	ทำาให้มี

ข้อจำากัดในการรองรับเรือสินค้าขนาดใหญ่	ความเจริญเติบโต

ทางด้านเศรษฐกิจจึงจำาเป็นต้องมีการพัฒนาท่าเรือขนาดใหญ่	

เพื่อรองรับเรือและสินค้าที่เพิ่มมากขึ้น	รัฐบาลจึงได้เร่งรัดให้มี

การกอ่สรา้งท่าเรอืแหลมฉบัง	ซึง่การกอ่สรา้งท่าเรอืแหลมฉบัง

แล้วเสร็จสมบูรณ์เมื่อปลายปี	 2533	 และเริ่มเปิดให้บริการ 

ในเดือนมกราคม	2534

	 ต่อมาได้มีการขยายโครงข่ายคมนาคมสู่ภูมิภาค	โดยในปี	

พ.ศ.	 2546	 สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ								

และสังคมแห่งชาติได้เสนอแนวทางพัฒนาท่าเทียบเรือ	 

โดยมอบให้การท่าเรือฯ	 เป็นผู้บริหารและประกอบการท่าเรือ

ภูมิภาค	 เพ่ือตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการรองรับ																			

การขยายตัวทางเศรษฐกิจและเป็นประตูการค้าการลงทุน 

ระหวา่งประเทศ	และเพ่ือให้การบรกิารท่าเรอืสามารถเชือ่มโยง

กับศูนย์กลางทางธุรกิจในภูมิภาคต่างๆ	 สร้างความสะดวก						

และช่วยลดต้นทุนการขนส่งสำาหรับสินค้าไทย	 การท่าเรือฯ								

ได้ขยายกิจการเพ่ือเปิดเส้นทางการค้าใหม่ๆ	 ขึ้น	 โดยการ								

เปิดให้บริการท่าเรือภูมิภาค	 2	 แห่ง	 คือท่าเรือเชียงแสน										

รายงานประจำาปี 256452

ปี พ.ศ. 2490
 ได้เปิดดำาเนินกิจการท่าเรือ	 โดยมีหลวงยุกตเสวีวิวัฒน์		

เป็นผู้อำานวยการ	และคณะรัฐมนตรีได้แต่งตั้ง	คณะกรรมการ

จัดวางนโยบายและควบคุมกิจการสำานักงานท่าเรือกรุงเทพ 

มีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคมเป็นประธาน 

ปี พ.ศ. 2491
	 นาวาเอกหลวงสภีุอุทกธาร	(สภีุ	จันทมาส)	ดำารงตำาแหน่ง

ผู้อำานวยการสำานักงานท่าเรือกรุงเทพ	 ดำาเนินการซ่อมแซม

อาคารต่างๆ	 ท่ีได้รับความเสียหายจากสงคราม	 พร้อมกับ

ก่อสร้างเพิ่มเติม 

ปี พ.ศ. 2494
 รัฐบาลกู้เงินจากธนาคารโลกมาดำาเนินการขุดลอกร่องน้ำา

สนัดอนทางเดนิเรอืจากปากน้ำาสมุทรปราการในแม่น้ำาเจ้าพระยา

ถึงท่าเรอืคลองเตย	รวมระยะทางประมาณ	66	กโิลเมตร	และ

จัดซื้ออุปกรณ์การยกขนสินค้ามาพัฒนาท่าเรือกรุงเทพ 

ในเดือน พฤษภาคม 2494 
	 รัฐบาลได้ตราพระราชบัญญัติการท่าเรือแห่งประเทศไทย	

พุทธศักราช	 2494	 จัดตั้งการท่าเรือแห่งประเทศไทยขึ้น	 

เป็นรฐัวสิาหกจิในสงักดักระทรวงคมนาคม	พรอ้มรบัโอนกิจการ

ท่าเรือจากสำานักงานท่าเรือกรุงเทพมาดำาเนินการ 

	 นับต้ังแต่ปี	พ.ศ.	2494	ท่ีการท่าเรอืแห่งประเทศไทยไดร้บั

การกอ่ต้ังเป็นต้นมา	กจิการดา้นการขนสง่ทางน้ำาไดม้กีารพัฒนา

เรื่อยมาเป็นลำาดับจนถึงปัจจุบัน	 โดยในอดีตสินค้าท่ีขนส่ง						

ทางทะเลเป็นเรอืสินคา้ท่ัวไปและสนิคา้กอง	ท่าเทียบเรอืท่ีมอียู่
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เปิดให้บรกิารอย่างเป็นทางการ	เมือ่วนัท่ี	1	ตลุาคม	พ.ศ.	2546	

และท่าเรือเชียงของ	เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ	ในวันที่	

1	มกราคม	2547	

	 ท่าเรือเชียงแสนเป็นศูนย์กลางหรือประตูการค้าภูมิภาค	

อินโดจีน	 และโครงการพัฒนาเศรษฐกิจในอนุภูมิภาค	 

ลุ่มแมน่้ำาโขง	ซึ่งเปน็โครงการความรว่มมือระหว่าง	6	ประเทศ	

ได้แก่	 สาธารณรัฐประชาชนจีน	 สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว	สหภาพพมา่	กมัพูชา	เวยีดนาม	และไทย	สำาหรบั

ท่าเรือเชียงของเปิดดำาเนินการอย่างเป็นทางการ	 เมื่อวันท่ี	 

1	มกราคม	2547	เป็นท่าเรอือีกแห่งหน่ึงท่ีมุ่งเน้นในการบรกิาร							

นำาเข้า	 -	 ส่งออกสินค้า	 และส่งเสริมการค้าชายแดน 

ระหวา่งประเทศตามขอ้ตกลง	4	ฝ่าย	ประกอบดว้ย	สาธารณรฐั

ประชาชนจีน	 สหภาพพม่า	 สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว	และไทย	

	 วนัท่ี	1	เมษายน	2555	รฐับาลไดก้อ่สรา้งท่าเรอืเชยีงแสน

แห่งใหมข่ึน้และไดข้ยายบรกิารเป็นรปูแบบท่าเรอืพาณชิย์สากล

โดยใชช้ือ่	“ท่าเรอืพาณชิย์เชยีงแสน”	ในพ้ืนท่ีประมาณ	387	ไร	่

เพ่ือให้ท่าเรือเชียงแสนสามารถรับปริมาณการค้าระหว่าง									

ไทย	-	จีนตอนใต้ท่ีเพ่ิมมากขึน้	ท่าเรอืพาณชิย์เชยีงแสนมบีรกิาร										

ท่าเทียบเรือและมีโรงพักสินค้าให้บริการ	 2	 หลัง	 เพ่ือเป็น									

ศูนย์กระจายสินค้า

	 เมื่อวันท่ี	 25	 มีนาคม	 2546	 คณะรัฐมนตรีมีมติให้												

การท่าเรือแห่งประเทศไทยบริหารประกอบการท่าเรือระนอง

เพ่ือเป็นท่าเรือหลักในการขนส่งสินค้าทางทะเลฝ่ังอันดามัน				

ของไทยเชือ่มโยงเสน้ทางการคา้กบัประเทศในเอเชยีใต	้แอฟรกิา

และยุโรป

	 หลังการเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ	 ท่าเรือระนอง						

เริ่มเป็นท่ีรู้ จักเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง	 ไม่เพียงแต่ในฐานะ											

ของท่าเรอืท่ีสนับสนุนกจิกรรมดา้นการคา้ระหวา่งประเทศเท่าน้ัน	

ยังเป็นท่าเรือท่ีรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมการขุดเจาะ

และสำารวจก๊าซธรรมชาติ	

	 ตลอดระยะเวลา	70	ปี	ที่ผ่านมา	การท่าเรือฯ	ได้พัฒนา

ปรบัปรงุประสทิธภิาพงานบรกิารของท่าเรอืตา่งๆ	ท่ีอยู่ในความ

รับผิดชอบ	โดยการนำาระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่	และ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้	 มีการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล	 

เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและมุ่งสู่การเป็น	 Smart	 Port	 

นำาเอาระบบ	 Semi-Automated	Operation	 มาให้บริหาร	 

เพ่ือความคล่องตัวในการดำาเนินงาน	 และรองรับการขยาย 

ธุรกิจใหม่ๆ	ที่เกี่ยวเนื่องในอนาคต	ตลอดจนนำาระบบรับรอง

มาตรฐานคุณภาพต่างๆ	 มาใช้เพ่ือเสริมสร้างความมั่นใจแก่ 

ผู้ใช้บริการ	ณ	 วันนี้การท่าเรือฯ	 ได้ก้าวมาเป็นรัฐวิสาหกิจ 

ท่ีมีบทบาทสำาคัญต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม	 และเศรษฐกิจ

การค้าของประเทศ	มีผลประกอบการที่ดีติด	10	อันดับแรก

ของรัฐวิสาหกิจที่นำาเงินรายได้เข้ารัฐสูงสุด	 ได้รับการประเมิน

ผลงานจากรัฐบาลให้เป็นรัฐวิสาหกิจชั้นดีติดต่อกันหลายปี	 

เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการทั้งในและต่างประเทศ	
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ฝายการเงินและบัญชี

  สำนักบัญชี
  • ¡Í§ºÑÞªÕ¡ÒÃà§Ô¹
  • ¡Í§µÃÇ¨¨‹ÒÂ 
  • ¡Í§ºÑÞªÕ§º»ÃÐÁÒ³

  สำนักบริหารการเงิน
  • ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ¤‹ÒÀÒÃÐà§Ô¹Ê´
  • ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ¤‹ÒÀÒÃÐà§Ô¹àª×èÍ
  • ¡Í§¨Ñ´¡ÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ 
  • ¡Í§¾ÑÊ´Ø

สำนักวิเคราะหและวางแผนการเงิน

ฝายกลยุทธองคกร
• ¡Í§á¼¹ÇÔÊÒË¡Ô¨
• ¡Í§ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã
• ¡Í§»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÍ§¤�¡Ã

ฝายอำนวยการ
• ¡Í§¡ÅÒ§
• ¡Í§¡®ËÁÒÂ
• ¡Í§¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ
• ¡Í§»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�

ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล
• ¡Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å
• ¡Í§¾Ñ²¹ÒºØ¤¤Å
• ¡Í§ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ
• ¡Í§áÃ§§Ò¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸�

สำนักแพทยและอนามัย

สำนักบรรษัทภิบาล
• ¡Í§¡Ó¡Ñº´ÙáÅÍ§¤�¡Ã

สายบริหารทรัพยากรบุคคล
และบรรษัทภิบาล

สำนักบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน

สายบริหารการเงิน
และกลยุทธองคกร

สำนักเลขานุการ
คณะกรรมการ กทท.

คณะกรรมการจริยธรรม
และความรับผิดชอบตอสังคม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ กทท.

ผูอำนวยการ กทท.

ฝายพัฒนาธุรกิจและการตลาด
• ¡Í§ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨
• ¡Í§ºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 
• ¡Í§¸ØÃ¡Ô¨ÊÑÁ¾Ñ¹¸�
 áÅÐ¡ÒÃµÅÒ´

สำนักทาเรือภูมิภาค
• ·‹ÒàÃ×Í¾Ò³ÔªÂ�àªÕÂ§áÊ¹/·‹ÒàÃ×ÍàªÕÂ§¢Í§
• ·‹ÒàÃ×ÍÃÐ¹Í§

สายบริหารสินทรัพย
และพัฒนาธุรกิจ

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ
• ¡Í§¾Ñ²¹ÒÃÐºº§Ò¹
• ¡Í§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ
 ´ŒÒ¹¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�
• ¡Í§á¼¹áÅÐÁÒµÃ°Ò¹
 à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È

ฝายการชาง
• ¡Í§ª‹Ò§âÂ¸Ò
• ¡Í§áººá¼¹áÅÐ¤Ó¹Ç³
• ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ§Ò¹ª‹Ò§

ฝายการรองน้ำ
• ¡Í§¡ÒÃÊÓÃÇ¨Ã‹Í§¹éÓ
• ¡Í§¡ÒÃ¢Ø´ÅÍ¡
• ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ

สายวิศวกรรม

ฝายปฏิบัติการเรือและสินคา
• ¡Í§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒ 1
• ¡Í§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒ 2
• ¡Í§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒ 3 
• ¡Í§¤ÅÑ§ÊÔ¹¤ŒÒ 
• ¡Í§·‹ÒºÃÔ¡ÒÃµÙŒÊÔ¹¤ŒÒ 1
• ¡Í§·‹ÒºÃÔ¡ÒÃµÙŒÊÔ¹¤ŒÒ 2

ฝายบริการทา
และเครื่องมือทุนแรง
• ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ·‹Ò
• ¡Í§à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ø‹¹áÃ§
• ¡Í§«‹ÍÁà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ø‹¹áÃ§

ฝายบริหารงานสนับสนุน
• ¡Í§ºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÑèÇä»
• ¡Í§ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
• ¡Í§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ
 áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

ทาเรือกรุงเทพ

สำนักปฏิบัติการ
• ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ
• ¡Í§¡ÒÃª‹Ò§
• ¡Í§¡ÒÃ·‹Ò

สำนักบริหารงานสนับสนุน
• ¡Í§ºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÑèÇä»
• ¡Í§á¼¹§Ò¹
• ¡Í§¡ÒÃºØ¤¤Å
• ¡Í§¡ÒÃà§Ô¹
• ¡Í§¹ÔµÔ¡ÒÃáÅÐ
 ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

ทาเรือแหลมฉบัง

ฝายตรวจสอบ 
• ¡Í§µÃÇ¨ÊÍº§Ò¹ 
 »¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ·‹ÒàÃ×Í
• ¡Í§µÃÇ¨ÊÍº
 Ê‹Ç¹ºÃÔËÒÃ¡ÅÒ§

สายตรวจสอบ

ËÁÒÂàËµØ :
ÃÒÂ§Ò¹µ‹Í
ÃÒÂ§Ò¹µ‹Í¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ¡··.
ÊÒÂºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅáÅÐºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ

ÊÒÂºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÅÂØ·¸�Í§¤�¡Ã
ÊÒÂºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨
ÊÒÂÇÔÈÇ¡ÃÃÁ

·‹ÒàÃ×Í¡ÃØ§à·¾
·‹ÒàÃ×ÍáËÅÁ©ºÑ§
ÊÒÂµÃÇ¨ÊÍº

¢ŒÍÁÙÅ ³ ÇÑ¹·Õè 13 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. 2560

โครงสร้าง
องค์กร
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ฝายการเงินและบัญชี

  สำนักบัญชี
  • ¡Í§ºÑÞªÕ¡ÒÃà§Ô¹
  • ¡Í§µÃÇ¨¨‹ÒÂ 
  • ¡Í§ºÑÞªÕ§º»ÃÐÁÒ³

  สำนักบริหารการเงิน
  • ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ¤‹ÒÀÒÃÐà§Ô¹Ê´
  • ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ¤‹ÒÀÒÃÐà§Ô¹àª×èÍ
  • ¡Í§¨Ñ´¡ÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ 
  • ¡Í§¾ÑÊ´Ø

สำนักวิเคราะหและวางแผนการเงิน

ฝายกลยุทธองคกร
• ¡Í§á¼¹ÇÔÊÒË¡Ô¨
• ¡Í§ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã
• ¡Í§»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÍ§¤�¡Ã

ฝายอำนวยการ
• ¡Í§¡ÅÒ§
• ¡Í§¡®ËÁÒÂ
• ¡Í§¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ
• ¡Í§»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�

ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล
• ¡Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å
• ¡Í§¾Ñ²¹ÒºØ¤¤Å
• ¡Í§ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ
• ¡Í§áÃ§§Ò¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸�

สำนักแพทยและอนามัย

สำนักบรรษัทภิบาล
• ¡Í§¡Ó¡Ñº´ÙáÅÍ§¤�¡Ã

สายบริหารทรัพยากรบุคคล
และบรรษัทภิบาล

สำนักบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน

สายบริหารการเงิน
และกลยุทธองคกร

สำนักเลขานุการ
คณะกรรมการ กทท.

คณะกรรมการจริยธรรม
และความรับผิดชอบตอสังคม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ กทท.

ผูอำนวยการ กทท.

ฝายพัฒนาธุรกิจและการตลาด
• ¡Í§ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨
• ¡Í§ºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 
• ¡Í§¸ØÃ¡Ô¨ÊÑÁ¾Ñ¹¸�
 áÅÐ¡ÒÃµÅÒ´

สำนักทาเรือภูมิภาค
• ·‹ÒàÃ×Í¾Ò³ÔªÂ�àªÕÂ§áÊ¹/·‹ÒàÃ×ÍàªÕÂ§¢Í§
• ·‹ÒàÃ×ÍÃÐ¹Í§

สายบริหารสินทรัพย
และพัฒนาธุรกิจ

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ
• ¡Í§¾Ñ²¹ÒÃÐºº§Ò¹
• ¡Í§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ
 ´ŒÒ¹¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�
• ¡Í§á¼¹áÅÐÁÒµÃ°Ò¹
 à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È

ฝายการชาง
• ¡Í§ª‹Ò§âÂ¸Ò
• ¡Í§áººá¼¹áÅÐ¤Ó¹Ç³
• ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ§Ò¹ª‹Ò§

ฝายการรองน้ำ
• ¡Í§¡ÒÃÊÓÃÇ¨Ã‹Í§¹éÓ
• ¡Í§¡ÒÃ¢Ø´ÅÍ¡
• ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ

สายวิศวกรรม

ฝายปฏิบัติการเรือและสินคา
• ¡Í§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒ 1
• ¡Í§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒ 2
• ¡Í§»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒ 3 
• ¡Í§¤ÅÑ§ÊÔ¹¤ŒÒ 
• ¡Í§·‹ÒºÃÔ¡ÒÃµÙŒÊÔ¹¤ŒÒ 1
• ¡Í§·‹ÒºÃÔ¡ÒÃµÙŒÊÔ¹¤ŒÒ 2

ฝายบริการทา
และเครื่องมือทุนแรง
• ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ·‹Ò
• ¡Í§à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ø‹¹áÃ§
• ¡Í§«‹ÍÁà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ø‹¹áÃ§

ฝายบริหารงานสนับสนุน
• ¡Í§ºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÑèÇä»
• ¡Í§ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
• ¡Í§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ
 áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

ทาเรือกรุงเทพ

สำนักปฏิบัติการ
• ¡Í§ºÃÔ¡ÒÃ
• ¡Í§¡ÒÃª‹Ò§
• ¡Í§¡ÒÃ·‹Ò

สำนักบริหารงานสนับสนุน
• ¡Í§ºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÑèÇä»
• ¡Í§á¼¹§Ò¹
• ¡Í§¡ÒÃºØ¤¤Å
• ¡Í§¡ÒÃà§Ô¹
• ¡Í§¹ÔµÔ¡ÒÃáÅÐ
 ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹

ทาเรือแหลมฉบัง

ฝายตรวจสอบ 
• ¡Í§µÃÇ¨ÊÍº§Ò¹ 
 »¯ÔºÑµÔ¡ÒÃ·‹ÒàÃ×Í
• ¡Í§µÃÇ¨ÊÍº
 Ê‹Ç¹ºÃÔËÒÃ¡ÅÒ§

สายตรวจสอบ

ËÁÒÂàËµØ :
ÃÒÂ§Ò¹µ‹Í
ÃÒÂ§Ò¹µ‹Í¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ¡··.
ÊÒÂºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅáÅÐºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ

ÊÒÂºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÅÂØ·¸�Í§¤�¡Ã
ÊÒÂºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨
ÊÒÂÇÔÈÇ¡ÃÃÁ

·‹ÒàÃ×Í¡ÃØ§à·¾
·‹ÒàÃ×ÍáËÅÁ©ºÑ§
ÊÒÂµÃÇ¨ÊÍº

¢ŒÍÁÙÅ ³ ÇÑ¹·Õè 13 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. 2560
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บัญชีแสดงยอดอัตรากำาลังของพนักงาน
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

                   อัตรา อัตรา อัตราจ้าง อัตรา

  หน่วยงาน ระดับ 17 ระดับ 16 ระดับ 15 ระดับ 14 ระดับ 13 ระดับ 12 ระดับ 11 ระดับ 10 ระดับ 9 ระดับ 8 ระดับ 6 ระดับ 5 ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 2 ระดับ 1 บรรจุ ว่าง นิติ เต็ม

                     บุคคล

	 ประจ�าผู้อ�านวยการ	กทท.	 -	 1	 -	 3	 3	 4	 2	 4	 1	 2	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 20	 3	 -	 23

	 ส�านักเลขานุการคณะกรรมการ	กทท.	 -	 -	 -	 -	 1	 1	 2	 2	 2	 2	 2	 -	 -	 -	 -	 -	 12	 -	 2	 14

	 ส�านักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน	 -	 -	 -	 -	 1	 1	 1	 2	 3	 3	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 11	 2	 -	 13

	 สายตรวจสอบ	 	 -	 -	 1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 1	 -	 -	 1

	 ฝ่ายตรวจสอบ	 	 -	 -	 -	 1	 1	 2	 2	 5	 4	 13	 3	 -	 -	 -	 -	 -	 31	 12	 -	 43

	 ฝ่ายอ�านวยการ	 	 -	 -	 -	 -	 1	 5	 10	 16	 13	 9	 25	 -	 -	 -	 -	 -	 79	 21	 13	 113

	 สายบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล	 -	 1	 1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 2	 -	 -	 2

	 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล	 -	 -	 -	 1	 1	 5	 6	 20	 19	 31	 52	 -	 1	 1	 1	 -	 138	 48	 23	 209

	 ส�านักแพทย์และอนามัย	 -	 -	 -	 -	 1	 3	 2	 4	 4	 6	 13	 -	 4	 1	 1	 -	 39	 20	 5	 64

	 ส�านักบรรษัทภิบาล		 -	 -	 -	 -	 1	 1	 1	 2	 1	 1	 1	 -	 -	 -	 -	 -	 8	 1	 -	 9

	 สายบริหารการเงินและกลยุทธ์องค์กร	 -	 1	 1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 2	 -	 -	 2

	 ฝ่ายการเงินและบัญชี	 -	 -	 -	 1	 2	 7	 8	 34	 34	 71	 110	 -	 2	 -	 -	 -	 269	 57	 17	 343

	 ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร	 	 -	 -	 -	 1	 1	 4	 4	 7	 6	 7	 2	 -	 -	 -	 -	 -	 32	 12	 1	 45

	 สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ	 -	 1	 1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 2	 -	 -	 2

	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด	 -	 -	 -	 1	 1	 4	 4	 10	 10	 11	 15	 1	 1	 -	 -	 -	 58	 7	 3	 68

	 ส�านักท่าเรือภูมิภาค		 -	 -	 -	 -	 1	 2	 1	 5	 5	 6	 7	 3	 -	 -	 -	 -	 30	 22	 1	 53

	 สายวิศวกรรม	 	 -	 1	 1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 2	 -	 -	 2

	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ	 -	 -	 -	 1	 1	 4	 3	 9	 7	 12	 8	 -	 -	 -	 -	 -	 45	 14	 1	 60

	 ฝ่ายการช่าง	 	 -	 -	 -	 1	 1	 5	 5	 18	 17	 55	 30	 12	 8	 4	 -	 1	 157	 95	 38	 290

	 ฝ่ายการร่องน้�า	 	 -	 -	 -	 1	 1	 13	 9	 37	 17	 27	 50	 44	 16	 34	 17	 1	 267	 104	 17	 388

	 ท่าเรือกรุงเทพ	 	 -	 1	 1	 -	 -	 5	 9	 3	 4	 15	 23	 16	 -	 -	 -	 -	 77	 13	 1	 91

	 ฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า	 -	 -	 -	 1	 2	 6	 42	 2	 52	 290	 307	 309	 17	 6	 -	 1	 1035	 376	 18	 1,429

	 ฝ่ายบริการท่าและเครื่องมือทุ่นแรง	 -	 -	 -	 1	 1	 3	 4	 31	 13	 133	 343	 28	 17	 17	 42	 1	 634	 171	 16	 821

	 ฝ่ายบริหารงานสนับสนุน	 -	 -	 -	 1	 1	 3	 4	 8	 10	 20	 28	 -	 4	 9	 -	 -	 88	 50	 15	 153

	 ท่าเรือแหลมฉบัง	 	 -	 1	 1	 1	 1	 1	 2	 1	 -	 -	 2	 -	 -	 -	 -	 -	 10	 1	 -	 11

	 ส�านักปฏิบัติการ	 	 -	 -	 -	 -	 1	 5	 5	 24	 2	 32	 16	 16	 12	 17	 12	 -	 142	 42	 -	 184

	 ส�านักบริหารงานสนับสนุน	 -	 -	 -	 -	 1	 5	 5	 14	 4	 26	 42	 -	 -	 -	 -	 -	 97	 12	 -	 109

	 อัตราบรรจุ	 	 -	 7	 7	 15	 25	 89	 131	 258	 228	 772		 1,079		 429	 82	 89	 73	 4	 3,288 - - -

	 อัตราว่าง	 	 1	 -	 -	 -	 -	 4	 4	 20	 9	 44	 427	 291	 264	 115	 51	 23	  - 1,083 171 -

	 อัตราเต็ม	 	 1	 7	 7	 16	 25	 93	 135	 278	 237	 816	 1,506	 720	 346	 204	 124	 27	  - - - 4,542

หมายเหตุ - อัตราจ้างนิติบุคคล รวมทั้งหมด 254 อัตรา (นอกกรอบ 83 อัตราและในกรอบ 171 อัตรา) / ต�าแหน่ง อทร. เป็นอัตราจ้าง ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2564

   ตามสัญญา

   - ระดับ 11 รวม หรส.
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                   อัตรา อัตรา อัตราจ้าง อัตรา

  หน่วยงาน ระดับ 17 ระดับ 16 ระดับ 15 ระดับ 14 ระดับ 13 ระดับ 12 ระดับ 11 ระดับ 10 ระดับ 9 ระดับ 8 ระดับ 6 ระดับ 5 ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 2 ระดับ 1 บรรจุ ว่าง นิติ เต็ม

                     บุคคล

	 ประจ�าผู้อ�านวยการ	กทท.	 -	 1	 -	 3	 3	 4	 2	 4	 1	 2	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 20	 3	 -	 23

	 ส�านักเลขานุการคณะกรรมการ	กทท.	 -	 -	 -	 -	 1	 1	 2	 2	 2	 2	 2	 -	 -	 -	 -	 -	 12	 -	 2	 14

	 ส�านักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน	 -	 -	 -	 -	 1	 1	 1	 2	 3	 3	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 11	 2	 -	 13

	 สายตรวจสอบ	 	 -	 -	 1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 1	 -	 -	 1

	 ฝ่ายตรวจสอบ	 	 -	 -	 -	 1	 1	 2	 2	 5	 4	 13	 3	 -	 -	 -	 -	 -	 31	 12	 -	 43

	 ฝ่ายอ�านวยการ	 	 -	 -	 -	 -	 1	 5	 10	 16	 13	 9	 25	 -	 -	 -	 -	 -	 79	 21	 13	 113

	 สายบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล	 -	 1	 1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 2	 -	 -	 2

	 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล	 -	 -	 -	 1	 1	 5	 6	 20	 19	 31	 52	 -	 1	 1	 1	 -	 138	 48	 23	 209

	 ส�านักแพทย์และอนามัย	 -	 -	 -	 -	 1	 3	 2	 4	 4	 6	 13	 -	 4	 1	 1	 -	 39	 20	 5	 64

	 ส�านักบรรษัทภิบาล		 -	 -	 -	 -	 1	 1	 1	 2	 1	 1	 1	 -	 -	 -	 -	 -	 8	 1	 -	 9

	 สายบริหารการเงินและกลยุทธ์องค์กร	 -	 1	 1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 2	 -	 -	 2

	 ฝ่ายการเงินและบัญชี	 -	 -	 -	 1	 2	 7	 8	 34	 34	 71	 110	 -	 2	 -	 -	 -	 269	 57	 17	 343

	 ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร	 	 -	 -	 -	 1	 1	 4	 4	 7	 6	 7	 2	 -	 -	 -	 -	 -	 32	 12	 1	 45

	 สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ	 -	 1	 1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 2	 -	 -	 2

	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด	 -	 -	 -	 1	 1	 4	 4	 10	 10	 11	 15	 1	 1	 -	 -	 -	 58	 7	 3	 68

	 ส�านักท่าเรือภูมิภาค		 -	 -	 -	 -	 1	 2	 1	 5	 5	 6	 7	 3	 -	 -	 -	 -	 30	 22	 1	 53

	 สายวิศวกรรม	 	 -	 1	 1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 2	 -	 -	 2

	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ	 -	 -	 -	 1	 1	 4	 3	 9	 7	 12	 8	 -	 -	 -	 -	 -	 45	 14	 1	 60

	 ฝ่ายการช่าง	 	 -	 -	 -	 1	 1	 5	 5	 18	 17	 55	 30	 12	 8	 4	 -	 1	 157	 95	 38	 290

	 ฝ่ายการร่องน้�า	 	 -	 -	 -	 1	 1	 13	 9	 37	 17	 27	 50	 44	 16	 34	 17	 1	 267	 104	 17	 388

	 ท่าเรือกรุงเทพ	 	 -	 1	 1	 -	 -	 5	 9	 3	 4	 15	 23	 16	 -	 -	 -	 -	 77	 13	 1	 91

	 ฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า	 -	 -	 -	 1	 2	 6	 42	 2	 52	 290	 307	 309	 17	 6	 -	 1	 1035	 376	 18	 1,429

	 ฝ่ายบริการท่าและเครื่องมือทุ่นแรง	 -	 -	 -	 1	 1	 3	 4	 31	 13	 133	 343	 28	 17	 17	 42	 1	 634	 171	 16	 821

	 ฝ่ายบริหารงานสนับสนุน	 -	 -	 -	 1	 1	 3	 4	 8	 10	 20	 28	 -	 4	 9	 -	 -	 88	 50	 15	 153

	 ท่าเรือแหลมฉบัง	 	 -	 1	 1	 1	 1	 1	 2	 1	 -	 -	 2	 -	 -	 -	 -	 -	 10	 1	 -	 11

	 ส�านักปฏิบัติการ	 	 -	 -	 -	 -	 1	 5	 5	 24	 2	 32	 16	 16	 12	 17	 12	 -	 142	 42	 -	 184

	 ส�านักบริหารงานสนับสนุน	 -	 -	 -	 -	 1	 5	 5	 14	 4	 26	 42	 -	 -	 -	 -	 -	 97	 12	 -	 109

	 อัตราบรรจุ	 	 -	 7	 7	 15	 25	 89	 131	 258	 228	 772		 1,079		 429	 82	 89	 73	 4	 3,288 - - -

	 อัตราว่าง	 	 1	 -	 -	 -	 -	 4	 4	 20	 9	 44	 427	 291	 264	 115	 51	 23	  - 1,083 171 -

	 อัตราเต็ม	 	 1	 7	 7	 16	 25	 93	 135	 278	 237	 816	 1,506	 720	 346	 204	 124	 27	  - - - 4,542

หมายเหตุ - อัตราจ้างนิติบุคคล รวมทั้งหมด 254 อัตรา (นอกกรอบ 83 อัตราและในกรอบ 171 อัตรา) / ต�าแหน่ง อทร. เป็นอัตราจ้าง ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2564

   ตามสัญญา

   - ระดับ 11 รวม หรส.
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ผลการ
ดำาเนินงาน

 โครงการแผนงาน
กิจกรรมที่สำาคัญ

1) โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 
	 การพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง	ระยะท่ี	3	เพ่ือให้ทันการรองรับ

การขยายตัวทางเศรษฐกิจและการค้าของประเทศ	 จำาเป็น 

จะต้องมีท่าเทียบเรือรองรับความต้องการการขนส่งสินค้าทาง

ทะเลระหวา่งประเทศท่ีเพ่ิมขึน้	รองรบัการขยายตัวทางเศรษฐกจิ

และการค้าของประเทศ	 และเป็นการสนับสนุนการเพ่ิม										

ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศอีกทางหน่ึง	ปัจจุบัน

รัฐบาลได้ให้ความสำาคัญกับการขนส่งสินค้าภายในประเทศ 

ให้มากขึ้น	 และได้บรรจุโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง	 

ระยะท่ี	 3	 อยู่ในโครงการสำาคัญของ	 EEC	 และมีนโยบาย 

ให้ท่าเรือแหลมฉบังปรับแบบศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ	

(SRTO)	ของท่าเรือแหลมฉบัง	ระยะที่	3	ให้รองรับตู้สินค้าได้

สูงสุด	4	ล้าน	ที.อี.ยู.	ต่อปี	จากเดิมที่ออกแบบให้รองรับเพียง	 

1	ล้าน	ที.อี.ยู.	ต่อปี	เพื่อเพิ่มปริมาณสัดส่วนการขนส่งสินค้า

ทางรางขึ้นเป็นร้อยละ	30	และเพิ่มระบบการขนตู้สินค้าแบบ

อัตโนมัติ	 (Automation)	 ท้ังน้ีเมื่อก่อสร้างโครงการพัฒนา		

ท่าเรือแหลมฉบังระยะที่	3	แล้วเสร็จ	จะมีวิสัยสามารถรองรับ							

ตูส้นิค้าผ่านท่ารวมกนัไดป้ระมาณปีละ	18.10	ลา้น	ที.อี.ยู.	และ

รองรับปริมาณตู้สินค้าทางรถไฟ	6	ล้าน	ที.อี.ยู.	

 งบประมาณ :	114,046.93	ล้านบาทปี	2562	 -	2579	 

(ท่าเทียบเรือตู้สินค้า	F	เป็นลำาดับแรก	ภายในปี	2568)

	 -	การท่าเรือฯ	ลงทุน	53,489.58	ล้านบาท	(การท่าเรือฯ	

ลงทุนไปแล้ว	3,952.75	ล้านบาท)

	 -	เอกชนลงทุน	60,557.35	ล้านบาท

 ความคืบหน้าโครงการ : 

	 -	การดำาเนินโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง	ระยะที่	3	

ในส่วนของท่าเทียบเรือ	 F	 หลังจากสำานักงานอัยการสูงสุด						

เห็นชอบร่างสัญญาร่วมทุนโครงการฯ	กับกิจการร่วมค้า	จีพีซี	

เรียบร้อยแล้ว	และผ่านการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการ

นโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก	 (กพอ.)	 โดยคณะ

รัฐมนตรี	 (ครม.)	 อนุมัติโครงการฯ	 และได้ลงนามในสัญญา 

กับกลุ่มกิจการร่วมค้า	 จีพีซี	 ประกอบด้วย	 บริษัท	 กัลฟ์										

เอ็นเนอร์จี	ดีเวลลอปเมนท์	จำากัด	 (มหาชน)	บริษัท	พีทีที						

แทงค์	เทอร์มินัล	จำากัด	(PTT	TANK)	บริษัท	ไชน่า	ฮาร์เบอร์	

เอ็นจิเนียริง่	จำากดั	โดยการท่าเรอืฯ	ไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทน		

ทางการเงนิขัน้ต่ำาเป็นคา่สมัปทานคงท่ีเท่ากบัมูลคา่ปัจจุบันสทุธิ	

(NPV)	 ท่ี	 29,050	 ล้านบาท	 และค่าสัมปทานผันแปรท่ี	 

100	บาท	ต่อ	ที.อี.ยู.	และกิจการร่วมค้า	จีพีซี	จะต้องสมทบ

เงินเข้ากองทุนเยียวยาความเสียหายฯ	ในอัตรา	5,000	บาท/

ไร่/ปี	นับตั้งแต่เริ่มประกอบการ	ระยะเวลาสัมปทาน	35	ปี	

วงเงินเอกชนลงทุนประมาณ	30,000	ล้านบาท	

	 โดยขณะนี้	 การท่าเรือฯ	 ได้ดำาเนินการจัดทำาสัญญา 

จ้างเหมาก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง	ระยะที่	3	

(ส่วนที่	1)	งานก่อสร้างงานทางทะเลกับกิจการร่วมค้า	ซีเอ็น

เอ็นซี	วงเงินรวม	21,320	ล้านบาท	เพื่อรองรับงานก่อสร้าง 

ท่าเทียบเรือและโครงสร้างพื้นฐาน	เช่น	ท่าเรือตู้สินค้า	ท่าเรือ

อเนกประสงค์	ท่าเรือชายฝั่ง	ท่าเรือบริการ	งานระบบรางและ

ย่านรถไฟ	ซึ่งจะดำาเนินการต่อไปในอนาคต	และการท่าเรือฯ	
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ไดม้หีนังสอืแจ้งให้กจิการรว่มคา้	ซเีอ็นเอ็นซ	ีเริม่ปฏิบัตงิานได้

ตั้งแต่วันที่	5	พฤษภาคม	2564	ที่ผ่านมา	ขณะนี้อยู่ระหว่าง

ขออนุญาตก่อสร้างสิ่งล่วงล้ำาลำาน้ำาและการนำาเข้าเครื่องจักร

จากต่างประเทศ	 คาดว่าจะดำาเนินการขออนุญาตแล้วเสร็จ

ภายในเดอืนพฤศจิกายนน้ี	และหลงัจากไดร้บัการอนุญาตแลว้

จะเริ่มดำาเนินการงานทางทะเลทันที	พร้อมกันนี้	การท่าเรือฯ	

ได้ว่าจ้าง	บริษัท	เอเชี่ยน	เอ็นจิเนียริ่ง	คอลซัลแตนส์	จำากัด	

และบริษัท	โชติจินดา	คอลซัลแตนส์	จำากัด	เพื่อควบคุมงาน

ก่อสร้างโครงการฯ	วงเงิน	898	ล้านบาท	โดยเริ่มปฏิบัติงาน

ตั้งแต่วันที่	16	ตุลาคม	2563	ที่ผ่านมา

2) โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือ 
 ก รุ ง เ ท พ แ ล ะ ท า ง พิ เ ศ ษ  ส า ย บ า ง น า  - 
 อาจณรงค์ (S1)
	 การพัฒนาตา่งๆ	ของท่าเรอืกรงุเทพ	(ทกท.)	จำาเป็นท่ีจะ

ต้องพิจารณาผลกระทบในด้านเศรษฐกิจสังคมควบคู่ไปกับ 

การพัฒนา	 โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านผลกระทบทางด้าน 

การคมนาคมขนสง่	ดงันัน้ท่าเรอืกรงุเทพจึงไดม้แีนวทางในการ

ลดผลกระทบทางด้านการจราจรของท่าเรือกรุงเทพกับระบบ

เส้นทางสัญจรทางราบโดยการเชื่อมโยงพ้ืนท่ีท่าเรือกรุงเทพ 

เข้ากับทางพิเศษบางนา	-	อาจณรงค์	(S1)	เพื่อให้รถบรรทุก

สนิคา้สามารถระบายออกสูเ่สน้ทางพิเศษอ่ืนๆ	โดยรอบไดอ้ย่าง

รวดเร็ว	 ซึ่งสามารถลดผลกระทบของการจราจรทางบกบน 

ท้องถนนในเขตกรงุเทพฯ	และปรมิณฑล	รวมท้ังลดระยะเวลา 

การติดเวลาของรถบรรทุก	อันจะเป็นการยกระดบัความสขุของ

ประชาชนท้ังในพ้ืนท่ีใกล้เคียงกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

ได้เป็นอย่างดี	 ท้ังนี้เส้นทางเชื่อมต่อจะต้องสอดคล้องกับ 

แผนการพัฒนาท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตก

 ความคืบหน้าโครงการ : 

	 -	การท่าเรือฯ	 จัดจ้างท่ีปรึกษาศึกษาความเหมาะสม 

ทางดา้นวศิวกรรม	เศรษฐกจิ	การเงนิและผลกระทบสิง่แวดลอ้ม

รวมท้ังการออกแบบรายละเอียดเส้นทางงบประมาณ 

74.00	ล้านบาท	(ปี	2562	-	2563)	โดยให้การทางพิเศษฯ	 

เป็นผู้ดำาเนินการจ้างที่ปรึกษาฯ

3) โครงการพัฒนาพื้นที่เพื่อการอยู ่อาศัยใน 
 ชุมชนคลองเตย Smart Community
	 การท่าเรอืฯ	มนีโยบายท่ีจะพัฒนาศกัยภาพการใชป้ระโยชน์

สนิทรพัย์ให้มปีระสทิธิภาพสงูสดุ	ขณะเดยีวกนักด็แูลและพัฒนา

คุณภาพชีวิตของชุมชนโดยรอบท่าเรือไปพร้อมกันด้วย	 

การท่าเรือฯ	 จึงได้จัดทำาโครงการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยให้เป็น 

Smart	 Community	 สำาหรับชุมชนโดยรอบท่าเรือกรุงเทพ 

จำานวน	26	ชุมชน	13,000	ครัวเรือน

 ความคืบหน้าโครงการ : 

	 -	ดำาเนินการปฏิบัตกิารขา่วสารกบัชมุชนตา่งๆ	เพ่ือสรา้ง 

การรับรู้และการยอมรับโดยได้ดำาเนินการ	ดังนี้	

	 	 1)	ชุมชนได้รับข้อมูลข่าวสารของโครงการฯ	 เกิดความรู้	 

	 	 	 ความเข้าใจว่าโครงการฯ	 จะนำามาซ่ึงการพัฒนา 

	 	 	 คณุภาพสงัคมใหมใ่นชมุชนคลองเตย	ทำาให้เกดิการ 

	 	 	 ปรบัปรงุดา้นสถานท่ีและสิง่แวดลอ้ม	และรบัรูบ้ทบาท 

	 	 	 หน้าที่ของการท่าเรือฯ	มากขึ้น

	 	 2)	ชมุชนตอ้งการมสีว่นรว่มในทุกกระบวนการขัน้ตอน 

	 	 	 ของโครงการพัฒนาพื้นที่ฯ

	 	 3)	ตอ้งการให้การท่าเรอืฯ	กำาหนดสทิธิในการอยู่อาศยั 

	 	 	 ที่ชัดเจน	ทั้ง	3	ทางเลือกเป็นอย่างไร	

	 	 4)	เสนอทางเลือกที่	4	คือ	อยู่ในพื้นที่เดิมโดยชุมชน 

	 	 	 บริหารจัดการเอง

	 -	ขณะน้ีอยู่ระหวา่งรอผลสำารวจประชากรชมุชนคลองเตย

เพื่อจัดทำาแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตย
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4) การท่าเรือฯ ร่วมลงนามสัญญาเช่าท่ีดินกับ 
 บริษัท ปตท. นำ้ามันและค้าปลีกฯ
	 เมื่อวันที่	31	มีนาคม	2564	การท่าเรือฯ	ได้จดัพธิลีงนาม

ในสญัญาเชา่ท่ีดนิอาคารและเขือ่นเทียบเรอืบรเิวณคลงัพระโขนง	

-	 บางจาก	 ระหว่างการท่าเรือฯ	 กับ	 โออาร์	 โดยมี	 เรือโท	 

กมลศักด์ิ	พรหมประยูร	ผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	นางสาวจิราพ	

ขาวสวัสดิ์	 ประธานเจ้าหน้า ท่ีบริหาร	 และกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่	 บริษัท	 ปตท.	 น้ำามันและการค้าปลีก	 จำากัด	

(มหาชน)	 ร่วมลงนามในสัญญาเช่าฯ	 ณ	 อาคารท่ีทำาการ									

การท่าเรือฯ	ชั้น	19	การลงนามเช่าที่ดินดังกล่าว	การท่าเรือฯ	

ได้ พิจารณาให้โออาร์ เ ป็น ผู้ เช่ า	 นอกจากจะเป็นการ																				

พัฒนาสินทรัพย์ให้เกิดมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร์ให้แก่ 

การท่าเรอืฯ	แลว้	ยังเป็นการสนับสนุนการดำาเนินงานและธุรกิจ

ของโออาร์	 ซึ่งเป็นองค์กรท่ีมีการพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับ 

การพัฒนาภาคสังคม	โดยคำานึงถึงความรับผิดชอบด้านสังคม	

ชุมชน	 และสิ่งแวดล้อม	 เพ่ือให้ดำารงอยู่ร่วมกันอย่างย่ังยืน	 

อีกท้ังยังเป็นการเสริมสร้างเสถียรภาพและความมั่นคงด้าน

พลังงานของประเทศ	 เพ่ือรองรับความต้องการพลังงานของ 

ผู้บริโภคในเขตภาคกลาง	 เสริมสร้างความมั่นคง	 ต่อเน่ือง

สอดคลอ้งตามนโยบายรฐับาล	ตลอดจนเป็นศนูย์กลางพลงังาน

ของประเทศไทย	 อน่ึง	 สำาหรับการลงนามสัญญาเช่าท่ีดิน	 

2	 บริเวณดังกล่าว	 การท่าเรือฯ	 มีกำาหนดเริ่มสัญญาต้ังแต่	 

วันที่	1	กุมภาพันธ์	2564	เป็นระยะเวลา	15	ปี	ซึ่งจะสร้าง 

ความเชื่อมั่นด้านพลังงานให้กับประเทศอย่างยั่งยืนต่อไป

5) การพัฒนาท ่าเรือบก (Dry Port)  ของ 
 การท่าเรือฯ โครงการพัฒนาท่าเรือบก  
 (Dry Port)
					การท่าเรือฯ	เตรียมดำาเนินโครงการพัฒนาท่าเรือบก	 

(Dry	Port)	ในพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทรา	จังหวัดขอนแก่น	และ

จังหวัดนครราชสีมา	 ให้เป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมิภาค 

พร้อมส่งเสริมบทบาทให้พ้ืนท่ีเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ										

ภาคตะวันออก	(Eastern	Economic	Corridor:	EEC)

					สำาหรับการพัฒนาท่าเรือบก	การท่าเรือฯ	เตรียมดำาเนินการ

พัฒนาในพ้ืนท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา	 หรือ	 Inland	Container	

Depot	 ( ICD)	 ฉะ เชิ ง เทรา	 เ ป็นโครงการนำ า ร่ อ ง	 

โดยการท่าเรือฯ	 ได้ตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนา 

ท่าเรือบก	 เพ่ือให้การดำาเนินการเป็นไปตามแผนแม่บท 

การพัฒนาท่าเรอืบกของกระทรวงคมนาคม	ซึง่คณะกรรมการ

ฝ่ายบริหารการท่าเรือฯ	 ในคราวประชุม	 ครั้งท่ี	 7/2564	 

เม่ือวันท่ี	 1	 กรกฎาคม	 2564	 มีความเห็นให้เชิญผู้แทน 

หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้องร่วมเป็นคณะกรรมการร่วมบูรณาการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาท่าเรือบก	 ได้แก่	 สำานักนโยบายและ

ยุทธศาสตร	์กระทรวงคมนาคม	สำานักงานนโยบายและแผนการ

ขนสง่และจราจร	(สนข.)	กรมศลุกากร	สำานักงานคณะกรรมการ

นโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก	 และการรถไฟ 

แห่งประเทศไทย	 ร่วมจัดทำาแผนการพัฒนาท่าเรือบก	 

ก่อนนำาเสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหารการท่าเรือฯ	 พิจารณา	

ท้ังน้ีแผนพัฒนาท่าเรือบก	 จังหวัดฉะเชิงเทรา	 อยู่ระหว่าง 

นำาเสนอคณะกรรมการการท่าเรอืฯ	พิจารณาให้ความเห็นชอบ	

ก่อนเสนอกระทรวงคมนาคมให้ความเห็นชอบ	 ภายในเดือน

กรกฎาคม	2564	
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					สำาหรับโครงการพัฒนาสถานีขนส่งสินค้าคอนเทนเนอร์รองรับโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก	สนข.	

ได้ดำาเนินการศึกษาวิเคราะห์ความเหมาะสมทางวิศวกรรม	เศรษฐกิจการเงิน	และสิ่งแวดล้อม	จัดทำาแบบเบื้องต้น	(Preliminary	

Design)	รวมทั้งรูปแบบการลงทุนที่เหมาะสมในการพัฒนาสถานีขนส่งสินค้าตู้คอนเทนเนอร์	ณ	จังหวัดฉะเชิงเทรา	หรือ	ICD	

ฉะเชิงเทรา	 เพ่ือรองรับการรวบรวมและกระจายสินค้าภาคตะวันออกเฉียงเหนือและราชอาณาจักรกัมพูชาผ่านจังหวัดสระแก้ว	

และเชื่อมโยงการขนส่งสินค้าเข้าสู่พื้นที่โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก	และท่าเรือ	3	ท่า	ได้แก่	ท่าเรือ-

แหลมฉบัง	 ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ	 และท่าเรือมาบตาพุด	 เพ่ือยกระดับโลจิสติกส์ของประเทศให้เป็นศูนย์กลางการขนส่งสินค้า 

ที่ครบวงจร
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ปัจจัยแห่งความสำาเร็จ (Key Success Factor)
	 การพัฒนาท่าเรือบก	(Dry	Port)	จะประสบความสำาเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์จะต้องอาศัยปัจจัยดังต่อไปนี้

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	 ประเทศไทยสามารถสนองนโยบายของรัฐบาลในการ 

ลดตน้ทุน	Logistic	Cost	มศีนูย์กลางในการกระจายสนิคา้และ

ขนส่งในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือรองรับการขยายตัว 

ของ	EEC	และเป็นศนูย์กลางในการกระจายสนิคา้ภายในประเทศ	

นอกจากน้ีแล้วยังเพ่ิมศักยภาพในการเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์

ของภูมภิาค	(กลุ่มประเทศ	CLMV)	รวมถงึผู้ใชบ้รกิาร	ซึง่เป็น

ผู้นำาเข้า	 -	 ส่งออกจะมีทางเลือกในการใช้บริการโลจิสติกส์ 

เพิ่มมากขึ้น	

 ความคืบหน้า

	 ปัจจุบันการท่าเรือฯ	 ได้เสนอแผนการพัฒนาท่าเรือบก		

(Dry	Port)	ในพ้ืนท่ี	3	จังหวดั	คอื	จังหวดัฉะเชงิเทรา	จังหวดั

นครราชสมีา	และจังหวดัขอนแก่น	ตอ่คณะกรรมการฝ่ายบรหิาร	

การท่าเรือฯ	 และคณะกรรมการการท่าเรือฯ	 พิจารณาให้ 

ความเห็นชอบแล้ว	 และได้เสนอแผนการพัฒนาท่าเรือบก	 

(Dry	Port)	ทั้ง	3	จังหวัด	ต่อกระทรวงคมนาคมเพื่อทราบ

เรียบร้อยแล้ว	 ก่อนนำาแผนการพัฒนาฯ	 ไปปฏิบัติให้เป็น 

รูปธรรมต่อไป
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การลงทุนที่สำาคัญ
ในปัจจุบัน

และอนาคต

1. โครงการลงทุนที่สำาคัญในปัจจุบัน

 กิจกรรมดำาเนินการ งบประมาณ วัตถุประสงค์/ความคืบหน้า

  (ล้านบาท)

1.	พัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ	 913.780	 -	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการยกขนตู้สินค้า

	 ที่ท่าเรือแหลมฉบัง	(ระยะที่	2)	 	 	ทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง	และสนับสนุนนโยบาย		

	 	 	 	ของรัฐบาลในด้านการเปลี่ยนรูปแบบการขนส่งจาก

	 	 	 	ทางถนนมาสู่ทางราง

	 	 	 -	ขณะนี้อยู่ระหว่างดำาเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

2.	จ้างเหมาสร้างปั้นจั่นยกตู้สินค้าชนิด	 520.000	 -	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการขนถ่ายตู้สินค้าและบรรทุก

	 เดินบนราง	(RAIL	MOUNTED	SHORESIDE		 	 	ตู้สินค้า	ลดระยะเวลาในการซ่อมบำารุงรักษาและ

	 GANTRY	CRANE)	ขนาดยกนำ้าหนัก	 	 	ลดค่าใช้จ่าย	และทดแทนปั้นจั่นยกตู้สินค้าฯ

	 ไม่น้อยกว่า	40	เมตริกตัน	จำานวน	2	คัน		 	 	ที่เสื่อมสภาพและหมดอายุการใช้งาน 

	 (ทดแทน	ปตส.17	และ	18)	 	 -	ขณะนี้อยู่ระหว่างดำาเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

3.	ซื้อพร้อมติดตั้งปั้นจั่นชนิดเคลื่อนที่		 135.514	 -	เพื่อเพิ่มศักยภาพการให้บริการเรือบรรทุกตู้สินค้า

	 Mobile	Harbour	Crane	ขนาดยกนำ้าหนัก	 	 	ให้ท่าเทียบเรือที่	1	ท่าเรือระนอง	สามารถขนถ่าย

	 ไม่น้อยกว่า	35	ตัน	ณ	ท่าเทียบเรือระนอง		 	 	ตู้สินค้าผ่านท่ารองรับการให้บริการเรือบรรทุกตู้สินค้า

	 (เพิ่มเติม)	 	 	และพัฒนาระบบการขนส่งให้สอดคล้องต่อการพัฒนา	

	 	 	 	พื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ต่อไป

	 	 	 -	ขณะนี้อยู่ระหว่างดำาเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
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 กิจกรรมดำาเนินการ งบประมาณ วัตถุประสงค์/ความคืบหน้า

  (ล้านบาท)

4.	ปรับปรุงพื้นลานจอดรถบรรทุก	70	ไร่		 90.861	 -	เพื่อปรับปรุงพื้นลานจอดรถบรรทุก	70	ไร่	ให้มี

	 พร้อมก่อสร้างห้องนำ้า	จำานวน	1	หลัง		 	 	ความพร้อมในการรองรบัการขนส่งสนิค้า	ลดความเสีย่ง

	 ภายในเขตท่าเรือแหลมฉบัง	 	 	ในการเกิดอุบัติเหตุ	ลดการจอดรอคิวบนพื้น

	 	 	 	ทางจราจร	และเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีของ

	 	 	 	ท่าเรือแหลมฉบัง

	 	 	 -	ขณะนี้อยู่ระหว่างดำาเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

5.	ซื้อพร้อมติดตั้งตู้ตัดตอนไฟฟ้า		 88.200	 -	เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการใช้งานระบบไฟฟ้า

	 (Switchgear)	สถานีไฟฟ้าย่อยที่	4		 	 	ของท่าเรือแหลมฉบัง	และสร้างเสถียรภาพในการจ่าย

	 (ทดแทน)	 	 	กระแสไฟฟ้าให้กับผู้ประกอบการท่าเทียบเรือฝั่ง	C	

	 	 	 	และบริเวณใกล้เคียง

	 	 	 -	ดำาเนินการแล้วเสร็จเมื่อเดือนกรกฎาคม 2564

6.	จ้างเหมาปรับปรุงอุปกรณ์จ่ายไฟฟ้า	 68.557	 -	เพื่อให้การจ่ายไฟฟ้าภายในพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพเป็นไป

	 ประจำาสถานีไฟฟ้าย่อย	จำานวน	7	สถานี	 	 	ด้วยความปลอดภัย	มีเสถียรภาพและความมั่นคง

	 (ทดแทน)	 	 	รวมถึงลดผลกระทบจากการดับกระแสไฟฟ้าเพื่อ	 	

	 	 	 	ซ่อมบำารุงรักษาระบบไฟฟ้า

	 	 	 -	ขณะนี้อยู่ระหว่างผู้รับจ้างดำาเนินการ กำาหนดแล้วเสร็จ

    เดือนเมษายน 2565

7.	ซื้อรถยกตู้สินค้าหนัก	(Top	Loader)		 52.540	 -	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ	สร้างความ

	 ขนาดยกไม่น้อยกว่า	40	เมตริกตัน		 	 	พึงพอใจในการให้บริการ	และทดแทนของเดิม

	 แบบจัดเรียงได้	3	แถว	จำานวน	2	คัน		 	 	ที่เสื่อมสภาพ

	 (ทดแทน)	 	 -	ขณะนี้อยู่ระหว่างผู้รับจ้างดำาเนินการ กำาหนดแล้วเสร็จ

    เดือนธันวาคม 2564

8.	ซื้อพร้อมติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้า		 38.850	 -	เพื่อเพิ่มเสถียรภาพและความมั่นคงในการจ่าย

	 ระบบ	22	เควี	ภายในท่าเรือแหลมฉบัง		 	 	กระแสไฟฟ้า	ภายในพื้นที่ท่าเรือแหลมฉบัง	และ

	 จำานวน	77	เครื่อง	(ทดแทน)	 	 	ลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์	(CO2  

	 	 	 	Emission)	ที่เกิดจากการใช้พลังงานไฟฟ้าสิ้นเปลือง

	 	 	 	ในระบบจ่ายกระแสไฟฟ้า	เพื่อพัฒนาสู่การเป็นท่าเรือ

	 	 	 	สีเขียวและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

	 	 	 -	ขณะนี้อยู่ระหว่างดำาเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
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 กิจกรรมดำาเนินการ งบประมาณ วัตถุประสงค์/ความคืบหน้า

  (ล้านบาท)

9.	จ้างเหมาซ่อมทำาใหญ่เรือสันดอน	8		 26.000	 -	เพื่อให้เรือสันดอน	8	สามารถปฏิบัติงานขุดลอกได้

	 เข้าอู่ประจำาปีงบประมาณ	2564	 	 	อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความปลอดภัยทำาให้

	 	 	 	ร่องนำ้าสันดอนเจ้าพระยาและร่องนำ้าท่าเรือแหลมฉบัง

	 	 	 	มีความลึกได้ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ทำาให้เรือสินค้า

	 	 	 	และเรือประเภทต่างๆ	เดินทางเข้า	-	ออก	เป็นไปด้วย	

	 	 	 	ความเรียบร้อย	รวดเร็ว	สะดวกและปลอดภัยอันก่อ

	 	 	 	ให้เกิดรายได้จากค่าภาระผ่านร่อง	และค่าให้บริการ

	 	 	 	ขนถ่ายสินค้ากับการท่าเรือฯ	มากขึ้น

	 	 	 -	ดำาเนินการแล้วเสร็จเมื่อเดือนสิงหาคม 2564

10.	ซื้อพร้อมติดตั้งเครื่องไมโครคอมพิวเตอร์		 23.414	 -	เพื่อให้ท่าเรือกรุงเทพ	มีเครื่องไมโครคอมพิวเตอร์	

	 เครื่องพิมพ์	และอุปกรณ์ต่อพ่วง	 	 	 เครื่องพิมพ์	และอุปกรณ์ต่อพ่วงเพียงพอต่อการ

	 	 	 	ปฏิบัติงาน	และรองรับการให้บริการแก่ระบบงานต่างๆ

	 	 	 	ของการท่าเรือฯ	ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 -	ขณะนี้อยู่ระหว่างผู้รับจ้างดำาเนินการ กำาหนดแล้วเสร็จ

    เดือนธันวาคม 2564

2. โครงการลงทุนที่สำาคัญในอนาคต

  โครงการ งบประมาณ แหล่งที่มาของเงินทุน

   (ล้านบาท)

1)	จ้างเหมาเปลี่ยนสายเคเบิลไฟฟ้าแรงสูงใต้ดินพร้อมอุปกรณ์	 98.428	 การท่าเรือแห่งประเทศไทย

	 การจ่ายไฟฟ้าจากสถานีไฟฟ้าย่อย	4	ไปยังสถานีไฟฟ้า	115	เควี	

	 (ทดแทน)

2)	ปรับปรุงถนนหน้าท่าผู้ประกอบการฝั่ง	C	ท่าเรือแหลมฉบัง		 97.296	 การท่าเรือแห่งประเทศไทย

	 จากถนนแอสฟัลท์ติกส์	เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหนา	

	 28	เซนติเมตร

3)	ปรับปรุงพื้นลานจอดรถบรรทุก	70	ไร่	พร้อมสร้างห้องนำ้า		 80.760	 การท่าเรือแห่งประเทศไทย

	 จำานวน	1	หลัง	(ระยะที่	2)

4)	จ้างเหมาปรับปรุงอุปกรณ์จ่ายไฟฟ้าประจำาสถานีไฟฟ้าย่อย		 49.419	 การท่าเรือแห่งประเทศไทย

	 จำานวน	7	สถานี	ระยะที่	2	(ทดแทน)

5)	ซื้อรถยกตู้สินค้าหนัก	(Top	Loader)	ขนาดยกไม่น้อยกว่า		 48.000	 การท่าเรือแห่งประเทศไทย

	 40	เมตริกตัน	แบบจัดเรียงได้	3	แถว	จำานวน	2	คัน	(ทดแทน)

6)	จัดหาปั้นจั่นชนิดเคลื่อนที่	Mobile	Crane	ขนาดยกนำ้าหนักได้	 21.500	 การท่าเรือแห่งประเทศไทย

	 ไม่น้อยกว่า	30	ตัน	ณ	ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน

ข้อมูล ณ วันที่ 30 ตุล�คม 2564
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โครงสร้าง
เงินทุน

ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้น
	 การท่าเรอืแห่งประเทศไทย	(กทท.)	มีทุนประเดมิ	ณ	วนัท่ี	30	กนัยายน	2564	จำานวน	7,234	ลา้นบาท	เท่ากบัปีงบประมาณ	

2563	โดยกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้น	ร้อยละ	100	ดังนี้

	 หน่วย	:	ล้านบาท

 รายการ ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2562

	 ทุนประเดิม		 7,234	 7,234	 7,234

หนี้เงินกู้
	 การท่าเรือฯ	ไม่มีหนี้เงินกู้ในปีงบประมาณ	2562	-	2564

เงินรายได้นำาส่งรัฐ
	 การท่าเรอืฯ	มเีงนิรายไดน้ำาสง่รฐัในปีงบประมาณ	2564	จำานวน	4,183.49	ลา้นบาท	และมเีงนิรายไดน้ำาสง่รฐัในปีงบประมาณ 

2562	-	2564	ดังนี้	

หน่วย	:	ล้านบาท

 รายการ ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2562

	 เงินรายได้นำาส่งรัฐ	 4,183.49	 6,230	 4,760

 



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 67

การบริการ
การเงิน

	 การท่าเรอืฯ	มุ่งเน้นการบรหิารการเงนิให้มีประสทิธิภาพสงูสดุท้ังดา้นงบประมาณและบัญชกีารเงนิ	รวมถงึการบรหิารจัดการ

เก่ียวกับเงนิสด	(Cash	Management)	การวเิคราะห์	ซึง่มีการติดตามตรวจสอบอย่างใกลช้ดิ	นำาเครือ่งมือทางการเงนิมาวเิคราะห์

ข้อมูลเพื่อช่วยในการตัดสินใจและการบริหาร	โดยมีอัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ	ดังนี้

  รายการ  ปีงบประมาณ

   2564 2563 2562

	 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน	(Current	Ratio)	 2.31	เท่า	 1.90	เท่า	 1.61	เท่า

	 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	(Return	on	Total	Assets:	ROA)	 12.23%	 11.24%	 10.93%

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม	(Debt	to	Total	Assets)	 41.87%	 44.10%	 47.99%

 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)	ตั้งแต่ปีงบประมาณ	2562	-	2564	การท่าเรือฯ	มีอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน

ที่เพิ่มขึ้น	โดยอยู่ในช่วง	1.61	-	2.31	เท่า	แสดงว่าการท่าเรือฯ	มีสภาพคล่องที่ดีขึ้น	เพราะมีสินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหนี้สิน

ระยะสั้น	ทำาให้การท่าเรือฯ	มีความสามารถในการชำาระหนี้สินระยะสั้นได้

 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (Return on Total Assets : ROA)	การท่าเรือฯ	มีอัตรา	ROA	ในปีงบประมาณ 

2562	-	2564	ท่ี	10.93%	,	11.24%	และ	12.23%	ตามลำาดบั	โดยในปีงบประมาณ	2564	มอัีตรา	ROA	เพ่ิมขึน้มากกวา่ปีงบประมาณ	

2563	และ	2562	แสดงว่าการท่าเรือฯ	มีประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกำาไรในปีงบประมาณ	2564	ดีขึ้น

 อัตราสว่นหนีส้นิตอ่สนิทรพัย์รวม (Debt to Total Assets)	การท่าเรอืฯ	มอัีตราสว่นหน้ีสนิตอ่สนิทรพัย์รวม	ในปีงบประมาณ	

2562	-	2564	ที่	47.99%	,	44.10%	และ	41.87%	ตามลำาดับ	โดยการท่าเรือฯ	มีสินทรัพย์รวมมากกว่าหนี้สินรวม	แสดงว่า 

การท่าเรือฯ	มีความเสี่ยงน้อย	สามารถที่จะนำาสินทรัพย์ไปชำาระหนี้สินได้ทั้งหมด
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การบริหาร
สินทรัพย์

	 สนิทรพัย์ประเภทท่ีดนิ	อาคารของการท่าเรอืฯ	บรเิวณนอก

เขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ	มีการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิด

เป็นรายได้อีกส่วนหน่ึง	 โดยการจัดพ้ืนท่ีให้หน่วยงานรัฐและ

เอกชนเช่าเพ่ือการดำาเนินกิจกรรมสนับสนุนกิจการท่าเรือ	 

และเพ่ือให้การใช้พ้ืนท่ีเกิดประโยชน์สูงสุด	 จึงได้มีการศึกษา

กำาหนดแนวทางการพัฒนาพ้ืนท่ี	ดำาเนินการแผนการจัดเตรยีม

พ้ืนท่ีเพ่ือรองรบัโครงการพัฒนาเสน้ทางเชือ่มต่อท่าเรอืกรงุเทพ	

และทางพิเศษ	สายบางนา	-	อาจณรงค์	(S1)	โดยมีแนวความคิด

จะพัฒนาเป็นชุมชนท่าเรือทันสมัย	 (Modern	 Port	 City)									

ให้สามารถใชพ้ื้นท่ีรองรบัการพัฒนาท่าเรอืให้ไดร้บัผลตอบแทน

ในระดบัท่ีเหมาะสม	คุม้คา่ตอ่การลงทุนและเกดิประโยชน์สงูสดุ	

รวมไปถึงการพัฒนาอาคารสูงให้เป็นท่ีอยู่อาศัยของชุมชน						

รอบเขตท่าเรอืกรงุเทพ	ตามนโยบายรฐับาลท่ีจะพัฒนาประเทศ

ตามกรอบยุทธศาสตร์ระยะ	20	ปี	(พ.ศ.	2560	-	2579)	เพ่ือให้

บรรลุวิสัยทัศน์	 “ประเทศมีความมั่งคั่ง	 ย่ังยืน	 เป็นประเทศ 

พัฒนาแล้ว	ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	

นำาไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข	และตอบสนองต่อการ

บรรลซ่ึุงผลประโยชน์แห่งชาต”ิ	ในการท่ีจะพัฒนาคณุภาพชวีติ	

ยกระดับการสร้างรายได้เป็นประเทศพัฒนาแล้ว	 และสร้าง 

ความสุขของคนไทย	 สังคมมีความมั่นคง	 เสมอภาคและ 

เป็นธรรม	ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ	

	 การท่าเรือฯ	 จึงริเริ่มแผนการดำาเนินงานภายใต้แผนงาน

พัฒนาที่อยู่อาศัยเพื่อเป็น	Smart	Community	ปีงบประมาณ	

2562	-	2566	ให้ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด	ดำาเนินการ

สำารวจความคดิเห็นของชมุชนโดยรอบเขตท่าเรอื	เพ่ือทราบถงึ

ความต้องการและข้อคิดเห็นในการจัดหาท่ีอยู่อาศัยใหม่ 

ในรูปแบบเมืองสมัยใหม่	 (Smart	Community)	และเน้นให ้

ความสำาคัญกับการมีส่วนร่วมของชุมชน	 ตั้งแต่เริ่มพัฒนา 

โครงการฯ	เพ่ือให้มรีะบบสาธารณปูโภคและสาธารณปูการท่ีด	ี

รวมท้ังสภาวะแวดล้อม	 เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนให้มี

มาตรฐาน	เป็นสว่นหนึง่ของศูนย์กลางเมืองใหม่ในใจกลางเมอืง	

(New	urban	core	development)	ซึ่งรายได้ที่เกิดจากการ

บรหิารสนิทรพัย์ในปีงบประมาณ	2563	มีรายไดจ้ากการจัดเกบ็

ผลประโยชน์จากท่ีดนิ	อาคาร	จากหน่วยงานภาครฐัและเอกชน

ท่ีเช่าใช้ประโยชน์จากพ้ืนท่ีนอกเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ	

มีรายละเอียด	ดังนี้

  ประมาณการรายได้/ปี

 รายการ ปีงบประมาณ ปีงบประมาณ ปีงบประมาณ ปีงบประมาณ

  2564 2563 2562 2561

1.	ค่าเช่าที่ดิน	 	 264,739,231.27	 325,093,973.67	 296,563,770.58	 242,622,173.68

2.	ค่าเช่าอาคาร	 	 75,765,732.37	 73,160,884.14	 79,703,896.73	 78,605,914.53

 รวม 340,504,963.64 398,254,857.81 376,267,667.31 321,228,088.21
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การดำาเนินการ
ด้านบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

การดำา เนินงานด ้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคลากรและธำารงรักษาบุคลากร
 1. ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

  การท่าเรอืฯ	มุง่เน้นการพัฒนาบุคลากรให้มศีกัยภาพ

ตรงตามที่องค์กรกำาหนด	ด้วยการทบทวนและปรับปรุงระบบ

สมรรถนะ	(Competency)	โดยเพิ่มเติมสมรรถนะด้านทักษะ

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ	(IT	Literacy)	เพ่ือใชเ้ป็นแนวทาง

การจัดทำาแผนฝึกอบรม/สัมมนา	 ให้รองรับการเปลี่ยนแปลง							

ท่ีเกิดขึ้นท้ังปัจจุบันและอนาคต	 ในการดำาเนินงานด้านการ 

เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของพนักงานการท่าเรือฯ	ให้ความ

สำาคัญกับบุคลากรทุกระดับ	 จึงมีการจัดแบ่งกลุ่มการพัฒนา 

ให้เกิดความครบถ้วนและท่ัวท้ังองค์กร	คือ	 กลุ่มด้านความรู้

ตามตำาแหนง่	(Functional)	กลุม่ความรูเ้พ่ือสายความก้าวหน้า

อาชพี	(Career	Path)	กลุม่การทดแทนตำาแหน่ง	(Successor)	

กลุ่มการพัฒนา	 กลุ่มผู้มีศักยภาพสูง	 (Talent)	 กลุ่มความรู้

เฉพาะงาน	 (Technique)	 กลุ่มความรู้ท่ีรองรับการดำาเนิน 

ธุรกิจใหม่	 เช่น	 การบริหารการเงินการลงทุน	 การพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์และการตลาดสมัยใหม่	 กลุ่มความรู้ท่ีรองรับ

กฎระเบียบมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง	 ซึ่งได้มีการพัฒนาวิธีการ 

เรียนรู้ให้เป็นในลักษณะของ	 e-Learning	 และการเรียนรู้								

แบบ	Visual	มากขึ้น	นอกจากนี้ยังดำาเนินการเรื่องการจัดเก็บ

องค์ความรู้	 (Knowledge	Management)	 เพ่ือใช้ในการ						

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	จากความ

มุ่งมั่นทุ่มเทของการดำาเนินงานดังกล่าว	 ส่งผลให้บุคลากร							

ของการท่าเรือฯ	 มีขีดความสามารถรองรับ	 และสนับสนุน							

การดำาเนินงานขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 2. กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

  ปีงบประมาณ	2564	การท่าเรือฯ	เปิดรับสมัครสอบ

คดัเลอืกบุคคลท่ัวไปภาคความรูค้วามสามารถท่ัวไปดำาเนินการ

โดยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	 ตามระเบียบการท่าเรือฯ	 

ว่าด้วยการสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุในตำาแหน่งว่างของการท่าเรือฯ	

พ.ศ.	 2563	 แบ่งผู้สมัครสอบคัดเลือกออกเป็น	 3	 กลุ่ม 

ตามคณุวฒุ	ิประกอบดว้ย	ระดบัปรญิญาตร	ีระดบัประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง	 (ปวส.)	 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ	 (ปวช.)	

และมธัยมศกึษาตอนต้น	โดยประกาศผลสอบคดัเลอืกดงักลา่ว

เรียบร้อยแล้ว	 การท่าเรือฯ	 ได้ดำาเนินการตามขั้นตอนต่างๆ	 

ท่ีเกี่ยวข้อง	 โดยประชาสัมพันธ์แจ้งให้ผู้สอบผ่านภาคความรู้

ความสามารถท่ัวไปตามกลุ่มคุณวุฒิมาแสดงความจำานง										

เขา้สอบคดัเลอืกในตำาแหน่งวา่งตา่งๆ	กอ่นจัดสอบภาควชิาการ	

ภาคปฏิบัติการ	 และสัมภาษณ์	 และบรรจุผู้ผ่านการสอบ 

คัดเลือกลงในตำาแหน่งว่างต่อไป
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 3. การพัฒนาระบบบรหิารผลการปฏิบัตงิานของพนักงาน

อย่างต่อเนื่อง

	 	 •	ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล	จัดทำาคู่มือคำาจำากัดความ

ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรมเพ่ือให้สอดคล้องกับลักษณะงานของ 

แตล่ะสงักดั	และกำาหนดตัวชีว้ดัเชงิพฤติกรรมแยกเป็น	2	กลุม่	

คือ	ระดับ	1	-	9	และระดับ	10	-	16	ให้ต้นสังกัดเลือก 

ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับลักษณะงานของตน 

มากท่ีสุด	 เพ่ือใช้ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ควบคู่กับการประเมิน	KPI

	 	 •	เพ่ิมการกำากับติดตามและตรวจสอบการกำาหนด 

ตวัชีว้ดั	KPI	เก่ียวกับการถา่ยทอดตัวชีว้ดัระดบัองคก์รลงสูร่ะดบั

หน่วยงาน	และระดบับุคคล	เป็นชัน้ๆ	เน้นการวดัผลงานท่ีชว่ย

ตอบสนองต่อทิศทางและเป้าหมายองค์กรในปี	 2564	 โดยมี 

แผนในการจัดทำาตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายมาตรฐาน	 สำาหรับ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานในปีต่อๆ	ไป	เพื่อให้สอดคล้อง

กับทิศทางขององค์กร

	 	 •	นำาระบบสารสนเทศมาใช้ในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน	KPI	เพื่อให้ผู้ใช้งาน	(ผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน)	

สามารถเข้าถึงระบบฯ	ได้สะดวกและง่ายมากขึ้น	ผ่านระบบ	

Online	https://pat.aos-app.com	โดยมกีารปรบัปรงุระบบฯ	

เน้นกระบวนการตดิตามผลงานผ่านระบบ	Online	เพ่ือให้เห็น

ถึงความก้าวหน้าของงานท้ังในฝ่ายผู้ประเมิน	และผู้ถูกประเมนิ	

และเน้นให้เกิดกระบวนการพูดคยุท้ัง	2	ฝ่าย	เพ่ือให้ขอ้มลูและ

ชว่ยกนัปรบัปรงุแกไ้ขผลสมัฤทธ์ิของงานให้ประสบความสำาเรจ็

มากยิ่งขึ้นและเป็นไปอย่างต่อเนื่อง

 4. การจัดทำาแผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan)

	 	 เป็นเครือ่งมอืทางดา้นการบรหิารงานบุคคล	(HR	Tool)	

เพ่ือให้บุคลากรดงักลา่วมพีรอ้มท้ังดา้นความรู	้ความเชีย่วชาญ	

ทัศนคติ	 ภาวะผู้นำา	 และสามารถสืบทอดตำาแหน่งสำาคัญ	 

(Key	Position)	ไดทั้นทีเมือ่ตำาแหนง่วา่งลง	พรอ้มกันน้ีเป็นการ

สร้างแรงจูงใจในการทำางาน	 และสามารถรักษาบุคลากรท่ีมี

คุณภาพให้คงอยู่ภายในองค์กรต่อไป	 ซึ่งช่วยให้การท่าเรือฯ	

สามารถวางแผนอัตรากำาลงัและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ	

ซึ่งการท่าเรือฯ	 ได้ดำาเนินการจัดทำาและปรับปรุงแผนสืบทอด

ตำาแหน่ง	(Succession	Plan)	ตั้งแต่ปี	2556	จนถึงปัจจุบัน	

เป็นประจำาทุกปี	 โดยในปีงบประมาณ	 2564	 การท่าเรือฯ	 

ได้จัดทำาแผนสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหารระดับ	14	ขึ้นไป	และ

ตำาแหน่งที่ผู้ดำารงตำาแหน่งเข้าร่วมโครงการร่วมใจจากองค์กร
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 5. การจัดทำาแผนบริหารอัตรากำาลังระยะสั้นและ 

ระยะยาว (Manpower Planning)

	 	 การจัดทำาแผนบริหารอัตรากำาลังระยะสั้นและ 

ระยะยาว	(Manpower	Planning)	เป็นสว่นหน่ึงของการบรหิาร

ทุนมนุษย์ท่ีคำานึงถึงการจัดการอัตรากำาลังท่ีสอดรับภารกิจ 

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต	อุปสงค์และอุปทานของอัตรากำาลัง	

(Demand	and	Supply)	รวมทั้งการทดแทนของเทคโนโลยี	

เพื่อให้การท่าเรือฯ	มีอัตรากำาลังทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ

อย่างเหมาะสมท่ีจะสามารถดำาเนินการให้บรรลุภารกิจท้ังใน

ปัจจุบันและอนาคตได	้โดยในปีงบประมาณ	2564	ฝ่ายบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลได้กำาหนดกรอบและขั้นตอนการดำาเนินงาน	

ศึกษาและวิ เคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง	 ตลอดจนศึกษา 

กรอบแนวคิด	(Framework)	และปรับแต่งเครื่องมือ	(Tools)	 

ท่ีเหมาะสมกับบริบทของการท่าเรือฯ	 ซึ่งได้เริ่มดำาเนินงาน 

ในเดือนกรกฎาคม	และคาดว่าจะแล้วเสร็จในปีงบประมาณ	2565

 6. การทบทวนการจัดการสายอาชีพ (Career  

Management)

	 	 ฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคล	มีแผนทบทวนการจัดการ

สายอาชพี	(Career	Management)	เพ่ือมุง่เน้นการเพ่ิมโอกาส

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพภายในกลุ่มงาน	 (Job	

Family)	และระหวา่งกลุม่งานอย่างมมีาตรฐาน	เพ่ือให้บุคลากร

มองเห็นเส้นทางการเติบโตของตนเองและพัฒนาตนเอง 

ไปสู่เป้าหมายของงานและสายอาชีพท่ีตั้งไว้	 อีกท้ังเป็น 

ประโยชน์ต่อการออกแบบการพัฒนาบุคลากรตามกลุ่ม 

ท่ีแตกต่างกันอย่างเหมาะสม	 โดยจะเริ่มดำาเนินการและ 

แล้วเสร็จในปีงบประมาณ	2565

 7. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบรหิารงานทรพัยากรบุคคล 

(HRIS)

	 	 ภายใต้แผนปฏิบัติการดิ จิ ทัลของการท่าเรือฯ	 

พ.ศ.	2563	-	2567	การท่าเรือฯ	ให้ความสำาคัญกับการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพและสนับสนุน

การบริหาร	การปฏิบัติงาน	และการดำาเนินงานภายในองค์กร	

โดยได้ดำาเนินการจัดหาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงาน

ทรัพยากรบุคคล	(HRIS)	ทดแทนระบบงานเดิมเพื่อให้รองรับ

กับความต้องการที่เพิ่มขึ้น	มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

ทรพัยากรบุคคลท่ีตอบสนองความต้องการของผู้ใชง้าน	สามารถ

นำามาวางแผนและช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหาร	ทั้งในการ

บริหารจัดการบุคลากร	(Human	Resource	Management)	

และการพัฒนาบุคลากร	(Human	Resource	Development)	

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	โดยในปีงบประมาณ	2564	ได้ดำาเนินการ	

รวบรวมข้อมูลของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและความต้องการ 

ของผู้ใชง้าน	(Requirement)	ซึง่ในปัจจุบันอยู่ระหวา่งขัน้ตอน

การออกแบบและพัฒนาระบบ	(Detail	Design)	และโปรแกรม

สว่นเพ่ิมเตมิ	(Customization)	ให้สอดรบักบัรปูแบบการทำางาน

ของหน่วยงาน	ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จในปีงบประมาณ	2565

 8. การธำารงรักษาบุคลากรดังนี้

	 	 •	จัดพนักงานเข้าพักอาศัยอาคารสวัสดิการแฟลต	 

26	 -	29	จำานวน	350	ห้อง	จัดจำาหน่ายสินค้าของที่ระลึก	 

70	 ปี	 การท่าเรือฯ	 เพ่ือนำารายได้ไปเป็นกองทุนสำาหรับ 

จัดสวัสดิการ	 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงาน	 และแก้ไข

ระเบียบสวัสดิการเพื่อเพิ่มเติมสวัสดิการให้พนักงานมากขึ้น

	 	 •	โครงการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร	 

ประจำาปีงบประมาณ	2564 
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	 ในปีงบประมาณ	2564	กองแรงงานสัมพันธ์	ฝ่ายบริหาร

ทรพัยากรบุคคล	ไดด้ำาเนินโครงการเสรมิสรา้งความผูกพันของ

บุคลากร	เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงาน

อย่างมีความสุข	 สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ						

มีขวัญกำาลังใจท่ีดี	 เสียสละทุ่มเทการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุ 

ตามเป้าหมายขององค์กรและมีความผูกพันต่อองค์กร 

โดยดำาเนินการตามแผนปฏิบัติการดังนี้

 การพัฒนาระดบัความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน

	 1.1	สัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนกลยุทธ์พัฒนา 

ระดับความพึงพอใจและความผูกพันองค์กรของพนักงาน						

การท่าเรอืฯ	และแผนการพัฒนาระดบัความพึงพอใจและความ

ผูกพันองคก์รของพนักงานการท่าเรอืฯ	ให้แกผู้่แทนคณะกรรมการ

ดำาเนินการด้านความพึงพอใจและความผูกพันองค์กรของ

พนักงานการท่าเรือฯ	19	ฝ่าย/สำานัก

	 1.2	ตรวจติดตาม	 (Site	 Visit)	 การดำาเนินการของ 

คณะกรรมการดำาเนินการด้านความพึงพอใจฯ	19	ฝ่าย/สำานัก	

	 	 •	การสำารวจความพึงพอใจและความผูกพันองค์กร

ของพนักงานที่มีต่อองค์กร

	 2.1	สมัมนาทบทวนปัจจัยความผูกพันและความพึงพอใจ

ของพนักงานตามกลุ่มและบริบทองค์กร	(การทดสอบ	Focus	

Group)	เพ่ือหาความเท่ียงตรง	และจัดการทดสอบ	(Try	Out)	

กับพนักงานกลุ่มตัวอย่างตามที่กำาหนดตามบริบทองค์กร	 

	 2.2	สำารวจความพึงพอใจและความผูกพันองค์กร 

ของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร	 โดยเชิญพนักงานระดับ	 1	 -	 6	 

ทุกหน่วยงาน	มาตอบแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์	และ 

มีบันทึกให้พนักงานระดับ	 8	 ขึ้นไป	 ตอบแบบสอบถามผ่าน

ระบบออนไลน์



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 73

 ปี 2562  ปี 2563  ปี 2564

ความพึงพอใจ

62.065% 70.5

84.3

เป้าหมาย
2564

โดยรวม การท่าเรือฯ

ความผูกพัน

78.0
84.3

92.7

60%
เป้าหมาย
2564

โดยรวม การท่าเรือฯ

	 ท้ังน้ี	จากผลการสำารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองคก์รในปีงบประมาณ	2564	ในภาพรวม	พนักงาน

มีระดับความพึงพอใจและความผูกพัน	ดังนี้

	 1.	 ระดับความพึงพอใจ	84.3%	

	 2.		ระดับความผูกพันอยู่ที่	92.7%
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การมุ่งเน้นด้าน
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

และลูกค้า

	 การท่าเรอืแห่งประเทศไทย	ไดด้ำาเนินงานดา้นการมุง่เน้น

ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า	 ตามแนวทางการประเมิน

คณุภาพรฐัวสิาหกจิ	(Enablers)	เพ่ือสง่เสรมิและตอบสนองกับ

สภาพแวดล้อมในการดำาเนินภารกิจ/ธุรกิจ	 การแข่งขัน	 

ความต้องการ	 ความคาดหวังของผู้ใช้บริการ	 และกลุ่ม 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของการท่าเรือฯ	 เพ่ือทันต่อบริบท 

ท่ี เปลี่ยนแปลงไปด้วยการดำาเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

และเป็นระบบให้สามารถรักษาจุดแข็ง	 ปรับปรุงข้อด้อย 

และเพ่ิมเติมประเด็นของการจัดการสมัยใหม่ๆ	 โดยมีการ 

ดำาเนินงานที่สำาคัญ	ดังนี้

 • แผนงานด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 	 การท่าเรือฯ	 ให้ความสำาคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกกลุม่	โดยมแีผนการสรา้งความสมัพันธ์ท่ีด	ีสือ่สารทำาความ

เขา้ใจตอ่การดำาเนินงานของการท่าเรอืฯ	กับผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี	

รวมถึงการมีส่วนร่วมรับฟังความคิดเห็นต่อการดำาเนินงาน	 

เพ่ือให้เกิดการยอมรับต่อการพัฒนาโครงการต่างๆ	 ของ 

การท่าเรือฯ	ซึ่งในปี	2564	การท่าเรือฯ	ดำาเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรด์า้นผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยีท้ัง	5	ยุทธศาสตร	์ตามกรอบ

แนวทาง	A1000	 Stakeholder	 Engagement	 Standard	

(AA1000SES)	จำานวน	44	โครงการ	และความสำาเร็จของผล

การดำาเนินงานอยู่ท่ี	90.4%	เพ่ือตอบสนองประเดน็ความตอ้งการ/

ความคาดหวัง	 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างประโยชน์แก่														

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกบัเศรษฐกิจ	สังคม	สิ่งแวดล้อม	

และติดตามรายงานผลการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการ 

การท่าเรือฯ	เพื่อพิจารณาทบทวนและปรับปรุงการดำาเนินงาน

ในดา้นผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยีและการขบัเคลือ่นองคก์รอย่างย่ังยืน

ต่อไป	

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ช่องทางในการมีส่วนร่วม
กับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

ความต้องการ
ความคาดหวังของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

โครงการด�าเนินงาน
ที่ส�าคัญ ในปี 2564

ประโยชน์ที่ได้รับ

ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ

•	สื่อออนไลน์

•	เว็บไซต์/วารสาร/สื่อประชาสัมพันธ์

•	การจัดกิจกรรม	CRM

•	การเข้าพบกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

•	ส�ารวจความถึงพอใจ	1	ครั้งต่อปี

•	ช่องทางการรับข้อร้องเรียน

•	การให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ

	 รวดเร็ว	ตรงเวลา	และมีมาตรฐาน

•	การเพิ่มช่องทาง	ผ่านระบบ

	 อิเล็กทรอนิกส์

•	การด�านินธุรกิจตามหลักการก�ากับ

	 ดูแลที่ดีและรับผิดชอบต่อสังคมและ

	 สิ่งแวดล้อม

•	พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อ

	 เพิ่มขีดความสามารถในการขนส่ง

	 ทางน้�า

•	แผนเพิ่มมาตรฐานการปฏิบัติงาน

	 ของ	One	Stop	Service	ด้วยระบบ

	 เทคโนโลยีดิจิทัล

•	แผนพัฒนาช่องทางการติดต่อ

	 ประสานงาน	ข้อร้องเรียนและ

	 ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร

	 ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

•	การสร้างความพึงพอใจและเพิ่ม

	 ประสิทธิภาพในการให้บริการ

•	การพัฒนาเทคโนโลยี	และนวัตกรรม

	 เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ

	 ให้บริการ

พนักงาน/ลูกจ้าง/สหภาพ

•	การส�ารวจความพึงพอใจและ

	 ความผูกพัน	1	ครั้งต่อปี

•	จัดกิจกรรมเสริมสร้างความผูกพัน

•	การสร้างค่านิยม	จิตส�านึก	และ

	 วัฒนธรรมองค์กร

•	การจัดประชุมหารือร่วมกัน

•	การพัฒนาระบบและกระบวนการ

	 ท�างานให้ทันสมัยตามมาตรฐาน

	 สากล

•	ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์

	 เหมาะสม

•	สร้างความมีส่วนร่วมของพนักงาน

	 และลูกจ้าง

•	ความมั่นคง	ชื่อเสียงที่ดีขององค์กร

	 เพื่อความภาคภูมิใจ

•	สร้างคนรุ่นใหม่ให้เป็นผู้น�าและ

	 พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง

•	แผนการเสริมสร้างการมีส่วนร่วม

	 ของพนักงานและลูกจ้าง	เพื่อยกระดับ

	 ความสัมพันธ์	ความผูกพัน	และ

	 ความสามัคคีภายในองค์กร

•	การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร

•	การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

	 ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก

•	พนักงานเข้าใจในพฤติกรรมที่ส�าคัญ

	 ขององค์กร

คู่ค้า/ผู้ส่งมอบ

•	สื่อออนไลน์

•	เว็บไซต์

•	วารสาร

•	สภาพแวดล้อมและระบบรักษา

	 ความปลอดภัยที่ได้มาตรฐาน

•	การเพิ่มช่องทางในการให้ติดต่อ

	 ประสานงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

•	การใช้ข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง

	 ครบถ้วน	เชื่อถือได้	และเป็นธรรม

•	การบริหารและก�ากับดูแลเป็นไปตาม

	 สัญญาที่ก�าหนดอย่างถูกต้องครบถ้วน

	 เป็นธรรม	และไม่เลือกปฏิบัติ

•	แผนพัฒนาช่องทางการติดต่อ

	 ประสานงาน	และประชาสัมพันธ์

	 ข้อมูลข่าวสารด้วยเทคโนโลยี

•	แผนการบริหารจัดการและก�ากับ

	 สัญญาอย่างโปร่งใส

•	ความเชื่อมั่นในการด�าเนินธุรกิจ

•	ปฏิบัติตามเงื่อนไขและสัญญา

	 อย่างเคร่งครัด

หน่วยงานภาครัฐ
ผู้ถือหุ้นภาครัฐ

•	การจัดประชุมร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ

•	การพาเยี่ยมชมดูงานกิจกรรมของ

	 การท่าเรือฯ	ในพื้นที่ต่างๆ	1	ครั้งต่อปี

•	การปรับปรุงสภาพแวดล้อมที่ไม่ส่ง

	 ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 และระบบความปลอดภัยให้ได้

	 มาตรฐาน

•	การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลที่ดี

	 และรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

•	พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่ม

	 ขีดความสามารถในการขนส่งทางน้�า

•	การสนับสนุนและพัฒนาชุมชนรวมถึง

	 สิ่งแวดล้อม	ให้เติบโตอย่างสมดุลควบคู่

	 กับธุรกิจและเศรษฐกิจของประเทศ

•	แผนพัฒนาการท่าเรือฯ	สู่การเป็นท่าเรือ	 	

	 สีเขียวอัจฉริยะ	(Smart	Green	Port)

 

•	ความเชื่อมั่นต่อองค์กร

•	ความร่วมมือกับหน่วยงานเพื่อพัฒนา

	 ประสิทธิภาพและการด�าเนินงาน

ชุมชนสังคม

•	สื่อออนไลน์

•	เว็บไซต์

•	การจัดกิจกรรม	CSR

•	สื่อประชาสัมพันธ์

•	การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

	 และความปลอดภัยที่ดี	เป็นมาตรฐาน

	 ไม่สร้างผลกระทบต่อชุมชนและสังคม

•	การสร้างกิจกรรมสัมพันธ์กับชุมชน

	 อย่างสม่�าเสมอ

•	การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี

•	การจ่ายค่าชดเชยในการขอคืนพื้นที่

	 ที่เป็นธรรม

•	กิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

	 ชุมชนรอบพื้นที่ปฏิบัติการของ

	 การท่าเรือฯ	ทั้งส่วนกลางและ

	 ส่วนภูมิภาค	เช่น	การสนับสนุนทุน

	 การศึกษา	การพัฒนาอาชีพ	

	 การจัดแข่งขันกีฬา	การปลูกป่า	เป็นต้น

•	ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

	 ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด�าเนินธุรกิจ

•	สนับสนุนในเรื่องการศึกษา	กีฬา	และ

	 พัฒนาอาชีพ	รายได้	และความเข้มแข็ง

	 ของชุมชน

NGO

•	สื่อออนไลน์

•	การจัดประชุมหารือ	และร่วมกัน

	 แก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน

•	การสนับสนุนและพัฒนาชุมชน

	 รวมถึงสิ่งแวดล้อม	ให้เติบโตอย่าง

	 สมดุลควบคู่กับธุรกิจและเศรษฐกิจ

	 ของประเทศ

•	การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

	 และความปลอดภัยที่ดี	เป็นมาตรฐาน

	 ไม่สร้างผลกระทบต่อชุมชนและสังคม

•	แผนเสริมสร้างความร่วมมือกับ

	 ชุมชนส�าคัญและ	NGOs	เพื่อป้องกัน

	 และบรรเทาผลกระทบเชิงลบด้าน

	 เศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม

	 ที่เกิดจากการปฏิบัติงานและการให้

	 บริการของการท่าเรือฯ

•	การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

•	ลดผลกระทบต่อการด�าเนินงาน

	 ขององค์กร



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 75

 • แผนงานด้านลูกค้าและตลาด
	 	 โดยใน	2564	ที่ผ่านมา	การท่าเรือฯ	มีแนวทางในการ

สง่เสรมิดา้นธุรกจิและการตลาด	โดยมกีารดำาเนินการตามแผน

ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและการตลาด	 ปี	 2564	 -	 2569	 

ตามแผนปฏิบัติการประจำาปีเพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์												

เชิงยุทธศาสตร์ของแผนฯ	 อาทิ	 โครงการสร้างความร่วมมือ 

กับพันธมิตรทางธุรกิจ	 เพ่ือสร้างโอกาสและขยายเครือข่าย 

ทางธุรกิจ	 โครงการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า 

เพ่ือเชื่อมโยงสู่การพัฒนานวัตกรรม/โครงการบริหารจัดการ 

สื่อโซเชี่ยลมีเดียและพัฒนาช่องทางสื่อสาร	 เพ่ือสนับสนุน 

ด้านการตลาดของการท่าเรือฯ	เป็นต้น

	 นอกจากนี้	ยังมีการทบทวนการจำาแนกลูกค้า	โดยมีการ

วิเคราะห์สารสนเทศจากข้อมูลการใช้บริการจากระบบต่างๆ	

ของการท่าเรือฯ	อาทิ	ระบบ	CTMS/	ระบบ	VCMS/	ระบบ	

SAP	 เป็นต้น	 เพ่ือระบุคุณลักษณะของผู้ใช้บริการแต่ละราย 

และแต่ละกลุ่มลูกค้า	 ประกอบด้วย	 ข้อมูลธุรกรรมทาง 

การเงิน	 (Transaction	 Data)	 ข้อมูลเส้นทางการเดินของ 

ลูกค้า	 (Customer	 Journey)	 ท่ีทำาให้เห็นถึงลักษณะ 

พฤติกรรมผลิตภัณฑ์/บริการท่ีใช้	 ความต้องการและความ 

คาดหวัง	 เพ่ือใช้ในการแบ่งกลุ่มลูกค้า	 โดยใช้เกณฑ์ปัจจัย

พฤติกรรมศาสตร์	 (Behavioral)	 และปัจจัยประเภทและ 

ขนาดธุรกิจ	(Firmographic)	ดังนี้

  • Segment 4 กลุ่ม คือ 

   P	สายเรือและตัวแทนสายเรือเจ้าของสินค้า

   P	ตัวแทนผู้นำาเข้า	-	ส่งออกสินค้า	

   P	ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือแหลมฉบัง	(TLC)

   P	ผู้เช่าอสังหาริมทรัพย์	

  • Sub - Segment 7 กลุ่ม	คือ	สายเรือ	Premium	 

สายเรืออื่นๆ	เจ้าของสินค้า	ตัวแทนนำาเข้า	 -	ส่งออกสินค้า	

TLC	ผู้เช่าที่ดินแปลง	และผู้เช่าสิ่งปลูกสร้าง

	 	 	 รวมท้ังจัดทำาขอ้มูลกลุม่ลกูคา้	(Customer	Segment	

Profile)	 ท่ีระบุคุณลักษณะของแต่ละกลุ่มลูกค้าอย่างชัดเจน	

ท้ังน้ีการแบ่งส่วนตลาดข้างต้นสามารถตอบสนองต่อความ

ตอ้งการและความคาดหวงัของลกูคา้แตล่ะกลุม่ของการท่าเรอืฯ	

รวมไปถึงกลยุทธ์และการดำาเนินการในปัจจุบันของการท่าเรอืฯ	

ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นในด้าน 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์บริการและนวัตกรรม	 การท่าเรือฯ	 

ได้ดำาเนินการกิจกรรม/โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่	 และ

ปรับปรุง/ต่อยอดและติดตามการดำาเนินกิจกรรมโครงการเก่า

ที่ได้ดำาเนินการไปแล้ว	อาทิ

01
โครงการระบบบริหารงานเรือ
และใบแจงหนี้ของทาเรือแหลมฉบัง
VIS-Vessel & Invoice System

04

05

06

07

08

02 โครงการพัฒนาระบบ
e-Payment

03
โครงการนำระบบอิเล็กทรอนิกส เพื่อชวยบริหาร
รถบรรทุกสินคาเขาออกทาเรือแหลมฉบัง
Truck Queue

ระบบ
e-Service

ผลิตภัณฑและบริการ

การพัฒนาผลิตภัณฑและบริการของการทาเรือฯ

การสนับสนุนลูกคา

การจัดการความสัมพันธ

โครงการ
SRTO

โครงการ
ทาเทียบเรือชายฝง

โครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศสำหรับการตลาด

โครงการพัฒนาระบบ
Port Community System : PCS

2561 เริ่มดำเนินโครงการ

2564 มีเปาหมายเพิ่มจำนวนผูใชบริการจำนวน 73 สายเรือ จาก 97 สายเรือ

2562 เริ่มดำเนินโครงการ

2564 ตอยอดโครงการ โดยจัดหาพื้นที่สำหรับ Truck Parking

2564
ทบทวนปรับปรุงอัตราคาภาระ
ออกแบบ Package การใหบริการ

2564
อยูระหวางดำเนินการขออนุมัติ
เพื่อประกาศรายชื่อผูชนะการประกวดราคา

2564
อยูระหวางดำเนินการจัดซื้อจัดจาง
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง

2562 เริ่มดำเนินโครงการ

2564 เพิ่มระบบชำระเงิน Bill Payment (Cross Bank)

2563 เริ่มดำเนินโครงการ

2564 อัตราคาธรรมเนียมบริการพิเศษสำหรับ
 การเคลื่อนยายตูสินคาขึ้นหรือลงรถไฟ

2561 เริ่มดำเนินโครงการ

2564 ปรับปรุงระบบใหสามารถสง SMS หรือ e-Mail ไปยังโทรศัพทมือถือ
 ของผูใชบริการ เพื่อใหไดขอมูลแบบ real time



รายงานประจำาปี 256476

 • ผลักดันและต่อยอดโครงการประกวดนวัตกรรม            

การท่าเรือฯ	 เพ่ือให้เกิดการดำาเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม	 

ในการ ย่ืนขอรับความคุ้ มครองทรัพ ย์สินทาง ปัญญา 

(อนุสิทธิบัตร)	 โครงการอุปกรณ์เสริมรถโฟล์คลิฟท์สำาหรับ 

ดันน้ำา	 โดยดำาเนินการย่ืนขอรับความคุ้มครองทรัพย์สิน 

ทางปัญญา	(อนุสิทธิบัตร	วิศวกรรม)	เรียบร้อยแล้ว	

 • โครงการนำาระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือช่วยบริหาร           

รถบรรทุกสินค้าเข้าออกท่าเรือแหลมฉบัง (Truck Queue) : 

ดำาเนนิการต้ังแต่ปี	2562	โดยในปี	2564	ไดด้ำาเนนิการต่อยอด

โครงการโดยจัดหาพ้ืนท่ีสำาหรบั	Truck	Parking	จำานวน	90	ไร	่

บริเวณประตู	2	เพื่อให้รถบรรทุกรอพักก่อนเข้าท่าเรือ

 • โครงการระบบบรหิารงานเรอื และใบแจ้งหน้ีของท่าเรอื-

แหลมฉบัง (VIS-Vessel & Invoice System) :	ดำาเนินการ

ตั้งแต่ปี	 2561	 มีวัตถุประสงค์เพ่ืออำานวยความสะดวกให้กับ								

ผู้ใชบ้รกิารกลุม่สายเรอื	ในการขอนำาเรอืเขา้เทียบท่า	ณ	ท่าเรอื-

แหลมฉบัง	โดยในปี	2564	ไดด้ำาเนินการตอ่ยอดโครงการ	โดย

การเพิ่มจำานวนผู้ใช้บริการโดยมีเป้าหมายจำานวน	73	สายเรือ	

จาก	97	สายเรือหลักที่เข้าเทียบท่า	ณ	ท่าเรือแหลมฉบัง

 • โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศสำาหรับการตลาด : 

โดยในปี	2564	ไดด้ำาเนินการรวบรวมความต้องการใชส้ารสนเทศ

ดา้นการตลาดจากหน่วยงานท่ีเกีย่วขอ้ง	เพ่ือจัดทำารา่งขอบเขต

การดำาเนินงาน	(TOR)	ในการจ้างเหมาเอกชนมาพัฒนาระบบ

สารสนเทศสำาหรบัการตลาดระยะท่ี	1	โดยมเีป้าหมายให้สามารถ

รวบรวมและจัดทำาข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการให้บริการ									

จากข้อมูลภายในขององค์กร	 ได้แล้วเสร็จในเดือนกันยายน								

แต่มีความล่าช้าในขั้นตอนการพิจารณาแผนการจัดซื้อจัดจ้าง

ของกระทรวงคมนาคม	ซึง่ขณะน้ีอยู่ระหวา่งดำาเนินการขออนุมติั

ตามสายงาน	 เพ่ือประกาศรายชื่อผู้ชนะการประกวดราคา			

ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ								

ภาครัฐ	พ.ศ.	2560	ต่อไป

 • โครงการพัฒนาระบบ PCS (Port Community  

System) :	 เป็นระบบท่ีจะช่วยให้กระบวนการขนส่งและ 

โลจิสติกส์ของประเทศได้รับการพัฒนาให้สะดวกรวดเร็ว 

เทียบเท่ามาตรฐานสากล	และชว่ยลดตน้ทุนดา้นโลจิสตกิสข์อง

ประเทศ	 อีกท้ังยังเป็นตัวชี้วัดของประเทศในเรื่อง	 ease	 of	

Doing	Business	นอกจากนั้นยังจะเป็นโครงการหลักที่จะนำา	

การท่าเรือฯ	สู่การเป็น	World	Class	Port	และศูนย์กลาง																

การเปลี่ยนถ่ายการขนส่ง	(Intermodal	Transport)	อย่างเต็ม 

รูปแบบ	 โดยได้ดำาเนินการจัดทำาร่างขอบเขตการดำาเนินงาน	

(TOR)	เสนอกระทรวงคมนาคมเรยีบรอ้ยแลว้เมือ่วนัท่ี	9	มถินุายน	

2564	ขณะน้ีอยู่ในขัน้ตอนการขออนุมตัดิำาเนินการจัดซือ้จัดจ้าง	

ตามระเบียบกระทรวงการคลัง	 ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ	

การบรหิารพัสดภุาครฐั	พ.ศ.	2560	ตามแผนในการดำาเนินงาน

ต่อไป

 • โครงการพัฒนาระบบ e-Payment :	 เพื่อจัดเก็บค่า

ธรรมเนียมยานพาหนะตู้สินค้าขาออก	ค่าชั่งน้ำาหนักตู้สินค้า	

และค่าภาระยกตู้สินค้าขาออกของท่าเรือกรุงเทพ	 ซึ่งเปิด 

ใช้บริการตั้งแต่เมื่อวันที่	1	กันยายน	2561	และในปี	2564	 

ได้พัฒนาต่อยอดระบบเพ่ือเพ่ิมความสะดวกให้กับผู้ใช้บริการ

ท่ีชำาระเงนิดว้ยระบบ	e-Payment	โดยปรบัปรงุระบบโปรแกรม

ที่เกี่ยวข้องให้สามารถส่ง	 SMS	หรือ	e-Mail	 ไปยังโทรศัพท์ 

มือถือของผู้ใช้บริการ	เพื่อให้ผู้ใช้บริการทราบแบบ	real	time	

ว่าตู้สินค้าหมายเลขน้ันๆ	 ได้ผ่านประตูตรวจสอบของ 

Terminal	1	หรือ	Terminal	2	เริ่มเปิดใช้บริการ	วันจันทร์ที่	2	

สิงหาคม	2464

 • ระบบ e-Service :	 เพื่อยื่นใบคำาร้อง/การตรวจสอบ

สถานะใบคำารอ้งและสนิคา้/คา่บรกิารสนิเชือ่	ผ่านระบบ	online	

โดยเริม่มีการเปิดใชบ้รกิารในการย่ืนใบคำารอ้ง/การตรวจสถานะ

ใบคำาร้องและสินค้าเมื่อเดือนสิงหาคม	 2562	 ท่ีผ่านมา													

และในปี	 2564	 ได้พัฒนาต่อยอดระบบเพื่อเพิ่มความสะดวก	

ให้กับผู้ใช้บริการในเรื่องของการย่ืนคำาร้องชำาระเงินค่าภาระ

สนิคา้	ลกูคา้ชำาระเงนิผ่านระบบ	Bill	Payment	(Cross	Bank)	

ซึ่งเป็นการเพ่ิมช่องทางการรับชำาระเงินอีกหน่ึงช่องทางของ						

การรบัเงนิท่ีจุดรบัเงนิ	One	Stop	ของการท่าเรอืฯ	ซ่ึงเริม่เปิด

ให้ใช้งานได้ในเดือนพฤศจิกายน	2564

 • โครงการ SRTO :	มกีารเพ่ิมขบวนรถไฟสายพิเศษระหวา่ง

ท่าเรือแหลมฉบัง	และท่าเรือกรุงเทพ	ซึ่งตู้สินค้าดังกล่าวเป็น 

ตู้สินค้าท่ีผู้ประกอบการสายเรือนำามาขนถ่ายและวางพักไว้ท่ี		

ผู้ประกอบการท่าเทียบเรอืท่าเรอืแหลมฉบัง	และจะทำาการขนสง่

ต่อไปยังท่าเรือกรุงเทพ	ด้วยรูปแบบขนส่งอ่ืน	โดยท่ีผู้ประกอบการ

สายเรอืไมต่อ้งนำาเรอืไปเทียบท่ีท่าเรอืกรงุเทพ/อัตราคา่ธรรมเนียม

บริการพิเศษสำาหรับการเคลื่อนย้ายตู้สินค้าขึ้นหรือลงรถไฟ	

 • โครงการท่าเทียบเรือชายฝั่ง :	มีการกำาหนดแนวทาง

การแก้ไขปัญหาโดยการผ่อนผันให้เรือชายฝ่ังสามารถเข้ารับ							

ตู้สนิคา้ขาเขา้ท่ีท่าเทียบเรอืระหวา่งประเทศไดใ้นกรณท่ีีตู้สนิคา้

มีจำานวนมากเกินกว่าขีดความสามารถของท่าเทียบเรือชายฝั่ง	

(ท่าเทียบเรือ	A)/กำาหนดวิธีแก้ไขปัญหาตู้สินค้าตกค้าง									

(Backlog)	 เป็นต้น	 รวมท้ังมีแนวทางในการส่งเสริม 
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การใช้บริการท่าเทียบเรือชายฝ่ังระหว่างท่าเรือต้นทางและ 

ท่าเรือปลายทาง	 (ท่าเรือกรุงเทพ	 -	ท่าเรือแหลมฉบัง)	 โดย 

ได้ดำาเนินการศึกษาต้นทุนค่าขนส่งสินค้าทางเรือชายฝ่ัง	 

ซึ่งดำาเนินการโดย	 บริษัท	 TDRI	 จำากัด	 เพ่ือเป็นแนวทาง	 

ในการพิจารณาส่งเสริมการใช้บริการต่อไป	

	 นอกจากนี้ยังมีการดำาเนินงานเพื่อสนับสนุนการให้บริการ

ต่างๆ	แก่ผู้ใช้บริการอย่างต่อเนื่อง	โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วง

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้	Covid-19	ท่ีสง่ผลตอ่การ

ใช้บริการของผู้ใช้บริการเป็นอย่างมาก	 การท่าเรือฯ	 จึงได้ 

ดำาเนินการเพ่ืออำานวยความสะดวกโดยการนำาระบบ	 online	

เข้ามาช่วยสนับสนุนการบริการมากขึ้น	อาทิ

	 -	การลงทะเบียนขอใช้บริการ	“ระบบยื่นใบขอนำาเรือเข้า

เทียบท่า	 ท่าเรือแหลมฉบัง	 (Vessels	 Invoice	 System)”	 

ผ่านทางเว็บไซต์

	 -	การส่งใบวางบิล/ใบแจ้งหนี้	ให้ผู้ใช้บริการท่าเทียบเรือ

ชายฝั่งท่าเรือแหลมฉบัง	ผ่านช่องทาง	e-mail

	 -	 การรายงานการปฏิบัติงานของเรือหลังเสร็จสิ้น 

การขนถ่ายตู้และสินค้าท่าเรือกรุงเทพ	ผ่านทาง	email

	 -	การจัดบัตรอนุญาตผ่านเข้าออกเขตศุลกากร	ของผู้ใช้

บริการท่าเรือกรุงเทพ	ผ่านช่องทาง	email

	 -	ประชมุจัดเรอืผ่านระบบ	online	โดยใชช้ือ่	“กลุม่จัดเรอื	

การท่าเรือแห่งประเทศไทย	(กทท.)”	สมาชิกจำานวน	247	คน	

ประกอบด้วยตัวแทนเรือ	 ตัวแทนบริษัทเรือ	 และพนักงาน 

การท่าเรือฯ	 ท่ีเกี่ยวข้อง	 เริ่มดำาเนินการต้ังแต่เดือนมีนาคม	

2563

	 -	ปรับลดอัตราค่าธรรมเนียมการใช้พ้ืนท่ีฯ	 ของบริเวณ

ท่าเรือเชียงแสน	 ร้อยละ	 50	 โดยมีกำาหนดระยะเวลา	 1	ปี	 

นับต้ังแต่	วนัท่ี	1	มีนาคม	2564	ถงึวนัท่ี	28	กมุภาพันธ์	2565

	 -	ปรับลดค่าธรรมเนียมการใช้พ้ืนท่ีของท่าเรือระนอง 

ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน	 และท่าเรือเชียงของ	 ในอัตรา 

ร้อยละ	 70	 ของค่าธรรมเนียมการใช้พ้ืนท่ี	 เป็นระยะเวลา	 

3	เดอืน	นับตัง้แต่	1	สงิหาคม	2564	ถงึวนัท่ี	31	ตลุาคม	2564

 • โครงการ/แผนงาน และกิจกรรมของท่าเรือระนอง  

ในปี 2564

	 	 1.	 จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า	 (CRM)	

กับกลุ่มลูกค้า	Supply	Base	เพื่อรับฟังปัญหา	ข้อเสนอแนะ	

และผู้ประกอบการไม	้ยางพาราสำาเรจ็รปู	ในจังหวดัระนองและ

จังหวัดชุมพร	 เพ่ือประชาสัมพันธ์การให้บริการขนส่งสินค้า

ประเภทไม้	ยางพาราบรรจุตู้คอนเทนเนอร์ผ่านท่าเรือระนอง

	 	 2.	 จัดประชุม	 Joint	Working	Group	Meeting	 

ตามขอ้ตกลง	MOU	ในรปูแบบ	Video	Conference	รว่มกบั

ท่าเรอืฮัมบันโตตา	สาธารณรฐัสงัคมนิยมประชาธิปไตยศรลีงักา	

/การท่าเรือเจนไน	(Chennai	Port	Trust)	สาธารณรัฐอินเดีย

	 	 3.	 เข้าร่วมประชุมคณะทำางานเฉพาะกิจด้านความ

มั่นคงทางทะเลไทย	-	อินเดีย	เพื่อเชื่อมโยงเส้นทางคมนาคม

ทางทะเลเชิงยุทธศาสตร์	ด้านการขนส่งสินค้าทางน้ำา	

	 	 4.	 เดนิทางเขา้พบกลุม่ลกูคา้บรษิทัสายเรอื	และบรษิทั

ตัวแทนผู้นำาเข้า	 -	ส่งออกสินค้าที่มีศักยภาพในการใช้บริการ	

ณ	 ท่าเรือระนอง	 เพ่ือรับทราบข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์จาก									

ความต้องการ	 และความคิดเห็นของลูกค้าประกอบด้วย								

บรษิทั	Sealand	-	A	Maersk	Company	บรษิทั	โงวฮก	จำากดั	

บริษัท	 เอ็ม	 เอ็ม	 โลจิสติกส์	 จำากัด	 บริษัท	 ท๊อปไลน์	 

โลจิสติกส์	จำากัด	บริษัท	บางกอกเฟรทฟอร์เวิดเดอร์	จำากัด	

	 	 5.	 เข้าพบเจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานวางแผน	 กรมเจ้าท่า								

เพ่ือรับทราบข้อมูลด้าน	Port	Security	IMO	เก่ียวกับการนำาเรือ

ผ่านรอ่งน้ำา	ณ	ท่าเรอืระนอง	ดา้นความปลอดภัย	การเดนิเรอื

ตาม	“โครงการศกึษาดา้นวศิวกรรมเศรษฐศาสตรแ์ละสิง่แวดลอ้ม

สำาหรับการดำาเนินการขุดลอกและบำารุงรักษา	 ร่องน้ำาท่าเรือ

อเนกประสงค์ระนอง	 อำาเภอเมืองระนอง	 จังหวัดระนอง”								

เพื่อจัดทำาข้อมูลเป็นภาษาอังกฤษ

	 	 6.	 การเจรจาหารือทางธุรกิจร่วมกับ	 บริษัท	 เอสซีจี	

โลจิสติกส์	 แมนเนจเมนท์	 จำากัด	 เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการใช้

บรกิารขนถา่ยปูนซเิมนตผ่์านท่าเรอืระนองไปยังสหภาพเมยีนมา	

ระบบ	New	Normal	Logistics	ซึ่งการท่าเรือฯ	ได้ให้ส่วนลด

อัตราค่าธรรมเนียมท่าเรือระนองในอัตราท่ีเหมาะสมเป็น 

ระยะเวลา	2	ปี	นับตั้งแต่วันที่	17	พฤษภาคม	2564	ถึงวันที่	

16	 พฤษภาคม	 2566	 เพ่ือช่วยเหลือและลดค่าใช้จ่ายจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส	 COVID-19	

และการหาแนวทางวางแผนธุรกิจร่วมกันในการทำาบันทึก 
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ข้อตกลงความร่วมมือ	(MOU)	ระหว่างการท่าเรือฯ	กับบริษัท	

เอสซีจี	โลจิสติกส์	แมนเนจเมนท์	จำากัด

 • โครงการสำารวจความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสียการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2564

	 	 โครงการสำารวจความพึงพอใจของลูกค้า	 และผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสียของการท่าเรือฯ	ปีงบประมาณ	2564	เพื่อวัด

ระดับความพึงพอใจ	ความไม่พึงพอใจ	ความภักดีของลูกค้า

เก่ียวกับการให้บริการของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของท่าเรือ

ระนอง	โดยนำาผลการสำารวจฯ	มาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน

เชงิยุทธศาสตรใ์นการดำาเนินงานของการท่าเรอืฯ	รวมถึงนำามา

จัดทำาแผนการปรับปรุง/พัฒนาการให้บริการ	และการดำาเนินงาน	

เพ่ือตอบสนองความตอ้งการ	และสรา้งความสมัพันธ์กบัลกูคา้

และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น	

 • แผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และ 

การสร้างคุณค่าร่วมของฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

ปีงบประมาณ 2564

  1. โครงการท่าเรือฯ สู้ภัย COVID-19 ไปด้วยกัน

	 	 	 เมื่อวันที่	13	พฤษภาคม	2564	เรือโท	กมลศักดิ์	

พรหมประยูร	 ผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 เรือโท	 ดร.ชำานาญ	 

ไชยฤทธ์ิ	 รองผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 สายบริหารสินทรัพย์

และพัฒนาธุรกิจ	 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด	 

มอบเครื่องอุปโภคบริโภคให้กับชุมชนคลองเตย	ทั้ง	25	ชุมชน	

จำานวนทั้งสิ้น	12,300	ครัวเรือน	เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน 

ให้แก่ชาวชุมชนคลองเตย	ในช่วงการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส	

Covid-19	 โดยมีผู้แทนหัวหน้าชุมชนเป็นผู้รับมอบและกล่าว

ขอบคณุการท่าเรอืฯ	โดยจะนำาเครือ่งอุปโภคบรโิภคไปแจกจ่าย

ให้ถึงมือชาวชุมชนทุกครัวเรือน	ณ	สนามแบดมินตัน	สโมสร

การท่าเรอืฯ	ชมุชนคลองเตยเป็นชมุชนแออัดมปีระชากรอาศยั

อยู่ในพ้ืนท่ีโดยรอบท่าเรือกรุงเทพจำานวนมาก	 ส่วนใหญ่เป็น 

ผู้มรีายไดน้้อย	และมผู้ีวา่งงานเป็นจำานวนมากอยู่แลว้	เมือ่เกดิ

สถานการณ์ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส	COVID-19	ขึ้น	ทำาให ้

ผู้อยู่อาศัยในชุมชนคลองเตยได้รับผลกระทบมากย่ิงขึ้น	 

เพ่ือเป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม	 การท่าเรือฯ 

จึงได้ดำาเนินการโครงการ	 “การท่าเรือฯ	 สู้ภัย	 COVID-19 

ไปด้วยกัน”	 เพ่ือแบ่งปันและบรรเทาความเดือดร้อนให้กับ 

ผู้อยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย	 ในช่วงเวลาและสถานการณ์ 

วิกฤตนี้
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  2. โครงการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนในโรงเรียน

ในพื้นที่บริเวณโดยรอบท่าเรือกรุงเทพ 

	 	 	 เมื่อวันที่	21	กรกฎาคม	2564	เรือโท	ดร.ชำานาญ	

ไชยฤทธ์ิ	 รองผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 สายบริหารสินทรัพย์

และพัฒนาธุรกิจ	พร้อมด้วยผู้บริหารฯ	มอบทุนการศึกษาแก่

นักเรียนในโรงเรียนในพ้ืนท่ีบริเวณโดยรอบท่าเรือกรุงเทพ 

จำานวน	6	โรงเรียน	รวม	200	ทุนๆ	ละ	3,000	บาท	รวมเป็น

เงินท้ังสิ้น	 600,000	 บาท	 ได้แก่	 โรงเรียนศูนย์รวมน้ำาใจ	 

โรงเรยีนวดัสะพาน	โรงเรยีนวดัคลองเตย	โรงเรยีนไทยประสทิธ์ิ

ศาสตร	์โรงเรยีนสามัคคสีงเคราะห์	และโรงเรยีนชมุชนหมูบ้่าน

พัฒนา	ซึง่นักเรยีนสว่นใหญเ่ป็นเยาวชนท่ีอาศยัอยู่ภายในชมุชน

บรเิวณโดยรอบท่าเรอืกรงุเทพ	มปัีญหาความยากจนขาดแคลน

ทุนทรัพย์และอุปกรณ์การเรียน	 ขาดโอกาสทางการศึกษา	

โครงการมอบทุนการศึกษาให้แก่เยาวชนภายในโรงเรียน 

โดยรอบท่าเรือกรุงเทพ	 ดำาเนินการอย่างต่อเน่ืองมาเป็นเวลา

กว่า	10	ปี

  3. โครงการพัฒนาคุณภาพชุมชนคลองเตยผ่าน 

เสียงดนตรี ให้แก่ มูลนิธิดนตรีเพ่ือชีวิต (Music for Life 

Foundation) ปีงบประมาณ 2564 การท่าเรือฯ

	 	 	 มอบเงินสนับสนุนโครงการพัฒนาคุณภาพชุมชน

คลองเตยผ่านเสียงดนตรี	ให้แก่	มูลนิธิดนตรีเพื่อชีวิต	(Music	

for	 Life	 Foundation)	 เพ่ือดำาเนินการเรียนการสอนดนตรี

คลาสสิค	อาทิ	ไวโอลิน	วิโอล่า	เชลโล่ดับเบิลเบส	กีต้าร์และ 

วงออร์เคสตร้าให้กับเยาวชนชาย	-	หญิงอายุระหว่าง	7	-	13	ปี	

ท่ีพักอาศัยอยู่ในแหล่งชุมชนแออัดเขตคลองเตย	 และชุมชน	

ใกลเ้คยีงซึง่ครอบครวัมฐีานะยากจนถึงปานกลางมใีจรกัดนตรี

และต้องการพัฒนาตนเองในด้านดนตรี	ในเวลาหลังเลิกเรียน	

วันอังคาร	 -	ศุกร์	 เวลา	 16.00	 -	 20.00	น.	 และวันเสาร์	 

เวลา	10.00	-	18.00	น.	เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้ใช้เวลาว่าง

ให้เกิดประโยชน์และเป็นการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

ความสามารถพิเศษทางดนตรี	 อีกท้ังดนตรีคลาสสิคยังเป็น 

แรงบันดาลใจโดยรวมให้เด็กปรับปรุงความรู้ด้านวิชาการ 

ในโรงเรียน	 ดนตรีทำาให้เด็กมีสมาธิ	 สร้างความสุขและ	 

ความหวัง	 และเป็นทางเลือกหน่ึงให้พวกเขาใช้ชีวิตห่างไกล 

ยาเสพติดในสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยอาชญากรรม
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ท่าเรือ
กรุงเทพ

ที่ตั้ง : ตั้งอยู ่ทางทิศตะวันออกของแม่นำ้า
เจ้าพระยา	อยู่ระหว่างหลักกิโลเมตรท่ี	+26.5	

ถึง	+28.5	ปากคลองพระโขนง	เขตคลองเตย	

กรุงเทพมหานคร

พืน้ท่ีทางนำา้ ร่องนำา้ตอนนอก	จากปากร่องนำา้	
กิโลเมตรที่	-18	ถึง	ป้อมพระจุลฯ	กิโลเมตรที่	

0	ยาว	18	กิโลเมตร	และร่องนำ้าตอนใน	ตั้งแต่

ป ้อมพระจุลฯ	กิโลเมตรท่ี	 0	ถึงสะพาน

พระพุทธยอดฟ้าฯ	กิโลเมตรท่ี	 48	ยาว	 

48	กิโลเมตร	รวมระยะทาง	66	กิโลเมตร

ร่องนำ้าทางเข้า ร ่องนำ้ าสันดอนท ่าเรือ-
กรุงเทพ	มีความยาว	18	กิโลเมตร	ความกว้าง

ร่องนำ้าในทางตรง	150	เมตร	และความกว้าง

ร่องนำ้าในทางโค้ง	250	เมตร	ร่องนำ้าดังกล่าว

ได้รับการบำารุงรักษาให้คงความลึกที่	8.5	เมตร	

จากระดับนำ้าทะเลปานกลาง	ในส่วนของแม่นำ้า

บริเวณท่าเรือกรุงเทพ	จะมีความลึกระหว่าง	

8.5	-	11	เมตร	จากระดับนำ้าทะเลปานกลาง	

พื้นที่ทางบก มีอาณาบริเวณพ้ืนท่ีท่าเรือกรุงเทพและบริเวณโดยรอบ

รวมท้ังสิ้น	2,353.20	ไร่	ประกอบด้วยพ้ืนท่ีในเขตรั้วศุลกากรท่าเรือ-

กรุงเทพ	อีกประมาณ	943.20	ไร่	ซึ่งเป็นพื้นที่ที่ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์	

แบ่งเป็นพื้นที่หน่วยงานรัฐเช่า	160.26	ไร่	และพื้นที่เอกชนเช่า	516.50	ไร่	

ในส่วนของพื้นที่ที่ใช้ประโยชน์เชิงสังคม	ได้แก่	พื้นที่สร้างอาคารที่ทำาการ

ต่างๆ	ของการท่าเรือ	จำานวน	117.86	ไร่	พ้ืนท่ีท่ีหน่วยงานรัฐขอใช	้

ได้แก่	กรมศุลกากร	ด่านกักพืชและสัตว์	ฯลฯ	217.92	ไร่	ชุมชนแออัด	

197.93	ไร่	และทางสัญจร	199.54	ไร่	นอกจากน้ี	ยังมีพ้ืนท่ีอาคาร

สำานักงานให้เช่าสำาหรับบริษัทผู้ให้บริการท่ีเกี่ยวข้อง	กิจกรรมการให้

บริการเรือ	และสินค้าในเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ	คลังสินค้า	

เป็นต้น

การบริการขุดลอกร่องนำ้า	ในปี	2563	ได้ดำาเนินการขุดลอกบำารุง
รกัษาและสำารวจร่องนำา้ในเขตท่าเรอืกรงุเทพและท่าเรอืแหลมฉบัง	โดยดนิ

ขดุได้รวมท้ังสิน้	2,187,985	ลกูบาศก์เมตร	สำาหรบัท่าเอกชนได้ดำาเนินการ

ขุดลอกตามคำาขอใช้บริการ	 เพ่ือให้เรือผ่านเข้า	 -	 ออก	 ได้สะดวกและ

ปลอดภัย	 ตลอดจนการสำารวจร่องนำ้าในอาณาบริเวณท่าเรือกรุงเทพและ

ท่าเรอืแหลมฉบัง	พร้อมท้ังบำารงุรกัษาเครือ่งหมายทางเดนิเรอื	เพ่ืออำานวย

ความสะดวกและความปลอดภัยในการเดินเรือ

พื้นที่ปฏิบัติงานด้านสินค้า ประกอบด้วยพ้ืนท่ีเขื่อนตะวันตก	
จำานวน	567.20	ไร่	เป็นพื้นที่สำาหรับให้บริการตู้สินค้าทั่วไป	ท่าเทียบเรือ

ระหว่างประเทศ/ภายในประเทศ	หน่วยงานท่ีปฏิบัติงานและรับผิดชอบ	

คือ	กองปฏิบัติการสินค้า	1	-	3	และกองคลังสินค้า

รายงานประจำาปี 256480

เลขที่ 444 ถนนท่าเรือ 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ : 0-2269-5353,
0-2269-5422, 0-2269-5325

โทรสาร : 0-2269-5256
อีเมล : bkp5356@gmail.com

website : www.port.co.th
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ท่าเทียบเรือ/หลักผูกเรือ/ทุ่นผูกเรือ

  
ความยาว จำานวน

 ขนาดจำากัดของเรือ 
สมรรถวิสัย

 ท่าเทียบเรือ/หลักผูกเรือ/ทุ่นผูกเรือ 
(เมตร) 

 ความยาว/กินนำ้าลึก 
(ลำา)

    (เมตร) 

ท่าเทียบเรือคอนเทนเนอร์	(20A	-	20F)	 1,240	 7	ท่า	 172.25/8.23	 7

ท่าเทียบเรือชายฝั่งและเรือลำาเลียง	(20G)	 250	 1	ท่า	 106.67/5.00	 3

ท่าเทียบเรือสินค้าทั่วไป	(ท่า	22B-H)	 1,179	 7	ท่า	 172.25/8.23	 7

ท่าเทียบเรือชายฝั่งและเรือลำาเลียง	(ท่า	22I-22J)	 348	 2	ท่า	 172.25/8.23	 2	

ท่าเทียบเรือท่องเที่ยว	(ท่า	22A)	 133	 1	ท่า	 172.25/8.23	 1

หลักผูกเรือกลางนำ้าคลองเตย	 1,360	 34	หลัก	 172.25/8.23	 7

หลักผูกเรือกลางนำ้าบางหัวเสือ	 1,600	 24	หลัก	 172.25/8.23	 8

ทุ่นผูกเรือสาธุประดิษฐ์	 	 1,580	 5	ทุ่น	 137.19/7.62	 4

	 	 	 	 91.46/7.00	 1
    

พื้นที่วางสินค้า/ตู้สินค้า

    พื้นที่วางสินค้า

 
พื้นที่

 ภายใน  ภายนอก ชาน  
ลานวางตู้สินค้า

  โรงพักสินค้า  โรงพักสินค้า โรงพักสินค้า

  (ตร.ม.) (ตร.ม.) (ตร.ม.) (ตร.ม.) (Ground Slots) (ที.อี.ยู.)

โรงพักสินค้า	(1	-	2)	 10,400	 7,200	 	 7,200	 230	 460

โรงพักสินค้า	(3	-	8)	 26,670	 9,476	 2,400	 22,269	 850	 1,700

โรงพักสินค้า	(9,	11,	13,	15	-	17)	 40,569	 73,582	 5,280	 57,562	 1,964	 1,964

โรงพักสินค้าเพื่อการส่งออก	 5,569	 17,376	 	 6,380	 200	 200

ลานบรรจุตู้สินค้า	(เดิม)	 	 	 	 107,200	 2,625	 2,625

ลานบรรจุตู้สินค้า	(45	ไร่)	 	 	 	 72,000	 777	 777

พื้นที่ลาน	C	 	 	 	 	 61,998	 1,083	 3,250

สถานีบริการตู้สินค้า	(เกาะลาว)	 	 	 	 55,650	 1,748	 6,118

คลังสินค้าผ่านแดน	 7,559	 6,228	 	 10,670	 	 444

คลังสินค้าทัณฑ์บน	1	 1,649

คลังสินค้าทัณฑ์บน	2	 3,120

คลังสินค้าตกค้าง	 8,955	 	 	 3,090	 	 71

คลังสินค้ารถยนต์	 1,890	 1,890	 	 5,120	 	 210

คลังสินค้าอันตราย	 1,200	 	 	 14,976	 	 280

หมวดสินค้า	ปอ	ฝ้าย	นุ่น	 6,240	 	 	 7,700	 	 138

หมายเหตุ : Ground Slots หน่วยนับพื้นที่สำ�หรับว�งตู้สินค้�ขน�ดม�ตรฐ�น 20 ฟุต ชั้นเดียว
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พื้นที่เขื่อนตะวันออก
	 จ�ำนวน	331	ไร่	เป็นพื้นที่ส�ำหรับให้บริกำรสินค้ำประเภทตู้สินค้ำ	และท่ำเทียบเรือตู้สินคำ้	รวมทั้งเครื่องมือทุ่นแรง	หน่วยงำน

ที่ปฏิบัติงำนและรับผิดชอบ	คือ	กองท่ำบริกำรตู้สินค้ำ	1	และ	2

กองท่าบริการตู้สินค้า 1

	ทำ่เทียบเรือ	 4	ท่ำ

	ทำ่	20A	 162	 เมตร

	ทำ่	20AB	 152	 เมตร

	ทำ่	20B	 183	 เมตร

	ทำ่	20C	 183	 เมตร

	ควำมยำวหน้ำท่ำรวม	 680	 เมตร

	ระดับควำมลึก	 8.23	 เมตร

	ขนำดน�้ำหนักเรือเทียบท่ำ	 10,000	-	12,000	เดดเวทตัน

พื้นที่วางตู้สินค้า

	ลำนวำงตู้สินค้ำ	 98,600	ตำรำงเมตร

	ควำมสำมำรถในกำรจัดวำงตู้สินค้ำ	 2,036	Ground	Slots

	ลำนกองเก็บตู้สินค้ำ		 7,882	ที.อี.ยู.

	บล็อก	A,	B,	C	และ	D

	ปลั๊กเตำ้เสียบตู้สินค้ำห้องเย็น	 460	จุด

	ดำ่นตรวจสอบภำยในขำเข้ำ	 5	ช่อง

	ดำ่นตรวจสอบภำยในขำออก	 3	ช่อง

เครื่องมือทุ่นแรง

	ปั้นจั่นหนำ้ท่ำชนิดเดินบนรำง	ขนำด	40	ตัน	 	8	คัน

	รถคำนเคลื่อนที่ยกตู้สินค้ำ

	-	แบบ	4+1	ซ้อนตู้ได	้3	ชั้น	(35	ตัน)	 12	คัน

	-	แบบ	4+1	ซ้อนตู้ได	้4	ชั้น	(35	ตัน)	 11	คัน

	รถหัวลำกพ่วงตู้สินค้ำ	 61	คัน

	แซสซีสรับตู้สินคำ้	 61	คัน

ระบบคอมพิวเตอร์บริการ

	Software	“NAVIS”	System	 1	หน่วย

การให้บริการ

	จ�ำนวนพนักงำน	 343	คน

	ให้บริกำรตลอด	24	ชั่วโมง	7	วันต่อสัปดำห์

	ศุลกำกรประจ�ำหน่วยงำนให้บริกำร

กองท่าบริการตู้สินค้า 2

	ทำ่เทียบเรือ	 4	ท่ำ

	ทำ่	20D	 183	 เมตร

	ทำ่	20E	 183	 เมตร

	ทำ่	20F	 183	 เมตร

	ทำ่	20G	 250	 เมตร

	ควำมยำวหน้ำท่ำรวม	 799	 เมตร

	ระดับควำมลึก

	-	ท่ำ	20D,	20E,	20F	 8.23	 เมตร

	-	ท่ำ	20G	 4.30	 เมตร

	ขนำดน�้ำหนักเรือเทียบทำ่	 10,000	-	12,000	เดดเวทตัน

พื้นที่วางตู้สินค้า

	ลำนวำงตู้สินคำ้	 49,000	ตำรำงเมตร

	ควำมสำมำรถในกำรจัดวำงตู้สินคำ้	 1,372	Ground	Slots

	ลำนกองเก็บตู้สินคำ้	 4,755	ที.อี.ยู.

	บล็อก	E,	F,	G	และ	H

	ปลั๊กเตำ้เสียบตู้สินค้ำห้องเย็น	 320	จุด

	ดำ่นตรวจสอบภำยในขำเข้ำ	 4	ช่อง

	ดำ่นตรวจสอบภำยในขำออก	 3	ช่อง

เครื่องมือทุ่นแรง

	ปั้นจั่นหนำ้ท่ำชนิดเดินบนรำง	ขนำด	40	ตัน	 6	คัน

	รถคำนเคลื่อนที่ยกตู้สินคำ้

	-	แบบ	4+1	ซ้อนตู้ได	้4	ชั้น	(35	ตัน)	 5	คัน

	-	แบบ	6+1	ซ้อนตู้ได	้4	ชั้น	(35	ตัน)	 10	คัน

	รถหัวลำกพ่วงตู้สินคำ้	 43	คัน

	แซสซีสรับตู้สินคำ้	 43	คัน

ระบบคอมพิวเตอร์บริการ

	Software	“NAVIS”	System	 1	หน่วย

การให้บริการ

	จ�ำนวนพนักงำน	 273	คน

	ให้บริกำรตลอด	24	ชั่วโมง	7	วันต่อสัปดำห์

	ศุลกำกรประจ�ำหน่วยงำนให้บริกำร



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 83

เครื่องมือทุ่นแรง

	 รายการ	 ขนาด	(เมตริกตัน)	 จ�านวน	(คัน)

รถยกตู้สินค้า	 	 40	 31

รถยกตู้สินค้าเปล่า	 	 7	 25

รถปั้นจั่นเคลื่อนที่	 	 10	 4

รถปั้นจั่นเคลื่อนที่	 	 50	 3

รถหัวลากพ่วงตู้สินค้า	 	 30	 33

รถยกสินค้า	 	 2.5	-	25	 245

รถยนต์บรรทุก	 	 5	-	7	 36

รถหัวลาก	(อเนกประสงค์)	 	 30	 34

แชสซีสบรรทุกตู้สินค้า	(อเนกประสงค์)		 30	 23

แชสซีสบรรทุกตู้สินค้า	(คอม้า)		 	 20	 3	

แชสซีสบรรทุกตู้สินค้า	 	 40	-	45	 43

เรือบริการ

 ประเภทเรือ สมรรถวิสัย จ�ำนวน (ล�ำ)

เรือสันดอน	 	 2,500	ลูกบาศก์เมตร	 3

เรือขุด	 	 206.47	-	1,000	เมตริกตัน	 3

เรือดิน	 	 120	-	300	ลูกบาศก์เมตร	 6

เรือจูง	 	 200	-	1,000	แรงม้า	 4

เรือวางทุ่น		 	 593	ตันกรอส	 1

เรือส�ารวจ	 	 194.37	-	250	แรงม้า	 3

เรือร่องน�้า	 	 150	-	240	แรงม้า	 1

เรือน�้า	 	 140	ตัน	 1

เรือโรงงาน	 	 15	-	18	เมตริกตัน	 2

เรือน�้ามัน	 	 21.5	เมตริกตัน	 1

เรือท่าเรือ		 	 270	-	420	แรงม้า	 2

เรือลากจูง	 	 2,400	-	3,200	แรงม้า	 9

เรือรับขยะ	 	 160	-	200	แรงม้า	 2

เรือรับเชือก	 	 150	-	187	แรงม้า	 8

เรือบรรทุกน�้า	 	 500	แรงม้า	 1

เรือรับรอง	 	 2,000	แรงม้า	 1

เรือตรวจการณ์	 	 250	แรงม้า	 1



รายงานประจำาปี 256484

ท่าเรือ
แหลมฉบัง

รายงานประจำาปี 256484

ถนนสุขุมวิท ตำาบลทุ่งสุขลา
 อำาเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230

โทรศัพท์ : 0-3840-9135-5
โทรสาร : 0-3849-0149

อีเมล : pr@laemchabangport.com
Website : www.laemchabangport.com

เครื่องมือทุ่นแรง

 รายการ ขนาด (ตัน) จำานวน (คัน)

ปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่าชนิดเดินบนราง	(Gantry	Crane)	 36-61	 55

รถคานเคลื่อนที่ยกตู้สินค้า	(RTG)	 	 38-41	 160

รถคานเคลื่อนที่ยกตู้สินค้าชนิดเดินบนราง	(RMG)	 38-41	 2

รถยกตู้สินค้า	(Reach	Stacker)	 	 40-45	 33

รถยกตู้สินค้า	(Top	Load)	 	 8-30.5	 32

รถปั้นจั่นเคลื่อนที่	(Mobile	Crane)	 	 48-160	 3

รถหัวลากพ่วงตู้สินค้า	(Trailer)	 	 40-45	 286

รถพ่วงบรรทุกตู้สินค้า	(Yard	Tracktor)		 -	 378

รถยกสินค้า	(Forklift)	 	 2.5-16	 76

หมายเหตุ : รวมเครื่องมือทุ่นแรงของผู้ประกอบก�รในแต่ละท่� ข้อมูล ณ 8 กันย�ยน 2564
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เรือบริการ

 ประเภทเรือ สมรรถวิสัย (แรงม้า) จำานวน (ลำา) กำาลังฉุด

1.	เรือลากจูง

	 •	เรือท่าเรือ	203	 	 3,000	 1	 40

	 •	เรือท่าเรือ	206	 	 800	 1	 12

	 •	เรือท่าเรือ	207	 	 800	 1	 12

	 •	เรือท่าเรือ	301	 	 3,550	 1	 40

	 •	เรือท่าเรือ	302	 	 4,340	 1	 50

	 •	เรือท่าเรือ	303	 	 5,914	 1	 70

	 •	เรือท่าเรือ	304	 	 4,400	 1	 50

	 •	เรือท่าเรือ	305	 	 4,400	 1	 50

	 •	เรือท่าเรือ	306	 	 4,400	 1	 50

2.	เรือจัดเก็บขยะ	

	 •	เรือชลาลัยแหลมฉบัง	01	 188	 1

3.	เรือรับเชือก	

	 •	เรือรับเชือก		 	 210	 1	

	 •	เรือรับเชือก		 	 210	 1	

หมายเหตุ : 1. ไม่รวมเรือล�กจูงของเอกชน จำ�นวน 11 ลำ� 
 2. ข้อมูล ณ มกร�คม 2564



รายงานประจำาปี 256486

โครงการท่าเทียบเรือแหลมฉบัง  ระยะที่ 1

ท่าเทียบเรือด้านทิศเหนือ
 1. ท่าเทียบเรอื A0	เป็นท่าเทียบเรอืชายฝ่ังและอเนกประสงค	์

ความยาวหน้าท่า	590	เมตร	มีขีดความสามารถในการรองรับ

สินค้าท่ัวไปท่ีขนส่งโดยเรือลำาเลียง	 เรือเดินทะเลชายฝ่ังและ	

เรือสินค้าทั่วไปปีละประมาณ	 0.75	 ล้านตัน	 และมีขีดความ

สามารถในการรับตู้สินค้าปีละประมาณ	0.30	ล้าน	ที.อี.ยู

 2. ท่าเทียบเรือ A1	 เป็นท่าเทียบเรือโดยสาร	และเรือ	

Ro/Ro	ความยาวหน้าท่า	365	เมตร	ความลึก	-14.00	เมตร	

จากระดับทะเลปานกลาง	 (MSL)	 ให้บริการรับส่งผู้โดยสาร

ระหว่างประเทศ	การบรรทุก	 ขนถ่ายสินค้าจากเรือ	 Ro/Ro						

มีสมรรถวิสัยในการรับเรือโดยสารขนาด	 70,000	 เดดเวทตัน	

และสามารถขนสง่สนิคา้ท่ัวไปประเภทรถยนต์ไดปี้ละประมาณ	

0.25	ล้านตัน

 3. ท่าเทียบเรือ A2	 เป็นท่าเทียบเรืออเนกประสงค์							

ความยาวหน้าท่า	 400	 เมตร	 ความลึก	 -14.00	 เมตร														

จากระดับทะเลปานกลาง	(MSL)	ให้บริการขนส่งสินค้าทั่วไป

และตู้สินค้า	 มีสมรรถวิสัยในการรับเรือสินค้าท่ัวไปและ													

เรือตู้สินค้าขนาด	50,000	เดดเวทตัน	รับสินค้าปีละประมาณ	

0.60	 ล้านเมตริกตัน	 และรับตู้สินค้าได้ปีละประมาณ	 

0.40	ล้าน	ที.อี.ยู

 4. ท่าเทียบเรือ A3	 เป็นท่าเทียบเรืออเนกประสงค์	 

ความยาวหน้าท่า	350	เมตร	ความลกึ	-14.00	เมตร	จากระดบั

น้ำาทะเลปานกลาง	(MSL)	และมขีดีความสามารถในการรองรบั

ตู้สินค้าได้ปีละประมาณ	0.40	ล้าน	ที.อี.ยู

 5. ท่าเทียบเรือ A4	เป็นท่าเทียบเรือสินค้าทั่วไป	ประเภท

ความยาวหน้าท่า	 350	 เมตร	 ความลึก	 -14.00	 เมตร	 

จากระดบัทะเลปานกลาง	(MSL)	ให้บรกิารขนสง่สนิคา้ประเภท

น้ำาตาลและกากน้ำาตาล	มีสมรรถวิสัยในการรับเรือสินค้าทั่วไป

ขนาด	 40,000	 เดดเวทตัน	 และรับสินค้าปีละประมาณ	 

0.70	ล้านคัน	

 6. ท่าเทียบเรือ A5	เป็นท่าเทียบเรือ	Ro/Ro	เพื่อรองรับ

รถยนตส์ง่ออกและเรอืสนิคา้ท่ัวไป	ความยาวหน้าท่า	450	เมตร	

ความลึก	-14.00	เมตร	จากระดับน้ำาทะเลปานกลาง	(MSL)	 

มีสมรรถวิสัยในการรับสินค้าทั่วไปขนาด	70,000	 เดดเวทตัน	

และรองรบัสนิคา้รถยนต์สง่ออกไปปีละประมาณ	0.70	ลา้นคนั

 7. อู่ต่อและซ่อมเรือ	 พ้ืนท่ีรองด้านเหนือสุดของ 

ท่าเทียบเรือฝ่ัง	 A	 เป็นอู่ต่อเรือและซ่อมเรือ	 โดยกำาหนด 

ให้มีอู่ลอย	 2	 อู่	 มีสมรรถนะในการให้บริการซ่อมเรือขนาด	

140,000	 เดดเวทตัน	 และ	 50,000	 เดดเวทตัน	 และอู่แห้ง 

พร้อมสิ่งอำานวยความสะดวกสำาหรับซ่อมเรือขนาดไม่ต่ำากว่า	

13,000	GT	อย่างน้อย	1	อู่

ท่าเทียบเรือด้านทิศใต้
 1. ท่าเทียบเรือ B1	 มีความยาวหน้าท่า	 300	 เมตร	 

ความลึก	 -14.00	 เมตร	 จากระดับทะเลปานกลาง	 (MSL)	 

ให้บริการขนส่งตู้สินค้า	 มีสมรรถวิสัยในการรับตู้สินค้า 

ขนาด	 50,000	 เดดเวทตัน	 รองรับตู้สินค้าได้ปีละประมาณ	 

0.60	ล้าน	ที.อี.ยู.

 2. ท่าเทียบเรือ B2	 มีความยาวหน้าท่า	 300	 เมตร	 

ความลึก	 -14.00	 เมตร	 จากระดับทะเลปานกลาง	 (MSL)	 

ให้บริการขนส่งตู้สินค้า	 มีสมรรถวิสัยในการรับตู้สินค้า 

ขนาด	 50,000	 เดดเวทตัน	 รองรับตู้สินค้าได้ปีละประมาณ	 

0.60	ล้าน	ที.อี.ยู.

 3. ท่าเทียบเรือ B3	 มีความยาวหน้าท่า	 300	 เมตร	 

ความลึก	 -14.00	 เมตร	 จากระดับทะเลปานกลาง	 (MSL)	 

ให้บริการขนส่งตู้สินค้า	 มีสมรรถวิสัยในการรับตู้สินค้า 

ขนาด	 50,000	 เดดเวทตัน	 รองรับตู้สินค้าได้ปีละประมาณ	 

0.60	ล้าน	ที.อี.ยู.

 4. ท่าเทียบเรือ B4	 มีความยาวหน้าท่า	 300	 เมตร	 

ความลึก	 -14.00	 เมตร	 จากระดับทะเลปานกลาง	 (MSL)	 

ให้บริการขนส่งตู้สินค้า	 มีสมรรถวิสัยในการรับตู้สินค้า 

ขนาด	 50,000	 เดดเวทตัน	 รองรับตู้สินค้าได้ปีละประมาณ	 

0.60	ล้าน	ที.อี.ยู

 5. ท่าเทียบเรือ B5	 มีความยาวหน้าท่า	 400	 เมตร	 

ความลึก	 -14.00	 เมตร	 จากระดับทะเลปานกลาง	 (MSL)	 

ให้บริการขนส่งตู้สินค้า	 มีสมรรถวิสัยในการรับตู้สินค้า 

ขนาด	120,000	 เดดเวทตัน	 รองรับตู้สินค้าได้ปีละประมาณ	

0.8	ล้าน	ที.อี.ยู
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โครงการท่าเทียบเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 2
 1. ท่าเทียบเรือ C0	เป็นท่าเทียบเรือ	Ro/Ro	เรือสินค้า

ทั่วไป	และเรือสินค้าทั่วไปที่มีตู้สินค้าบรรทุกมาด้าย	เที่ยวละ

ไม่เกิน	50	ที.อี.ยู.	โดยบริษัทแหลมฉบัง	อินเตอร์เนชั่นแนลโร	

เทอร์มินัล	 จำากัด	 เป็นผู้เช่าลงทุน	 มีสมรรถวิสัยในการรับ 

เรือสินค้าท่ัวไปประมาณ	 1.00	 ล้าน	 Revenue	 Ton	 และ 

เรือ	Ro/Ro	ได้ประมาณ	ปีละ	1.10	ล้านคัน

 2. ท่าเทียบเรือ C1 และ C2	 บริษัท	 ฮัทชิสัน	 

แหลมฉบัง	 เทอร์มินัล	 จำากัด	 เป็นผู้เช่าลงทุน	 ความยาว 

หน้าท่า	700	เมตร	และ	500	เมตร	ตามลำาดับ	ความลึก	 

16	เมตร	จากระดับทะเลปานกลาง	(MSL)

 3. ท่าเทียบเรือ C3	 มีความยาวหน้าท่า	 500	 เมตร	 

ลกึ	15	เมตร	จากระดบัทะเลปานกลาง	(MSL)	ให้บรกิารขนสง่

ตู้สินค้า	 โดยมี	 บริษัท	 แหลมฉบัง	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 

เทอร์มินอล	จำากัด	เป็นผู้เช่าลงทุน	มีขีดความสามารถรองรับ

เรือตู้สินค้าได้	 80,000	 เดดเวทตัน	 และรับเรือตู้สินค้าปีละ

ประมาณ	0.60	ล้าน	ที.อี.ยู.

 4. ท่าเทียบเรือชุด D1-D3	บริษัท	ฮัทชิสัน	แหลมฉบัง	

เทอร์มินัล	 จำากัด	 เป็นผู้เช่าลงทุน	 มีความยาวหน้าท่า	 

1,700	เมตร	โครงการท่าเทียบเรือแหลมฉบัง	ระยะที่	3

โครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A) 
ที่ท่าเรือแหลมฉบัง
	 การขนส่งสินค้าโดยเรือลำาเลียงชายฝ่ังมาขึ้นท่าเพ่ือส่งต่อ

ไปยังตา่งประเทศโดยเรอืเดนิทะเลระหวา่งประเทศ	ณ	ท่าเรอื-

แหลมฉบังในปัจจุบันน้ัน	 ยังไม่มีท่าเทียบเรือชายฝ่ังท่ีเปิด 

ให้บริการเป็นการเฉพาะ	ปัจจุบันจึงพบปัญหาการขนส่งสินค้า

โดยเรือลำาเลียงชายฝ่ังท่ีท่าเรือแหลมฉบังบ่อยครั้ง	 ได้แก่	 

การท่ีเรอืสนิคา้ชายฝ่ังตอ้งมารอเทียบท่าท่ีท่าเรอืระหวา่งประเทศ	

(กรณีของการสง่ออก)	เพ่ือขนสนิคา้มาไวบ้นท่า	รอการถา่ยลำา

ลงเรอืแมท่ี่จะเขา้มาจอดเทียบท่าน้ันๆ	จึงทำาให้เรอืสนิคา้ชายฝ่ัง

มีต้นทุนเรือคอยเทียบท่าในกรณีที่	Window	ของท่าเทียบเรือ

ระหว่างประเทศน้ันไม่ว่าง	 (Waiting	 Time)	 ย่ิงกว่าน้ัน											

ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือระหว่างประเทศ	 มักจะให้ลำาดับ	

ความสำาคัญกับเรือขนส่งสินค้าระหว่างประเทศเป็นลำาดับแรกก่อน	

เนื่องจากมีปริมาณตู้สินค้าขนถ่ายจำานวนมากและอาจมีพันธะ

สญัญาตอ่กันไว	้ทำาให้เรอืสนิคา้ชายฝ่ังไมส่ามารถจอดเทียบท่า

น้ันได้	 และหลายกรณีต้องนำาเรือชายฝ่ังเข้าไปจอดเทียบท่า 

อ่ืนแทน	 ซึ่งทำาให้ต้องมีค่าใช้จ่ายในการยกขนและเคล่ือนย้าย 

ตู้สินค้าซ้ำาซ้อน	(Double	Handling)	กล่าวคือ	จากท่าเทียบเรือ	

ท่ีเรือชายฝ่ังจอดเทียบ	 จะมีต้นทุนการยกขนสินค้าขึ้นลง 

รถหัวลาก	-	หางลาก	(Lift-on,	Lift-off)	เพื่อลำาเลียงสินค้า 

มาวางเก็บ	ณ	ท่ีลานวางตูส้นิคา้ของท่าเทียบเรอืท่ีเรอืแมจ่ะเขา้

เทียบท่า

	 ท่าเรือแหลมฉบังมีพ้ืนท่ีริมน้ำาบริเวณก้นแอ่งจอดเรือท่ี	 1	

ระหวา่งท่าเทียบเรอืผู้โดยสาร	A1	และท่าเทียบเรอืชายฝ่ังและ

อเนกประสงค์	A0	ความยาวประมาณ	150	เมตร	พร้อมพื้นที่

สนับสนุนบนฝั่ง	ประมาณ	43	ไร่	ซึ่งพื้นที่บริเวณดังกล่าวเป็น

พ้ืนท่ีรมิน้ำา	(Waterfront	Area)	มคีวามยาวคอ่นขา้งจำากดัแต่

ก็มีศักยภาพท่ีจะพัฒนาเป็นท่าเทียบเรือเพ่ือรับเรือสินค้า 

ขนาดเล็กได้	 ซึ่งจะสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่การท่าเรือฯ	 

และส่วนรวมได้สูงกว่าการนำาไปใช้ประโยชน์ในรูปแบบอ่ืนๆ	

และเพ่ือเป็นการสนับสนุนนโยบายของรัฐในการพัฒนาระบบ 

โลจิสติกส์ของประเทศโดยรวม	รวมทั้งเพื่อส่งเสริมให้เกิดการ 

ปรบัเปลีย่นรปูแบบการขนสง่จากทางถนนไปสูก่ารขนสง่ทางน้ำา

โดยเรือชายฝ่ังแทน	 ซึ่งจะสามารถทำาให้ต้นทุนของระบบ	 

Logistic	 โดยรวมของประเทศต่ำาลง	 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ

ระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม	 โดยเฉพาะอย่างย่ิง	 

จะสามารถลดการใช้พลังงานช่วยประเทศชาติได้อีกทางหนึ่ง
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ท่าเรือพาณิชย์
เชียงแสน

สิ่งอำานวยความสะดวก
• ท่าเทียบเรือ
	 -	ท่าเทียบเรือทางลาด	2	ระดับ	จำานวน	2	ท่า	ความยาว 

	 	ท่าเทียบเรือ	300	เมตร	รับเรือขนาดความยาวไม่เกิน	 

	 	50	เมตร	รองรับการขนถ่ายสินค้าท่ัวไปได้พร้อมกัน	 

	 	3-5	ลำา	

รายงานประจำาปี 256488

	 -	ท่าเทียบเรือแนวดิ่ง	จำานวน	1	ท่า	ความยาวท่าเทียบเรือ	 

	 	200	เมตร	รับเรือขนาดความยาว	50	เมตร	รองรับ 

	 	การขนถ่ายสินค้าทั่วไปและตู้สินค้าได้พร้อมกัน	2	ลำา

	 -	ท่าเทียบเรือขนถ่ายนำ้ามันเชื้อเพลิง	จำานวน	1	ท่า 

	 	ความยาวท่าเทียบเรือ	150	เมตร	รับเรือขนาดความยาว	 

	 	50	เมตร	รองรับการขนถ่ายนำ้ามันเชื้อเพลิงได้พร้อมกัน	 

	 	2	ลำา

เลขที่ 888 หมู่ที่ 10 ตำาบลบ้านแซว
อำาเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 57150

โทรศัพท์ : 0-5318-1750
โทรสาร : 0-5318-1747

อีเมล : chiangsaenport@hotmai.com
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• เครื่องมือทุ่นแรง

 รายการ ขนาด จำานวน

รถปั้นจั่นเคลื่อนที่	 	 30	ตัน	 1	คัน

รถยกสินค้า	 	 5	ตัน	 2	คัน

ปลั๊กตู้สินค้าห้องเย็น	 	 	 70	ชุด

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ กันย�ยน 2564

	 -	ลานตูค้อนเทนเนอร์กลางแจ้ง	ขนาด	20,000	ตารางเมตร

	 -	ลานจอดรถบรรทุกสินค้า	สามารถรองรับได้	100	คัน

	 -	แอ่งจอดเรือ	ขนาด	200x800	เมตร

	 -	โรงพักสินค้า	ขนาด	30x30	ตารางเมตร	จำานวน	2	หลัง

	 -	พ้ืนท่ีสำาหรับกิจกรรมขนถ่ายนำ้ามัน	ขนาด	32,000	 

	 	ตารางเมตร	(15	ไร่)

	 -	พื้นที่วางสินค้าทั่วไป	9,600	ตารางเมตร	จำานวน	2	จุด

	 -	ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการให้บริการขนถ่าย 

	 	สินค้า

	 -	มาตรการด้านความปลอดภัย	กล้องปิด	CCTV	จำานวน	 

	 	14	จุด

การให้บริการ
	 ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน	ให้บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ	

ณ	อาคาร	one	stop	service	ประกอบด้วย	สำานกังานท่าเรอื-

พาณิชย์เชียงแสน	สำานักงานเจ้าท่าภูมิภาค	สาขาเชียงราย	

ด่านศุลกากรเชียงแสน	ด่านอาหารและยาเชียงแสน	เชียงของ	

ด่านควบคุมโรคติดต่อระหว่างประเทศ	ด่านตรวจคนเข้าเมือง

เชียงแสน	ด่านตรวจพืชเชียงแสน	ด่านกักกันสัตว์เชียงราย	

และศูนย์บริหารจัดการด่านตรวจประมง	เขต	1	(เชียงราย)

โครงข่ายขนส่ง
 การขนส่งทางนำ้า :	รองรับเส้นทางการขนส่งสินค้าจาก
ท่าเรือกวนเหลย	(ท่าเรือใต้สุด)	สาธารณรัฐประชาชนจีน	

สาธา รณรั ฐ แห ่ ง สหภาพ เ มี ยนมา	 และสาธา รณรั ฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว

 การขนส่งภายในประเทศทางถนน :
	 1.	 ทางหลวงแผ่นดิน	หมายเลข	1290	อำาเภอแม่สาย	-	

อำาเภอเชีบงแสน	-	อำาเภอเชียงของ

	 2.	 ทางหลวงชนบท	ชร.1063	อำาเภอเชียงราย	-	อำาเภอ

เชียงแสน
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ท่าเรือ
เชียงของ

ที่ตั้ง : ตั้งอยู่อำาเภอเชียงของ	จังหวัดเชียงราย	ด้านหน้าติด
แม่นำ้าโขง	ฝั ่งตรงข้ามคือเมืองห้วยทราย	แขวงบ่อแก้ว	

สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว	ด้านหลงัตดิทางหลวง

แผ่นดินหมายเลข	1290	ซึ่งเชื่อมระหว่างอำาเภอเชียงแสน	

และอำาเภอเชียงของ	ดำาเนินการโดยมุ ่งเน้นประสิทธิภาพ					

การให้บริการนำาเข้า	-	ส่งออกสินค้า	และส่งเสริมการค้า

ชายแดนระหว่าง	สปป.ลาว	กับประเทศไทย

	 ท่าเรือเชียงของ	รองรับเรือบรรทุกสินค ้าขนาดเล็ก	 

ซึ่งเป็นเรือจาก	สปป.ลาว	ประมาณร้อยละ	90	ของเรือ								

เทียบท่าทั้งหมด	การบรรทุกขนถ่ายใช้แรงงานยกขนเป็นหลัก 

โดยเจ้าของสินค้าจะเป็นผู้จัดหาแรงงานเอง	และท่าเรือ

เชียงของให้บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ	โดยผู้ใช้บริการ

สามารถทำาพิธีการด้านสินค้า	ศุลกากร	ตรวจคนเข้าเมือง	

การตรวจสอบคุณภาพสินค้า	และบริการอื่นๆ	ได้	ณ	อาคาร

สำานักงานท ่าเรือเชียงของ	 เป ิดให ้บริการตั้ งแต ่ เวลา 

08.00	-	18.00	น.	ทุกวันเว้นวันอาทิตย์

สิ่งอำานวยความสะดวก/การให้บริการ
•	ท่าเทียบเรือโครงสร้างแบบล็อกคอนกรีตกว้าง	24	เมตร	 

	 ยาว	108	เมตร	สามารถให้บริการเรือจอดเทียบท่า	 

	 80	-	150	ตัน	หรือพร้อมกัน	3	-	5	ลำา	

•	การให้บริการพ้ืนท่ีจอดรถบรรทุกสินค้าภายในเขตท่าเรือ- 

	 เชียงของรถบรรทุก	10	ล้อ	สามารถจอดได้พร้อมกัน	 

	 จำานวน	5	-	10	คัน

•	ปลั๊กเสียบตู้สินค้าห้องเย็น	จำานวน	5	ปลั๊ก

•	มีหน ่วยงานท่ีเกี่ยวข ้องให ้บริการท่ีท ่าเรือเชียงของ 

	 ในลกัษณะให้บรกิารในพ้ืนท่ีเดยีวกัน	(One	Stop	Service)	 

	 คือ	กรมศุลกากร	กรมสรรพสามิต	กรมขนส่งทางนำ้า 

	 พาณิชยนาวี	ด่านตรวจคนเข้าเมือง	ด่านสาธารณสุข	 

	 ด่านกักสัตว์และพืช	เป็นต้น

•	เปิดให้บรกิาร	24	ชัว่โมง	รองรบัเรอืบรรทุกสนิค้าขนาดเลก็	 

	 ซ่ึงเป็นเรือจากประเทศลาวประมาณร้อยละ	90	ของเรือ 

	 ท้ังหมด	การบรรทุกขนถ่ายใช้แรงงานยกขนเป็นหลัก	 

	 โดยเจ้าของสินค้าจะเป็นผู้จัดหาแรงงานเอง	

รายงานประจำาปี 256490

หมู่ที่ 1 ตำาบลเวียง อำาเภอเชียงของ
จังหวัดเชียงราย 57140

โทรศัพท์ : 0-5379-1719
โทรสาร : 0-5379-1719

อีเมล : ck_port@hotmail.com
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ท่าเรือ
ระนอง

ที่ตั้ง : ตั้งอยู่ริมฝั่งแม่นำ้ากระบุรี	ฝั่งตะวันออก	ตำาบลปากนำ้า	
-	ท่าเรือ	อำาเภอเมือง	จังหวัดระนอง	บนเนื้อท่ี	193	ไร	่									

ท่าเทียบเรืออเนกประสงค์	มีความยาวหน้าท่า	134	เมตร	

กว้าง	26	เมตร	และท่าเทียบเรือตู้สินค้า	มีความยาวหน้าท่า	

150	เมตร	กว้าง	30	เมตร	ท่าเทียบเรือทั้ง	2	ท่า	มีความลึก

หน้าท่า	8	เมตร	สามารถรองรับเรือขนาดไม่เกิน	12,000	 

เดดเวทตัน	จอดเทียบท่าได้	ท่าละ	1	ลำา	มีสะพานเชื่อมฝั่ง

กว้าง	7.5	เมตร	ยาว	212	เมตร	และสะพานเชื่อมกับท่าเรือ

อเนกประสงค์	กว้าง	8.5	เมตร	ยาว	40	เมตร	

 สำาหรับเครื่องมือทุ ่นแรง	เพ่ือให้การบริการเรือสินค้า
สะดวก	รวดเร็ว	และปลอดภัย	ท่าเรือระนองได้จัดเตรียม		

สิ่งอำานวยความสะดวกต่างๆ	ได้แก่	ปั้นจ่ันเคลื่อนท่ีหน้าท่า	

เครื่องมือทุ ่นแรงประเภทต่างๆ	สำาหรับการยกขนและ		

เคลื่อนย้ายสินค้า

 ด้านคลังสินค้า	ท่าเรือระนองได้จัดพ้ืนท่ีรองรับสินค้าท่ัวไป	
และตู้สินค้า	ดังนี้คือ	โรงพักสินค้า	1,500	ตารางเมตร,	พื้นที่

วางสินค้าทั่วไป	7,200	ตารางเมตร,	พื้นที่วางตู้สินค้า	11,000	

ตารางเมตร	และคลังสินค้ากลางแจ้ง	19,000	ตารางเมตร

 ด้านการรักษาความปลอดภัย	ได้ติดตั้งระบบไฟฟ้าและ
แสงสว่าง	ระบบโทรทัศน์วงจรปิด	เพื่อควบคุมความปลอดภัย

ของท่าเรือและสินค้าฝากเก็บในเขตพ้ืนท่ีของท่าเรือระนอง	

ตามระบบมาตรฐานความปลอดภัย	เพ่ือเพ่ิมความมั่นใจให้

กับผู้ใช้บริการยิ่งขึ้น

 ร่องนำ้าทางเดินเรือ	เริ่มตั้งแต่บริเวณทิศตะวันตกของ							

เกาะช้างจนถึงท่าเทียบเรือ	รวมระยะทาง	28	กิโลเมตร								

โดยมีความลึกของร่องนำ้า	8	เมตร	จากระดับนำ้าลงตำ่าสุด	

และความกว้างของร่องนำ้า	120	เมตร	ตลอดระยะแนวร่องนำ้า	

มีเครื่องหมายการเดินเรือ	เพิ่มความปลอดภัยในการเดินเรือ
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เลขที่ 160/1 หมู่ที่ 5 บ้านเขานางหงส์
ตำาบลปากนำ้า อำาเภอเมืองระนอง
จังหวัดระนอง 85000
โทรศัพท์ : 0-7787-3960-1
โทรสาร : 0-7787-3962
อีเมล : ranongport46@hotmail.com
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การขนส่งเชื่อมโยง
• ทางถนน	-	ใช้ทางหลวงหมายเลข	4	เพชรเกษม	กรุงเทพฯ	 
	 -	ชุมพร	-	ระนอง	ระยะทาง	568	กิโลเมตร	เลี้ยวขวา 

	 เข้าถนนหมายเลข	4010	ท่ีบริเวณบ้านนำ้าตก	ระยะทาง	 

	 13	กิโลเมตร	ถึงท่าเรือระนอง

• ทางรถไฟ	-	สามารถประหยัดค่าใช้จ่ายด้วยการขนส่ง 
	 ระบบรางจากทุกภูมิภาคมายังจังหวัดชุมพร	และขนส่ง 

	 ต ่อเ น่ืองมาทางถนนจากชุมพรมายังท ่า เรือระนอง	 

	 ระยะทางประมาณ	110	กิโลเมตร

• ทางนำ้า	-	สามารถขนส่งทางนำ้าฝั่งอ่าวไทยมายังท่าเรือ 
	 ระนองท่ีจังหวัดประจวบคีรีขันธ์	และจังหวัดสุราษฎร์ธานี	 

	 แล้วขนส่งทางถนนมายังท่าเรือระนอง

• ทางอากาศ	-	มีสนามบินพาณิชย์และเท่ียวบินประจำา	 

	 เชื่อมต่อระหว่างระนอง	-	กรุงเทพฯ

สิ่งอำานวยความสะดวก/การให้บริการ
	 ท่าเรอืระนองให้บรกิารบรรทุกขนถ่าย	เคลือ่นย้าย	ฝากเกบ็	

และส่งมอบสินค้า	และเพ่ือเป็นการอำานวยความสะดวกแก่		

ผู้ใช้บริการ	จึงได้นำาระบบบริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จมาให้

บริการ	โดยผู้ใช้บริการสามารถชำาระค่าพิธีการศุลกากร	

พิธีการตรวจคนเข้าเมือง	และบริการอ่ืนๆ	ได้โดยสะดวก

รวดเร็ว	ณ	อาคาร	One	Stop	Service	บริเวณหน้าทางเข้า

ท่าเรือระนอง

	 นอกจากน้ีเพ่ือรองรับการขนส่งระบบตู้สินค้า	การท่าเรือฯ

แห่งประเทศไทยได้นำาระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการควบคุม

ตู ้สินค้าและการออกใบแจ้งหน้ีค่าธรรมเนียม	ตลอดจน		

การเตรียมความพร ้อมด ้านสาธารณูปโภคอ่ืนๆ	อาทิ										

ระบบไฟฟ้า	ระบบประปา	และการสือ่สารโทรคมนาคมไว้ด้วย	

เพื่อความสะดวกของผู้ใช้บริการ

	 ด้วยทำาเลท่ีต้ังอันเหมาะสมติดกับทะเลอันดามัน	และ

ความพร้อมด้านสิ่งอำานวยความสะดวกท่ีครบครัน	ปัจจุบัน

ท่าเรือระนองยังมีบทบาทสำาคัญในโครงการสำารวจและ								

ขุดเจาะแก๊สธรรมชาติและนำ้ามันในบริเวณอ่าวเมาะตะมะด้วย

นอกจากนี้ยังมีสิ่งอำานวยความสะดวก ดังนี้
• พ้ืนท่ีวางสินค้าท่ัวไป	7,200	ตารางเมตร	พ้ืนท่ีวางตู้สินค้า	11,000	ตารางเมตร	และคลังสินค้าทัณฑ์บน	(กลางแจ้ง)	 

	 19,000	ตารางเมตร

• โรงพักสินค้า	จำานวน	1	หลัง	ขนาด	1,500	ตารางเมตร	สถานีตรวจสอบสินค้า	(Checking	Post)	1	หลัง	ที่ทำาการศุลกากร	 

	 1	หลัง	อาคารสำานักงานแผนกการท่าและสินค้า	1	หลัง	และอาคารศูนย์บริการเบ็ดเสร็จ	(OSS)	1	หลัง

• หอไฟฉายบริเวณลานวางสินค้าและตู้สินค้า	3	หอ	เครื่องหมายช่วยการเดินเรือทุ่นกำาหนดแนวร่องนำ้าเดินเรือ	14	ทุ่น	 

	 และหลักไฟนำา	3	คู่	

เครื่องมือทุ่นแรง

 รายการ ขนาด (ตัน) จำานวน (คัน)

รถยกสินค้า	 	 2.5-15	 5

รถยกตู้สินค้าหนัก	 	 30-40	 2

รถยกตู้สินค้าเปล่า	 	 7	 1

รถหางลากพ่วงตู้สินค้า	 	 30	 2

รถหางลากพ่วงอเนกประสงค์	 	 30	 6

รถปั้นจั่นเคลื่อนที่	 	 50	 1

ปั้นจั่นหน้าท่าล้อยางชนิดขับเคลื่อนด้วยตัวเอง	 45	 1

ยกนำ้าหนักได้ไม่น้อยกว่า	63	เมตริกตัน	 (ที่รัศมีการยก	20	เมตร)

รถยนต์หัวลาก	 	 -	 6

ปลั๊กตู้สินค้าห้องเย็น	 	 	 30
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ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

ปีงบประมาณ 2564

ส่วนที่

4
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ทาเรือกรุงเทพ
ทาเรือแหลมฉบัง

ผลการบริหาร
การปฏิบัติงาน

สถิติบริการเรือและสินค้า
ที่ท่าเรือกรุงเทพ	และท่าเรือแหลมฉบัง

จำานวนตู้สินค้าที่ท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบัง	(หน่วย	:	ที.อี.ยู.) 

ปีงบประมาณ 2564 2563 2562 2561 2560

ท่าเรือกรุงเทพ

	 ตู้บรรจุสินค้าขาเข้า	 894,342	 864,476	 880,139	 880,911	 868,333

	 -	ตู้บรรจุสินค้า	 874,311	 847,547	 868,910	 864,893	 846,084

	 -	ตู้สินค้าเปล่า	 20,031	 16,929	 11,229	 16,018	 22,249

	 ตู้บรรจุสินค้าขาออก	 543,506	 570,589	 570,992	 616,533	 629,586

	 -	ตู้บรรจุสินค้า	 529,439	 552,328	 536,331	 583,444	 611,885

	 -	ตู้สินค้าเปล่า	 14,067	 18,261	 34,661	 33,089	 17,701

	 รวมตู้สินค้าผ่านท่า	 1,437,848	 1,435,065	 1,451,131	 1,497,444	 1,497,919

ท่าเรือแหลมฉบัง

	 ตู้บรรจุสินค้าขาเข้า	 4,188,698.50	 3,787,384	 3,997,581	 3,955,688	 3,753,493	

	 -	ตู้บรรจุสินค้า	 2,628,392.25	 2,353,495	 2,473,271	 2,312,909	 2,168,898	

	 -	ตู้สินค้าเปล่า	 1,517,894.50	 1,372,450	 1,482,546	 1,600,699	 1,541,675	

	 -	จำานวนตู้สินค้าถ่ายลำา	 42,411.75	 61,440	 41,764	 42,080	 42,920	

	 ตู้บรรจุสินค้าขาออก	 4,146,685.25	 3,810,516	 4,066,403	 4,060,192	 3,923,786	

	 -	ตู้บรรจุสินค้า	 4,032,288.50	 3,658,707	 3,941,174	 3,960,491	 3,822,600	

	 -	ตู้สินค้าเปล่า	 70,564.75	 90,537	 84,685	 58,450	 58,714	

	 -	จำานวนตู้สินค้าถ่ายลำา	 43,832.00	 61,272	 40,544	 41,252	 42,472	

	 ตู้	Shifting	 83,327.50	 44,047	 43,632	 0	 0	

 รวมตู้สินค้าผ่านท่า 8,418,711 7,641,947 8,107,615 8,015,880 7,677,279

จำานวนเรือเทียบท่าที่ท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบัง	(หน่วย	:	เที่ยว) 

ปีงบประมาณ 2564 2563 2562 2561 2560

ท่าเรือกรุงเทพ

เขื่อนเทียบเรือ	 4,170	 3,822	 3,803	 3,266	 3,008

หลักผูกเรือกลางน้ำาคลองเตย	 85	 109	 128	 144	 447

หลักผูกเรือกลางน้ำาบางหัวเสือ	 11	 27	 47	 54	 49

ทุ่นผูกเรือสาธุประดิษฐ์	 6	 7	 12	 19	 26

ท่าเรือเอกชนอื่นๆ	(กรุงเทพ)	 4,624	 5,128	 6,001	 5,649	 5,256

ท่าเรือแหลมฉบัง 11,041 11,092 12,391 13,310 13,4612564 2563

เขื่อนเทียบเรอื
หลักผูกเรือกลางน้ำคลองเตย
หลักผูกเรือกลางน้ำบางหัวเสือ
ทุนผูกเรือสาธุประดิษฐ
ทาเรือเอกชนอื่นๆ (กรุงเทพฯ)
ทาเรือแหลมฉบัง
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จำานวนสินค้าที่ท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบัง	(หน่วย	:	ล้านตัน)

ปีงบประมาณ 2564 2563 2562 2561 2560

ท่าเรือกรุงเทพ

สินค้าขาเข้า	 13.275	 12.867	 13.297	 13.027	 12.887

สินค้าขาออก	 7.910	 8.285	 8.180	 9.024	 9.327

รวม 21.185 21.151 21.477 22.051 22.214

ท่าเรือแหลมฉบัง

สินค้าขาเข้า	 38.919	 34.43	 36.693	 34.738	 32.575

สินค้าขาออก	 50.566	 46.87	 52.510	 51.082	 50.286

สินค้าถ่ายลำา	 1.000	 1.657	 0.954	 0.986	 1.028

รวม 90.485 82.958 90.157 86.806 83.889

จำานวนรถยนต์ผ่านท่าเรือแหลมฉบัง	(หน่วย	:	คัน)	

ปีงบประมาณ 2564 2563 2562 2561 2560

ขาเข้า	 112,238	 92,229	 102,916	 80,018	 69,858

ขาออก	 948,742	 774,021	 1,112,604	 1,171,143	 1,147,107

รวม 1,060,980 866,250 1,215,520 1,251,161 1,216,965

จำานวนสินค้าที่ท่าเรือภูมิภาค	(หน่วย	:	เมตริกตัน)	

ปีงบประมาณ 2564 2563 2562 2561 2560

ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน

ตู้บรรจุสินค้าขาเข้า	 5,805.28	 4,069.70	 1,721.90	 3,249.40	 5,311.36

ตู้บรรจุสินค้าขาออก	 98,166.70	150,151.28	 242,069.91	251,474.21	192,874.61

รวม 103,971.98 154,220.98 243,791.81 254,723.61 198,185.97

ท่าเรือเชียงของ

ตู้บรรจุสินค้าขาเข้า	 24.00	 57.00	 111.00	 201.00	 0.00

ตู้บรรจุสินค้าขาออก	 0.00	 2,494.48	 52,834.90	 71,266.93	 78,445.51

รวม 24.00 2,551.48 52,945.90 71,467.93 78,445.51

ท่าเรือระนอง

ตู้บรรจุสินค้าขาเข้า	 13,268.00	 16,889.00	 24,832.00	 17,878.00	 12,321.00

ตู้บรรจุสินค้าขาออก	 115,418.00	 65,846.00	 110,188.00	 74,912.00	 53,751.00

รวม 128,686.00 82,735.00 135,020.00 92,790.00 66,072.00

จำานวนตู้สินค้าผ่านท่าเรือระนอง	(หน่วย	:	ที.อี.ยู.)	

ปีงบประมาณ 2564 2563 2562 2561 2560

สินค้าขาเข้า	 2,007	 1,382	 1,880	 1,163	 1,304	

สินค้าขาออก	 2,166	 1,345	 1,835	 1,159	 1,225	

รวม 4,173 2,727 3,715 2,322 2,529 
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การวิเคราะห์
เศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม

การขนส่งทางน้ำา
และกิจการท่าเรือ

• ภาพรวมเศรษฐกิจปี  2564 และแนวโน้ม 
 ปี 2565
	 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ	(IMF)	ประเมินเศรษฐกิจโลก

ปี	2564	ขยายตัวร้อยละ	5.9	 โดยยังมีความไม่แน่นอนจาก					

การฟ้ืนตัวจากปัญหาด้าน	 Supply	Chain	 (ห่วงโซอุปทาน)	

และการผลติของโลก	(Oct,	2021)	โดยเศรษฐกจิไทยขยายตวั

ร้อยละ	 1.2	 (สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม						

แห่งชาติ,	 พฤศจิกายน	 2564)	 ปรับตัวดีขึ้นอย่างช้าๆ	 

จากการดำาเนินนโยบายเปิดประเทศเพ่ือรบันักท่องเท่ียวตา่งชาต	ิ

ในปี	 2564	 ตามการผ่อนคลายมาตรการป้องกันและควบคุม

การระบาด	

	 เศรษฐกิจโลกในปี	 2565	 มีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง 

จากปี	 2564	 ตามการฟ้ืนตัวของกลุ่มประเทศเศรษฐกิจหลัก					

นำาโดยสหรัฐฯ	ยูโรโซน	สหราชอาณาจักร	และกลุ่มเศรษฐกิจ

อุตสาหกรรมใหม่	(NIEs)	ที่มีการผ่อนคลายมาตรการควบคุม

การแพร่ระบาดอย่างต่อเน่ือง	 ประกอบกับแนวโน้มความ 

คืบหน้าในการกระจายวัคซีนและการคิดค้นยาต้านไวรัส 

ท่ีจะชว่ยสรา้งความเชือ่ม่ันมากขึน้	สง่ผลให้กจิกรรมทางเศรษฐกจิ

กลบัมาเป็นปกติมากขึน้	อย่างไรกต็าม	อาจจะมคีวามไมแ่น่นอน

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดจากไวรัสสายพันธ์ุใหม่ 

ท่ีกลับมารุนแรงอีกครั้งซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการฟ้ืนตัว 

ของภาคบริการ	(IMF,	OCT	2021)

	 ในขณะท่ีเศรษฐกิจไทยปี	 2565	 มีแนวโน้มท่ีจะฟ้ืนตัว 

อย่างชัดเจนต่อเน่ืองจากฐานการขยายตัวท่ีอยู่ในเกณฑ์ต่ำา 

ในปี	 2564	 มีแรงสนับสนุนท่ีสำาคัญจากการปรับตัวดีขึ้นของ

อุปสงค์ภายในประเทศภายหลงัจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาด

และการกระจายวัคซีนครอบคลุมมากขึ้นอย่างต่อเน่ือง	 

ประกอบกับแนวโน้มการฟ้ืนตัวของภาคท่องเท่ียวจากการ 

ผ่อนคลายมาตรการเพื่อเปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ	และการ

ขยายตัวของภาคการส่งออกและการผลิตอุตสาหกรรม 

ตามการฟื้นตัวต่อเนื่องของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก

รอถ่ายภาพ
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• ธุรกิจอุตสาหกรรม
	 	 การขนส่งทางทะเลเป็นโหมดการขนส่งหลักของ 

การค้าระหว่างประเทศและเศรษฐกิจโลก	โดยการขนส่งสินค้า

ทางทะเลคดิเป็นรอ้ยละ	80	ของปรมิาณการคา้ระหวา่งประเทศ	

การระบาดใหญข่อง	COVID-19	สง่ผลกระทบต่ออุตสาหกรรม 

เกี่ยวเน่ืองและอุตสาหกรรมการขนส่งทางทะเลอย่างมาก	 

ในปี	2564	การคา้ทางทะเลของโลกขยายรอ้ยละ	4.3	(UNCTAD,	

Nov	2021)	และคาดว่าการเติบโตจะดำาเนินต่อไปในปี	2565	

อย่างไรก็ตาม	 การฟ้ืนตัวของการค้าทางทะเลยังคงเผชิญกับ

ปัจจัยเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองจากการแพร่ระบาดของ	COVID-19	 

ในปี	 2563	 ถึงปัจจุบัน	 อาทิ	 ภาวการณ์ขาดแคลนตู้เปล่า	 

แนวโน้มคา่ระวางเรอืท่ีสงูขึน้	การเปลีย่นรปูแบบของการคา้โลก	

การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน	และความแออัดในท่าเรือ

	 สำาหรับการค้าตู้สินค้า	ปริมาณตู้สินค้าทั่วโลกจะขยายตัว

ประมาณร้อยละ	 7	 -	 10	 จากท่ีหดตัวลงจากปี	 2563	 

โดยในประเทศไทยปริมาณตู้สินค้าผ่านท่าขยายตัวสูงถึง 

ประมาณร้อยละ	10	(ที่มา	:	Statista,	2021)	จากปัจจัยบวก

ของเศรษฐกิจโลกและกจิกรรมทางการคา้ของประเทศคูค่า้สำาคญั

ที่ฟื้นตัว	เมื่อพิจารณาในภูมิภาคอาเซียน	พบว่าไทยมีปริมาณ

ตู้สินค้าผ่านท่าเรือเป็นอันดับ	 5	 รองจากสิงคโปร์	 มาเลเซีย	

อินโดนีเซียและเวียดนาม	 ท้ังน้ีในปี	 2563	 ปริมาณตู้สินค้า 

ผ่านท่าของเวียดนามขยายตัวเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว	 จากการ

เตบิโตทางเศรษฐกจิและการลงทุนจากตา่งประเทศของเวยีดนาม

เพ่ิมสูงขึ้นมาก	 ส่งผลให้ปริมาณตู้สินค้าผ่านท่าของท่าเรือ

เวียดนามมีอัตราการขยายตัวสูงกว่าไทย	โดยในปีงบประมาณ

ปี	2564	ตู้สินค้าผ่านท่าเรือของการท่าเรือฯ	ขยายตัวเพิ่มขึ้น

ร้อยละ	 8.6	 ท้ังน้ีคาดว่าปี	 2565	 ปริมาณตู้จะขยายตัวได้ 

ต่อเน่ืองตามการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจคู่คา้หลกั	ไดแ้ก่	สหรฐัอเมรกิา	

จีน	และญี่ปุ่น	

	 การท่าเรือฯ	โดย	ท่าเรือแหลมฉบัง	และท่าเรือกรุงเทพ	

เป็นท่าเรือหลักของประเทศ	 และเป็นผู้นำาในอุตสาหกรรม	 

โดยในปี	 2563	 -	 2564	 ส่วนแบ่งด้านการตลาดของ 

ท่าเรือกรุงเทพ	 ปรับตัวดีขึ้น	 ในขณะท่ีท่าเรือแหลมฉบัง 

มีการสูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาดให้กับ	Kerry	ที่เป็นท่าเรือ

คู่แข่งที่สำาคัญ	ทั้งนี้ปัจจัยหลักที่ทำาให้ท่าเรือแหลมฉบังสูญเสีย

ส่วนแบ่งทางการตลาดส่วนหน่ึงมาจากรูปแบบการให้บริการ

ของ	KSSP	ที่ช่วยอำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้บริการรวมทั้ง

ปัจจัยดา้นราคา	เป็นตน้	อย่างไรกต็าม	การปรบัปรงุและพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐาน	 และสิ่งอำานวยความสะดวก	 ถือเป็น 

กลยุทธ์หลักหน่ึงท่ีจะสามารถให้ท่าเรือแหลมฉบังยังคงรักษา

ส่วนแบ่งทางการตลาดได้	

Global	containerized	trade,	1996	-	2021	(UNCTAD,	Nov	2021)
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	 แนวโน้มของอุตสาหกรรมท่าเรอืเน้นการสง่เสรมิการเติบโต 

ทางธุรกิจผ่านการขยายการลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ือง 

ซึ่งจะช่วยให้ธุรกิจลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงรายได้จาก 

ธุรกจิเดยีว	รวมท้ังการดำาเนนิกลยุทธ์สรา้งเครอืขา่ยและพันธมติร

ทางธุรกจิยังคงเป็นกลยุทธ์ท่ีหลายธุรกจินำามาใชใ้นธรุกิจท่าเรอื	

ท้ังการขยายการลงทุนในประเทศและต่างประเทศ	 โดยจะไป

ลงทุนในประเทศท่ีเป็นตลาดใหมท่ี่มกีารเตบิโตทางเศรษฐกิจสงู	

อาทิ	ท่าเรอื	Duisburg	ประเทศเยอรมนั	สรา้งสถานีบรรจุและ 

คัดแยกสินค้า	 (Inland	 Container	 Terminal)	 ร่วมกับ	 

บริษัท	Cosco	 Shipping	 Lines	 เพ่ือรองรับการเติบโตของ 

การขนส่งรถไฟ	ระหว่าง	จีน	-	ยุโรป	หรือ	PSA	ท่ีมีการร่วมทุน

ในการประกอบการท่าเทียบเรือในหลายประเทศสนับสนุน 

ให้ธุรกิจมีการเติบโตอย่างย่ังยืนโดยไม่ต้องพ่ึงพิงตลาด 

ในประเทศใดประเทศหน่ึงเพียงประเทศเดียว	 นอกจากน้ี	 

ท่าเรือยังจำาเป็นต้องก้าวทันเทคโนโลยีสมัยใหม่	 ตามทิศทาง 

การพัฒนา	Smart	Port	พร้อมไปกับการให้บริการที่คำานึงถึง

ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	(Green	Port)

• ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิและอตุสาหกรรม 
 ที่มีต่อการดำาเนินงานของการท่าเรือฯ
	 ผลการดำาเนินการงานการให้บรกิารเรอื	สนิคา้	และตูส้นิคา้

ผ่านท่าเรอืของการท่าเรอืฯ	ในรอบ	12	เดอืน	ประจำาปีงบประมาณ	

2564	มีจำานวนเรือเทียบท่า	13,840	เที่ยว	เพิ่มขึ้นร้อยละ	1.9	

สินค้าผ่านท่า	111.630	ล้านต้น	เพิ่มขึ้นร้อยละ	6.9	สินค้า 

ผ่านท่า	9.857	ล้าน	ที.อื.ยู.	เพิ่มขึ้นร้อยละ	8.6	ตู้	การเติบโต 

ของตู้สินค้าท่ีสูงขึ้นเป็นผลจากการส่งออกของไทยเติบโต 

อย่างต่อเน่ือง	 โดยมีปัจจัยสนับสนุนท่ีสำาคัญ	 ท้ังปัจจัยด้าน 

การส่งออกเติบโตดีขึ้นตามการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจประเทศ 

คู่ค้าประกอบกับการผลิตของไทยท่ีกลับมาดำาเนินการ 

ได้มากขึ้น	 ผลจากอุปสงค์ท้ังในและต่างประเทศท่ีปรับดีขึ้น

ทำาให้ภาคบริการฟ้ืนตัวส่งผลให้การท่าเรือฯ	มีผลการดำาเนินงาน 

การให้บริการ	สินค้า	และตู้สินค้าผ่านท่าสูงขึ้น	อย่างไรก็ตาม

จำานวนเท่ียวเรือท่ีเพ่ิมขึ้นเล็กน้อยสะท้อนให้เห็นถึงขนาดเรือ 

ท่ีเขา้เทียบท่ามขีนาดใหญ่ขึน้หรอืมกีารขนตูส้นิคา้/สนิคา้ตอ่ลำา

เพ่ิมขึ้น	 โดยมีรายละเอียดของท่าเรือกรุงเทพ	 (ทกท.)	 

ท่าเรือแหลมฉบัง	 (ทลฉ.)	 ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน	 (ทชส.)	

ท่าเรือเชียงของ	(ทชข.)	และท่าเรือระนอง	(ทรน.)	ดังนี้
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 ท่าเรือกรุงเทพ	 มีเรือเทียบท่า	4,170	เที่ยว	เพิ่มขึ้น	9.1%	สินค้าผ่านท่า	21.185	ล้านตัน	ลดลง	1.2%	มีตู้สินค้า 

	 	 	 ผ่านท่า	1.438	ล้านทีอียู	เพิ่มขึ้น	0.2%

 หมายเหตุ :	 1.	เที่ยวเรือของท่าเรือกรุงเทพ	ได้แก่	เรือสินค้าทั่วไป	เรือตู้สินค้าและเรือชายฝั่ง	

					 	 2.	ปริมาณตันสินค้าของท่าเรือกรุงเทพ	ได้แก่	สินค้าทั่วไป	สินค้าบรรจุตู้	(เข้าและออก)	และ 

	 	 	 	 สินค้ากลางน้ำาคลองเตย

 ท่าเรือแหลมฉบัง	 มีเรือเทียบท่า	9,670	เที่ยว	ลดลง	1.0%	สินค้าผ่านท่า	90.445	ล้านตัน	เพิ่มขึ้น	9.0%	มีตู้สินค้า 

	 	 	 ผ่านท่า	8.419	ล้านทีอียู	เพิ่มขึ้น	10.2%

 หมายเหตุ :	 เท่ียวเรือของท่าเรือแหลมฉบัง	 ได้แก่	 เรือตู้สินค้าระหว่างประเทศ	 เรือชายฝ่ัง	 เรือสินค้าท่ัวไป	 

	 	 	 เรือ	RO-RO	และเรือสินค้าเทกอง

 สำานักงานท่าเรือภูมิภาค
 ท่าเรือระนอง		 มีเรือเทียบท่า	248	เที่ยว	เพิ่มขึ้น	15.9%	สินค้าผ่านท่า	128,686	ตัน	เพิ่มขึ้น	55.5%	มีตู้สินค้า 

	 	 	 ผ่านท่า	4,173	ตู้	เพิ่มขึ้น	53.0%

 หมายเหตุ :	 ท่าเรอืระนองมปีรมิาณสนิคา้	ตู้สนิคา้ผ่านท่าเพ่ิมสงูขึน้เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้าจากการท่ีผู้ใชบ้รกิาร 

	 	 	 มีความต้องการเพ่ิมสูงขึ้น	 เน่ืองจากผู้ประกอบการเริ่มทำาการเปิดฐานขุดเจาะเพ่ิมขึ้นจากเดิม	 

	 	 	 สง่ผลให้มคีวามตอ้งการสง่ออกสนิคา้	ประเภทวสัด	ุอุปกรณ์ตา่งๆ	เพ่ิมขึน้สง่ผลให้มีปรมิาณสนิคา้	 

	 	 	 ตู้สินค้าเพิ่มขึ้น		

 ท่าเรือพาณิชย์-	 มีเรือเทียบท่า	2,231	เที่ยว	ลดลง	10.5%	สินค้าผ่านท่า	103,972	ตัน	ลดลง	32.6%	มีตู้สินค้า 

 เชียงแสน ผ่านท่า	5,064	ทีอียู	ลดลง	32.3%	

 หมายเหตุ :	 1.	สหภาพเมียนมา	ประกาศปิดท่าเรือสบหลวย	เนื่องจากมีได้เป็นท่าเรือตามความตกลงว่าด้วย 

	 	 	 	 การเดินเรือในแม่น้ำาล้านช้าง	-	แม่น้ำาโขง	จึงทำาให้ผู้ประกอบการไม่สามารถส่งสินค้าขึ้นไปได้

	 	 	 2.	ดว้ยสถานการณโ์รคระบาดไวรสัโคโรน่า	(COVID-19)	ทำาให้ประเทศผู้รบัสนิคา้ปลายทาง	ไดแ้ก ่

	 	 	 	 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว	 สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา	 และสาธารณรัฐ 

	 	 	 	 ประขาชนจีน	 รวมถึงจังหวัดเชียงรายมีการปิดด่านขายแดนตามจุดต่างๆ	 เป็นจำานวนมาก 

	 	 	 	 เพื่อป้องกันการแพร่ระบาตของโรค	ทำาให้มีปริมาณเรือและสินค้าผ่านท่าลดลง

 ท่าเรือเชียงของ		 มีเรือเทียบท่า	5	เที่ยว	ลดลง	96.6%	มีสินค้าผ่านท่า	28	ตัน	ลดลง	98.9%

 หมายเหตุ :	 จากคำาสั่งจังหวัดเชียงราย	 ท่ี	 1380/2563	 เรื่องการระงับการเดินทางเข้า	 -	 ออกของบุคคล 

	 	 	 ยานพาหนะและสิ่งของ	 ณ	 จุดผ่านแดน	 จุดผ่อนปรนการค้า	 และช่องทางอ่ืนๆ	 ตลอดจน 

	 	 	 แนวชายแดนจังหวัดเชียงรายเป็นการชั่วคราว	 ทำาให้ท่าเรือเชียงของระงับการขนส่งสินค้าตาม 

	 	 	 คำาสั่งดังกล่าว
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ความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ

 การท่าเรือฯ ได้จัดทำาข้อตกลงความร่วมมือทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ ร่วมกันส่งเสริมและพัฒนากิจการท่าเรือและการขนส่งทางน้ำา โดยมีกิจกรรมความร่วมมือ
ลักษณะต่างๆ อาทิ การส่งเสริมด้านการตลาด ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาด้านบุคลากร             
การแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้และผู้เช่ียวชาญระหว่างกัน รวมถึงการจัดประชุม/สัมมนา/เสวนา/ฝึกอบรม 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่สำาคัญ ดังนี้

ความร่วมมือในระดับทวิภาคี

	 การท่าเรือฯ	ได้จัดทำาความร่วมมือระดับทวิภาคี	จำานวน	21	ฉบับ	ใน	10	ประเทศ	ดังภาพ	โดยในปีงบประมาณ	2564									

มีกิจกรรมภายใต้ความร่วมมือระดับทวิภาคี	ดังนี้
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 1) ขอ้ตกลงท่าเรอืพ่ีน้องระหวา่งการท่าเรอืฯ และท่าเรอื- 

  รือจ้าว สาธารณรัฐประชาชนจีน

  •	การท่าเรอืฯ	และท่าเรอืรอืจ้าว	รว่มแลกเปลีย่นขอ้มลู

โครงการพัฒนา	โดยเฉพาะแนวทางการพัฒนาเพ่ือ

มุ่งสู่การเป็นท่าเรือชั้นนำาระดับโลก	(World	Class	

Port)	และแนวทางการดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ

กิจการท่าเรือและธุรกิจอื่นๆ	รวมทั้ง	แนวทางและ

มาตรการในการดำาเนินงานของท่าเรอืในสถานการณ์

โรคติดเชื้อ	COVID-19

  •	การท่าเรือฯ	 ร่วมแสดงความยินดีแก่ท่าเรือรือจ้าว	

ท้ังในรูปแบบจดหมายและวีดิทัศน์เน่ืองในโอกาส	

การครบรอบ	1	ปี	ของการกอ่ต้ัง	Shandong	Port	

Group	Co.,Ltd	(SPG)	ตามนโยบายของรัฐบาล

มณฑลซานตง	

 2) บันทึกความเขา้ใจระหวา่งการท่าเรอืฯ และการท่าเรอื- 

  ปูซาน สาธารณรัฐเกาหลี

  •	การท่าเรือฯ	และการท่าเรือปูซาน	ร่วมจัดทำาการ

ศึกษาความเป็นไปได้ในการดำาเนินธุรกิจใหม่ด้าน	

โลจิสตกิสท่ี์เกีย่วขอ้งกบักิจการท่าเรอื	เพ่ือแสวงหา

โอกาสการดำาเนินธุรกิจใหม่ร่วมกัน

  •	การท่าเรือฯ	และการท่าเรือปูซาน	ร่วมแลกเปลี่ยน

ขอ้มลูโครงการพัฒนา	โดยเฉพาะแนวทางการพัฒนา

เพ่ือมุง่สูก่ารเป็นท่าเรอืชัน้นำาระดบัโลก	(World	Class	

Port)	และด้านการตลาด	

 3) บันทึกความเขา้ใจระหวา่งการท่าเรอืฯ และมหาวทิยาลยั 

  ทางทะเลโลก (World Maritime University : WMU)  

  ราชอาณาจักรสวีเดน

  •	การท่าเรือฯ	 และ	WMU	 ร่วมกันพัฒนาความ 

ร่วมมือเชิงวิชาการ	โดยจัดการบรรยาย	Towards	

a	Smartainable	Port	ให้กับนักศึกษาจาก	WMU	

และ	 Shanghai	Maritime	 University	 (SMU)	 

ผ่านระบบออนไลน์	เมื่อวันที่	27	พฤษภาคม	2564

	 นอกจากน้ี	การท่าเรอืฯ	ไดแ้ลกเปลีย่นขอ้มลูท่ีเป็นประโยชน์

ระหว่างท่าเรือพันธมิตร	 อาทิ	 แนวทางการพัฒนาท่าเรือเพ่ือ 

มุ่งสู่การเป็นท่าเรือชั้นนำาระดับโลก	 (World	 Class	 Port)	 

การบริหารจัดการรถบรรทุก	 รวมท้ังแนวทางและมาตรการ

ป้องกันของท่าเรือในสถานการณ์โรคติดเชื้อ	COVID-19

ความร่วมมือในระดับพหุภาคี
 1) กรอบความร่วมมือของสมาคมท่าเรืออาเซียน 

  (The ASEAN Ports Association : APA)

  •	การท่าเรือฯ	 ได้ร่วมพัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์ 

ของสมาคมท่าเรืออาเซียน	 พร้อมท้ังลงข้อมูล 

เพ่ือเผยแพรป่ระชาสมัพันธ์การท่าเรอืฯ	บนเวบ็ไซต์

ของสมาคมฯ	

 2) กรอบความร่วมมือทางเศรษฐกิจเอเชีย - แปซิฟิก  

  (Asia - Pacific Economic Cooperation : APEC)

  •	การท่าเรือฯ	 เข้าร่วมการประชุมคณะทำางานด้าน

การขนส่งของเอเปค	ครั้งที่	50	(The	50th	APEC	

Transportation	Working	Group:	APEC	TPT	-	

WG	50)	ในกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการขนส่งทางน้ำา	 

(Maritime	Experts	Group:	MEG)	และบรรยาย

มาตรการรับมือโรคติดเชื้อ	COVID-19	ของ	กทท.	

เมื่อวันที่	5	มีนาคม	2564	

  •	การท่าเรือฯ	นำาเสนอโครงการ	Promoting	Safety	

for	Dangerous	Goods	transportation	in	APEC	

Region	 เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก

กองทุนเอเปค	โดยโครงการดงักลา่วมวีตัถปุระสงค์

เพ่ือศึกษาแนวโน้มปริมาณและประเภทของสินค้า

อันตรายในภูมิภาคเอเปค	 การวิเคราะห์ช่องว่าง	

(GAP	 Analysis)	 เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพ		

การบริหารจัดการสินค้าอันตรายในท่าเรือ	 ท้ังใน

ประเด็นกฎหมาย/กฎระเบียบ	กระบวนการปฏิบัติงาน	

รวมท้ังเทคโนโลยีท่ีนำามาใชใ้นการปฏิบัติงานสำาหรบั

สินค้าอันตราย	 ตลอดจนร่วมจัดทำาแผนฉุกเฉิน	

(Emergency	 Response)	 หรือข้อแนะนำา 

ในการเตรียมความพร้อมต่อสภาวะฉุกเฉิน	 

( Recommenda t i on	 on	 Eme rgency	 

Preparedness  and	 Response  Procedure)	 

และจัดทำาข้อเสนอแนะสำาหรับการบริหารจัดการ

สินค้าอันตรายในท่าเรือสำาหรับภูมิภาคเอเปค	 

ซึง่การจัดทำาโครงการดงักลา่วจะชว่ยให้การบรหิาร

จัดการสินค้าอันตรายในท่าเรือมีประสิทธิภาพ 

มากย่ิงขึน้	และเป็นการสง่เสรมิการขนสง่ท่ีปลอดภัย

และยั่งยืนในภูมิภาคเอเปค
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 3) APEC Port Services Network (APSN) 

  •	การท่าเรอืฯ	เขา้รว่มการประชมุและบรรยายมาตรการ

รับมือโรคติดเชื้อ	COVID-19	ของ	กทท.	เมื่อวันที่	

20	ตุลาคม	2563

  •	การท่าเรือฯ	ร่วมกับ	APSN	จัดทำาโครงการ	Best	

Practices	 on	 Port	 Service	 Quality	 and	 

Performance	for	APEC	Ports	มีวัตถุประสงค์	

เพ่ือศึกษาจากกรณีศึกษาของท่าเรือชั้นนำาในการ

กำาหนดตัวชี้วัดขั้นพื้นฐาน	

  •	ท่าเรือกรุงเทพได้เข้าร่วมโครงการ	 Green	 Port	

Award	System	(GPAS)	ภายใต้กรอบความร่วมมือ	

APEC	Port	Services	Network	(APSN)	โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาท่าเรือสีเขียว

และการดำาเนินงานท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมใน 

ภูมิภาคเอเปค	เพื่อให้สอดคล้องไปในทิศทางเดียว

กับหลักการของผู้นำาและรัฐมนตรีขนส่งเอเปค	 

และผ่านการประเมินประจำาปี	2564

 4) กรอบความร่วมมือในภูมิภาคอาเซียน (ASEAN)

  •	การท่าเรือฯ	 ร่วมเป็นคณะทำางานจัดประชุม 

คณะทำางานด้านการขนส่งทางน้ำาของอาเซียนและ	

เข้าร่วมการประชุมคณะทำางานด้านการขนส่ง 

ทางน้ำาของอาเซียน	 ครั้งท่ี	 40	 และครั้งท่ี	 41	 

(ASEAN	Maritime	Transport	Working	Group	

Meeting:	MTWG)	เมือ่วนัท่ี	9	-	10	มนีาคม	2564	

และวันที่	4	ตุลาคม	2564	ณ	กรมเจ้าท่า

  •	การท่าเรอืฯ	เขา้รว่มการประชมุเจ้าหน้าท่ีอาวโุสดา้น

การขนส่งของอาเซียน	(ASEAN	Senior	Transport	

Officials	Meeting:	STOM)	ครั้งที่	50	และการ

ประชุมรัฐมนตรีขนส่งเซียน	 (ASEAN	 Transport	

Ministers	Meeting	:	ATM)	ครั้งที่	26	เมื่อวันที่	

24	พฤศจิกายน	2563	ณ	กระทรวงคมนาคม

  •	การท่าเรอืฯ	เขา้รว่มการประชมุและบรรยายมาตรการ

รับมือโรคติดเชื้อ	COVID-19	ของ	กทท.	ในการ

ประชมุ	ASEAN	Japan	Port	Technology	Group	

(PTG)	ครั้งที่	18	ในวันที่	24	กุมภาพันธ์	2564

  •	การท่าเรือฯ	นำาเสนอโครงการ	Development	of	

the	Guidelines	on	Smart	Port	โดยมีวตัถปุระสงค์

เพ่ือกำาหนดและนำาตวัชีว้ดัดา้นการพัฒนาเทคโนโลยี

และนวัตกรรมของท่าเรือมาใช้	 เพ่ือช่วยวิเคราะห์

สถานะหรือตำาแหน่งด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมของท่าเรือ	รวมทั้ง	สามารถเปรียบเทียบ

สถานะการดำาเ นินงานกับท่าเรือชั้นนำา อ่ืนๆ	 

ตลอดจนประเมินช่องว่างและพิจารณาหาแนวทาง

ในการเพ่ิมประสทิธิภาพในการดำาเนินงานเพ่ือพัฒนา

สู่การเป็น	Smart	Port	

 5) องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International  

  Maritime Organization: IMO) 

  •	การท่าเรือฯ	 ร่วมเป็นคณะกรรมการแห่งชาติเพ่ือ

ประสานงานกับองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ	

คณะมนตรีขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ	

(โดยมีผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	ทำาหน้าที่ประธาน

อนุกรรมการ)	 และคณะทำางานด้านสารัตถะเพ่ือ

เตรียมการสมัครรับเลือกตั้งเป็นสมาชิกคณะมนตรี

ขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ	 วาระปี	 

ค.ศ.	2022	 -	 2023	 พร้อมเข้าร่วมการประชุม 

อย่างต่อเนื่อง

  •	การท่าเรือฯ	ร่วมจัดกิจกรรมในการรณรงค์หาเสียง	

อาทิ	 การจัดการสัมมนา	 รวมท้ังการจัดทำาของ						

ท่ีระลึกและสื่อประชาสัมพันธ์	 พร้อมลงเผยแพร่							

ในสื่อออนไลน์ของการท่าเรือฯ	

 6) Asia Pacific Model E-Port Network (APMEN)

  •	การท่าเรือฯ	 เข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการ	 Asia	

Pacific	 Model	 E-Port	 Network	 (APMEN)										

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความรู้และเข้าใจ										

การพัฒนาระบบ	E-port	รองรับระบบการค้าแบบ

ไรเ้อกสาร	(Paperless	Trade)	ผ่านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร	 (ICT	 Infrastructure)	

รวมท้ังพัฒนาเชื่อมโยงข้อมูลด้านโลจิสติกส์															

โดยเชื่อมโยงหน่วยงานของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ี

เกี่ยวข้องในแต่ละขั้นตอน	 มุ่งเน้นการลดขั้นตอน

และเอกสารในการทำาธุรกรรมและเข้าร่วมประชุม

คณะทำางาน	APMEN	เมื่อวันที่	6	สิงหาคม	2564	
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กิจกรรมด้านระหว่างประเทศอื่นๆ
	 การท่าเรือฯ	 เข้าร่วมประชุม/สัมมนาระหว่างประเทศ						

อาทิ	Thematic	Meeting	on	Cruise	Industry,	ACMECs, 

The	COVID-19	and	Maritime	Transport:	Resilience	-	 

Building	and	Preparedness,	การประชุมคณะทำางานระดับสูง

ระหว่างไทย	-	มณฑลกวางตุ้ง	ครั้งที่	1,	การประชุมว่าด้วย

การส่งเสริมปฏิสัมพันธ์และมาตรการสร้างความไว้เน้ือเชื่อใจ

ระหว่างประเทศในภูมิภาคเอเชีย	 การประชุม	 Promoting	

cooperation	in	order	to	strengthen	digitalization	in 

the	transport	and	logistics	operations	การประชุม	3rd 	

Community	of	Practice	Forum	on	Maritime	Safety
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การประชุมแนวทางเชื่อมโยงท่าเรือแหลมฉบัง 
กบันานาชาต ิและพธิรีบัรถไฟฟา้โมโนเรลขบวนแรก
	 เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2563	พลเอก	ประยุทธ์	จันทร์โอชา	

นายกรัฐมนตรี	และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม	เป็นประธาน

การประชมุแนวทางการเชือ่มโยงท่าเรอืแหลมฉบังกบันานาชาติ

และเป็นประธานในพิธีรับรถไฟฟ้าโมโนเรลขบวนแรก	 โดย 

ประชุมร่วมกับหัวหน้าหน่วยงานและองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง	 

พลเอก	อนุพงษ	์เผ่าจินดา	รฐัมนตรวีา่การกระทรวงมหาดไทย	

นายศักดิ์สยาม	 ชิดชอบ	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม	

นายอธิรัฐ	รัตนเศรษฐ	รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม	

นายภัครธรณ์	เทียนไชย	ผู้ว่าราชการจังหวัดชลบุรี	นายพชร	

อนันตศลิป์	อธิบดกีรมศลุกากร	คณะผู้บรหิารกระทรวงคมนาคม	

พร้อมด้วย	พลเรือเอก	โสภณ	วัฒนมงคล	ประธานกรรมการ

การท่าเรือฯ	 เรือโท	 กมลศักดิ์	 พรหมประยูร	 ผู้อำานวยการ 

การท่าเรือฯ	ร้อยตำารวจตรี	มนตรี	ฤกษ์จำาเนียร	ผู้อำานวยการ

ท่าเรือแหลมฉบัง	เรือโท	ดร.ชำานาญ	ไชยฤทธ์ิ	รองผู้อำานวยการ

การท่าเรือฯ	 สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ	 เข้าร่วม 

การประชุมฯ	ณ	ท่าเรือแหลมฉบัง	จังหวัดชลบุรี

ประมวลภาพ
กิจกรรมในรอบปี
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พิธีทอดกฐิน ณ วัดป่าศรถีาวรนมิติ จงัหวัดนครนายก
	 การท่าเรือฯ	 ร่วมเป็นเจ้าภาพในพิธีทอดกฐินสามัคคี	 

(กฐินหลัก)	ประจำาปี	2563	ในโอกาสที่การท่าเรือฯ	ครบรอบ	

70	 ปี	 โดยร่วมบริจาคเงินทำาบุญในพิธีทอดกฐินสามัคคี	 

เป็นจำานวนเงินท้ังสิ้น	 1,000,000	 บาท	 รวมยอดกฐิน 

รวมเป็นจำานวนเงิน	4,182,498	บาท	ณ	วัดป่าศรีถาวรนิมิต	 

จังหวัดนครนายก

พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการ
ศกึษา โครงการเพิม่ประสทิธภิาพการขนสง่ตูส้นิคา้ 
ในท่าเรือแหลมฉบัง
	 เมือ่วนัท่ี	12	ตลุาคม	2563	เรอืโท	กมลศกัดิ	์พรหมประยูร	

ผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 และนายอรรถพล	 ฤกษ์พิบูลย์	 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	บรษิทั	ปตท.	

จำากัด	 (มหาชน)	 ร่วมในพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงระหว่าง 

การท่าเรือฯ	และบริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)	ในการศึกษา	

โครงการเพ่ิมประสทิธิภาพการขนสง่ตู้สนิค้าในท่าเรอืแหลมฉบัง	

โดยมี	ร้อยตำารวจตรี	มนตรี	ฤกษ์จำาเนียร	ผู้อำานวยการท่าเรือ

แหลมฉบัง	 และนายบุรณิน	 รัตนสมบัติ	 รองกรรมการ	 

ผู้จัดการใหญ่บริหารกลยุทธ์กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย	 

ร่วมเป็นสักขีพยานฯ	 พร้อมด้วย	 นายกฤษณ์	 อ่ิมแสง	 

ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการกลุ่มปิโตรเลียมขั้นปลาย	 และ 

เรือเอก	 กานต์	 เมนะรุจิ	 รองผู้อำานวยการท่าเรือแหลมฉบัง	 

เข้าร่วมพิธีฯ	ณ	ห้องพลังไทย	อาคาร	1	ชั้น	3	บริษัท	ปตท.	

จำากัด	(มหาชน)

	 โดยบันทึกข้อตกลงฯ	ดังกล่าว	เป็นการศึกษาและพัฒนา 

การเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งภายในท่าเรือแหลมฉบังในการ

รองรบัและสนับสนุนแผนพัฒนา	3	โครงการหลกั	ไดแ้ก	่โครงการ

พัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง	ระยะที่	3	ซึ่งเป็นโครงสร้างพื้นฐาน

หลกัในการพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก	(EEC)	เพ่ือรองรบัความ

ต้องการการขนส่งสินค้าทางทะเลระหว่างประเทศท่ีเพ่ิมขึ้น 

ในอนาคต	 โครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ 

ท่ีท่าเรอืแหลมฉบัง	(Single	Rail	Transfer	Operation	:	SRTO)										

เพ่ือรองรับการขนส่งตู้สินค้าด้วยระบบรางท่ีท่าเรือแหลมฉบัง	 

และโครงการท่าเทียบเรอืชายฝ่ัง	(ท่าเทียบเรอื	A)	เพ่ือเป็นการ

พัฒนาเส้นทางการเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งกับท่าเรือ 

แหลมฉบัง	
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พิธีทอดกฐิน ณ วัดโคกเจดีย์ จังหวัดตาก
	 เมือ่วนัท่ี	31	ตลุาคม	2563	เรอืโท	กมลศกัดิ	์พรหมประยูร	

ผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	เป็นประธานในพิธีทอดกฐินหลักของ

การท่าเรือฯ	 ประจำาปี	 2563	 เน่ืองในโอกาสท่ีการท่าเรือฯ	 

ครบรอบ	70	ปี	โดยมีคณะผู้บริหารและพนักงานการท่าเรือฯ	

เขา้รว่มในพิธีฯ	ในการน้ีการท่าเรอืฯ	และพนักงานการท่าเรอืฯ	

ได้ร่วมบริจาคเงินทำาบุญทอดกฐินเป็นจำานวนเงิน	1,850,000	บาท	

และเงินทำาบุญทอดกฐินในครั้ ง น้ี เ ป็นจำานวนเงินท้ังสิ้น 

รวม	3,379,413	บาท	ณ	วัดโคกเจดีย์	จังหวัดตาก

กจิกรรมเดิน  -  วิง่การกศุล “การทา่เรอื มนิมิาราธอน” 
		 เมื่อวันที่	13	ธันวาคม	2563	นายอังกูร	ล้วนประพันธ์	 

นักบริหาร	16	ประจำาผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	เป็นประธาน

เปิดกิจกรรมเดิน	 -	วิ่งการกุศล	“การท่าเรือ	มินิมาราธอน”	

ครัง้ท่ี	8	ประจำาปี	2563	โดยม	ีผู้บรหิาร	พนักงานการท่าเรอืฯ	

และครอบครวั	ผู้ประกอบการ	ผู้แทนชมุชนโดยรอบการท่าเรอืฯ	

และประชาชนท่ัวไป	เขา้รว่มการแขง่ขนัฯ	เพ่ือเป็นการสง่เสรมิ

ให้ประชาชนมีสุขภาพท่ีดี	 และให้ความสำาคัญกับการ 

ออกกำาลังกายอย่างสม่ำาเสมอ	โดยเส้นทางเดิน	-	วิ่งดังกล่าว	

เริ่มต้นท่ีอาคารท่ีทำาการการท่าเรือฯ	 เข้าสู่เส้นทางการขนส่ง

สินค้าริมแม่น้ำาเจ้าพระยา	รวมระยะทาง	10	กิโลเมตร	ทั้งนี้	 

การท่าเรือฯ	 นำาเงินรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายจากการดำาเนิน 

โครงการฯ	 มอบให้แก่มูลนิธิโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช	 

เพื่อดำาเนินการทางสาธารณสุข
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การท่าเรือฯ ร่วมพิธีลงนาม MOU 
	 เมือ่วนัท่ี	1	มนีาคม	2564	นายศกัดิส์ยาม	ชดิชอบ	รฐัมนตรี

ว่าการกระทรวงคมนาคม	 เป็นประธานพิธีลงนามสัญญาจ้าง	

ท่ีปรกึษา	เพ่ือศกึษาความเหมาะสม	ออกแบบเบ้ืองตน้	ประเมนิ

ผลกระทบสิง่แวดลอ้มและวเิคราะห์รปูแบบโมเดลการพัฒนาการ

ลงทุนโครงการพัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานดา้นการคมนาคมขนสง่	

เพ่ือพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้	โดยมี	นายอธิรัฐ	รัตนเศรษฐ	

รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม	เรือโท	ดร.ชำานาญ	ไชยฤทธ์ิ	

รองผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 สายบริหารสินทรัพย์และ 

พัฒนาธุรกิจ	 หัวหน้าส่วนราชการ	 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	

ร่วมเป็นสักขีพยานในการลงนามฯ	ครั้งนี้	โครงการฯ	ดังกล่าว	

เป็นการบูรณาการรูปแบบการขนส่งเชื่อมโยง	2	ท่าเรือ	ได้แก่	

ท่าเรือระนองแห่งใหม่	และท่าเรือชุมพร	โดยออกแบบให้เป็น

ท่าเรือที่ทันสมัยหรือ	Smart	Port	รวมทั้งการพัฒนาทางหลวง

พิเศษระหวา่งเมือง	(Motorway)	และรถไฟรางคู	่ตลอดจนวาง

ระบบการขนสง่ทางท่อ	เชือ่มโยงการขนสง่ระหวา่งอ่าวไทยและ

อันดามัน	 ช่วยยกระดับประเทศไทยสู่การเป็นศูนย์กลางการ

ขนสง่ทางน้ำาของภูมิภาค	ณ	ห้องราชดำาเนิน	อาคารสโมสรและ

หอประชุม	กระทรวงคมนาคม

งานแถลงผลการดำาเนินงานดา้นนโยบายและทศิทาง
การดำาเนินงาน ประจำาปี 2564
	 เมื่อวันที่	24	มีนาคม	2564	การท่าเรือฯ	จัดงานแถลง 

ผลการดำาเนนิงานดา้นนโยบาย	และทิศทางการดำาเนนิงานของ

การท่าเรือฯ	 ประจำาปี	 2564	 พร้อมเสวนาพิเศษ	 “บทบาท 

การท่าเรือฯ	 ต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ”	 โดยมี	

นายอธิรัฐ	รัตนเศรษฐ	รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม	

ให้เกียรติเป็นประธานในพิธีเปิดฯ	 พร้อมด้วย	 พลเรือเอก	 

โสภณ	วัฒนมงคล	ประธานกรรมการการท่าเรือฯ	พลตำารวจโท	

เจริญวิทย์	 ศรีวนิชย์	 นายวรพจน์	 เอ่ียมรักษา	 กรรมการ 

การท่าเรือฯ	 เรือโท	 กมลศักดิ์	 พรหมประยูร	 ผู้อำานวยการ 

การท่าเรอืฯ	ผู้บรหิารการท่าเรอืฯ	หน่วยงานภาครฐัและเอกชน	

ผู้เก่ียวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 สื่อมวลชน	 เข้าร่วมงานฯ	 

ณ	ห้อง	Ballroom	(B-C)	 โรงแรมเซ็นทารา	แกรนด์	แอท	 

เซ็นทรัลพลาซา	 ลาดพร้าว	 กรุงเทพฯ	 สินค้าและตู้สินค้า 

ผ่านท่าในช่วงไตรมาสแรกของปีงบประมาณ	 2564	 โดย 

เปรยีบเทียบกบัชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น	ลดลงอยู่ท่ี	6.24%	หรอื
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คิดเป็น	25.762	ล้านตัน	และตู้สินค้าผ่านท่า	ลดลง	2.81%	

หรือ	2.311	ล้าน	ที.อ.ีย.ู	ซึ่งเปน็ผลมาจากการแพร่ระบาดของ

เชือ้ไวรสั	COVID-19	แตอ่ย่างไรกต็าม	หลงัจากท่ีประเทศไทย

และหลายประเทศมีวัคซีนป้องกัน	 ส่งผลให้ปริมาณสินค้า 

และตู้สินค้าผ่านท่ามีทิศทางฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป 

ประกอบกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าสำาคัญ

ท่ีเป็นปัจจัยหลกัสะท้อนการเตบิโตของปรมิาณสนิคา้	ซ่ึงสง่ผล

ให้ในเดอืนมกราคม	2564	ปรมิาณสนิคา้ผ่านท่าเพ่ิมขึน้	3.57%	

อยู่ท่ี	9.253	ล้านตัน	จาก	8.934	ล้านตัน	และตู้สินค้าผ่านท่า

เพ่ิมข้ึน	2.66%	อยู่ที่	773,055	ที.อี.ยู.	จาก	753,042	ที.อี.ยู.	

	 สำาหรับทิศทางการดำาเนินงานของการท่าเรือฯ	 ในโอกาส

ครบรอบ	70	ปี	นั้น	มีแผนจะยกระดับเป็นท่าเรือชั้นนำาที่ได้

มาตรฐานสากล	โดยมยุีทธศาสตรใ์นการขบัเคล่ือนในการพัฒนา

บริการและโครงสร้างพ้ืนฐาน	 ให้มีมาตรฐานในระดับโลก	 

การพัฒนาสู่การเป็นประตูการค้าหลักและศูนย์กลางการ	 

เปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง	การพัฒนาสินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ

ให้มมีลูคา่เพ่ิม	การพัฒนาการให้บรกิารและยกระดบัการทำางาน

มุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง	 ด้วยการนำาระบบ	 Port	 

Community	 System	 (PCS)	หรือระบบศูนย์กลางเชื่อมโยง

ข้อมูลด้านขนส่งทางน้ำาและโลจิสติกส์แบบไร้รอยต่อ	 ท้ังของ

หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องด้านโลจสิตกิส์ทัง้ภาครัฐและเอกชนมาใช้	

เพ่ือการทำางานท่ีมีประสิทธิภาพ	 ซึ่งเป็นการรองรับโครงข่าย 

การเชือ่มโยงดา้น	Logistics	ในระดบันานาชาต	ิตามวสิยัทัศน์

ที่ว่า	“มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำาระดับโลก	ด้วยการให้บริการ

ดา้นโลจิสตกิสท่ี์เป็นเลศิ	เพ่ือการเตบิโตอย่างย่ังยืนในปี	2573”	

โครงการอุปสมบทเพื่อถวายเป็นพระราชกุศล
	 เมื่อวันท่ี	 4	 กรกฎาคม	 2564	 เรือโท	 กมลศักดิ์	 

พรหมประยูร	 ผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 เป็นประธานในพิธี

อุปสมบทพนักงานการท่าเรือฯ	 เพ่ือถวายเป็นพระราชกุศล								

แด่พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว	 และในโอกาส	 

ครบรอบวันคล้ายวันสถาปนาการท่าเรือฯ	 ครบรอบ	 70	 ปี	 

ในปี	2564	ระหว่างวันที่	1	-	18	กรกฎาคม	2564	พร้อมด้วย								

นายประจักษ์	 ศรีวรรธนะ	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 

สายตรวจสอบ	 นายสมชาย	 เหมทอง	 ผู้ช่วยผู้อำานวยการ 

การท่าเรือฯ	 สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ	 ผู้บริหาร

การท่าเรือฯ	นางอัฌนา	พรหมประยูร	และพนักงานการท่าเรือฯ	

เข้าร่วมพิธีฯ	ณ	วัดป่าศรีถาวรนิมิต	จังหวัดนครนายก
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การตรวจติดตามความคืบหน้าศูนย์แยกกักตัว 
Community Isolation ท่ีโกดังสเตเดียมการท่าเรือฯ 
	 เมือ่วนัท่ี	9	สงิหาคม	2564	นายอธิรฐั	รตันเศรษฐ	รฐัมนตรี

ช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม	 เดินทางมาตรวจติดตาม 

ความคืบหน้าในการดำาเนินการจัดตั้งศูนย์แยกกักตัวในชุมชน	

(Community	Isolation	:	CI)	ท่ีโกดงัสเตเดยีมของการท่าเรอืฯ

โดยมี	 พลเรือเอก	 โสภณ	 วัฒนมงคล	 ประธานกรรมการ 

การท่าเรือฯ	 เรือโท	 กมลศักด์	 พรหมประยูร	 ผู้อำานวยการ 

การท่าเรือฯ	 ผู้บริหาร	 พนักงานการท่าเรือฯ	 ผู้อำานวยการ	 

เขตคลองเตย	 ผู้นำาชุมชน	 บุคลากรด้านการแพทย์และ 

พยาบาล	เจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข	ร่วมต้อนรับ	ณ	โกดังสเตเดียม	 

การท่าเรือฯ	

	 ศูนย์	 CI	 เกิดจากความร่วมมือระหว่างการท่าเรือฯ	 

โรงพยาบาลนวเวช	SCG	PTTOR	การไฟฟ้านครหลวง	และ

สำานักงานเขตคลองเตย	อยู่บนพ้ืนท่ี	15	ไร่	ของโกดังสเตเดียม	

การท่าเรือฯ	 เพ่ือใช้เป็นศูนย์แยกกักตัวสำาหรับชาวชุมชนและ

พนักงานการท่าเรือฯ	ที่ตรวจพบเชื้อ	COVID-19	ที่มีอาการ 

ไม่รุนแรง	 (ผู้ป่วยกลุ่มสีเขียว)	 ได้มาพักรักษาตัวเพ่ือควบคุม

การแพรร่ะบาดและลดปัญหาการตดิเชือ้ของสมาชกิในครอบครวั

เพ่ิมขึน้	รวมท้ังเป็นการชว่ยเหลอืผู้ป่วยให้ไดเ้ขา้สูก่ระบวนการ

รกัษาโดยเรว็	อันจะเป็นการลดโอกาสท่ีผู้ป่วยจะมอีาการรนุแรง

และเสยีชวีติได	้การจัดตัง้ศนูย์	CI	น้ี	การท่าเรอืฯ	ไดส้นับสนุน 

งบประมาณการจัดการระบบสาธารณูปโภคและสิ่งแวดล้อม	 

รวมถึงสิ่งอำานวยความสะดวกที่จำาเป็น	ภายในศูนย์ฯ	จัดเป็น

เต็นท์สนามจำานวน	 3	 หลัง	 รองรับผู้ป่วยได้	 300	 เตียง	 

โดยไดร้บัการสนับสนุนเตียงกระดาษจาก	SCG	ชดุเครือ่งนอน 

จากบริษัท	 PTTOR	 การดำาเนินการระบบไฟฟ้าจากการไฟฟ้า

นครหลวง	 รวมท้ังวัสดุอุปกรณ์อำานวยความสะดวกอ่ืนๆ	 

จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	

	 ท้ังน้ี	ผู้ป่วยในศนูย์	CI	จะไดร้บัการดแูลตามแนวทางการ

แยกกักตัวผู้ป่วย	COVID-19	ในชุมชน	(CI)	ของกรมควบคุมโรค	

กระทรวงสาธารณสขุ	จากบุคลากรทางการแพทย์และพยาบาล

จากโรงพยาบาลนวเวช	ตลอด	24	ชั่วโมง	 เพื่อให้เกิดความ

ปลอดภัยและถูกสุขอนามัยในการเข้ารับการรักษา	และหากมี

อาการรุนแรงมากขึ้นจะนำาส่งโรงพยาบาลต่อไป	

	 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม	กล่าวว่า	“จากนโยบาย

ของนายกรัฐมนตรีให้จัดสรรพ้ืนท่ีส่วนราชการเพ่ือใช้เป็น 

ศูนย์	 CI	 เพ่ือช่วยเหลือพ่ีน้องประชาชน	 และจากการตรวจ 

ความคืบหน้าในวันนี้	 ขอชื่นชมกระบวนการทำางานและ 

การประสานงานของการท่าเรอืฯ	พรอ้มกำาชบัให้การดำาเนินงาน	

ในทุกขั้นตอนต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ด้านสาธารณสุข	 

อย่างเคร่งครัด	 โดยให้ทีมงานทุกภาคส่วนร่วมประชุม 

ในรายละเอียดและมอบหมายงานให้เป็นสดัสว่น	หากขาดเหลอื

สิ่งใดขอให้แจ้งมา	 ซึ่งคาดว่าภายในวันท่ี	 23	 สิงหาคมน้ี	 

จะเปิดให้ประชาชนชาวคลองเตยเข้ามารักษาได้	 พร้อมท้ัง

ขอบคณุและให้กำาลงัใจผู้บรหิาร	พนักงานการท่าเรอืฯ	เจ้าหน้าท่ี	

จิตอาสา	บุคลากรทางการแพทย์	พยาบาล	เจ้าหน้าท่ีสาธารณสขุ	

และหน่วยงานท่ีให้การสนับสนุน	เชือ่วา่วกิฤตครัง้น้ี	จะผ่านไป

ได้ด้วยความร่วมมือร่วมใจของทุกคน”
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ศูนย์ดูแลผู้ติดเชื้อ COVID-19 ของการท่าเรือฯ 
รองรับชาวชุมชนคลองเตย 300 เตียง
	 เมือ่วนัท่ี	27	สงิหาคม	2564	นายอธิรฐั	รตันเศรษฐ	รฐัมนตรี

ช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม	 เป็นประธานในพิธีเปิด 

ศูนย์ดูแลผู้ติดเชื้อ	 COVID-19	 ของการท่าเรือฯ	 พร้อมด้วย 

พลเรือเอก	โสภณ	วัฒนมงคล	ประธานกรรมการการท่าเรือฯ	

เรือโท	 กมลศักดิ์	 พรหมประยูร	 ผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 

ผู้บริหาร	พนักงานการท่าเรือฯ	นางประทีป	อ้ึงทรงธรรม	ฮาตะ	

ประธานมูลนิธิดวงประทีป	 และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง	 

ร่วมเปิดศูนย์ดูแลผู้ติดเชื้อ	COVID-19	ณ	ลานโกดังสเตเดียม	

การท่าเรือฯ

	 ศูนย์ดูแลผู้ติดเชื้อ	COVID-19	ของการท่าเรือฯ	จัดตั้งขึ้น

เพ่ือเป็นสถานท่ีพักรักษาตัวของชาวชุมชนและพนักงาน	 

การท่าเรือฯ	ที่ตรวจพบเชื้อ	COVID-19	ซึ่งเป็นผู้ป่วยในกลุ่ม

อาการสเีขยีวและสเีหลอืงท่ีมอีาการไมร่นุแรง	โดยมกีารท่าเรอืฯ	 

เป็นผู้สนับสนุนงบประมาณการจัดตั้งศูนย์ฯ	 โดยมีระบบ

สาธารณูปโภค	ระบบการป้องกันควบคุมการติดเชื้อ	การแพร่

กระจายเชื้อ	 ระบบสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม	 สิ่งอำานวย 

ความสะดวก	 วัสดุอุปกรณ์และเวชภัณฑ์ท่ีจำาเป็นและอ่ืนๆ	 

ตามมาตรฐานและแนวทางของกระทรวงสาธารณสุข	ภายใน

พ้ืนท่ีจัดเป็นเต็นท์สนามจำานวน	 3	 หลัง	 รองรับผู้ป่วยได้	 

300	 เตียง	 แบ่งเป็นโรงพยาบาลสนาม	 จำานวน	 240	 เตียง	 

(แยกชาย	-	หญงิ)	รบัผิดชอบผู้ป่วยโดยโรงพยาบาลเกษมราษฎร	์

และศูนย์แยกกักตัว	(CI)	จำานวน	60	เตียง	รับผิดชอบโดย 

โรงพยาบาลนวเวช	 พร้อมกันน้ียังได้รับการสนับสนุนจาก 

หน่วยงานภาครัฐ	ภาคเอกชน	และมูลนิธิ	ได้แก่	การไฟฟ้า

นครหลวง	 การประปานครหลวง	 มูลนิธิเอสซีจี	 PTTOR	

กรุงเทพมหานคร	 กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง

ของมนุษย์	 กระทรวงสาธารณสุข	 เมืองไทยประกันชีวิต	 

มูลนิธิมาดามแป้ง	และมูลนิธิบุณยะจินดา	

	 การท่าเรอืฯ	ขอเป็นสว่นหนึง่ในการสนับสนุนและสง่เสรมิ

การดำาเนินงานของทุกภาคส่วน	 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการดแูลรกัษาผู้ป่วย	COVID-19	ไดอ้ย่างเพียงพอและท่ัวถงึ

มากย่ิงขึ้น	 และขอเป็นอีกหน่ึงพลังท่ีจะอยู่เคียงข้างคนไทย 

ให้ผ่านพ้นวิกฤตครั้งนี้ไปด้วยกัน

รายงานประจำาปี 2564110
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คู่มือการกำากับดูแลที่ดีของ	กทท.
ฉบับปรับปรุง	ปีงบประมาณ	2565

นโยบาย
การกำากับดูแลที่ดี 

การท่าเรือ
แห่งประเทศไทย

	 1.	 การท่าเรอืแห่งประเทศไทย	(กทท.)	มคีวามมุง่ม่ันและแน่วแน่ในการยึดถือและปฏิบัติตามหลกัการและแนวทางการปฏิบัติ

ของการกำากับดูแลที่ดี	เพื่อให้	กทท.	สามารถบรรลุวิสัยทัศน์	(Vision)	ภารกิจ	(Mission)	กลยุทธ์	(Strategy)	และเป้าหมาย 

ระยะยาว	(Long	Term	Goal)	ซึ่งจะเสริมสร้างขีดความสามารถ	ในการแข่งขันและทำาให้	กทท.	มีการเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป

	 2.	 การกำากับดแูลท่ีดขีอง	กทท.	พัฒนาขึน้จากหลกัการและแนวทางตามมาตรฐานสากลท่ีเป็นท่ียอมรบัท้ังในและตา่งประเทศ	

เชน่	หลกัการกำากับดแูลท่ีดขีอง	Organization	for	Economic	and	Development	(OECD)	ปี	2015	สำานักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐวิสาหกิจ	(สคร.)	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยประยุกต์ให้เข้ากับบริบทของ	กทท.	ตามที่ปรากฏในคู่มือ

การกำากับดูแลที่ดีของ	กทท.	ซึ่งประกอบด้วย	10	หมวด	ได้แก่	หมวดที่	1	การสนับสนุนบทบาทของผู้ถือหุ้นภาครัฐ	หมวดที่	2	

การสนับสนุนด้านการตลาดที่เป็นธรรม	หมวดที่	3	สิทธิของผู้ถือหุ้นภาครัฐ	หมวดที่	4	บทบาทคณะกรรมการ	กทท.	หมวดที่	5	

บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	หมวดที่	6	ความยั่งยืนและนวัตกรรม	หมวดที่	7	การเปิดเผยข้อมูล	หมวดที่	8	การบริหาร 

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน	หมวดที่	9	จริยธรรม	และหมวดที่	10	การติดตามผลการดำาเนินงาน

	 3.	 คณะกรรมการ	 และผู้บริหารให้ความสำาคัญ	 มีบทบาทในการกำากับดูแลและเป็นแบบอย่างท่ีดี	 (Role	 Model)	 

โดยแสดงถึงความมุ่งมั่นและแน่วแน่ในการยึดถือและปฏิบัติตามหลักการและแนวทางปฏิบัติของการกำากับดูแลที่ดี

	 4.	 พนักงาน	 กทท.	 จะเป็นผู้ปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีอย่างจริงจัง	 เข้มแข็ง	 เพ่ือขับเคลื่อนการดำาเนินงานตามทิศทาง	 

เป้าหมาย	 และยุทธศาสตร์ท่ีได้กำาหนดไว้	 โดยมีหลักการ	 และแนวทางการกำากับดูแลท่ีดีเป็นกรอบในการปฏิบัติ	 ท่ีถูกปลูกฝัง 

จนเกิดเป็นวัฒนธรรมที่ดีของ	กทท.

	 5.	 กทท.	จัดให้มีการรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล	และการปฏิบัติตามกฎหมาย	

ระเบียบ	และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ	กทท.	แก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐและสาธารณชนรับรู้	เป็นประจำาทุกปี

	 6.	 กทท.	จะมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแลที่ดีของ	กทท.	ให้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง	

ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน

	 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน

	 ประกาศ	ณ	วันที่	10	กันยายน	พ.ศ.	2564

 

	 (นายสมศักดิ์	ห่มม่วง)

	 ประธานกรรมการกำากับดูแลที่ดี

	 และความรับผิดชอบต่อสังคมของ	กทท



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 113

นโยบาย
และการดำาเนินงาน

ด้านการกำากับ
ดูแลที่ดี

ตา่งประเทศ	ไดแ้ก	่หลกัการกำากบัดแูลท่ีดขีอง	Organization	

for	Economic	Co-operation	and	Development	(OECD)	

ปี	2015	สำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	(สคร.)	

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เป็นต้น	 เพ่ือเป็น										

กรอบแนวทางบรหิารจัดการระบบงานภายในการท่าเรอืฯ	และ 

เสริมสร้างพฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากร	 ซึ่งครอบคลุม 

หลักปฏิบัติสำาคัญ	ดังนี้	

	 คณะกรรมการการท่าเรอืฯ	ไดมี้คำาสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการ

กำากับดูแลท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมของการท่าเรือฯ	

เมื่อวันท่ี	 26	 สิงหาคม	 2564	 โดยให้มีอำานาจหน้าท่ีในการ 

ให้ความเห็นชอบนโยบาย	 แนวปฏิบัติ	 และแผนงานด้าน	 

การกำากับดูแลท่ีดี	 การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิง่แวดลอ้ม	และการป้องกนัและต่อต้านการทุจรติและประพฤติ

มิชอบ	 รวมถึงการบูรณาการการกำากับดูแลท่ีดีกับการบริหาร

ความเสีย่งและการปฏิบัตติามกฎหมาย	ระเบียบ	ขอ้บังคบั	และ

ติดตามการปฏิบัติงานของการท่าเรือฯ	ให้เป็นไปตามนโยบาย

และแนวทางการกำากับดูแลท่ีดี	 เพ่ือให้บรรลุผลสำาเร็จตาม 

แผนงานดา้นการกำากบัดแูลท่ีด	ีโดยในปี	2564	คณะกรรมการ

กำากับดูแลที่ดีฯ	ได้มีการประชุม	จำานวน	6	ครั้ง	(มกราคม	-	

ตุลาคม	2564)	เพ่ือพิจารณานโยบาย	คูม่อื	และแผนงานตา่งๆ	

รวมทั้งติดตามผลการดำาเนินงานดังกล่าว

	 การท่าเรือฯ	 ได้จัดทำาคู่มือกำากับดูแลท่ีดีของการท่าเรือฯ	

Port	 Authority	 of	 Thailand	 (PAT)	Good	Corporate	

Governance	Manual	 โดยกำาหนดกรอบการกำากับดูแลที่ดี

ของการท่าเรือฯ	ตามมาตรฐานสากลที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและ
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	 สำาหรบัระบบการกำากบัดแูลท่ีดขีองการท่าเรอืฯ	ไดป้ระยุกต์

แนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานสากล	จำานวน	10	หมวด	โดยได้

มกีารกำาหนดโครงสรา้งผู้รบัผิดชอบ	แนวทางการบรหิารจัดการ	

การสง่เสรมิและตรวจสอบ	ตดิตาม	เพ่ือผนวกเป็นสว่นหน่ึงของ

การปฏิบัติงานประจำาของการท่าเรือฯ	 โดยการท่าเรือฯ	 ได้มี

การดำาเนินการตามแนวปฏิบัติดังกล่าว	ดังนี้	

 หมวดท่ี 1	 การสนับสนุนบทบาทของผู้ถือหุ้นภาครัฐ	 

การท่าเรือฯ	 มีการกำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ

รายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกำากับ

ดูแลท่ีดีแก่ ผู้ถือหุ้นภาครัฐ	 โดยได้มีการรายงานผลการ 

ปฏิบัติงานฯ	ใน	3	ประเด็น	ได้แก่	ผลการดำาเนินงานด้าน 

การเงนิและไมใ่ชก่ารเงนิ	ผลการปฏิบัติตามแนวทางการกำากบั

ดแูลกจิการท่ีด	ีและผลการปฏิบัตติามกฎหมาย	ระเบียบ	และ

ขอ้บังคบัท่ีเกีย่วขอ้งกับกจิการ	โดยไดม้กีารจัดทำากระบวนการ

การรายงาน	และมกีารตดิตามผลการดำาเนนิงานตามแผนการ

กำากับดูแลที่ดีของการท่าเรือฯ	เสนอคณะกรรมการกำากับดูแล

ท่ีดฯี	และคณะกรรมการการท่าเรอืฯ	เพ่ือทราบเป็นรายไตรมาส

 หมวดท่ี 2	 การสนับสนุนด้านการตลาดท่ีเป็นธรรม 

การท่าเรือฯ	 มีการกำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ

แข่งขันทางการตลาดท่ีเป็นธรรม	ตามคู่มือการกำากับดูแลท่ีดี

ของการท่าเรือฯ	โดยได้มีการดำาเนินการ	ดังนี้

	 -	 การบริหารจัดการทางการเงินตามเงื่อนไขตลาด	 

การท่าเรือฯ	 มีการกำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ

บริหารจัดการทางการเงินตามเงื่อนไขตลาด	 โดยครอบคลุม

ประเด็นสำาคัญ	 ได้แก่	 แนวทางการเข้าถึงและจัดหาเงินทุน	

อย่างโปรง่ใสและเป็นธรรม	การจัดทำาบัญชกีารเงนิตามมาตรฐาน

ท่ีเป็นท่ียอมรับ	 และการแยกบัญชีการเงินเชิงพาณิชย์และ								

เชิงสังคม

	 -	 การกำาหนดช่องทางรับข้อร้องเรียนและชดเชย	 กรณี 

คู่แข่งและเจ้าหนี้ถูกละเมิดสิทธิตามกฎหมาย	 การท่าเรือฯ	 

มีการกำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการรับข้อร้องเรียน 

และชดเชยฯ	 โดยกองข้อมูลข่าวสาร	 ฝ่ายอำานวยการ	 

เป็นหน่วยงานรับผิดชอบรับข้อร้องเรียน	 มีการกำาหนด 

ช่องทางการรับข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ	 รวมถึง 

การติดตามและการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

และแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาช่องทางการรับข้อร้องเรียนฯ	 

อย่างเป็นระบบ

  พฤติกรรมจริยธรรม  ความหมาย

  หรือหลักปฏิบัติ

1.	 Accountability	 ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่

2.	 Responsibility	 ความสำานึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ

3.	 Equitable	Treatment	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริต	และจะต้องพิจารณาให้เกิดความเท่าเทียมกัน	

4.	 Transparency	 ความโปร่งใสกล่าวคือ	ต้องมีความโปร่งใสใน	2	ลักษณะ	ดังนี้

	 	 	 •	ความโปร่งใสในการดำาเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้

	 	 	 •	มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส	(Transparency	of	Information	Disclosure)	คือ				

	 	 	 	 มีการแสดงผลประกอบการอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

5.	 Value	Creation	 การสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว	โดยการเปลี่ยนแปลง	

	 	 	 หรือเพิ่มมูลค่าใดๆ	นั้น	จะต้องเป็นการเพิ่มความสามารถในทุกด้านเพื่อการแข่งขัน

6.	 Ethics	 	 การส่งเสริมพัฒนาการกำากับดูแล	และจริยธรรมที่ดีในการประกอบธุรกิจ

7.	 Participation	 การมีส่วนร่วม	เป็นการส่งเสริมให้เกิดการกระจายโอกาสแก่ประชาชนให้มีส่วนร่วม

	 	 	 ในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำาเนินการใดๆ	ที่อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	

	 	 	 สุขภาพอนามัย	คุณภาพชีวิต	และความเป็นอยู่ของชุมชนหรือท้องถิ่น
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	 -	 การต่อต้านทุจริตและรับสินบนท่ีจะนำาไปสู่การสร้าง

ความได้เปรียบในการแข่งขันทางการตลาด	 การท่าเรือฯ	 

มีการกำาหนดนโยบาย	 มาตรการ	 และแผนปฏิบัติการด้าน 

การต่อต้านการทุจริต	โดยได้มีการรายงานผลการดำาเนินงาน

ตามแผนต่อคณะกรรมการกำากับดูแลท่ีดีฯ	 คณะกรรมการ 

การท่าเรือฯ	 สำานักงาน	 ป.ป.ช.	 และกระทรวงคมนาคม	 

รวมท้ัง	 การท่าเรือฯ	 ได้เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและ 

ความโปร่งใสในการดำาเ นินงานของหน่วยงานภาครัฐ	 

(Integrity	&	Transparency	Assessment	:	ITA)	ประจำาปี	

2564	การท่าเรอืฯ	ไดค้ะแนนการประเมนิท้ังสิน้	87.22	คะแนน	

	 -	 การจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติกับ 

กลุ่มคู่ค้าและผู้ส่งมอบ	การท่าเรือฯ	คำานึงถึงความสำาคัญของ

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล	 

มีความโปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 และตระหนักถึงการสร้าง 

ความเชื่อมั่นให้กับสาธารณชนในการดำาเนินการจัดซื้อจัดจ้าง	

โดยการท่าเรือฯ	 ได้ใช้หลักปฏิบัติท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกับ 

หน่วยงานของรัฐทุกแห่ง	 ภายใต้พระราชบัญญัติการจัดซ้ือ 

จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ	พ.ศ.	2560	และระเบียบ

กระทรวงการคลังวา่ดว้ยการจดัซือ้จัดจา้งและการบรหิารพสัดุ

ภาครฐั	พ.ศ.	2560	โดยมกีารจัดทำาและเผยแพรแ่ผนปฏิบัติการ

จัดซื้อจัดจ้างผ่านทางเว็บไซต์ของการท่าเรือฯ	 รวมท้ังมีการ

รายงานผลการปฏิบัติตามแผนต่อคณะผู้บริหารการท่าเรือฯ	

และเสนอต่อผู้ตรวจการแผ่นดิน	 รวมท้ังมีมาตรการส่งเสริม

ความโปร่งใสในการจัดซื้อ	 จัดจ้าง	 ตามประกาศการท่าเรือ- 

แห่งประเทศไทย	เรื่อง	มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ

จัดซื้อจัดจ้าง	ประกาศ	ณ	วันที่	5	เมษายน	2562	เพื่อให ้

การดำาเนินการจัดซือ้จัดจ้างตอบสนองการขบัเคลือ่นยุทธศาสตร์

ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต	 ระยะท่ี	 3	

(พ.ศ.	2560	-	2564)	ในยุทธศาสตร์ที่	4	พัฒนาระบบป้องกัน

การทุจริตเชิงรุกกลยุทธ์ที่	2	สร้างกลไกการป้องกันเพื่อยับยั้ง

การทุจรติ	เพ่ือให้การปฏิบัติการจัดซือ้จัดจ้างเป็นไปในแนวทาง

เดียวกัน

 หมวดที่ 3	สิทธิของผู้ถือหุ้นภาครัฐ	การท่าเรือฯ	มีการ

กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือการบรหิารสทิธิของผู้ถอืหุ้น

ท้ังตามกฎหมายและข้อบังคับอ่ืนท่ีเก่ียวข้องใน	 3	 ประเด็น	

ได้แก่	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน	 การป้องกันการเกิด

รายการเก่ียวโยง	และการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน	์

โดยในปี	 2564	 ได้มีการดำาเนินการจัดทำานโยบาย	 คู่มือ/									

แนวปฏิบัติการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน	การป้องกนัการเกดิ

รายการเก่ียวโยง	และการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน	์

ตาม	 พ.ร.บ.	 ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ								

ปราบปรามการทุจริต	พ.ศ.	2561	และ	พ.ร.บ.	ข้อมูลข่าวสาร

ของราชการ	พ.ศ.	2540	โดยกำาหนดให้คณะกรรมการ	ผู้บรหิาร	

และพนักงานการท่าเรอืฯ	รายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์	

และลงนามรบัทราบบัญชขีอ้มลูขา่วสารท่ีไมเ่ปิดเผยตอ่ประชาชน	

ภายในเดือนสิงหาคมของทุกปี	 รวมท้ังให้คณะกรรมการ										

การท่าเรือฯ	และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ	รวมทั้งผู้เข้าร่วม

ประชุมทุกคณะทุกครั้งท่ีมีการประชุม	 ลงนามหนังสือแสดง

ความโปร่งใสในการดำาเนินงาน	 และให้การยืนยันว่าจะรักษา

ความลับของการประชุม	 รวมถึงไม่ใช้ข้อมูล	 หรือไม่นำา										

ความลับของการประชุมไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง	 หรือ							

ผู้อ่ืน	 พร้อมท้ังรายงานสรุปเสนอฝ่ายตรวจสอบ	 รวมท้ัง	 

มีการติดตามและจัดทำารายงานผลการดำาเนินงานดังกล่าว	 

เสนอคณะกรรมการกำากบัดแูลฯ	และคณะกรรมการการท่าเรอืฯ	

เพื่อทราบทุกไตรมาส

 หมวดที่ 4	บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	การท่าเรือฯ	

ตระหนักถึงและให้ความสำาคัญต่อการแสดงความรับผิดชอบ	

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะการแสดงความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ	(Corporate	Social	

Responsibility	in	Process,	CSR	in	process)	ที่จะส่งเสริม

ให้การท่าเรือฯ	 เติบโตสู่ความย่ังยืนได้อย่างมั่นคง	 จากการ

ปฏิบัตงิานตามภารกจิและวตัถปุระสงคจั์ดตัง้โดยมผีลตอบแทน

ทางเศรษฐกิจท่ีดีคำานึงถึงความเป็นอยู่ท่ีดีของสังคมและ 

ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ	 และดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง	

โดยหลักการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 
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ในกระบวนการ	(CSR	in	process)	ของการท่าเรือฯ	พัฒนาข้ึน	

จากหลักการและแนวทางท่ีดีท่ีเป็นท่ียอมรับท้ังในและต่างประเทศ

คอื	ISO	26000	ซึง่ไดป้ระยุกต์ให้เขา้กับบรบิทของการท่าเรอืฯ	 

ผ่านนโยบาย	และคู่มือการแสดงความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและ

สิ่งแวดล้อมในกระบวนการเพ่ือความย่ังยืนของการท่าเรือฯ						

โดยประกอบไปด้วยทั้งสิ้น	7	หลักการ	(7	Principles)	ได้แก่	

1)	 ความรับผิดชอบ	 (Accountability)	 2)	 ความโปร่งใส	

(Transparency)	 3)	 การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม	 (Ethical	

Behavior)	 4)	 การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ 

สว่นเสยี	(Respect	for	Stakeholder	Interests)	5)	การเคารพ

ต่อหลักนิติธรรม	 (Respect	 for	 the	 Rule	 of	 Law)	 

6)	การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางของสากล	(Respect	

for	International	Norms	of	Behavior)	และ	7)	การเคารพ

ต่อสิทธิมนุษยชน	(Respect	for	Human	Rights)	ซึ่งนำามาสู่

กระบวนการสำาคัญภายในองค์กรท่ีประยุกต์ตาม	 7	 หัวข้อ	 

(7	 Subjects)	 ของ	 ISO	 26000	 ซึ่ งประกอบด้วย	 

1)	ธรรมาภิบาล	2)	สิทธิมนุษยชน	3)	การปฏิบัติด้านแรงงาน	

4)	สิ่งแวดล้อม	5)	การปฏิบัติที่เป็นธรรม	6)	ประเด็นด้าน							

ผู้บรโิภค	และ	7)	การมีสว่นรว่มของชมุชนและการพัฒนาชมุชน	

รวมทั้งการท่าเรือฯ	 ได้มีการมีกำาหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือก

ชุมชนสำาคัญ	 และระบุรายชื่อชุมชนสำาคัญของการท่าเรือฯ						

เพ่ือนำามาจัดทำาแผนเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนสำาคัญ	

ท่ีสอดคล้องกับความสามารถพิเศษของการท่าเรือฯ	 โดยระบุ

เป็นส่วนหน่ึงของแผนแม่บทระยะยาว	 และแผนปฏิบัติการ	

ประจำาปีดา้นการแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม	

ของการท่าเรอืฯ	และมกีารตดิตามผลการดำาเนินงานตามแผนฯ	

เสนอคณะกรรมการกำากับดูแลท่ีดีฯ	 และคณะกรรมการ											

การท่าเรือฯ	เพื่อทราบเป็นรายไตรมาส

 หมวดที่ 5	การเปิดเผยข้อมูล	การท่าเรือฯ	มีการเผยแพร่

ข้อมูลผ่าน	Website	 ของการท่าเรือฯ	 ซึ่งครอบคลุมเน้ือหา

สำาคัญทัง้ด้านการเงิน	และไมใ่ช่การเงิน	รวมทัง้ได้มีการจดัทำา

รายงานประจำาปี	2563	ซึ่งมีข้อมูลและเนื้อหา	ประกอบด้วย	

โครงสร้างของผู้ถือหุ้น	 ประวัติคณะกรรมการ	 และผู้บริหาร	

การท่าเรือฯ	 งบการเงินท่ีได้รับการรับรองจากผู้สอบบัญชี							

คำาอธิบายเชงิวเิคราะห์เก่ียวกบัฐานะการเงนิ	ผลการดำาเนนิงาน	

การเปลี่ยนแปลงท่ีสำาคัญ	 รายงานความรับผิดชอบของ											

คณะกรรมการตรวจสอบต่อรายงานทางการเงิน	ความเส่ียงหลัก

ของการดำาเนินธุรกิจ	แผนกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ	การดำาเนิน

งานด้านการกำากับดูแลที่ดี	และความรับผิดชอบต่อสังคมของ

การท่าเรือฯ	 เป็นต้น	 รวมท้ังได้เปิดเผยข้อมูลสำาคัญผ่านทาง

เวบ็ไซตข์องการท่าเรอืฯ	ไดแ้ก	่ทิศทางนโยบายของคณะกรรมการ	

และผู้บริหารการท่าเรือฯ	นโยบายการกำากับดูแลที่ดี	แผนงาน

ที่สำาคัญ	การจัดซื้อจัดจ้าง	ผลการดำาเนินงานทั้งการเงินและ

ไม่ใช่การเงินที่สำาคัญ	รวมถึงรายงานประจำาปี	เป็นต้น

 หมวดท่ี 6	 บทบาทคณะกรรมการ	 คณะกรรมการ 

การท่าเรือฯ	 เป็นกลุ่มผู้แทนผู้ถือหุ้นภาครัฐท่ีได้รับการ 

สรรหาและคัดเลือกว่าเป็นผู้มีความพร้อมท้ังด้านคุณสมบัติ	

คุณวุฒิ	 ทักษะความรู้และความสามารถท่ีเพียงพอต่อการ 

ขับเคลื่อนการท่าเรือฯ	 ให้เกิดการเติบโตได้อย่างย่ังยืน	 

ตามแนวทางท่ีผู้ถือหุ้นภาครฐักำาหนด	ดว้ยความสำาคัญดงักลา่ว	

คณะกรรมการการท่าเรือฯ	จึงมีบทบาท	หน้าท่ี	ความรับผิดชอบ	

ท่ีจะต้องมุ่งมั่นพัฒนาตนเองให้เกิดความเชี่ยวชาญในธุรกิจ					

การจัดการท่าเรอืและการขนสง่ทางน้ำา	รวมถงึยึดถอืปฏิบัตติน

ตามแนวทางที่ดีที่กรรมการรัฐวิสาหกิจพึงปฏิบัติ	โดยบทบาท

หน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีสำาคัญ	 ได้แก่	 การมีส่วนร่วมในการ

กำาหนดทิศทางและพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนวิสาหกิจ							

และแผนปฏิบัติการประจำาปีของการท่าเรือฯ	 การจัดตั้ง																			

คณะอนุกรรมการต่างๆ	 เพ่ือสนับสนุนการทำาหน้าท่ีของ								

คณะกรรมการการท่าเรือฯ	การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ	

การท่าเรือฯ	 อย่างเต็มศักยภาพ	 การประเมินตนเองของ									

คณะกรรมการการท่าเรือฯ	 และคณะอนุกรรมการ	 เพ่ือนำา							

ผลประเมินไปกำาหนดค่าตอบแทนและพัฒนาตนเองอย่าง 

เป็นระบบ	 การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ 

การท่าเรือฯ	 ท้ังกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้ งใหม่และ 

คณะกรรมการท้ังคณะ	 การประเมินผลการดำาเนินงานของ	 

ผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 และผู้บริหารระดับสูง	 2	 ระดับ 

รองจากผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 และการวางแผนสืบทอด

ตำาแหน่งผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 และผู้บริหารระดับสูง 

อย่างครบถ้วน	 ชัดเจน	 รวมท้ังการกำากับดูแลให้การท่าเรือฯ	

ปฏิบัติได้ตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 ข้อบังคับ	 และมาตรฐาน 

ที่เกี่ยวข้อง



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 117

 หมวดที่ 7	การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	

การท่าเรือฯ	 ให้ความสำาคัญในการกำากับดูแลการบริหาร 

ความเสีย่งองคก์ร	และการควบคมุภายใน	เพ่ือใชเ้ป็นเครือ่งมอื

ในการรบัมอืกบัปัจจัยเสีย่งต่างๆ	ท้ังจากปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกองค์กรซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานของ	 

การท่าเรือฯ	การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นส่วนสำาคัญที่จะช่วย

ลดผลกระทบ	ทำาให้การท่าเรือฯ	สามารถบรรลุเป้าหมายทาง

ธุรกจิท่ีตัง้ไว	้คณะกรรมการการท่าเรอืฯ	ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการท่าเรือฯ	 ให้ทำา

หน้าท่ีในการกำาหนดนโยบาย	 แผนการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน	 รวมท้ังติดตามมาตรฐานและประสิทธิผล

ของระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน	 และ 

เสนอแนะแนวทางให้การบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ	 

ท่ีเก่ียวกับการดำาเนินธุรกจิเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ

และประสทิธผิลในการบรรลเุป้าหมายทางธุรกจิ	สอดคลอ้งกบั

วิสัยทัศน์และทิศทางขององค์กร	 ลดผลกระทบจากความ 

ไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

 หมวดท่ี 8	 จรรยาบรรณการท่าเรือฯ	 ให้ความสำาคัญ 

ต่อการดำาเนินงานด้วยหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ	 จึงได้

จัดทำาคู่มือจริยธรรม	 และจรรยาบรรณของการท่าเรือฯ	 

เพ่ือส่งเสริมให้คณะกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานมี 

ความรู้ความเข้าใจ	 และประพฤติปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรม	 

จรรยาบรรณของการท่าเรอืฯ	และจัดกจิกรรมสง่เสรมิการสรา้ง

จิตสำานึกด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามแผนปฏิบัติการ 

ป้องกันและปราบปรามการทุจรติและสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรม

ของการท่าเรือฯ	 ซึ่งประกอบด้วย	 กิจกรรมสร้างความรู้ 

ความเข้าใจด้านคุณธรรม	 จริยธรรม	 กิจกรรมด้านศาสนา	 

และการยกย่องเชิดชูบุคลากรท่ีมีความประพฤติดีซื่อสัตย์	 

มีจริยธรรม	 และมีความโปรงใสในการปฏิบัติงาน	 เป็นต้น	 

รวมท้ังมกีารตรวจติดตามดำาเนนิการหากมีการประพฤตปิฏิบัติ

ท่ีฝ่าฝืนต่อจริยธรรม	ตามข้อบังคับคณะกรรมการของการท่าเรือ-

แห่งประเทศไทย	 ว่าด้วยจริยธรรมและจรรยาบรรณของ 

คณะกรรมการ	 ผู้อำานวยการ	 และพนักงานการท่าเรือ- 

แห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2561	ซึง่ประกาศใชเ้มือ่วนัท่ี	8	พฤศจิกายน	

2561	 โดยข้อบังคับฯ	 ได้มีการระบุขั้นตอนการร้องเรียน 

อย่างชัดเจน	ทั้งนี้ปีงบประมาณ	2564	การท่าเรือฯ	ไม่มีเรื่อง

ร้องเรียนด้านจริยธรรม

 หมวดที่ 9	ความยั่งยืนและนวัตกรรม	

	 -	 ด้านนวัตกรรม	 การท่าเรือฯ	 ได้มีการจัดทำา/ทบทวน

นโยบาย	คู่มือการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการจัดการ

นวัตกรรม	 แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมของการท่าเรือฯ	

และแผนปฏิบัติการประจำาปี	 โดยได้มีการแต่งตั้งคณะทำางาน

ในระดบัสายงาน/ฝ่ายงานเพ่ือบรหิารจัดการงานดา้นนวตักรรม

ของการทา่เรือฯ	รวมทัง้ได้มีการกำาหนดพฤติกรรมพงึประสงค์

ตามคา่นิยมดา้นการคดิรเิริม่สรา้งสรรคแ์ละการพัฒนานวตักรรม

ตามที่องค์กรคาดหวัง

	 -	 ด้านความยั่งยืน	การท่าเรือฯ	ได้จัดทำานโยบายในการ

พัฒนาความย่ังยืนของการท่าเรือฯ	 โดยได้มีการทบทวน 

ข้อมูลปัจจัยท่ีส่งผลต่อความย่ังยืนของการท่าเรือฯ	 เพ่ือเป็น

ปัจจัยนำาเขา้	(Input)	สำาหรบัการจัดทำาทบทวนแผนยุทธศาสตร์

ระยะยาว	 และจัดทำาแผนปฏิบัติการ	 โดยนำาปัจจัยย่ังยืน 

เป็นปัจจัยนำาเข้า	 (Input)	 สำาหรับการจัดทำา/ทบทวน	 

แผนยุทธศาสตร์	และแผนปฏิบัติการประจำาปีของการท่าเรือฯ	

และขอความเห็นชอบรา่งกรอบยุทธศาสตร	์ท่ีสอดรบักบัปัจจัย

ความย่ังยืนของการท่าเรือฯ	 ต่อคณะกรรมการฝ่ายบริหาร 

การท่าเรือฯ	และคณะกรรมการการท่าเรือฯ	 เพื่อนำาไปจัดทำา

แผนปฏบิตักิารทีส่อดรับ	รวมทัง้ไดม้กีารจดัทำาคูม่อืปฏบิตังิาน

เพ่ือการพัฒนาความย่ังยืนท่ีสอดรับกับกระบวนการวางแผน

ยุทธศาสตร์องค์กร	พร้อมประมวลความครบถ้วน	ถูกต้องของ

แผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติการท่ีสอดรบักับรา่งยุทธศาสตร์

การท่าเรือฯ

 หมวดท่ี 10	การตดิตามผลการดำาเนินงาน	คณะกรรมการ

การท่าเรือฯ	 มีการติดตามผลการดำาเนินงานด้านการเงินและ

ไม่ใช่การเงินอย่างสม่ำาเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส	 

และกำากับให้รายงานผลการดำาเนินงานต่างๆ	 ท่ีนำาเสนอ 

คณะกรรมการการท่าเรือฯ	มีคุณภาพเพียงพอ	 เพ่ือประกอบ

การตัดสินใจ	 โดยสะท้อนสาระสำาคัญ	 ได้แก่	 บทวิเคราะห์ 

และสรุปผลการดำาเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายและ 

ผลการดำาเนินงานในปีท่ีผ่านมา	 สาเหตุท่ีส่งผลให้ผลการ 

ดำาเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย	 ปัญหา/อุปสรรค	 รวมถึง

แนวทางแก้ไขปัญหา/อุปสรรคท่ีเป็นทางเลือกเพ่ือนำาเสนอแก่	

คณะกรรมการการการท่าเรอืฯ	อย่างครบถ้วน	โดยไม่แทรกแซง

การตัดสินใจและการบริหารงานของฝ่ายบริหาร
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การบริหาร
ความเสี่ยง

และควบคุมภายใน

 การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้ตระหนักถึง  

ความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในภายใต้การเปล่ียนแปลงจากทั้งปัจจัยภายในและ

ภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำา เนินงานของ 

การท่าเรือฯ จึงได้ดำาเนินการการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยสอดคล้องกับเกณฑ์ 

การประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment 

Model: SE-AM) ของสำานักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) และดำาเนินการตามพระราชบัญญัติวินัย

การเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ตามกรอบ

แนวคิดของ COSO - ERM 2017 (Enterprise Risk  

Management - Integrating with Strategy and  

Performance) ซึ่งสามารถสร้างมูลค่าสูงสุดให้กับองค์กรได้ 

	 คณะกรรมการการท่าเรอืฯ	ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร	

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน	 เพ่ือทำาหน้าท่ีกำากับดูแล	 

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการท่าเรือฯ	 

ขบัเคลือ่นและบูรณาการการบรหิารความเสีย่งควบคูไ่ปกับการ

จัดทำาแผนยุทธศาสตร	์เพ่ือให้แผนบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธิภาพ

และประสิทธิผล	 สอดคล้องกับเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของ

องคก์ร	โดยเริม่ต้ังแต่การกำากบัและสรา้งวฒันธรรมความเสีย่ง	 

การกำาหนดนโยบาย/กลยุทธ์ขององคก์รในการบรหิารความเสีย่ง

จนถงึระดบัท่ีมกีารบรหิารความเสีย่งแบบบูรณาการ	โดยจัดทำา

คู่มือนโยบาย	หลักการ	และแนวทางการปฏิบัติการบูรณาการ	

การกำากับดูแลที่ดี	และการบริหารความเสี่ยง	และการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	(Governance,	Risk,	And	

Compliance:	GRC	Policy,	Principle,	and	Practices)	 

ของการท่าเรือฯ	ประจำาปีงบประมาณ	2565	เพื่อส่งเสริมให้ม ี

ระบบการควบคุมภายในซึ่งเป็นกระบวนการทำางานท่ีกำาหนด

ขึ้นมาเพ่ือฝ่ายบริหารเกิดความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า	 

การดำาเนินงาน	 จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน

อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำาเนินงาน	 

เพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและเพ่ือ

ให้เกิดความมั่นใจว่าจะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 

ข้อบังคับท่ีเ ก่ียวข้อง	 โดยถือเป็นความรับผิดชอบของ 

ทุกหน่วยงานในการจัดการ	 และควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับที่องค์กรยอมรับได้
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การควบคุมภายใน
	 การท่าเรือแห่งประเทศไทย	 (กทท.)	 ตระหนักถึงการนำา

ระบบการควบคุมภายในมาใช้ในการปฏิบัติงาน	 เพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภาพประสิทธิผล	ตลอดจนบรรลุเป้าหมาย	และสร้าง

ความย่ังยืนขององค์กร	 จัดให้มีการควบคุมภายในตาม 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังชองรัฐ	 พ.ศ.	 2561	 

หมวด	 4	 การบัญชี	 การรายงาน	 และการตรวจสอบ	 

ในมาตรา	79	กำาหนดให้หน่วยงานของรฐัจัดให้มกีารตรวจสอบ

ภายใน	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง	

โดยดำาเนินการตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำาหรับหน่วยงาน 

ของรฐั	พ.ศ.	2561	และนำาหลกัการควบคมุภายในตามมาตรฐาน	

COSO	 2013	 (The	 Committee	 of	 Sponsoring	 

Organizations	of	the	Treadway	Commission	:	COSO	

2013)	 ซึ่งประกอบไปด้วย	 5	 องค์ประกอบ	 17	 หลักการ	 

มาเป็นกรอบแนวทางในการจัดวางระบบการควบคมุภายในของ	

การท่าเรือฯ	ให้เหมาะสมกับลักษณะ	ขนาดและความซับซ้อน

ของการทำางานในความรับผิดชอบ	และมีการติดตามประเมินผล

และปรับปรุงการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมกิจกรรมอย่าง 

เพียงพอและเหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจเพ่ือให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์	3	ด้าน	คือ	วัตถุประสงค์ด้านการดำาเนินงาน	

(Operation	 Objectives)	 วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน	 

ความเชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ	(Reporting	Objectives)	

และวัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 

ข้อบังคับ	(Compliance	Objectives)	นำามาจัดทำารายงาน

การประเมินผลการควบคุมภายในของการท่าเรือฯ	 ประจำาปี	

เสนอคณะกรรมการดำาเนินการด้านการควบคุมภายในของ 

การท่าเรือฯ	 เพ่ือสอบทานความเพียงพอเหมาะสมก่อนนำาส่ง

กระทรวงคมนาคมภายในกำาหนด	

	 คณะกรรมการการท่าเรือฯ	 แต่งต้ังและมอบหมายให้ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 

การท่าเรือฯ	มีอำานาจหน้าที่พิจารณาและอนุมัติกรอบนโยบาย

การบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายในของการท่าเรอืฯ	พิจารณา

วางกฎบัตรเพื่อบูรณาการกับคณะกรรมการตรวจสอบ	(Audit	

Committee)	ของการท่าเรอืฯ	พิจารณาและอนุมตัแิผนบรหิาร

ความเสี่ยงของการท่าเรือฯ	 แผนการดำาเนินงานการควบคุม

ภายในของการท่าเรอืฯ	และแผนบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ

ของการท่าเรือฯ	 กำากับและประเมินประสิทธิภาพการบริหาร

ความเสี่ยง	การควบคุมภายใน	และการบริหารความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจของการท่าเรือฯ	 ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำาหนด	 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของการท่าเรือฯ

คณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงควบคุมภายใน

สำานักงานบริหาร
ความเสี่ยงควบคุมภายใน

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงควบคุมภายใน

คณะกรรมการดำาเนินการด้านการควบคุมภายใน

คณะทำางานบริหารความเสี่ยงควบคุมภายใน
ประจำาฝ่าย/สำานัก
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มีนโยบายการบูรณาการการกำากับดูแลท่ีดี	 การบริหาร 

ความเสี่ยง	 และการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับ	 

หรอืท่ีเรยีกโดยย่อวา่	GRC	ของการท่าเรอืฯ	ตามหลกัการและ	 

แนวปฏิบัติท่ีเป็นสากลของ	 OCEG	 รวมถึงการบูรณาการ 

กระบวนการข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง	 โดยมีบุคลากร

และเทคโนโลยีสารสนเทศหรอืเทคโนโลยีดจิิทัลเป็นปัจจัยสำาคญั

ของ	GRC	 มีการเผยแพร่นโยบาย	GRC	 ของการท่าเรือฯ	 

เพ่ือสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ	และสามารถนำาไปใชป้ฏิบัตจิรงิได้

อย่างเป็นรปูธรรม	รวมท้ังไดม้กีารทบทวนปรบัปรงุเพ่ือให้	GRC	 

ของการท่าเรอืฯ	เหมาะสมทันสมัยและตอบสนองวตัถุประสงค์ 

ของการนำา	GRC	มาใช้อย่างต่อเนื่องเป็นประจำาทุกปี

	 การท่าเรือฯ	 กำาหนดให้มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับ

งานควบคุมภายใน	 โดยจัดต้ังคณะกรรมการดำาเนินงานด้าน 

การควบคมุภายในของการท่าเรอืฯ	เพ่ือกำากบัดแูลการควบคมุ

ภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและแนวทางท่ีได้ 

กำาหนดไว	้1โดยคณะกรรมการฯ	ทำาหน้าท่ีกำาหนดแนวทางในการ

ประเมินผลการควบคมุภายใน	พิจารณากลัน่กรอง	และสรปุผล

การประเมนิการควบคมุภายในในภาพรวมของการท่าเรอืฯ	และ

ต้องพิจารณาความสอดคล้องของผลการประเมินการควบคุม

ด้วยตนเอง	(Control	Self	Assessment	:	CSA)	กับผลการ

ประเมินการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน	 ท้ังน้ีเพ่ือให้ 

การดำาเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล	 โดยมีผลการประเมินการควบคุมภายในท้ัง	 

5	องค์ประกอบ	ดังนี้

 

 1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

	 	 การท่าเรอืฯ	มกีารกำาหนดนโยบาย	แนวทางและการ 

ปฏิบัติท่ีอยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 

ในการดำาเนินงานโดยมีการติดตามและประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานอย่างทันเวลา	มกีารกำาหนดบทลงโทษไวอ้ย่างชดัเจน

ในคู่มือพนักงานและหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมพร้อมท้ัง 

ให้พนักงานลงนาม

	 คณะกรรมการมีความเป็นอิสระ	เป็นผู้กำากับควบคุมดูแล

การบริหารจัดการองค์กร	การตัดสินใจ	การวางแผนนโยบาย

และวางแผนกลยุทธ์	เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร	โดยได้มี

การต้ังคณะกรรมการชดุตา่งๆ	และมกีารกำาหนดขอบเขตอำานาจ

หน้าท่ีของคณะกรรมการ	ผู้บรหิาร	และพนักงานเป็นลายลกัษณ์

อักษร	มีการสื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบ	มีการกำาหนด

ตัวชี้วัด	 เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน	 

มีการติดตามผลการดำาเนินงานประเมินประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในท่ีวางไว้อย่างต่อเน่ืองและ

สม่ำาเสมอ	รวมท้ังมกีารทบทวนเป้าหมายประจำาปี	ซึง่พนักงาน

ทุกคนทราบถึงบทบาทอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ของตน	 ส่งเสริมให้มีการอบรมพัฒนาเพ่ือสร้างความรู้และ 

ความเขา้ใจ	คณะกรรมการการท่าเรอืฯ	ประกาศเจตจำานงสจุรติ 

ในการต่อต้านการทุจริตและบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล	

เพ่ือให้บุคลากรของการท่าเรือฯ	 ยึดถือและใช้เป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติงานตามหลักมาตรฐานสากล	 มีบทลงโทษ	 

รวมถึงการเปิดเผยเก่ียวกับการขดักันในผลประโยชน์สว่นตนกบั

กิจการขององค์กร	(Conflict	of	Interest)	เพ่ือป้องกันกิจกรรม

ท่ีอาจเกดิผลประโยชน์ทับซอ้น	และสง่เสรมิให้บุคลากรมคีวาม

ตระหนักในหน้าท่ีความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน	 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร

 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 	 การท่าเรอืฯ	บรหิารความเสีย่งตามแนวทางของ	COSO	

Enterprise	Risk	Management	Integrating	with	Strategy	

and	Performance	2017	(COSO-ERM	2017)	เชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรอ์งคก์รไปในทิศทางเดยีวกัน	เพ่ือบรรลวุตัถุประสงค์

ของการดำาเนินธุรกจิ	การปฏิบัตติามกฎหมาย	กฎระเบียบ	และ

การจัดทำารายงานต่างๆ	 ให้เชื่อถือได้ภายใต้การเปลี่ยนแปลง

ท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอก	 

มกีารกำาหนดวตัถุประสงคอ์ย่างชดัเจนในการจัดทำาแผนบรหิาร

ความเสี่ยง	 โดยระบุความเสี่ยงทุกประเภท	 รวมถึงโอกาส 

ท่ีจะเกิดการทุจริตและการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก

องค์กรซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	 การดำาเนินงาน	 

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่อาจ

มีผลกระทบต่อการดำาเนินงานตามวัตถุประสงค์ขององค์กร	 

มกีระบวนการในการรายงานผลการบรหิารความเสีย่งท่ีสอดคลอ้ง

พร้อมรายงานผลการดำาเนินงานองค์กรเป็นประจำาทุกไตรมาส	

โดยมีคณะกรรมการตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน	 ทำาหน้าท่ีกำากับดูแล	 และกำาหนดกรอบการ

บริหารความเสี่ยง	กำาหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้	 และ

ระดับความเบ่ียงเบนท่ียอมรับได้	 รวมถึงนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงเป็นลายลักษณ์อักษร	 และการบริหารความเสี่ยง 

จะอยู่ภายใต้การกำากับดูแลของผู้บริหารท่ีรับผิดชอบการ 

ปฏิบัติงานในสายงานนั้นๆ	
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 3.  กิจกรรมการควบคุมการปฏิบัติงาน (Control  

  Activities)

	 	 การท่าเรือฯ	มีกิจกรรมการควบคุม/มาตรการที่ช่วย

ลดความเสี่ยงท่ีจะทำาให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร	 

ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได	้โดยมกีารกำาหนดนโยบายและระเบียบ

ปฏิบัติ	 โครงสร้างและสายบังคับบัญชา	 การกระจายอำานาจ

และบทบาทหน้าท่ีอำานาจอนุมัติเป็นลายลกัษณอั์กษรและสือ่สาร

ไปยังพนักงานในหน่วยงานต่างๆ	เพื่อติดตามการทำาธุรกรรม

ของกรรมการ	 ผู้บริหาร	 หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว	 

ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติท่ีกำาหนด	 เช่น	 ข้อบังคับของ 

การท่าเรือฯ,	พรบ.	วินัยการเงินการคลัง	พ.ศ.	2561,	หลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

ควบคุมภายในสำาหรับหน่วยงานของรัฐ	พ.ศ.	2561,	พระราช-

บัญญตักิารจัดซือ้จัดจ้างและการบรหิารพัสดภุาครฐั	พ.ศ.	2560	 

รวมถึงระเบียบและข้อกำาหนดว่าด้วยการพัสดุ	 เพ่ือให้การ 

ควบคุมกิจกรรมด้านการบริหารมีความเหมาะสมและ 

เพียงพอ	ตรวจสอบและติดตามได้	ฝ่ายบริหารมีการสอบทาน 

ผลการดำาเนินงานอย่างสม่ำาเสมอ	โดยกำาหนดขอบเขตอำานาจ

หน้าท่ีของผู้บริหารและพนักงานแต่ละระดับ	 รวมถึงการ 

แบ่งแยกอำานาจอนุมัติรายการและมีการสอบทานการปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามกฎระเบียบขอ้บังคบัและคูมื่อการปฏิบัติงานต่างๆ	

อย่างสม่ำาเสมอ	 เพ่ือความม่ันใจว่ามีระบบตรวจสอบ	 และ 

คานอำานาจกนัได	้รวมถงึการท่าเรอืฯ	มนีโยบายและแนวปฏิบัติ

ในการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยดา้นสารสนเทศตามขอ้กำาหนด

ของมาตรฐาน	ISO	27001

 4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information  

  & Communication) 

	 	 การท่าเรือฯ	 มีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ 

ปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ	 โดยจัดทำาและ 

ปฏิบัติตามแผนแมบ่ทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารของ	

การท่าเรอืฯ	มกีารกำาหนดขอ้มลูท่ีมคีณุภาพท่ีตอ้งการใชใ้นการ 

ดำาเนนิงาน	ท้ังจากภายในและภายนอกองคก์ร	เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มลู

ในการวเิคราะห์และตดัสนิใจในการดำาเนินงาน	รวมถงึสามารถ

เขา้ถงึขอ้มลูท่ีสำาคญัและจำาเป็นจากภายนอกดว้ยกระบวนการ

สือ่สารขอ้มลูภายในอย่างมปีระสทิธิภาพเหมาะสม	เพ่ือสนับสนุน

การควบคุมภายใน	มีการพัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐาน

ท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก	 (World	 Class	 Port)	 

เพ่ือสนับสนุนและเป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ	 เช่น	

โครงการพัฒนาเชื่อมโยง	Data	Logistic	Chain	ด้วยระบบ	

Port	Community	System	รวมถงึการสง่เสรมิและพัฒนาระบบ 

ธรรมาภิบาลและความโปรง่ใส	รวมท้ังสนับสนุนการใชน้วตักรรม

และเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ	 นโยบาย	

Thailand	4.0	แบบก้าวกระโดด	ตามโครงการพัฒนาระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออก	 (Eastern	Economic	Corridor	 :	

EEC)	การท่าเรอืฯ	ไดพั้ฒนาระบบ	Port	Community	System	

:	PCS	เพ่ือเป็นระบบกลางในการบรหิารจัดการการทำาธุรกรรม

ระหว่างผูม้สี่วนได้ส่วนเสียในภาคขนส่งสนิค้านำาเข้า	-	ส่งออก

ทางเรือ	 และเพ่ือบูรณาการบริการทุกภาคส่วนของทุกท่าเรือ	

ในความรับผิดชอบของการท่าเรือฯ	โดยเชื่อมต่อกับหน่วยงาน 

ภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง	มีการรายงานข้อมูลสำาคัญ

ผ่านการประชมุตอ่คณะกรรมการฯ	อย่างสม่ำาเสมอเป็นประจำา

ทุกเดือน/รายไตรมาส	 โดยคณะกรรมการฯ	 สามารถเข้าถึง

แหล่งสารสนเทศท่ีจำาเป็นต่อการปฏิบัติงาน	 มีกระบวนการ

สื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กรอย่างมี

ประสทิธิภาพ	และมชีอ่งทางการสือ่สารท่ีเหมาะสมโดยจัดให้มี

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต	 (ศปท.)	 รับเรื่องร้องเรียน 

ท่ีเป็นศูนย์กลางประสานงานข้อร้องเรียนหรือให้ข้อมูล	 และ 

จัดให้มีช่องทางพิเศษหรือช่องทางลับในการติดต่อสื่อสาร 

ผ่านเว็บไซต์ของการท่าเรือฯ	

 5. ระบบการติดตามและประเมินผล (Monitoring  

  Activities) 

	 	 การท่าเรือฯ	พัฒนา	และดำาเนินการติดตามประเมินผล

ระหว่างปฏิบัติงาน	 และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้ง 

ตามกำาหนด	 เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในได้มีการ 

ปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายในอย่างครบถ้วน

เหมาะสม	 ตลอดจนกำาหนดให้มีการประเมินและสื่อสาร 

ข้อบกพร่อง	หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา

ตอ่บุคคลท่ีรบัผิดชอบ	ซึง่รวมถงึฝ่ายบรหิารระดบัสงูและผู้กำากบั

ดแูล	(คณะกรรมการฯ)	เพ่ือให้ผู้รบัผิดขอบสามารถสัง่การแกไ้ข

ได้อย่างเหมาะสมทันกาล	
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การบริหารความเสี่ยง
	 การท่าเรอืฯ	บรหิารความเสีย่งตามแนวทางของสำานกังาน 

คณะกรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	 (สคร.)	 และแนวทางการ

บรหิารความเสีย่งของ	COSO	Enterprise	Risk	Management	

Integrating	 with	 Strategy	 and	 Performance	 2017	 

(COSO-ERM	2017)	ทั้ง	5	องค์ประกอบ	ดังนี้	

 1. ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร (Governance  

  and Culture)

	 	 การท่าเรอืฯ	มกีารกำากับดแูลท่ีดมีสีว่นรว่มรบัผิดชอบ	

และตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ	 (ท่ัวท้ัง

องค์กร)	 พร้อมท้ังสร้างวัฒนธรรมองค์กร	 เพ่ือปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมท่ีมุง่เน้นและสง่เสรมิจรยิธรรม	คณุธรรม	และความ

เข้าใจในการบริหารความเสี่ยง	มีกระบวนการกำาหนดนโยบาย

และการกำากับดูแลด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในแบบบูรณาการ	(GRC)	การกำาหนดโครงสรา้งและบทบาท

หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน	 

การกำาหนด	Risk	Appetite	(RA)	ระดับองค์กร	กระบวนการ

จัดทำาคู่มือและการสื่อสารคู่มือที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีและชัดเจน	

การสร้างบรรยากาศ	วัฒนธรรม	ความตระหนักในการบริหาร

ความเสี่ยง	 และมีการติดตามประเมินระดับการรับรู้	 

ความเขา้ใจ	ความตระหนักท่ีเป็นระบบ	รวมท้ังการพัฒนาและ

สร้างแรงจูงใจในการบริหารความเสี่ยงกับผลการดำาเนินงาน

ขององค์กรที่เป็นรูปธรรม

 2. การกำาหนดยุทธศาสตรแ์ละวตัถปุระสงค/์เป้าประสงค์ 

  เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy & Objectives Setting)

	 	 การบรหิารความเสีย่งและการดำาเนินตามแผนกลยุทธ์	

บูรณาการและเชื่อมโยงกันไปในทิศทางเดียวกัน	 โดยมีการ

กำาหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้สอดคล้องกับเป้าหมาย	

ตามแผนกลยุทธ์	เพื่อให้องค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้	

มกีระบวนการในการกำาหนดวตัถปุระสงคเ์ชงิยุทธศาสตร	์และ

ยุทธศาสตร์การวางแผนการลงทุนท่ีสำาคัญท่ีเชื่อมโยงกับ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร	 รวมท้ังการกำาหนด 

เป้าหมายการบรหิารความเสีย่ง	(Risk	Appetite)	ท่ีสอดคลอ้ง

กับเป้าประสงค์/เป้าหมายขององค์กร	รวมท้ังการสร้างมูลค่าเพ่ิม

องค์กรด้วยการบริหารความเสี่ยง	 Value	 Creation 

และ	 Value	 Enhancement	 เพ่ือให้สามารถตอบสนอง 

และเช่ือมโยงกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์	และสร้างมูลค่าเพ่ิม

ให้กับองค์กรได้

 3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Performance)

	 	 สิ่งท่ีมีผลกระทบต่อการไม่บรรลุเป้าหมายของแผน

กลยุทธ์	 คือ	 ความเสี่ยง	 ในขณะท่ีดำาเนินตามแผนกลยุทธ์	 

จะต้องมีการบริหารความเสี่ยงขนานไปด้วยกัน	 เพ่ือให้แผน

กลยุทธ์ไปสูเ่ป้าหมาย	มกีระบวนการในการระบุความเสีย่งระดบั

องค์กรท่ีสอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงท่ีองค์กรกำาหนด	 

โดยต้องพิจารณาวา่มคีวามเสีย่งใดบ้างท่ีเกีย่วขอ้งกบัยุทธศาสตร	์

ทิศทาง	 และการดำาเนินกิจการขององค์กร	 (Risk	 Universe)	
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การกำาหนด/ประเมินกิจกรรมการควบคุมภายในท่ีครอบคลุม

กิจกรรมขององค์กร	 การประเมินระดับความรุนแรงของ 

ความเสี่ยงโดยการใช้ฐานข้อมูลในอดีตในการพิจารณา	 

การจัดลำาดบัความสำาคญัในการจัดการความเสีย่งระดบัองคก์ร	

จนสามารถนำาไปกำาหนดแผนในการจัดการ/ตอบสนอง 

ความเสี่ยงท่ีเชื่อมโยงกับกิจกรรมการควบคุมภายในท่ีมีความ

สัมพันธ์ตามสาเหตุท่ีได้กำาหนดในการจัดทำาการบริหารความเส่ียง

เชิงบูรณาการ	(Risk	Correlation	Map)	รวมทั้งการพัฒนา 

เป็น	Portfolio	View	of	Risk	เพื่อให้องค์กรสามารถวิเคราะห์

และบรหิารความเสีย่งไดค้รบกระบวนการท่ีด	ีและสามารถสรา้ง

ความมั่นใจในการบรรลุเป้าหมายองค์กร

 4. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง (Review 

  & Revision)

	 	 เมือ่ดำาเนินการไปตามแผนกลยุทธ์	อาจมกีารทบทวน	

ปรับปรุง	 เน่ืองจากผลการดำาเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย	

หากมีการบริหารความเสี่ยงท่ีช่วยในการปรับปรุงแผนท่ี 

เหมาะสม	จะขับเคลื่อนแผนใหบ้รรลุเปา้หมาย	มกีระบวนการ

ในการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง	 ท่ีสอดคล้องพร้อม

รายงานผลการดำาเนินงานองค์กร	 เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์	

ประเด็นท่ีอาจเกิดขึ้นใหม่	 การเปลี่ยนแปลงท่ีสำาคัญรวมท้ัง 

การทบทวนและปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงสม่ำาเสมอ	 

และต้องทำาการปรับปรุงเมื่อจำาเป็น

 5. ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล  

  (Information, Communication & Reporting)

	 	 การบูรณาการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร	 

มีการจัดทำารายงานผลการบริหารความเสี่ยง	 และมีช่องทาง 

การสื่อสารต่างๆ	 เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ครอบคลุม 

ท้ังภายในและภายนอกองคก์ร	การสือ่สารการบรหิารความเสีย่ง

องค์กร	 การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง	 และการ 

ประเมินผลการควบคุมภายใน	 ท้ังการประเมินเป็นรายครั้ง 

และประเมินแบบต่อเน่ือง	 โดยมีการวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุง	 

และทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในองค์กร	 รวมท้ังการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ 

การจัดการ	และการบริหารความเสี่ยงที่ดี

 การท่าเรือฯ จำาแนกความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

 1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk: S)	ความเส่ียง	

ท่ีเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจด้านกลยุทธ์ภายใต้ปัจจัยภายใน 

และภายนอกท่ีสำาคัญเพ่ือให้การดำาเนินงานขององค์กรบรรลุ

ตามเป้าหมายหลัก	และได้รับผลตอบแทนจากการดำาเนินงาน

อย่างเหมาะสม	 รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด	 เช่น	 ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับชื่อเสียง	 

(Reputation)	 ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	

(Stakeholder)	 ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับโครงสร้างทาง 

การตลาด	 (Market	 Structure)	 ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับ 

การบรหิารจัดการ	(Governance)	และความเสีย่งท่ีเกีย่วขอ้ง

กับสภาพเศรษฐกิจและการเมือง	(Economic	and	Political)	

เป็นต้น
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 2. ความเสี่ยงด้านการดำาเนินงาน (Operational  

Risk: O)	 ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

เทคนิคการปฏิบัติงานประจำาวนั	ทรพัย์สนิ	บุคลากร	เทคโนโลยี

สารสนเทศ	และระบบการควบคุมภายใน	รวมถึงการดำาเนินงาน

ให้ได้ตามมาตรฐานท่ีกำาหนด	 โดยมีการบริหารต้นทุนและ 

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ	ประสิทธิผล	และก่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุดตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้	เช่น	ความเสี่ยง

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	 (Information	 Technology)	 

ความเสีย่งดา้นความรู	้(Knowledge)	ความเสีย่งเกีย่วขอ้งกบั

กระบวนการปฏิบัติงาน	 (Process)	 ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับ

ทรัพย์สิน	(Physical	Assets)	ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับบุคลากร	

(People)	เป็นต้น

 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F)  

ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ดา้นการเงนิ	เทคนิคและระบบการบรหิารการเงนิและการลงทุน	

เช่น	 ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับโครงสร้างเงินทุน	 (Capital	

Structure)	ความเส่ียงท่ีเกีย่วขอ้งกบัการจัดทำาบัญชแีละรายงาน

ทางการเงิน	 (Accounting	and	Reporting)	ตัวอย่างเช่น	

ความเสียหายจากการจัดทำาบัญชีและรายงานทางการเงิน 

ผิดพลาดหรือล่าช้า	 ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับสภาพคล่อง	 

(Liquidity)	และความเสีย่งท่ีเกีย่วขอ้งกบัราคาตลาด	(Market	

Price	 อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	 อัตราดอกเบ้ีย	

ราคาสินค้า)	เป็นต้น	

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือ 

ข้อกำาหนดท่ีเก่ียวข้อง (Compliance Risk : C) เป็นความเส่ียง

ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย	และระเบียบข้อบังคับ

ต่างๆ	 รวมถึงข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม	กฎและระเบียบ 

ข้อบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน	 

และข้อบังคับอ่ืนๆ	 ท่ีกำาหนดไว้	 เพ่ือปกป้องพนักงานจาก 

ผลกระทบของการปฏิบัติงาน	 เช่น	 ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้อง 

กับกฎระเบียบ	 ข้อบังคับ	 และกฎหมาย	 (Legal	 and	 

Regulatory)	

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
	 การท่าเรือฯ	 เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวง

คมนาคม	 และได้ดำาเนินการเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การ 

เตรียมพร้อมแห่งชาติตามนโยบายของรัฐบาล	 และสนับสนุน

วิสัยทัศน์การท่าเรือฯ	 และกลยุทธ์ท่ี	 8	 ยกระดับการ 

ดำาเนินงานการให้บรกิารให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล	เสรมิสรา้ง

นวัตกรรม	 การบริหารท่ีมีธรรมาภิบาล	 สร้างความนิยมและ 

การยอมรบัจากผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยีตอ่กจิการท่าเรอื	สอดรบักบั

แผนวสิาหกจิการท่าเรอืฯ	ปีงบประมาณ	2562	-	2566	โดยจัด

ทำาโครงการจัดวางระบบการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจของ

การท่าเรอืฯ	พ.ศ.	2558	-	2561	และดำาเนินการตามมาตรฐาน

สากล	ISO	22301	:	2012	ซึ่งมีแผนบริหารจัดการภาวะวิกฤต	

(Crisis	Management	Plan	:	CMP)	แผนขัน้ตอนดำาเนินการ 

ฝ่ายงานสนับสนุน	(Support	Group	Plan)	และ	แผนบริหาร

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ	(Business	Continuity	Plan	:	BCP)	

ใน	4	พื้นที่ของการท่าเรือฯ	ได้แก่	พื้นที่ท่าเรือกรุงเทพและ 

สว่นงานสนับสนุน	พ้ืนท่ีท่าเรอืแหลมฉบัง	พ้ืนท่ีท่าเรอืพาณชิย์-

เชียงแสนรวมท่าเรือเชียงของ	พื้นที่ท่าเรือระนอง	เพื่อเตรียม

ความพร้อมรับมือเหตุภัยพิบัติท่ีอาจเกิดขึ้น	 ซึ่งส่งผลทำาให้ 

เกิดการหยุดชะงักของการดำาเนินธุรกิจของการท่าเรือฯ	 

ในปีงบประมาณ	2561	การท่าเรอืฯ	ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน 

การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ	 ตามมาตรฐานสากล	 

ISO	22301	:	2012	สำาหรับ	4	พื้นที่ของการท่าเรือฯ	ได้แก่	

พ้ืนท่ีท่าเรือกรุงเทพและส่วนงานสนับสนุน	 พ้ืนท่ีท่าเรือ- 

แหลมฉบัง	 พ้ืนท่ีท่าเรือพาณิชย์เชียงแสนรวมท่าเรือเชียงของ	

พ้ืนท่ีท่าเรือระนอง	 จากผู้ตรวจประเมินภายนอกรับอนุญาต	

และดำาเนินการตรวจประเมนิเพ่ือตดิตามรกัษามาตรฐานระบบ 

บรหิารความตอ่เน่ืองทางธรุกจิของการท่าเรอืฯ	ในปีงบประมาณ	

2562	และ	ปีงบประมาณ	2563

	 ในปี	 2564	 การท่าเรือฯ	 ได้ดำาเนินตามแผนปฏิบัติการ

โครงการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจของการท่าเรือฯ	 

ประจำาปีงบประมาณ	 2564	 เพ่ือรักษามาตรฐานการบริหาร

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ	ตามมาตรฐานสากล	ISO	22301	:	

2019	ของทุกท่าเรือในกำากับดูแล
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จริยธรรม
และจรรยาบรรณ

ของคณะกรรมการ
ผู้บริหารและ

พนักงาน

	 คณะกรรมการการท่าเรือฯ	 ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติ

ปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม	โดยได้ดำาเนินการ	ดังนี้

	 1.	 ตั้งคณะกรรมการกำากับดูแลท่ีดีและความรับผิดชอบ

ต่อสังคมของการท่าเรือฯ	 ซึ่งประกอบด้วย	 กรรมการ														

การท่าเรือฯ	จำานวน	3	คน	ผู้บริหารระดับสูง	จำานวน	1	คน	 

มีอำานาจหน้าท่ีการให้ความเห็นชอบแผนงานด้านกำากับ										

ดแูลท่ีด	ีแผนงานดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

ในกระบวนการ	 และแผนงานด้านการต่อต้านการทุจริตและ	

ประพฤติมิชอบของการท่าเรือฯ	

	 2.	 คณะกรรมการกำากับดูแลท่ีดีและความรับผิดชอบ 

ต่อสงัคมของการท่าเรอืฯ	ไดแ้ตง่ต้ังคณะอนุกรรมการจรยิธรรม

และจรรยาบรรณของการท่าเรือฯ	 ซึ่งประกอบด้วย	 ผู้บริหาร

การท่าเรือฯ	จำานวน	5	คน	ในการส่งเสริมและให้คำาแนะนำา 

ในการปฏิบัติ	 รวมท้ังติดตามดำาเนินการหากมีการประพฤติ

ปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนต่อจริยธรรมตามข้อบังคับคณะกรรมการของ 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย	ว่าด้วยจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ของคณะกรรมการ	 ผู้อำานวยการ	 และพนักงานการท่าเรือ 

แห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2561	ซึง่ประกาศใชเ้มือ่วนัท่ี	8	พฤศจิกายน	

2561	 โดยข้อบังคับฯ	 ได้มีการระบุขั้นตอนการร้องเรียน										

อย่างชัดเจน	 ท้ังน้ีปีงบประมาณ	 2564	 ไม่มีเรื่องร้องเรียน														

ด้านจริยธรรม

	 3.	 จัดให้มีคู่มือจริยธรรมของการท่าเรือฯ	 ท่ีครบถ้วน	

สอดคลอ้งกับมาตรฐานสากล	ท้ังระดบัคณะกรรมการ	ผู้บรหิาร	

และพนักงาน	 โดยได้เผยแพร่ให้บุคลากรทุกระดับรับรู้เป็น

แนวทางในการปฏิบัต	ิผ่านชอ่งทางการสือ่สารในรปูแบบต่างๆ	

ของการท่าเรือฯ	 ได้แก่	 Intranet	 ของการท่าเรือฯ,	 

Line	Official,	ทันขา่วท่าเรอื,	Line	PAT	Network,	Facebook	

HRD	กองพัฒนาบุคคล	และวารสาร	News	Wave

	 4.	 จัดกิจกรรมส่งเสริมสร้างจิตสำานึกด้านคุณธรรมและ

จรยิธรรม	ตามแผนปฏิบัตกิารป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ	

และสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรมของการท่าเรอืฯ	ซึง่ประกอบดว้ย

กจิกรรมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจดา้นคณุธรรมจรยิธรรม	กจิกรรม

ดา้นศาสนา	และการยกย่องเชดิชบุูคลากรท่ีมคีวามประพฤตดิ	ี

ซือ่สตัย์	มจีรยิธรรมและมคีวามโปรง่ใสในการปฏิบัตงิาน	เป็นตน้
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นโยบาย
การป้องกันและ

ต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน

	 การท่าเรือฯ	 ได้กำาหนดนโยบายการป้องกันและต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน	 (Anti-Corruption	 Policy)	 ของ 

การท่าเรอืฯ	ตามแนวทางตามแผนยุทธศาสตรว์า่ดว้ยการป้องกนั

และปราบปรามการทุจริต	ระยะที่	3	(พ.ศ.	2560	-	2564)	 

ของสำานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ 

ทุจริตแห่งชาติ	 (สำานักงาน	 ป.ป.ช.)	 เพ่ือให้คณะกรรมการ 

ผู้อำานวยการ	และพนักงานถือปฏิบัติ	ดังนี้

	 1.	 ปฏิบัตติามนโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจรติ 

คอรร์ปัชนัของการท่าเรอืฯ	รวมท้ังไมล่ะเมดิรฐัธรรมนญู	กฎหมาย	 

กฎ	ข้อบังคับ	ระเบียบ	ประกาศ	คำาสั่ง

	 2.	 การป้องกันและต่อต้านการทุจริตถือเป็นหน้าท่ี 

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ	ผู้อำานวยการ	และพนักงาน	

ดังน้ัน	 ระบบ	 กระบวนการ	 กิจกรรม	 และวิธีปฏิบัติท่ีมี 

ผลบังคบัใช	้จะต้องให้ความรว่มมอืและถือปฏิบัติอย่างเครง่ครดั

	 3.	 ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องและไม่กระทำาการใดๆ	ที่แสดงถึง

เจตนาวา่เป็นการทุจรติคอรร์ปัชนั	เพ่ือให้ไดม้าซึง่ผลประโยชน์

แก่ตนเอง	 หรือญาติ	 ท้ังโดยทางตรงและทางอ้อม	 รวมถึง 

ไม่ส่งเสริมหรือมีส่วนร่วมให้บุคคลใดกระทำาการดังกล่าวด้วย

	 4.	 ไม่ละเลยหรอืเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระทำาท่ีเขา้ขา่ย

การทุจรติคอรร์ปัชนัท่ีเกีย่วขอ้งกบัการท่าเรอืฯ	โดยถือเป็นหน้าท่ี

ท่ีต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบได้ทราบ	 

และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

	 5.	 ให้ความสำาคญักบัประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์

ส่วนตน	 และต้องปฏิบัติหน้าท่ีของตนเพ่ือประโยชน์ของ 

การท่าเรอืฯ	เท่าน้ัน	เพ่ือป้องกันไมใ่ห้เกดิผลประโยชน์ทับซอ้น	

(Conflict	of	Interest)
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ความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

	 	 การท่าเรือฯ	ตระหนักถึงความสำาคัญของการดำาเนินการตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	(Good	Governance)	เพ่ือให้

ผู้บริหารและพนักงานหลีกเลี่ยงการกระทำาใดๆ	 ท่ีขัดต่อผลประโยชน์ของการท่าเรือฯ	 ตามระเบียบการท่าเรือฯ	 ว่าด้วยความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์	พ.ศ.	2564	ซึ่งได้กำาหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์	(Conflict	of	Interests)	

เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานการท่าเรือฯ	ถือปฏิบัติ	 ซึ่งมีการตรวจสอบเป็นประจำาทุกปีงบประมาณ	 โดยให้พนักงานทุกคนและ 

ทุกระดับตำาแหน่งจัดทำารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของพนักงานตามแบบรายงานที่กำาหนด	ทั้งนี้ผู้อำานวยการรายงาน

ต่อประธานกรรมการการท่าเรอืฯ	และพนักงานรายงานตามสายการบังคบับัญชาตามลำาดบัชัน้จนถงึผู้อำานวยการ	กอ่นกองกำากบั

ดูแลองค์กร	ดำาเนินการตอ่ไป	เพื่อใหพ้นกังานยึดมั่นและปฏบิตัติามหลักการทีก่ำาหนดในระเบยีบอยา่งเคร่งครัดเพื่อมุง่ผลสัมฤทธิ์

ของงาน	รักษามาตรฐาน	มีคุณธรรม	มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้	
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นโยบายและผล
การจัดการรายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน

1.	 การท่าเรือฯ	กำาหนดนโยบายการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน	 

	 เพื่อเป็นเครื่องมือกลไกในการกำากับที่ดี	ที่มีความโปร่งใส	 

	 เป็นธรรมและตรวจสอบได้	 ภายใต้หลักธรรมาภิบาล	 

	 เพื่อให้มั่นใจว่าการทำารายการของการท่าเรือฯ	ไม่มีความ 

	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์	โดยกำาหนดคำานิยาม	“รายการ 

	 ท่ีเก่ียวโยงกัน”	 หมายถึง	 การกระทำารายการระหว่าง 

2.	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน	แบ่งออกเป็น	5	ประเภท	ดังนี้	

	 การท่าเรือฯ	กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับการท่าเรือฯ	และ	 

	 “บุคคลท่ีเกีย่วโยงกนั”	หมายถงึ	บุคคลท่ีอาจทำาให้กรรมการ	 

	 หรอืผู้บรหิารของการท่าเรอื	มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์	 

	 ไดแ้ก่	กรรมการ	ผู้บรหิาร	รวมท้ังผู้เก่ียวขอ้งและญาติสนิท 

	 ของบุคคลดังกล่าว	 นิติบุคคลใดๆ	 ท่ีมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 

	 บุคคลใดๆ	ที่มีพฤติกรรมบ่งชี้ว่าเป็นผู้กระทำาแทน	

 ประเภท คำาอธิบาย ตัวอย่าง

	 รายการธุรกิจปกติ	 เป็นรายการทางการค้าที่การท่าเรือฯ	หรือองค์กร/บริษัทย่อย	 ขายสินค้า	ซื้อวัตถุดิบ	ให้บริการ

	 	 ทำาเป็นปกติเพื่อประกอบธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

	 รายการสนับสนุนธุรกิจ	 เป็นรายการทางที่ทำาเพื่อสนับสนุนรายการธุรกิจปกต	ิ การว่าจ้างขนส่งสินค้า	การว่าจ้าง

	 ปกติ	 ที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป	 ทำาโฆษณา	สัญญาว่าจ้างบริหาร	

	 	 	 การรับความช่วยเหลือทางเทคนิค

	 รายการเช่าหรือให้เช่า	 เป็นรายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีอายุสัญญา	 เช่าอาคารเพื่อเป็นสำานักงาน	เช่า

	 อสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน		 ไม่เกิน	3	ปี	และไม่สามารถแสดงได้ว่ามีเงื่อนไขการค้า	 อาคารหรือที่ดินเพื่อเป็นคลังสินค้า

	 3	ปี	 ทั่วไป

	 รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์	 เป็นรายการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	สิทธิ	 ซื้อเครื่องจักร	ซื้อเงินลงทุน	ขาย

	 หรือบริการ	 การให้หรือรับบริการ	 อาคาร	ขายสิทธิการเช่าที่ดิน	

	 	 	 การได้รับสัมปทาน	

	 รายการให้หรือรับ	 เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน	 ให้กู้ยืมเงิน	ค้าประกัน

	 ความช่วยเหลือทาง

 การเงิน
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3.	 กรรมการ	ผู้บรหิาร	ตอ้งแจ้งให้การท่าเรอืฯ	ทราบทุกครัง้ 

	 หากมีความสัมพันธ์	 หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันในการ 

	 ดำาเนินงานที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

4.	 หลีกเลี่ยงการทำารายการท่ีเกี่ยวโยงกันกับกรรมการ 

	 ผู้บริหาร	 หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องท่ีอาจก่อให้เกิด 

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

5.	 กรรมการ	ผู้บริหาร	ท่ีมีรายการเก่ียวโยงกัน	จะไม่สามารถ	 

	 เป็นผู้พิจารณาเรื่องดังกล่าวได้

6.	 ในกรณี	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 จะต้องทำารายการท่ี 

	 เกี่ยวโยงกันนั้น	ให้ดำาเนินการ	ดังนี้

	 -	 กรณกีรรมการเห็นเองวา่ตนเป็นผู้มีรายการเกีย่วโยงกนั	 

	 	 ให้หยุดการพิจารณาเรื่องน้ันไว้ก่อน	 และแจ้งให้ 

	 	 คณะกรรมการที่มีอำานาจพิจารณาทราบ

	 -	 ผู้บรหิารเห็นเองวา่ตนเป็นผู้มรีายการเกีย่วโยงกันให้หยุด 

	 	 การพิจารณาเรือ่งน้ันไวก้อ่น	และให้แจ้งผู้บังคบับัญชา 

	 	 เหนือขั้นตนขึ้นไปหนึ่งชั้นทราบ

	 -	 ถ้ามีผู้คัดค้านว่า	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 มีรายการท่ี 

	 	 เก่ียวโยงกัน	 หากผู้น้ันเห็นว่าตนไม่มีเหตุตามท่ี 

	 	 คัดค้านน้ัน	 ผู้น้ันจะทำาการพิจารณาเรื่องต่อไปก็ได้	 

	 	 แต่ต้องแจ้งให้คณะกรรมการท่ีมีอำานาจพิจารณาหรือ 

	 	 ผู้บังคับบัญชาเหนือชั้นตนขึ้นไปหน่ึงขั้นพิจารณา	 

	 	 แล้วแต่กรณี

	 -	 ผู้บังคับบัญชาของผู้น้ันหรือคณะกรรมการท่ีมีอำานาจ 

	 	 พิจารณาซ่ึงผู้น้ันเป็นกรรมการอยู่	 มีคำาสั่งหรือมติ 

	 	 โดยไม่ชักช้า	 แล้วแต่กรณีว่าให้ผู้น้ันมีอำานาจในการ 

	 	 พิจารณาเรื่องนั้นหรือไม่
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การดำาเนินงาน
ตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของ

ราชการ พ.ศ. 2540

	 การท่าเรือฯ	 ได้ดำาเนินงานตามพระราชบัญญัติข้อมูล

ข่าวสารของราชการ	พ.ศ.	2540	ในด้านต่างๆ	ดังนี้	

	 1.	 จัดตั้งกองข้อมูลข่าวสารของการท่าเรือฯ	ซึ่งมีข้อมูล

ขา่วสารตามหมวด	1	การเปิดเผยขอ้มูลขา่วสาร	มาตรา	7	-	13	

หมวด	2	ข้อมูลข่าวสารที่ไม่ต้องเปิดเผย	มาตรา	14	-	20	

หมวด	3	ข้อมูลข่าวสารส่วนบุคคล	มาตรา	21	-	25	และ 

หมวด	4	เอกสารประวัติศาสตร์	มาตรา	26	รวมทั้งประกาศ

คณะกรรมการขอ้มลูขา่วสารของราชการ	กฎกระทรวงและมติ

คณะรัฐมนตรีท่ีออกตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ

ราชการ	 พ.ศ.	 2540	 ไว้ให้ประชาชนเข้าตรวจดูได้สะดวก 

โดยจัดทำาเป็นแฟ้มจำาแนกข้อมูลแต่ละประเภทไว้เผยแพร่

	 2.	 ปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับ	ระเบียบคำาสั่ง	และประกาศ

ของการท่าเรือฯ	 เพื่อนำาเรื่องไปประกาศลงราชกิจจานุเบกษา	

จำานวน	18	เรื่อง	ประกอบด้วย

	 	 -	ข้อบังคับ		 จำานวน	 -	 เรื่อง

	 	 -	ระเบียบ		 จำานวน	 4	 เรื่อง

	 	 -	คำาสั่ง		 จำานวน	 -	 เรื่อง

	 	 -	ประกาศ		 จำานวน	 14	 เรื่อง

	 3.	 เผยแพร่ประกาศสอบราคา	ประกวดราคา	ประกวด

ราคาด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์และสรุปผลการดำาเนินการ

จัดซื้อ/จัดจ้าง	(สขร.1)	จำานวน	3,549	เรื่อง

	 4.	 ส่งเสริมความรู้ให้แก่พนักงานการท่าเรือฯ	 โดยการ

จัดฝึกอบรมหลักสูตร	 “แนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับข้อมูล

ข่าวสาร”	

	 5.	 ดา้นการดำาเนนิการตามคำารอ้งขอของประชาชนท่ีมา

ขอข้อมูลข่าวสารและการพิจารณาไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 

ส่วนบุคคล	 ในปี	 2564	 มีผู้ใช้บริการขอข้อมูลข่าวสาร 

ตามพระราชบัญญัติฯ	จำานวน	144	ราย	สามารถให้บริการ 

ด้านข้อมูลข่าวสารทั่วไปได้ทุกราย

	 6.	 ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสารการท่าเรือฯ	 ได้อำานวยความสะดวกให้ประชาชน 

เข้าถึงและสืบค้นข้อมูลข่าวสารได้	5	ช่องทาง	ได้แก่

	 	 6.1	 มาดว้ยตนเอง	ท่ีกองขอ้มลูขา่วสารการท่าเรอืฯ	

อาคารบี	ชั้น	2	ข้างห้องสมุดการท่าเรือฯ

	 	 6.2	 โทรศัพท์สายด่วน	0	-	2269	-	5555	กด	1	 

(การขอข้อมูลข่าวสาร)	 กด	 3	 (การรับเรื่องราวร้องทุกข์)	 

และทางโทรศัพท์	0	-	2269	-	5464	(การขอข้อมูลข่าวสาร)	 

0	-	2269	-	5465	(การรับเรื่องราวร้องทุกข์)

	 	 6.3	 ทางโทรสาร	0	-	2269	-	5466

	 	 6.4	 จดหมายถึงกองขอ้มลูขา่วสาร	ฝ่ายอำานวยการ	

การท่าเรือฯ	 เลขท่ี	 444	 ถนนท่าเรือ	 แขวงคลองเตย	 

เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110

	 	 6.5	 e -ma i l 	 ท่ี 	 i n f o@po r t . co . t h	 และ	 

www.port.co.th

	 	 สำาหรับข้อ	6.1	และ	ข้อ	6.2	ให้บริการระหว่างเวลา	

08.30	-	16.30	น.	ของวันทำางาน

	 7.	 ดา้นการดำาเนินการเรือ่งอุทธรณ์การไมเ่ปิดเผยขอ้มลู

ข่าวสารโดยคณะกรรมการวินิจฉัยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 

ในปี	 2564	 ไม่มีการอุทธรณ์การไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 

ต่อคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการ

	 8.	 การรับเรื่องราวร้องทุกข์และการแก้ไขปัญหา 

ข้อร้องทุกข์	จำานวน	29	เรื่อง	ประกอบด้วย

	 	 8.1	 เรื่องเกี่ยวกับเงินนอกระบบ	จำานวน	-	เรื่อง

	 	 8.2	 เรือ่งเกีย่วกบัการให้คำาแนะนำาและการให้บรกิาร	

จำานวน	4	เรื่อง

	 	 8.3	 เรื่องเกี่ยวกับสินค้า	จำานวน	6	เรื่อง

	 	 8.4	 เรื่องทั่วไป	จำานวน	19	เรื่อง

	 9.	 ในปีงบประมาณ	 2564	 มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ 

การจัดซื้อจัดจ้าง	จำานวน	-	เรื่อง  
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การจัดซื้อ
จัดจ้าง

	 ดว้ยการท่าเรอืฯ	ไดค้ำานึงถึงความสำาคญัของกระบวนการ

จัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล	 มีความโปร่งใส	

ตรวจสอบได้	 และตระหนักถึงการสร้างความเชื่อมั่นให้กับ

สาธารณชนในการดำาเนินการจัดซื้อจัดจ้าง	 โดยการท่าเรือฯ		

ได้ใช้หลักปฏิบัติท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกับหน่วยงานของรัฐ									

ทุกแห่ง	ภายใต้พระราชบัญญติัการจัดซือ้จัดจ้างและการบรหิาร

พัสดภุาครฐั	พ.ศ.	2560	และระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ย

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ	 พ.ศ.	 2560									

ท้ังนี้การท่าเรือฯ	 มีมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ								

จัดซื้อจัดจ้าง	 ตามประกาศการท่าเรือแห่งประเทศไทย	 

เรื่อง	 มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง	 

ประกาศ	ณ	วันที่	5	เมษายน	2562	เพื่อให้การดำาเนินการ 

จัดซื้อจัดจ้างตอบสนองการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย

การป้องกันและปราบปรามการทุจริต	ระยะที่	3	(พ.ศ.	2560	

-	2564)	ในยุทธศาสตร์ที่	 4	พัฒนาระบบป้องกันการทุจริต 

เชิงรุก	กลยุทธ์ที่	2	สร้างกลไกการป้องกันเพื่อยับยั้งการทุจริต	

เพื่อให้การปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปในแนวทางเดียวกัน
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	 คณะกรรมการการท่าเรือฯ	 ได้แต่งต้ังคณะกรรมการ 

ตรวจสอบของการท่าเรือฯ	ตามคำาสั่งที่	6/2563	เมื่อวันที่	14	

มกราคม	2563	ประกอบดว้ยกรรมการการท่าเรอืฯ	ท่ีเป็นอิสระ	

3	ท่าน	ประกอบด้วย

	 1.	 นางสาวชุณหจิต	สังข์ใหม่

	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	

	 2.	 พลตำารวจโท	เจริญวิทย์	ศรีวนิชย์	 

	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายสมศักดิ์	ห่มม่วง

	 	 กรรมการตรวจสอบ	

	 โดยมี	 ร้อยตำารวจโท	 ประจักษ์	 ศรีวรรธนะ	 ผู้ช่วย 

ผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 สายตรวจสอบ	 เป็นเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบของการท่าเรือฯ	

	 ในระหวา่งปีงบประมาณ	2564	นางสาวชณุหจิต	สงัขใ์หม	่

ประธานกรรมการตรวจสอบของการท่าเรือฯ	 ได้ลาออกจาก 

การเป็นกรรมการการท่าเรือฯ	 รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อย 

ทุกคณะ	 ตั้งแต่วันท่ี	 27	 พฤศจิกายน	 2563	 ซึ่งมีผลต่อ 

องค์ประกอบและการดำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ของการท่าเรือฯ	ดังนั้น	กรรมการตรวจสอบของการท่าเรือฯ	

จึงจัดประชุมหารือเพ่ือพิจารณากลั่นกรองการปฏิบัติงาน 

ด้านการตรวจสอบภายใน	 ตามระเบียบกระทรวงการคลัง	 

วา่ดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของ

รัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2555	ก่อนเสนอคณะกรรมการการท่าเรือฯ	

เพ่ือพิจารณา/อนุมัติ/เห็นชอบ/ทราบ	 ผลการดำาเนินงาน 

ด้านการตรวจสอบภายใน	 ก่อนดำาเนินการเพ่ือให้เป็นไปตาม

ระเบียบที่เกี่ยวข้องต่อไป

	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ	 ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามระเบียบ

กระทรวงการคลัง	 ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและ 

หน่วยตรวจสอบภายในของรฐัวสิาหกจิ	พ.ศ.	2555	หลกัเกณฑ์	

แนวปฏิบัติตามคูม่อืการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรัฐวิสาหกิจ	 ฉบับปรับปรุง	 ปี	 2555	 โดยสำานักงาน 

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	(สคร.)	กระทรวงการคลัง	

รายงานผลการดำาเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำาปีงบประมาณ 2564

คู่มือการประเมินผลการดำาเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ 

ประเมินผลใหม่	(State	Enterprise	Assessment	Model	:	

SE-AM)	 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 และตามท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการการท่าเรือฯ	

	 ในปีงบประมาณ	 2564	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ	 

มกีารประชมุ	จำานวน	2	ครัง้	และมกีารประชมุหารอืกรรมการ

ตรวจสอบของการท่าเรือฯ	จำานวน	4	ครั้ง	รวมทั้งมีการจัดทำา

รายงานการประชุมทุกครั้งหลังเสร็จสิ้นการประชุม	โดยมีการ

แจ้งเวียนมติคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 ให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

รับทราบหรือนำาไปปฏิบัติ	 และได้เชิญผู้บริหารระดับสูงและ 

เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องของหน่วยรับตรวจต่างๆ	 ในการท่าเรือฯ	

เข้าร่วมประชุมตามความเหมาะสม	 นอกจากน้ีมีการประชุม

ร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก	 โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 

ประชุมด้วย	 จำานวน	 1	 ครั้ง	 เพ่ือหารือเกี่ยวกับประเด็น 

ท่ีตรวจพบทางการเงินและบัญชีและข้อมูลสำาหรับการ 

พิจารณาจัดทำาแผนการตรวจสอบ	ซึ่งในปีงบประมาณ	2564	 

บริษัท	 เอเอ็นเอส	 ออดิท	 จำากัด	 เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของ 

การท่าเรอืฯ	โดยคา่สอบบัญช	ีเป็นจำานวนเงนิ	6,500,000	บาท	

โดยผลการดำาเนินงานท่ีสำาคัญในปีงบประมาณ	 2564	 

สรุปได้ดังนี้	

 1. สอบทานให้มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูตอ้งและ

น่าเชื่อถือ	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ	 ได้สอบทานรายงาน

ทางการเงินประจำาปีงบประมาณ	 2564	 และวิเคราะห์ทาง	 

การเงิน	 ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบทุกไตรมาส	 เพ่ือให้รายงาน

ทางการเงินของการท่าเรือฯ	 แสดงผลการดำาเนินงานและ 

ฐานะการเงินด้วยข้อมูลที่มีสาระสำาคัญอย่างเพียงพอ	ถูกต้อง	

เชือ่ถือได	้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชท่ีีรบัรองท่ัวไป	รวมท้ัง

กฎ	 ระเบียบ	 ท่ีเก่ียวข้อง	 โดยได้สอบถามผู้สอบบัญชีเรื่อง	 

ความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางการเงิน	 การปรับปรุง

รายการบัญชีท่ีสำาคัญ	 รวมถึงการประมาณการทางบัญชี	 

ซึง่มผีลกระทบตอ่รายงานทางการเงนิ	ความเพียงพอเหมาะสม

ของวิธีการบันทึกบัญชี
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 2. สอบทานประสทิธิภาพและประสทิธิผลของการบรหิาร

ความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในของการท่าเรือฯ	รวมทั้ง

ได้ให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหาร	 เพ่ือปรับปรุงระบบควบคุม

ภายในของการท่าเรือฯ	 ในกรณีท่ีพบว่ามีจุดอ่อนท่ีสำาคัญ	 

รวมท้ังสอบทานรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุ

ภายในของผู้ตรวจสอบภายใน	 สำาหรับปีสิ้นสุด	 ณ	 วันท่ี	 

30	กันยายน	2563	(แบบ	ปค.	6)	ประจำาปีงบประมาณ	2563	

เพ่ือพิจารณา/ส่ังการ/ติดตามให้มีการปรับปรุง/แก้ไขจุดอ่อน

การควบคมุภายในท่ีสำาคญัอย่างสม่ำาเสมอและต่อเน่ือง	รวมท้ัง

มีการสอบทานผลการดำาเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง

ของการท่าเรือฯ	ประจำาปีงบประมาณ	2564	เพื่อขับเคลื่อนให้

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	

 3. สอบทานการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการ 

ที่ดี	 เพ่ือให้การท่าเรือฯ	 มีการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแล

กิจการที่ดี	 โดยการตรวจสอบประสิทธิภาพของกระบวนการ/

ระบบงานที่สำาคัญ	ทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน	สอบทาน

รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน	 หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง	 

ผลประโยชน์	 ท้ังน้ีเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นต่อการปฏิบัติงาน 

ของการท่าเรือฯ

 4. สอบทานรายงานผลการตรวจสอบการดำาเนินงาน 

ตา่ง ๆ  ให้มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล	โดยสอบทานรายงาน

ผลการตรวจสอบ	และรายงานการติดตามความคบืหน้าผลการ	

ดำาเนินการตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อแนะนำาของคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ	 และฝ่ายตรวจสอบ	 จากการสอบทานรายงาน	 

ผลการตรวจสอบในประเดน็ท่ีมนัียสำาคญั	เพ่ือให้เกดิการกำากับ

ดูแลที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ	รวมทั้ง	สอบทาน

การดำาเนินงานของการท่าเรือฯ	 ตามคู่มือการประเมินผล 

การดำาเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่	 (State	

Enterprise	Assessment	Model	:	SE-AM	)	โดย	สคร.	

 

 5. กำากับดูแลการบริหารงานและการปฏิบัติงาน  

ตรวจสอบภายใน	 โดยสอบทานแผนกลยุทธ์	 แผนตรวจสอบ	

ประจำาปี	 และแผนตรวจสอบระยะยาว	 การปฏิบัติงาน 

ตามแผนตรวจสอบประจำาปี	 รายงานผลการตรวจสอบแต่ละ

โครงการ	ติดตามความคืบหน้าผลการบริหารงานทุกไตรมาส	

ติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขท่ีหน่วยรับตรวจได้ปฏิบัติตาม 

ข้อเสนอแนะท่ีได้ตกลงร่วมกันจากรายงานผลการตรวจสอบ	

พร้อมท้ังให้ข้อสังเกตและข้อแนะนำาเพ่ิมเติมในการดำาเนินการ

แก้ไขในประเดน็ท่ีมนัียสำาคญั	เพ่ือให้เกิดการกำากับดแูลท่ีดแีละ

มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ	นำาไปสู่การปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ของการท่าเรอืฯ	ให้มีประสทิธิภาพย่ิงขึน้	พิจารณาการปรบัปรงุ

กฎบัตรด้านการตรวจสอบภายใน	 สอบทานงบประมาณ 

ประจำาปีของฝ่ายตรวจสอบ	 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาและ 

ฝึกอบรมผู้ตรวจสอบให้มีความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพ	 

ตรวจสอบภายใน	 ด้านการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ	 

ด้านการบริหาร	 และด้านอ่ืนๆ	 อย่างต่อเน่ือง	 การยืนยัน	 

ความเป็นอิสระ	 การประเมินความเพียงพอและเหมาะสม 

ของทรัพยากร	วัดผลการปฏิบัติงาน	รวมถึงพิจารณาความดี 

ความชอบประจำาปีของผู้ช่วยผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 

สายตรวจสอบ	และผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบ	และรับทราบ

การแต่งตั้ง	โยกย้าย	เลื่อนขั้น	เลื่อนตำาแหน่งของผู้ตรวจสอบ

ภายใน	

 

 6. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ได้ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 คู่มือการ

ปฏิบัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ	ให้มคีวามสอดคลอ้ง

กับระเบียบ	 หลักเกณฑ์แนวทางปฏิบัติและคู่มือท่ีเก่ียวข้อง	 

และทบทวน	 Skill	 Matrix	 ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 

รวมท้ังประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 

ภาพรวมท้ังคณะ	 ตนเองรายบุคคล	 และรายบุคคลแบบไขว้	

ตามแนวปฏิบัติท่ีดีของคู่มือ	สคร.	เพ่ือให้ม่ันใจว่า	การปฏิบัติงาน	
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ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 

และบรรลผุลตามท่ีกำาหนดไว	้โดยมีการกำาหนดแนวทางในการ

พัฒนาปรับปรุงการดำานินงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ	

และคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 ได้จัดทำารายงานผลการ 

ดำาเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ	 เสนอคณะกรรมการการท่าเรือฯ	 เพ่ือทราบ	 

ทุกไตรมาส	นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 ได้เข้ารับ	

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 

(Thai	Institute	of	Directors	:	IOD)	จำานวน	3	หลักสูตร	

ได้แก่	หลักสูตร	Corporate	Governance	for	Executives	

(CGE)	 หลักสูตร	 Risk	 Management	 Program	 for	 

Corporate	 Leaders	 (RCL)	 และหลักสูตร	 Director	 

Accreditation	Program	(DAP)

 

 7. รบัทราบการแตง่ตัง้ผู้สอบบัญช ีประจำาปีงบประมาณ 

2565	 ได้มีมติรับทราบการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	 จากบริษัท	 

สอบบัญชีธรรมนิติ	 จำากัด	 เป็นผู้สอบบัญชีของการท่าเรือฯ	

ประจำาปีงบประมาณ	 2565	 โดยค่าสอบบัญชีเป็นจำานวนเงิน	

4,000,000	 บาท	 และเสนอให้คณะกรรมการการท่าเรือฯ	 

เพ่ือทราบการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจำาปี 

งบประมาณ	2565	

	 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 ได้ปฏิบัติตามหน้าท่ี

และความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ	โดยใชค้วามรู	้ความสามารถอย่างรอบคอบ	โปรง่ใส	

และเชื่อถือได้	 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 มีความเห็นว่า	

รายงานทางการเงินมีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน	 ถูกต้อง	 

เพียงพอ	 เชื่อถือได้	 สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีท่ี 

รับรองท่ัวไป	 การบริหารและการดำาเนินงานของการท่าเรือฯ	 

มีการพัฒนา	มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี	มีการบริหารจัดการ	

ความเสี่ยงและมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม	

รวมท้ังมีการกำากับการปฏิบัติตามกฎหมาย	 กฎ	 ระเบียบ	 

และข้อบังคับต่างๆ	 ท่ีเกี่ยวข้อง	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ	 

มีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็น	 และให้คำาแนะนำา	 

แก่ฝ่ายบริหารและผู้เข้าร่วมประชุมอย่างตรงไปตรงมา	 

โดยมุ่งเน้นประโยชน์ของการท่าเรือฯ	เป็นสำาคัญ

	พลตำารวจโท

(เจริญวิทย์	ศรีวนิชย์)

กรรมการตรวจสอบของการท่าเรือฯ

(นายสมศักดิ์	ห่มม่วง)

กรรมการตรวจสอบของการท่าเรือฯ

พลเรือเอก

(โสภณ	วัฒนมงคล)

ประธานกรรมการการท่าเรือฯ
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	 1)	 การท่าเรอืแห่งประเทศไทย	(กทท.)	ตระหนักในความ

สำาคัญของการมีความคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม	

ขององคก์รสมยัใหม่ในปัจจุบัน	จึงมีความมุ่งม่ันในการสง่เสรมิ

ความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมเพ่ือนำามาเสรมิสรา้งให้	กทท.	

มีมูลค่าเพ่ิมและขีดความสามารถในการแข่งขันท่ีสูงขึ้น	 

สามารถบรรลวุตัถปุระสงคต์ามภารกจิ	วสิยัทัศน์	และเป้าหมาย

ที่ตั้งไว้ได้อย่างเติบโตและยั่งยืน	

	 2)	 เพ่ือให้	 กทท.	 มีความสามารถในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมได้เป็นอย่างดีและย่ังยืน	 กทท.	 จึงได้จัดให้มีการ 

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมขึ้น 

อย่างเป็นระบบ	ประกอบไปดว้ย	การนำาองคก์รสูก่ารคดิสรา้งสรรค์

และการจัดการนวัตกรรมท่ีเป็นเลิศ	 การกำาหนดยุทธศาสตร์ 

ดา้นนวตักรรม	ความคดิสรา้งสรรคแ์ละการพัฒนานวตักรรมท่ี

มุ่งเน้นผู้ใช้บริการและตลาด	การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ท่ีมุง่เน้นความคดิสรา้งสรรคแ์ละการพัฒนานวตักรรม	กระบวนการ

เพ่ือความคดิสรา้งสรรคแ์ละพัฒนานวตักรรมการจัดสรรทรพัยากร

เพ่ือเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม	

และการตดิตามและประเมินผลสำาเรจ็ดา้นความคดิสรา้งสรรค์

และพัฒนานวัตกรรม	 รวมถึงแนวทางการบริหารทรัพย์สิน 

ทางปัญญาของ	กทท.

นโยบายการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์
และการจัดการนวัตกรรมของการท่าเรือแห่งประเทศไทย

	 3)	 คณะกรรมการ	กทท.	และผู้บริหาร	กทท.	ให้ความ

สำาคัญและเป็นแบบอย่างที่ดี	(Role	Model)	ในการส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม	ของ	กทท.	โดยจัดทำาคู่มือ

การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์	 และการจัดการนวัตกรรม 

ของ	 กทท.	 ขึ้น	 โดยมีคำาอธิบายและรายละเอียดท่ีชัดเจน	 

เพ่ือใชใ้นการเผยแพรส่รา้งความรูค้วามเขา้ใจให้ท่ัวถึงท้ังองคก์ร	

และสามารถปฏิบัติจริงอย่างเป็นรูปธรรม	

	 4)	 กทท.	สง่เสรมิให้มบีรรยากาศและแรงจูงใจท่ีสนับสนุน

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม	 ของ	 กทท. 

เพ่ือปลูกฝังให้เกิดเป็นวัฒนธรรมท่ีดีของ	 กทท.	 รวมถึงการ 

ส่งเสริมสนับสนุนนักสร้างสรรค์ความคิดเพ่ือนวัตกรรม	 

(Ideators)	ของ	กทท.	

	 5)	 กทท.	จะทำาการติดตามผล	ทบทวน	และปรับปรุง

ประจำาปี	เพ่ือให้การสง่เสรมิความคดิสรา้งสรรคแ์ละการจัดการ

นวัตกรรมของ	 กทท.	 ประสบความสำาเร็จ	 ได้รับการพัฒนา 

ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง	และทันสมัย	สอดคล้องกับนโยบายและ

บริบทของ	กทท.	อยู่ตลอดเวลา

	 6)	 รายละเอียดพรอ้มคำาอธิบายเพ่ิมเติม	รวมถึงแนวทาง

การปฏิบัติเป็นไปตามคู่มือการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์	 

และการจัดการนวัตกรรมของ	กทท.

นายชนินทร์	แก่นหิรัญ

ประธานกรรมการบริหารจัดการความรู้

เทคโนโลยี	และนวัตกรรมของ	กทท.
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นโยบายด้านการพัฒนาความยั่งยืน
การท่าเรือแห่งประเทศไทย

	 เพ่ือให้บรรลวุสิยัทัศน์ในการเป็นท่าเรอืชัน้นำาระดบัโลก	พรอ้มการให้บรกิารดา้นโลจิสตกิสท่ี์เป็นเลศิ	เพ่ือการเตบิโตอย่างย่ังยืน

ในปี	2573	การท่าเรอืแห่งประเทศไทย	มุง่มัน่ท่ีจะขบัเคลือ่นองคก์รและดำาเนินกิจการภายใตก้รอบการบรหิารจัดการเพ่ือการเตบิโต

อย่างยั่งยืน	ตามแนวทางต่อไปนี้

	 1.	 ดำาเนินกิจการตามหลักการกำากับดูแลท่ีดี	 การบริหารการจัดการความเสี่ยงขององค์กร	 ปฏิบัติตามข้อกำาหนดต่างๆ	 

	 	 ที่เกี่ยวข้อง	โดยยืดถือปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมอย่างเคร่งครัด

	 2.	 คำานึงถงึการรกัษาความสมดลุท้ังดา้นเศรษฐกจิ	สงัคม	และสิง่แวดลอ้ม	รวมถงึการสรา้งการยอมรบัความไวว้างใจ	และ 

	 	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม

	 3.	 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือสู่การเป็นศูนย์กลางการขนส่งท่ีเชื่อมโยงโครงข่ายระบบโลจิสติกส์	 ท้ังภายในและ 

	 	 นอกประเทศที่ได้มาตรฐานสากล	และสอดรับกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ

	 4.	 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการดำาเนินงานทุกส่วนภายในองค์กร	เพิ่มขีด 

	 	 ความสามารถในการแข่งขัน	 และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 

	 	 และเกิดประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

	 5.	 มรีะบบการบรหิารจัดการบุคลากรท่ีสง่เสรมิผลการดำาเนินงาน	เพ่ือให้บุคลากรมศีกัยภาพสอดคลอ้งกบัภารกจิและสามารถ 

	 	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง

	 6.	 ตระหนักถึงความสำาคัญของสิ่งแวดล้อม	โดยสนับสนุนการดำาเนินงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	และจัดให้มีการบริหาร 

	 	 จัดการประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม	ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และครอบคลุมการสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

	 	 อย่างมีประสิทธิภาพ

	 7.	 การเปิดเผยข้อมูลผลการดำาเนินงานด้านการพัฒนาความย่ังยืน	 ท้ังข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน	 ท่ีมีความ 

	 	 น่าเชื่อถือตามมาตรฐานสากล	เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
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ความรับผิดชอบ
ต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม

และประเทศ

ส่วนที่

6
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รายงานประจำาปี 2564138

	 1.	 การท่าเรือแห่งประเทศไทย	 (กทท.)	 ตระหนักถึงและให้ความสำาคัญต่อการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ	 

สิ่งแวดล้อม	 โดยเฉพาะการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม	 และสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ	 (Corporate	 Social	 

Responsibility	 in	 Process,	 CSR	 in	 process)	 ท่ีจะส่งเสริมให้การท่าเรือฯ	 เติบโตสู่ความย่ังยืนได้อย่างม่ันคงจากการ	 

ปฏิบัติงานตามภารกิจและวัตถุประสงค์จัดตั้ง	 โดยมีผลตอบแทนทางเศรษฐกิจท่ีดี	 คำานึงถึงความเป็นอยู่ท่ีดีของสังคมและ	 

ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ	และดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง	

	 2.	 การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ	 (CSR	 in	 process)	 ของการท่าเรือฯ	 

พัฒนาขึ้นจากหลักการและแนวทางท่ีดีท่ีเป็นท่ียอมรับท้ังในและต่างประเทศ	 คือ	 ISO	 26000	 ซึ่งได้ประยุกต์ให้เข้ากับบริบท	 

ของการท่าเรือฯ	 ผ่านคู่มือการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 ในกระบวนการเพ่ือความย่ังยืนของการท่าเรือฯ	

ประกอบด้วย	7	หลักการพฤติกรรมพึงประสงค์	(7	Principles)	ได้แก่	1)	ความรับผิดชอบ	(Accountability)	2)	ความโปร่งใส	

(Transparency)	 3)	 การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม	 (Ethical	 Behavior)	 4)	 การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย	 (Respect	 for	 Stakeholder	 Interests)	 5)	 การเคารพต่อหลักนิติธรรม	 (Respect	 for	 the	 Rule	 of	 Law)	 

6)	การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางของสากล	(Respect	for	International	Norms	of	Behavior)	และ	7)	การเคารพต่อ

สิทธิมนุษยชน	 (Respect	 for	 Human	 Rights)	 ซึ่งนำามาสู่กระบวนการสำาคัญภายในองค์กรท่ีประยุกต์ตาม	 7	 หัวข้อ	 

(7	Subjects)	ของ	ISO	26000	ซึ่งประกอบด้วย	1)	ธรรมาภิบาล	2)	สิทธิมนุษยชน	3)	การปฏิบัติด้านแรงงาน	4)	สิ่งแวดล้อม	

5)	การปฏิบัติที่เป็นธรรม	6)	ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับผู้ใช้บริการ	และ	7)	การมีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนาชุมชน	

	 3.	 คณะกรรมการ	 และผู้บริหาร	 ให้ความสำาคัญและมีบทบาทในการกำากับดูแล	 และเป็นตัวอย่างท่ีดี	 (Role	Model)	 

ท่ีแสดงถึงความมุง่มัน่และแน่วแน่ในการยึดถือและปฏิบัตติามหลกัการและแนวทางปฏิบัตขิองการแสดงความรบัผิดชอบตอ่สงัคม

และสิ่งแวดล้อม	โดยเฉพาะการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ	

	 4.	 พนักงานการท่าเรือฯ	 เป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 

ในกระบวนการตามท่ีคณะกรรมการและผู้บริหารมอบหมายอย่างจริงจัง	 เข้มแข็ง	 เพ่ือขับเคลื่อนการดำาเนินงานตามทิศทาง	 

เป้าหมาย	และยุทธศาสตร์ที่ได้กำาหนดไว้	โดยคำานึงถึงการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	โดยเฉพาะการแสดง

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการที่ได้รับการปลูกฝังจนเกิดเป็นวัฒนธรรมที่ดีของการท่าเรือฯ	

	 5.	 การท่าเรือฯ	 มีการทบทวน	 และปรับปรุงให้การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะการแสดง 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการของการท่าเรือฯ	ให้เกิดการพัฒนาดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง	และเป็นปัจจุบัน

อยู่ตลอดเวลา

	 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน

	 ประกาศ	ณ	วันที่	29	กันยายน	พ.ศ.	2563

	 (นายสมศักดิ์	ห่มม่วง)

	 ประธานกรรมการกำากับดูแลที่ดี

	 และความรับผิดชอบต่อสังคมของการท่าเรือฯ	

นโยบายการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
การท่าเรือแห่งประเทศไทย
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สรุป
การดำาเนินงาน

ด้านสิ่งแวดล้อม

	 การท่าเรือฯ	 มุ่งมั่นท่ีจะเป็นองค์กรท่ีมีการบริหารจัดการ

ท่าเรอืท่ีเป็นมาตรฐานควบคูก่บัการบรหิารจัดการอย่างปลอดภัย	

และไม่เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 โดยมีการดำาเนินงาน 

ท่าเรือสีเขียว	 (Green	 Port)	 เพ่ือรองรับภารกิจและกลยุทธ ์

ของการท่าเรือฯ	 ท่ีจะดำาเนินกิจการท่าเรือควบคู่กับการดูแล	 

สิ่งแวดล้อม	 สร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้	 

สว่นเสยีและชมุชนโดยรอบตอ่การดำาเนินกจิการท่าเรอืเพ่ือสรา้ง

การเตบิโตและความเป็นอยู่รว่มกนัอย่างย่ังยืน	โดยมเีป้าหมาย

ในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์	 (CO2)	

และปรบัปรงุการบรหิารจัดการดา้นสิง่แวดลอ้มให้มปีระสทิธิภาพ

ย่ิงขึน้	นอกจากน้ี	การท่าเรอืฯ	ไดน้ำาการประเมินประสทิธิภาพ

เชงินิเวศเศรษฐกจิ	(Eco-Efficiency)	ตามมาตรฐาน	ISO	14045	

มาใช้ในการสร้างความสมดุลระหว่างความเจริญเติบโต 

ทางธุรกิจในแง่ของการเพ่ิมผลกำาไรให้กับองค์กรหรือการสร้าง	 

มูลค่าเพ่ิมให้กับบริการ	 ไปพร้อมกับการรักษาระบบนิเวศ	 

โดยการลดการใช้ทรัพยากรหรือลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม	 

ในกระบวนการดำาเนินงานของหน่วยงาน	ซ่ึง	Eco	-	Efficiency	

ยังเป็นดัชนีชี้วัดความสัมพันธ์ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน	(Sustainable	Development	

Goals	 :	 SDGs)	 อันเป็นเป้าหมายรวมของนานาประเทศ 

ในระยะยาว

	 ตัง้แตปี่	2559	เป็นตน้มา	การท่าเรอืฯ	ไดด้ำาเนินมาตรการ

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์	 (CO2)	 

มาอย่างตอ่เน่ือง	ซึง่สามารถลดการปลอ่ยกา๊ซ	CO2	ไดป้ระมาณ	

8,254	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	 (Ton	 of	 CO2  

equivalent	:	tCO2e)	สรุปรายละเอียด	ดังนี้

	 1)	กลุ่มเครื่องมือทุ่นแรง	โดยการจัดซื้อรถยก	(Forklift)	

ชนิดไฟฟ้า	รถ	Hybrid	RTGs	และรถยกตู้สินค้าหนัก	Euro	5	

ทำาให้ลดการปล่อยก๊าซ	COO2	ได้	481	tCO2e

	 2)	 กลุ่มการเปล่ียนรูปแบบการขนส่งในโครงการท่าเทียบเรือ

ชายฝ่ัง	20G	สามารถลดการปลอ่ยกา๊ซ	CO2	ได	้4,304	tCO2e

	 3)	กลุ่มเรือโดยการเดินเรือสันดอนด้วยความเร็วมัธยัสถ์

สามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซ	CO2	ได้ประมาณ	50	tCO2e

	 4)	กลุ่มพลังงานไฟฟ้า	 เช่น	 การติดตั้งหลอดไฟจาก

พลังงานแสงอาทิตย์	 การติดตั้งโคมไฟ	 LED	 การลดการใช้

พลงังานไฟฟ้าสิน้เปลอืงในระบบจำาหน่ายไฟฟ้า	และการติดตัง้

ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานทดแทนจากพลงังานแสงอาทิตย์	เป็นตน้	

ทำาให้สามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซ	CO2	ได้	2,457	tCO2e

	 5)	กลุ่มการปลูกต้นไม้	 เช่น	 การปลูกป่าไม้ยืนต้น	 

และป่าชายเลน	 ทำาให้สามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซ	CO2  

ได้	956	tCO2e

	 6)	กลุ่มการจัดการขยะโดยการแยกขยะรีไซเคิลของ 

ท่าเรือกรุงเทพสามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซ	 CO2	 ได้ 

ประมาณ	6	tCO2e
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สรุปกิจกรรม/โครงการด้านสิ่งแวดล้อมที่สำาคัญ
ของการท่าเรือฯ ท่ีดำาเนินการในปีงบประมาณ 2564 
ดังนี้ 

1. โครงการกลุม่การปลกูตน้ไมส้นบัสนุนการลด 
 การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

 1.1 โครงการปลูกป่าชายเลน และอนุรักษ์ป่า
และป่าชายเลน พื้นที่จังหวัดระนอง
	 	 การท่าเรือฯ	 จัดกิจกรรมการปลูกป่าชายเลน 

ณ	บริเวณหมู่ที่	1	ตำาบลบางริ้น	อำาเภอเมือง	จังหวัดระนอง	

เมื่อวันที่	15	ธันวาคม	2563	จำานวน	53	ไร่	เป็นต้นไม้จำานวน

ท้ังสิ้น	37,100	ต้น	โดยมีหัวหน้าส่วนราชการ	ทหาร	ภาครัฐ	 

ภาคเอกชน	 พนักงานการท่าเรือฯ	 เจ้าหน้าท่ีกระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	ผู้นำาท้องถิ่น	ประชาชน	

และนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมประมาณ	800	คน

 

 1.2 โครงการปลูกป่า และอนุรักษ์ป่า บริเวณ
โดยรอบท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน
	 	 การท่าเรอืฯ	รว่มกบัอำาเภอเชยีงแสน	จังหวดัเชยีงราย	

หน่วยงานภาครัฐ	 -	 เอกชน	 และชุมชนในพ้ืนท่ีจัดกิจกรรม	 

ปลูกป่าและอนุรักษ์ป่า	เม่ือวันท่ี	11	สิงหาคม	2564	จำานวนรวม	

35	 ไร่	 ใน	 2	 พ้ืนท่ี	 ได้แก่	 1.	 บริเวณวัดพระธาตุผาเงา 

จำานวน	5	ไร่	และ	2.	บริเวณหมู่บา้นงิ้วเฒ่า	ตำาบลศรีดอนมูล	

อำาเภอเชียงแสน	จังหวัดเชียงราย	จำานวน	30	ไร่
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 1.3 โครงการอนรุกัษป์า่ชายเลนและชายฝัง่ทะเล
แหลมฉบัง
	 	 ท่าเรอืแหลมฉบังดำาเนินโครงการอนุรกัษป่์าชายเลน

และชายฝ่ังทะเลแหลมฉบังบริเวณป่าชายเลนบ้านแหลมฉบัง	

ตำาบลทุ่งสุขลา	 อำาเภอศรีราชา	 จังหวัดชลบุรี	 จัดกิจกรรม 

ปลกูป่าชายเลนและมอบเงนิสนับสนนุการสำารวจความหนาแน่น

ความสมบูรณ์ของต้นไม้บริเวณป่าชายเลน	ซึ่งกิจกรรมนี้มีการ

ดำาเนินงานมาอย่างตอ่เน่ืองตัง้แตปี่	2551	ถงึปัจจุบัน	เพ่ือสนอง

พระราชดำาริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	ในด้านการอนุรักษ์

ป่าชายเลนและทรัพยากรชายฝ่ังทะเล	 อีกท้ังยังเป็นการสร้าง

แหลง่เรยีนรู	้ศกึษาธรรมชาตใิห้แกเ่ยาวชน	และประชาชนท่ัวไป	

ซึง่ปกติแลว้ท่าเรอืแหลมฉบังจะจัดกจิกรรมในทุกวนัท่ี	5	มถินุายน	

ของทุกปี	ซึ่งตรงกับวันสิ่งแวดล้อมโลก	โดยมีลักษณะกิจกรรม

ท่ีแตกต่างกันไป	 เช่น	 เก็บขยะในน้ำา	 จัดเก็บขยะบนบก	 

ปล่อยพันธ์ุสัตว์น้ำาคืนสู่ทะเล	 เป็นต้น	 แต่ในปีน้ี	 เน่ืองจาก 

มีการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั	COVID-19	จึงมีการปรบัรปูแบบ

กิจกรรมเพ่ือให้สอดคล้องสถานการณ์	 โดยได้มีการจัดซื้อ	 

กล้าไม้และมอบให้ผู้นำาชุมชนทยอยปลูกไปแล้วบางส่วนในวัน

สิ่งแวดล้อมโลก	 และเจ้าหน้าท่ีท่าเรือแหลมฉบังได้ลงพ้ืนท่ี 

ปลูกกล้าไม้โกงกางร่วมกับผู้นำาชุมชน	ในวันท่ี	12	สิงหาคม	2564	 

รวมปลูกต้นไม้ชายเลนไปทั้งสิ้น	500	ต้น

 

2. โครงการกลุม่พลงังานไฟฟา้สนบัสนนุการลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

 2.1 โครงการเปล่ียนไฟถนนพลังงานแสงอาทิตย์
และเปลีย่นโคม LED ในพืน้ทีท่า่เรอืพาณชิย์เชยีงแสน
	 ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสนได้ดำาเนินการเปลี่ยนไฟถนน 

ในพ้ืนท่ีท่าเรือเป็นโคมไฟถนนแบบใช้พลังงานแสงอาทิตย์ 

จำานวน	80	โคม	ณ	บริเวณทางเข้า	-	ออก	และพื้นที่โดยรอบ

ท่าเรือ
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 2.2 โครงการเปลี่ยนไฟประหยัดพลังงานด้วยหลอด LED ท่าเรือระนอง
	 	 ท่าเรือระนองได้ดำาเนินการเปลี่ยนหลอดไฟสปอร์ตไลท์	 เสาไอแมส	 จำานวน	 2	 ต้น	 (24	 โคม)	 จากเดิมเป็นแบบ 

เมทัลฮาไลด์เป็นหลอด	LED

 

3. โครงการสรา้งการมส่ีวนรว่มดา้นสิง่แวดลอ้ม

 3.1 โครงการการมีสว่นรว่มของชมุชนในการ
เฝ้าระวังและรักษาสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ดำาเนินการ
ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน
	 	 ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสนร่วมกับมหาลัยราชภัฎ

เชียงรายดำาเนินโครงการการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ	 

เฝ้าระวังและรักษาสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีดำาเนินการท่าเรือ 

พาณิชย์เชียงแสน	 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างจิตสำานึก 

ของชุมชน	ในการเฝ้าระวังและรักษาส่ิงแวดล้อม	เป็นการสร้าง

ความร่วมมือกับชุมชน	 และองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 

ในการเฝ้าระวังคุณภาพสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวกับการดำาเนินงาน

ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน	 ซึ่งในปี	 2564	 มีการจัดกิจกรรม 

สร้างแกนนำาชุมชนในการ	เฝ้าระวังและสิ่งแวดล้อม	เมื่อวันที่	

24	กรกฎาคม	2564	โดยมีเจ้าหน้าที่ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน	

นายอำาเภอเชยีงแสน	ผู้นำาชมุชน	เดก็และเยาวชน	และเทศบาล

ตำาบลบ้านแซว	 เข้าร่วมกิจกรรมจำานวน	 70	 คน	 ท้ังน้ี 

ในโครงการฯ	ยังมีการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ำา	(แม่น้ำาโขง)	

ก่อนและหลังการเริ่มดำาเนินโครงการเพ่ือเป็นหนึ่งในตัวชี้วัด 

ผลการการดำาเนินงานของโครงการฯ	อีกด้วย
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4. โครงการปรับปรุงการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ

 4.1 การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco - Efficiency) ของการท่าเรือฯ ตามกรอบ
แนวทางของมาตรฐาน ISO 14045 (Eco - Efficiency Assessment) ระยะที่ 2
	 	 การท่าเรือฯ	ได้ประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ	(Eco	-	Efficiency)	ตามมาตรฐาน	ISO	14045	ระยะที่	2	 

โดยมีการจัดทำาแผนงาน/โครงการที่สามารถปรับปรุงค่า	Eco	-	Efficiency	ด้วยการวิเคราะห์ช่องว่าง	(Gap	Analysis)	และการ

ตรวจสอบการจัดการพลงังาน	(Energy	Audit)	ภายในอาคาร	ซึง่แผนงาน/โครงการดงักลา่วไดบ้รรจุอยู่ภายใต้แนวทางการปรบัปรงุ

ค่า	Eco	-	Efficiency	ของการท่าเรือฯ	และคณะกรรมการฝ่ายบริหารการท่าเรือฯ	มีมติเห็นชอบแนวทางการปรับปรุงดังกล่าว

เรียบร้อยแล้ว	รวมทั้งการท่าเรือฯ	ยังได้กำาหนดค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ	(Eco	-	Efficiency)	ของปีงบประมาณ	2564 

เป็นค่าปีฐาน	(Baseline)	ประกอบด้วยตัวชี้วัดรายได้และตัวชี้วัดผลกระทบจากภาวะโลกร้อน	ซึ่งมีค่าเท่ากับ	0.2731	ล้านบาท 

ต่อตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

 4.2 โครงการแผนการพัฒนาระบบการจัดการด้าน 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, 
Health and Environmental Management System : PSHEMS)
	 	 ท่าเรือกรุงเทพ	และท่าเรือแหลมฉบังได้ดำาเนินการทบทวนนโยบาย

คุณภาพ	ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสิ่งแวดล้อมท่าเรือให้สอดคล้องกับ

ข้อกำาหนดของระบบ	PSHEMS	ระดับที่	2	ซึ่งท่าเรือผ่านการตรวจติดตามและ

ประเมิน	PSHEMS	Recognition	Stage	2	แบบ	Offsite	Audit	ทำาให้ท่าเรือ

กรุงเทพ	และท่าเรือแหลมฉบังได้รับใบรับรองของระบบ	PSHEMS	ระดับที่	2	

เรียบร้อยแล้ว

 4.3 การจัดการฐานข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Information System : EIS)
	 	 การท่าเรือฯ	 มีการจัดการข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม	 (EIS)	 ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาอย่างต่อเน่ืองโดยได้มีการ	 

จัดเก็บขอ้มลูปรมิาณการใชน้้ำามนัเชือ้เพลงิ	ไฟฟ้า	น้ำาประปา	ของเสยี	จำานวนตน้ไม้ท่ีปลกู	และผลการตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดลอ้ม

ไว้ภายในระบบฐานข้อมูล	ซึ่งในปี	2564	ได้มีการปรับปรุงระบบเพิ่มเติม	2	ส่วน	คือ	

	 	 1)	 เพ่ิมการเชื่อมต่อข้อมูลปริมาณน้ำามันท่ีใช้จากสถานีจ่ายน้ำามันของ	 ปตท.	 ในพ้ืนท่ีท่าเรือกรุงเทพเข้าสู่ระบบ 

ฐานข้อมลูด้านสิ่งแวดล้อม	เปน็การนำาระบบสารสนเทศเขา้มาชว่ยลดกระบวนการทำางาน	อกีทัง้ชว่ยลดความผดิพลาดของข้อมลู

ในการใช้ประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของการท่าเรือฯ	อีกด้วย

	 	 2)	 เชือ่มตอ่ระบบมิเตอรเ์ครือ่งวดัไฟฟ้าของอาคารสำานกังานการท่าเรอืฯ	โดยนำานวตักรรม	Internet	of	Things	(IoT)	

มาประยุกต์ใช้	ทำาให้สามารถวัดค่า	เก็บข้อมูล	และแสดงผลข้อมูลการใช้พลังงานไฟฟ้าในแต่ละชั้นของอาคารแบบ	Real	time	

นำาไปสู่การวิเคราะห์และจัดทำาแผนอนุรักษ์พลังงานต่อไป	
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 4.4 การตดิตามตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดลอ้ม
ตามรายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบดา้นสิง่แวดล้อม 
(Environmental Impact Assessment : EIA) 
	 	 การท่าเรอืฯ	มกีารดำาเนินการตรวจสอบและตดิตาม

คุณภาพสิ่งแวดล้อมจากการดำาเนินงานท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ

คุณภาพชีวิตของพนักงาน	ผู้ใช้บริการ	และผู้อยู่อาศัยบริเวณ

ใกล้เคียง	 โดยมีการตรวจวัดคุณภาพอากาศ	คุณภาพน้ำาท้ิง	

และระดับเสียงท่ัวไปในบรรยากาศ	 รวมท้ังผลกระทบด้าน	 

สิ่งแวดล้อมอื่นๆ	ของท่าเรือในความรับผิดชอบ	ได้แก่	ท่าเรือ

กรุงเทพ	 ท่าเรือแหลมฉบัง	 ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน	 และ 

ท่าเรือระนองอย่างต่อเนื่องเป็นประจำาทุกปี

 4.5 โครงการท่าเรือปลอดภัยไร้ควันดำา
	 	 ท่าเรอืกรงุเทพไดจั้ดซือ้เครือ่งตรวจวดัควนัดำาจำานวน	2	เครือ่ง	โดยไดด้ำาเนินการตรวจวดัควนัดำาจากรถบรรทุกท่ีผ่าน

เขา้	-	ออก	พ้ืนท่ีท่าเรอืกรงุเทพ	สปัดาห์ละ	1	ครัง้	ซึง่เป็นการตรวจสอบ	และเฝ้าระวงัปัญหาฝุ่นละอองขนาดไมเ่กิน	2.5	ไมครอน	

(PM2.5)	ที่เกิดจากรถบรรทุก
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5. โครงการปรับปรุงการบริหารจัดการของเสีย

 5.1 โครงการคัดแยกขยะ ลดภาวะโลกร้อน
	 	 ท่าเรือกรุง เทพดำาเ นินโครงการคัดแยกขยะ 

อย่างต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี	 2559	 ถึงปัจจุบัน	 โดยในปี	 2564	 

มีการจัดทำาชุดถังขยะแบบแยกประเภทเพ่ิมเติมและนำาไปวาง

ในบรเิวณพ้ืนท่ีท่าเรอืกรงุเทพ	และมีการประชาสมัพันธ์รณรงค์

และส่งเสริมให้พนักงานและผู้ใช้บริการสามารถคัดแยกขยะ 

ได้อย่างถูกวิธี	 ซึ่งจากการสุ่มตรวจการคัดแยกขยะพบว่า 

มีการคัดแยกขยะถูกต้องตามประเภทที่กำาหนดกว่าร้อยละ	85	

ของจำานวนถังขยะแยกแบบประเภททั้งหมด

 5.2 โครงการต่อยอดการจัดการของเสีย  
จากเรือของท่าเรือกรุงเทพ
	 	 ท่าเรือกรุงเทพได้รับทุนสนับสนุนจากสหภาพยุโรป	

(EU)	 และกระทรวงเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ 

การพัฒนาแห่งสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี	(BMZ)	เพื่อดำาเนิน

โครงการต่อยอดการจัดการของเสยีจากเรอืของท่าเรอืกรงุเทพ	

โดยท่าเรอืกรงุเทพรว่มกบัองคก์รความรว่มมอืระหวา่งประเทศ

ของเยอรมนั	(GIZ)	และ	Expertise	France	(EF)	พัฒนาระบบ

จัดส่งเอกสารแบบแจ้งข้อมูลของเสียจากเรือผ่านอินเตอร์เน็ต	

(Online	Waste	Notification	and	Management	System	

-	WNMS)	และศึกษาการสร้างแรงจูงใจสำาหรับการจัดเก็บค่า

ภาระการจัดการขยะ	(Cost	Recovery	System	-	CRS)	ทำาให้

ผู้ใชบ้รกิารมคีวามสะดวกสบายมากขึน้ในการสง่แบบแจ้งขอ้มูล

ของเสียจากเรือ	(Waste	Notification	Form)

 5.3 การจดัการของเสียอนัตรายภายในพืน้ที่
ท่าเรือกรุงเทพ
	 ท่าเรือกรุงเทพได้ดำาเนินการจ้างบริษัทบำาบัดและกำาจัด	

ของเสียอันตรายท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีท่าเรือ-

กรงุเทพ	เพ่ือนำาไปกำาจัดและบำาบัดอย่างถกูวธีิตามหลกัวชิาการ

และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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ประมวลภาพ
กิจกรรม

ความรับผิดชอบ
ต่อชุมชน สังคม 
สิ่งแวดล้อม และ

ประเทศ

การท่าเรือฯ ส่งมอบสนามกีฬาเปตอง ให้กับ 
10 โรงเรียนโดยรอบท่าเรือแหลมฉบัง
	 เมื่อวันท่ี	 12	 ตุลาคม	 2563	 นางสิริมา	 กีรตยาคม 

ผู้อำานวยการสำานักบริหารงานสนับสนุนท่าเรือแหลมฉบัง	 

พรอ้มดว้ยพนักงานท่าเรอืแหลมฉบัง	รว่มกนัสง่มอบสนามเปตอง

ให้แก่โรงเรียนโดยรอบท่าเรือแหลมฉบัง	จำานวน	10	โรงเรียน	

ได้แก่	 โรงเรียนเทศบาลนครแหลมฉบัง	 1,2,3	 โรงเรียน 

วดัจุกเฌอ	โรงเรยีนบ้านบางละมงุ	โรงเรยีนวดัมโนรม	โรงเรยีน

ชากยายจีน	โรงเรียนทุ่งสุขลาพิทยา	โรงเรียนบ้านนาวัง	และ

โรงเรยีนอนุบาลบางละมงุ	ในโครงการอบรมทักษะการเลน่กีฬา

เปตองเบ้ืองต้นให้แก่เด็กนักเรียน	 ซึ่งเป็นโครงการสืบเน่ือง 

มาจากโครงการฝึกอบรมทักษะการเล่นกีฬาเปตองเบ้ืองต้น	 

ให้แก่นักเรียนท่ีศึกษาอยู่โรงเรียนบริเวณโดยรอบการท่าเรือฯ	

เพ่ือส่งเสริมการเล่นกีฬาเปตองให้เป็นท่ีแพร่หลาย	 และยัง 

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีแก่เยาวชนโดยนำากีฬามาเป็นสื่อกลาง

รายงานประจำาปี 2564146



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 147

พิธีเปิดกิจกรรม “คลองเตยดีจัง”
	 เม่ือวันท่ี	1	พฤศจิกายน	2563	เรือโท	ดร.ชำานาญ	ไชยฤทธ์ิ	

รองผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 สายบริหารสินทรัพย์และ 

พัฒนาธุรกิจ	 เข้าร่วมพิธีเปิดกิจกรรมเทศกาลศิลปะชุมชน	

“คลองเตยดีจัง”	 จัดโดยกลุ่มอาสาสมัครคลองเตยดีจัง	 

ซึ่งการท่าเรือฯ	 ให้การสนับสนุนการใช้พ้ืนท่ีบริเวณสนาม 

ลานกว้างข้างตึกแฟลต	25	เพื่อให้เยาวชนในชุมชนได้มีพื้นที่

แสดงออกทางศิลปะและดนตรีอย่างสร้างสรรค์และสร้าง 

ความสุขให้กับสังคมอย่างยั่งยืนต่อไป
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การท่าเรือฯ มอบเงินสนับสนุนพัฒนาคุณภาพ
ชุมชน “มูลนิธิดนตรีเพื่อชีวิต” 
	 เมื่อวันท่ี	 27	 พฤศจิกายน	 2563	 พลเรือเอก	 โสภณ	 

วัฒนมงคล	ประธานกรรมการการท่าเรือฯ	เป็นประธานในพิธี

มอบเงนิสนบัสนุนโครงการพัฒนาคณุภาพชวีติชมุชนคลองเตย

ผ่านเสียงดนตรี	ปีงบประมาณ	2564	ให้แก่	“มูลนิธิดนตรีเพื่อ

ชีวิต”	พร้อมด้วย	นายสมศักดิ์	ห่มม่วง	กรรมการการท่าเรือฯ	

ในฐานะประธานกรรมการกำากับดูแลท่ีดีและความรับผิดชอบ

ต่อสังคมของการท่าเรือฯ	 เรือโท	 กมลศักดิ์	 พรหมประยูร	 

ผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 เรือโท	 ดร.ชำานาญ	 ไชยฤทธ์ิ	 

รองผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 สายบริหารสินทรัพย์และ 

พัฒนาธุรกจิ	คณะผู้บรหิารและพนักงานการท่าเรอืฯ	บาทหลวง

โจเซฟ	 ไมเออร์	 ประธานมูลนิธิศูนย์เมอร์ซี่	 คลองเตย	 

นางประทีป	 อึ้งทรงธรรม	 ฮาตะ	ประธานมูลนิธิดวงประทีป	

มิสเตอรโ์จนาธาน	มนัน์	แห่งวงอิมมานูเอลออรเ์คสตรา้	ประชาชน

ทั่วไป	 เข้าร่วมพิธีฯ	 และเป็นสักขีพยาน	 โดยมี	 นายวรินทร์	 

อาจวิไล	(ครูต้นกล้วย)	ประธานมูลนิธิดนตรีเพื่อชีวิต	เป็นผู ้

รับมอบเงิน	โดย	“มูลนิธิดนตรีเพื่อชีวิต”	ได้ดำาเนินกิจกรรม

การสอนดนตรคีลาสสคิให้แกเ่ยาวชนในเขตคลองเตยและบรเิวณ

ใกลเ้คียง	รวมท้ังบุตร	-	ธิดาพนักงานการท่าเรอืฯ	รวมจำานวน	

30	คน	เพ่ือปลกูฝังและเพ่ิมทักษะการเลน่ดนตรใีห้กบัเยาวชน

ได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์อย่างสร้างสรรค์และมีความสุข	

สามารถนำาไปต่อยอดทางการศกึษาในระดบัอุดมศกึษา	อีกท้ัง

ยังเป็นวิชาชีพติดตัว	ซึ่งสามารถสร้างอาชีพและชื่อเสียงให้แก่

ชุมชนคลองเตยในอนาคตได้	 รวมท้ังสนับสนุนทุนการศึกษา 

ให้แก่เยาวชนในระดับปริญญาตรี	จำานวน	3	คน	รวมเป็นเงิน 

ทั้งสิ้น	950,000	บาท	ในการนี้คณะเยาวชนจากวงอิมมานูเอล	

ออร์เคสตร้า	 มูลนิธิดนตรีเพ่ือชีวิต	 ได้ร่วมกันแสดงความ 

สามารถพิเศษการแสดงดนตรีคลาสสิคให้กับผู้มาร่วมพิธีฯ	 

ได้รับฟังอีกด้วย	ณ	บริเวณทางเข้าชั้นล่างอาคาร	A	อาคาร

ที่ทำาการการท่าเรือฯ	

	 ทั้งนี้การท่าเรือฯ	ได้ส่งเสริมและสนับสนุนการดำาเนินการ

ตามแผนงานโครงการพัฒนาคณุภาพชวีติชมุชนคลองเตยผ่าน

เสียงดนตรีต่อเนื่องเป็นปีที่	2	แล้ว
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โครงการ “ทำาดีเพ่ือพ่อ สร้างความสุขให้เด็กๆ  
ในชุมชนคลองเตย”
	 เมื่อวันที่	4	ธันวาคม	2563	เรือโท	ดร.ชำานาญ	ไชยฤทธิ์	

รองผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนา

ธุรกิจ	 เป็นประธานในพิธีเปิด	 “โครงการ	 ทำาดีเพ่ือพ่อ	 

สรา้งความสขุให้เดก็ๆ	ในชมุชนคลองเตย”	ปีงบประมาณ	2564	

เพ่ือถวายเป็นพระราชกุศลเน่ืองในวันคล้ายวันพระราชสมภพ	

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร	 มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช	บรมนาถบพิตร	วันชาติ	และวันพ่อแห่งชาติ	และ 

เพ่ือสร้างความสุข	 เพ่ิมคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้น	

ทำาให้เกดิทัศนคติเชงิบวกในการอยู่อาศัยให้กบัเดก็ๆ	ในชมุชน	

ได้แก่	ชุมชนน้องใหม่	ชุมชนพัฒนาใหม่	(ค่ัวพริก)	ชุมชนหัวโค้ง	

ชุมชนร่มเกล้า	ชุมชนริมคลองวัดสะพาน	ชุมชนร่วมใจพัฒนา	

โดยมีผู้บริหาร	พนักงานการท่าเรือฯ	และเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

ข่าวสารการท่าเรือฯ	จิตอาสาพระราชทาน	904	และจิตอาสา

ในชุมชน	เข้าร่วมกิจกรรมประมาณ	100	คน

	 นอกจากน้ียังมีการบรรยายในหัวข้อ	“การเป็นจิตอาสาท่ีดี”	

ณ	คริสตจักรอิมมานูเอล	ลูเธอร์แรน	เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ
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การท่าเรือฯ มอบเงินสนับสนุนจัดหารถตรวจ 
Mammogram ให้แก่มูลนิธิกาญจนบารมี 
	 เมือ่วนัท่ี	23	ธันวาคม	2563	การท่าเรอืฯ	มอบเงนิสนับสนุน

ในการจัดหารถตรวจเอกซเรย์เต้านมเคลื่อนท่ีประสิทธิภาพสูง

หรือรถแมมโมแกรมให้แก่มูลนิธิกาญจนบารมี	 เพ่ือสืบสาน	 

พระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 

ในการสนับสนุนการดำาเนินการทางการแพทย์และสาธารณสุข	

เป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตและสุขภาพของสตรีกลุ่มเสี่ยง	 

ผู้ด้อยโอกาสในถิ่นทุรกันดารท่ีห่างไกลจากโรงพยาบาล 

หรือสถานพยาบาล	 ให้สามารถเข้าถึงการตรวจคัดกรอง 

มะเร็งเต้านมได้ตั้งแต่ระยะเริ่มต้น	 โดยมี	 เรือโท	 กมลศักดิ์	 

พรหมประยูร	ผู้อำานวยการการท่าเรอืฯ	พรอ้มดว้ยผู้บรหิารและ

พนักงานการท่าเรอืฯ	มอบเงนิจำานวน	33,000,000	บาท	ให้แก่

มูลนิธิกาญจนบารมี	 ภายใต้โครงการ	 “70	 ปี	 การท่าเรือฯ	 

มอบรถตรวจเอกซเรย์เตา้นมเคลือ่นท่ี	(Mammogram)	ให้แก่

มูลนิธิกาญจนบารมี”	 โดยมี	 ดร.นายแพทย์	 สมยศ	 ดีรัศมี	

ประธานมูลนิธิกาญจนบารมี	 เป็นผู้รับมอบ	ณ	 ห้องประชุม 

ชั้น	 19	 อาคารท่ีทำาการการท่าเรือฯ	 ซึ่งภายในรถดังกล่าว

ประกอบด้วยเครื่องตรวจเต้านมด้วยคลื่นเสียงความถี่สูง	 

พร้อมจอวินิจฉัยภาพความละเอียดประสิทธิภาพสูง	เพื่อให้ได้

ภาพเอกซเรย์เตา้นมท่ีเห็นโครงสรา้งความผิดปกตไิดอ้ย่างชดัเจน	

และใช้โปรแกรมปัญญาประดิษฐ์	 (AI)	 ในการช่วยหา 

ความผิดปกติของเนื้อเยื่อเต้านมอัตโนมัติ
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การทา่เรอืฯ สนบัสนนุงบประมาณการจดักจิกรรม
ไตรกีฬานาวีเฉลิมพระเกียรติ ซีซัน 3
	 เม่ือวันท่ี	25	ธันวาคม	2563	เรือโท	กมลศักด์ิ	พรหมประยูร	

ผู้อำานวยการการท่าเรอืฯ	มอบเงนิสนับสนุนงบประมาณจำานวน	

1,000,000	บาท	ในการจัดกจิกรรมไตรกีฬานาวเีฉลมิพระเกยีรติ

ซีซัน	3	“เหลียวหลังแลหน้า	รวมพลคนกล้า	ฝ่าสองมหานที”	

โดยกจิกรรมดงักลา่วมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเป็นการเทิดพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร	 มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช	บรมนาถบพิตร	พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว	

และสถาบันพระมหากษัตริย์	 รวมถึงส่งเสริมให้กำาลังพลของ 

กองทัพเรอืมสีภาพรา่งกายและจิตใจท่ีเขม้แขง็ตลอดจนประชาชน

ท่ัวไปได้หันมาสนใจในการเล่นกีฬาและแข่งขันอย่างถูกต้อง	 

อีกท้ังเป็นการส่งเสริมการท่องเท่ียว	 และสร้างรายได้ให้แก่

ประชาชนในท้องถิ่น	 ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของรัฐ	 โดยมี	 

พลเรือเอก	 ชาติชาย	 ศรีวรขาน	 ผู้บัญชาการทหารเรือ 

เป็นผู้รับมอบฯ	 ณ	 ห้องรับรองกองบัญชาการกองทัพเรือ 

พระราชวังเดิม
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การท่าเรือฯ มอบเงินสนับสนุนโครงการพัฒนา
ภาษาอังกฤษ สำาหรับเยาวชนในพ้ืนท่ีโดยรอบท่าเรือ-
แหลมฉบัง
	 เมื่อวันที่	 25	มิถุนายน	2564	ร้อยตำารวจเอก	ธนาบดี	 

ธูปเทียนรตัน	์ผู้ชว่ยผู้อำานวยการท่าเรอืแหลมฉบัง	เป็นประธาน

มอบเงนิสนับสนุนโครงการพัฒนาภาษาอังกฤษ	สำาหรบัเยาวชน

ในพ้ืนท่ีโดยรอบท่าเรือแหลมฉบัง	 ภาคเรียนท่ี	 1	 ประจำาปี	 

การศึกษา	2564	โดยมี	นายธานี	เกียรติพิพัฒนกุล	รองนายก

เทศมนตรนีครแหลมฉบัง	นายมติชยั	ประกอบธรรม	รองนายก

เทศมนตรีเทศบาลตำาบลตะเคียนเต้ีย	 นางณัฐธิณีย์	 เฉิดฉาย	

รองนายกเทศมนตรีตำาบลบางละมุง	ผู้แทนชุมชน	และผู้อำานวยการ

โรงเรยีนท้ัง	7	โรงเรยีน	ไดแ้ก	่โรงเรยีนบ้านบางละมงุ	โรงเรยีน

วัดใหม่เนินพะยอม	 โรงเรียนวัดจุกกระเชอ	 โรงเรียนอนุบาล

บางละมุง	 โรงเรียนบ้านนาวัง	 โรงเรียนบ้านโรงหีบ	 โรงเรียน

บ้านโป่งสะเก็ด	เข้าร่วม	ณ	ห้องแตรทอง	1	ศูนย์สวัสดิการ

ท่าเรือแหลมฉบัง	 โครงการดังกล่าว	 ท่าเรือแหลมฉบัง	 

ได้สนับสนุนอย่างต่อเน่ืองมาเป็นเวลา	 10	 ปีแล้ว	 ในครั้งน้ี	 

ได้สนับสนุนเงินจำานวน	3,150,000	บาท

รายงานประจำาปี 2564152



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 153

การทา่เรอืฯ มอบทนุการศกึษาแกเ่ยาวชนในโรงเรียน
โดยรอบท่าเรือกรุงเทพ 

	 เม่ือวันท่ี	21	กรกฎาคม	2564	เรือโท	ดร.ชำานาญ	ไชยฤทธ์ิ	

รองผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 สายบริหารสินทรัพย์และ 

พัฒนาธุรกจิ	พรอ้มดว้ยผู้บรหิารการท่าเรอืฯ	มอบทุนการศึกษา

แก่นักเรียนในโรงเรียนท่ีตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีโดยรอบท่าเรือกรุงเทพ	 

จำานวน	6	โรงเรียน	รวมทั้งสิ้น	200	ทุนๆ	ละ	3,000	บาท	

รวมเป็นเงินท้ังสิ้น	 600,000	 บาท	 มอบให้แก่นักเรียนท่ีศึกษาในโรงเรียนศูนย์รวมน้ำาใจ	 โรงเรียนสามัคคีสงเคราะห์	 

โรงเรียนวัดสะพาน	โรงเรียนวัดคลองเตย	โรงเรียนไทยประสิทธิ์ศาสตร์	และโรงเรียนชุมชนหมู่บ้านพัฒนา	ซึ่งนักเรียนส่วนใหญ่

เป็นเยาวชนท่ีอาศยัอยู่ภายในชมุชนบรเิวณโดยรอบท่าเรอืกรงุเทพ	มปัีญหาความยากจน	ขาดแคลนทุนทรพัย์และอุปกรณก์ารเรยีน	

ขาดโอกาสทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง	ณ	อาคารที่ทำาการการท่าเรือฯ

การท่าเรือฯ มอบ 1 ล้าน สนับสนุนเครื่องผลิต
ออกซเิจนเพือ่ผูป้ว่ย COVID-19 ในชมุชนคลองเตย 
	 เม่ือวันท่ี	25	สิงหาคม	2564	เรือโท	กมลศักด์ิ	พรหมประยูร	

ผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	 พร้อมด้วยผู้บริหารการท่าเรือฯ	 

มอบงบประมาณสนับสนุนการจัดซือ้เครือ่งผลติออกซเิจนไฟฟ้า

สำาหรับผู้ป่วย	 COVID-19	 ในชุมชนคลองเตย	 โดยมอบให้ 

ศูนย์บริการสาธารณสุข	 41	 คลองเตย	 จำานวน	 40	 เครื่อง	 

รวมเป็นเงินท้ังสิ้น	 1,000,000	 บาท	 โดยมีนายแพทย์	 

ขจิต	 ชูปัญญา	 ประธานมูลนิธิช่วยการสาธารณสุขชุมชน 

ในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอเจ้าฟ้ากัลยานิวัฒนา	

กรมหลวงนราธิวาสราชนครนิทร	์เป็นผู้รบัมอบ ณ	ห้องรบัรอง	

ชั้น	17	อาคารที่ทำาการการท่าเรือฯ

	 สำาหรบัเครือ่งผลติออกซเิจนไฟฟ้าฯ	จะใชส้ำาหรบัผู้สงูอายุ	

ผู้ป่วยพักฟ้ืนในสถานพยาบาลและท่ีพักอาศัย	 และประชาชน	

ท่ีได้รับการรักษาจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส	 

COVID-19	 ท้ังนี้เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการดูแลผู้ป่วยในชุมชน

คลองเตยที่อยู่ในพื้นที่ดูแลของการท่าเรือฯ

มอบเคร่ืองผลิตออกซเิจนไฟฟา้แกม่ลูนธิชิว่ยการ
สาธารณสุขชุมชนฯ
	 เมื่อวันที่	3	กันยายน	2564	นายสมชาย	เหมทอง	ผู้ช่วย

ผู้อำานวยการการท่าเรอืฯ	สายบรหิารสนิทรพัย์และพัฒนาธุรกจิ	

มอบเครือ่งผลติออกซเิจนไฟฟ้า	จำานวน	40	เครือ่ง	และอุปกรณ์

ทางการแพทย์อื่นๆ	ให้แก่	นายแพทย์ขจิต	ชูปัญญา	ประธาน

มลูนิธิชว่ยการสาธารณสขุชมุชนในพระอุปถมัภ์สมเดจ็พระเจ้า

พ่ีนางเธอเจ้าฟ้ากลัยาณวิฒันา	กรมหลวงนราธิวาสราชนครนิทร	์

เพ่ือใช้ในการช่วยเหลือผู้ป่วยติดเช้ือ	COVID-19	ในชุนชนคลองเตย

และพื้นที่ใกล้เคียง	ณ	ศูนย์บริการสาธารณสุข	41	คลองเตย	
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ผลการดำาเนินงาน
สำาหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564  

หน่วย	:	ล้านบาท

   ท่าเรือ ท่าเรือ ท่าเรือพาณิชย์ ท่าเรือ การท่าเรือ

  รายการ กรุงเทพ แหลมฉบัง เชียงแสน ระนอง แห่ง

     และเชียงของ  ประเทศไทย

	 รายได้จากการดำาเนินงาน	 6,074.157	 7,255.474	 7.465	 22.461	 13,359.557

	 รายได้ไม่เกี่ยวกับการดำาเนินงาน	 608.469	 1,661.912	 0.067	 11.644	 2,282.092

	 	 รวมรายได้ทั้งสิ้น	 	 6,682.626	 8,917.385	 7.532	 34.105	 15,641.649

	 ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงาน	 4,365.787	 1,292.227	 19.783	 22.618	 5,700.415

	 ค่าใช้จ่ายไม่เกี่ยวกับการดำาเนินงาน	 2,224.502	 1,424.141	 4.294	 18.564	 3,671.501

	 	 รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น	 6,590.289	 2,716.368	 24.077	 41.182	 9,371.916

	 กำาไร	(ขาดทุน)	สุทธ	ิ 	 92.337	 6,201.018	 (16.545)	 (7.077)	 6,269.733

		กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น		

	 	 ผลกำาไรจากการประมาณการตามหลัก

	 	 คณิตศาสตร์ประกันภัยสำาหรับโครงการ

	 	 ผลประโยชน์พนักงาน	 -	 -	 -	 -	 -

	 กำาไรเบ็ดเสร็จรวม	 	 92.337	 6,201.018	 (16.545)	 (7.077)	 6,269.733

บทวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานของปีงบประมาณ 2564 เปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2563

กำาไรสุทธิ

	 ปีงบประมาณ	 2564	 การท่าเรือฯ	 มีกำาไรสุทธิรวมจำานวน	 6,270	 ล้านบาท	 เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ	 2563	 จำานวน 

640	ล้านบาท	(11.36%)	

รายได้รวม

	 ปีงบประมาณ	2564	การท่าเรือฯ	มีรายได้รวมจำานวน	15,642	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ	2563	จำานวน	1,010	 

ล้านบาท	(6.90%)	โดยที่กลุ่มรายได้เกี่ยวกับสินค้าเพิ่มขึ้น	960	ล้านบาท	รายได้เกี่ยวกับบริการเพิ่มขึ้น	37	ล้านบาท	รายได้อื่น

เพิ่มขึ้น	58	ล้านบาท	แต่รายได้เกี่ยวกับเรือลดลง	76	ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายรวม

	 ปีงบประมาณ	2564	การท่าเรือฯ	มีค่าใช้จ่ายรวมจำานวน	9,372	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ	2563	จำานวน	370	 

ล้านบาท	(4.11%)	โดยในปีงบประมาณ	2564	การท่าเรือฯ	มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับโครงการผลตอบแทนก่อนเกษียณอายุราชการ

จำานวน	182	ลา้นบาท	คา่ใชจ่้ายโครงการพัฒนาทางรถไฟฯ	และท่าเทียบเรอืเพ่ิมขึน้	79	ลา้นบาท	คา่ใชจ่้ายดา้นพลงังานเพ่ิมขึน้	

86	ล้านบาท	ค่าซ่อมแซมและบำารุงรักษาเพิ่มขึ้น	36	ล้านบาท	และค่าใช้จ่ายอื่นๆ	รวมเพิ่มขึ้น	57	ล้านบาท

รายงานวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน ฐานะการเงิน
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ฐานะการเงิน
ณ วันที่ 30 กันยายน 2564  

หน่วย	:	ล้านบาท

   ท่าเรือ ท่าเรือ ท่าเรือพาณิชย์ ท่าเรือ การท่าเรือ

  รายการ กรุงเทพ แหลมฉบัง เชียงแสน ระนอง แห่ง

     และเชียงของ  ประเทศไทย

   สินทรัพย์

	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 	 9,646.079	 12,839.134	 6.913	 21.175	 10,930.146

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 6,976.965	 33,278.558	 9.243	 49.944	 40,314.710

	 	 รวมสินทรัพย์	 	 16,623.044	 46,117.692	 16.156	 71.119	 51,244.856

   หนี้สินและส่วนของเจ้าของหนี้สิน

	 หนี้สินหมุนเวียน	 	 1,533.709	 3,244.240	 4.878	 8.313	 4,734.561

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 27,962.360	 93.864	 58.046	 134.442	 16,722.136

	 	 รวมหนี้สิน	 	 29,496.069	 3,338.104	 62.924	 142.755	 21,456.697

   ส่วนของเจ้าของ

	 ทุน		 	 309.510	 6,925.035	 -	 -	 7,234.545

	 กำาไรสะสม	 	 (13,182.537)	 35,854.553	 (46.767)	 (71.636)	 22,553.613

	 	 รวมส่วนของเจ้าของ	 (12,873.026)	 42,779.588	 (46.767)	 (71.636)	 29,788.158

	 	 รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ	 16,623.044	 46,117.692	 16.156	 71.119	 51,244.856

หมายเหต	ุมีรายการระหว่างกัน	โดยท่าเรือแหลมฉบัง	บันทึกไว้เป็นสินทรัพย์หมุนเวียน	จำานวน	11,526	ล้านบาท	และท่าเรือ

กรุงเทพ	ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสนและเชียงของ	ท่าเรือระนอง	บันทึกไว้เป็นหนี้สินไม่หมุนเวียน	รวมจำานวน	11,526	ล้านบาท

สินทรัพย์รวม

	 ณ	 วันที่	 30	 กันยายน	 2564	 การท่าเรือฯ	 มีสินทรัพย์รวมจำานวน	 51,245	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ	 2563 

จำานวน	1,170	ล้านบาท	(2.34%)	

หนี้สินรวม

	 ณ	 วันท่ี	 30	 กันยายน	 2564	 การท่าเรือฯ	 มีหนี้สินรวมจำานวน	 21,457	 ล้านบาท	 ลดลงจากปีงบประมาณ	 2563 

จำานวน	625	ล้านบาท	(-2.83%)	เนื่องจากปีงบประมาณ	2564	มีการปรับลดภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
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เรื่อง งบการเงินของการท่าเรือแห่งประเทศไทย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564 

	 ด้วยสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้พิจารณางบแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ	 และงบกระแสเงินสด	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	 ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย											

ซึ่งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้ตรวจสอบรับรองแล้ว

	 จึงประกาศให้ทราบทั่วกัน

ประกาศ	ณ	วันที่	10	กุมภาพันธ์	พ.ศ.	2565	

(นายเกรียงไกร	ไชยศิริวงศ์สุข)

ผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

ประกาศการท่าเรือแห่งประเทศไทย
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	 งบการเงินของการท่าเรือแห่งประเทศไทย	ได้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย	ซึ่งผู้สอบบัญชี

รับอนุญาตเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินโดยผ่านการพิจารณาของสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

	 คณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	 รับผิดชอบต่อความถูกต้อง	 และครบถ้วนของข้อมูลทางบัญชี	 เพ่ือให้เกิด 

ความมั่นใจว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนเพียงพอท่ีจะดำารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน	 รวมท้ังป้องกันไม่ให้เกิด

การทุจริตหรือการดำาเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ	 และมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญ	 อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินตามมาตรฐานการบัญชี

	 พลเรือเอก	 	

	 (โสภณ	วัฒนมงคล)	 (นายเกรียงไกร	ไชยศิริวงศ์สุข)

	 ประธานกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย	 ผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานของ
ผู้สอบบัญชี

และรายงานงบการเงิน

ส่วนที่

7

รายงานประจำาปี 2564158



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 159

เสนอ คณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

ความเห็น

	 ขา้พเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงนิของการท่าเรอืแห่งประเทศไทย	

(กทท.)	ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	 30	

กนัยายน	2564	งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็	งบแสดงการเปลีย่นแปลง

ส่วนของเจ้าของ	 และงบกระแสเงินสด	 สำาหรับปีสิ้นสุด												

วนัเดยีวกัน	และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ	รวมถงึหมายเหตุ

สรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า	 งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน 

ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย	ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	

ผลการดำาเนินงานและกระแสเงนิสดสำาหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกัน

โดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระสำาคญัตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามหลักเกณฑม์าตรฐาน

เก่ียวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี	 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจ้าไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบ

ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน 

ของข้าพเจ้า	ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก	กทท.	ตามหลักเกณฑ์

มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดิน ท่ีกำาหนดโดย 

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน	 และข้อกำาหนดจรรยาบรรณ

รายงาน
ของผู้สอบบัญชี

รับอนุญาต

ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี	 

ในสว่นท่ีเกีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบรายงานการเงนิ	และขา้พเจ้า

ไดป้ฏิบัตติามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ	ซึง่เป็นไป

ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและ 

ขอ้กำาหนดจรรยาบรรณเหลา่นี	้ขา้พเจ้าเชือ่วา่หลกัฐานการสอบ

บัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ 

ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

	 ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	33	

เรื่อง	 ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น	 ซึ่งอธิบายถึง 

ความไม่แน่นอนเกี่ยวกับผลของคดีท่ี	 กทท.	 ถูกฟ้องร้อง 

เพ่ือชดใชค้า่เสยีหาย	ท้ังน้ีความเห็นของขา้พเจ้าไมไ่ดม้เีงือ่นไข

ในเรื่องนี้

เรื่องอื่น

	 งบการเงนิของการท่าเรอืแห่งประเทศไทย	สำาหรบัปีสิน้สดุ

วันท่ี	 30	 กันยายน	 2563	 ท่ีแสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ									

ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชอ่ืีน	ตามรายงานลงวนัท่ี	26	มกราคม	

2564	 ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขและมีวรรคเน้น 

เรื่องความไม่แน่นอนเกี่ยวกับผลของคดีที่	กทท.	ถูกฟ้องร้อง

เพื่อชดใช้ค่าเสียหาย
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ข้อมูลอื่น

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน	ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย	

ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำาปี	 แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน 

และรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานประจำาปีน้ัน 

ซึ่งคาดว่ารายงานประจำาปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลัง

วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึง 

ข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

	 ความรบัผิดชอบของขา้พเจ้าท่ีเกีย่วเน่ืองกบัการตรวจสอบ

งบการเงนิคอื	การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแย้ง

ท่ีมีสาระสำาคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการ	

ตรวจสอบของขา้พเจ้า	หรอืปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มลู 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่	

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปี	 หากข้าพเจ้าสรุป							

ได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ	

ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแล

เพ่ือให้ผู้มีหน้าท่ีการกำากับดูแลดำาเนินการแก้ไขข้อมูลท่ีแสดง

ขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรบัผิดชอบของผู้บรหิารและผู้มหีน้าท่ีในการกำากบัดแูลต่อ

งบการเงิน

	 ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนอ 

งบการเงนิเหลา่น้ีโดยถกูตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิ	และรบัผิดชอบเกีย่วกับการควบคมุภายในท่ีผู้บรหิาร

พิจารณาวา่จำาเป็น	เพ่ือให้สามารถจัดทำางบการเงนิท่ีปราศจาก

การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่า 

จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดทำางบการเงนิ	ผู้บรหิารรบัผิดชอบในการประเมิน

ความสามารถของ	กทท.	ในการดำาเนินงานต่อเนื่อง	เปิดเผย

เรือ่งท่ีเกีย่วกบัการดำาเนนิงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม	และ

การใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเน่ือง	 เว้นแต่ 

ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกิจการหรือหยุดดำาเนินงาน 

หรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแล

กระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของ	กทท.

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ 

ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตุสมผลวา่งบการเงนิโดยรวมปราศจาก

การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่	

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	และเสนอรายงาน

ของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย	ความเช่ือม่ัน

อย่างสมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแตไ่มไ่ดเ้ป็นการ

รบัประกันวา่การปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลกัเกณฑ์มาตรฐาน

เกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี 

จะสามารถตรวจพบขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป็นสาระสำาคญั

ท่ีมีอยู่ได้เสมอไป	 ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำาคัญเมื่อคาดการณ์

อย่างสมเหตสุมผลไดว้า่รายการท่ีขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิแตล่ะรายการ

หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ

ของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน

เกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี	

ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเ ย่ียง 

ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ	 การปฏิบัติงานของ

ข้าพเจ้ารวมถึง

	 -	ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่

ข้อเท็จจริงอันเปน็สาระสำาคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจรติหรอืขอ้ผิดพลาด	ออกแบบและปฏิบัตงิาน

ตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยง 

เหล่าน้ัน	 และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและ

เหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า	

ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 

สาระสำาคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียง

ท่ีเกดิจากขอ้ผิดพลาด	เน่ืองจากการทุจรติอาจเกีย่วกบั

การสมรู้ร่วมคิด	การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน	การ

ตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล	 การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรง

ตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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	 -	ทำาความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเกีย่วขอ้งกับ

การตรวจสอบ	เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม

กับสถานการณ์	แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดง

ความเห็นต่อความมีประสทิธิผลของการควบคมุภายใน

ของ	กทท.	

	 -	ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบัญชท่ีีผู้บรหิาร

ใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี

และการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเกีย่วขอ้งซึง่จัดทำาขึน้โดยผู้บรหิาร	

	 -	สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชี

สำาหรับการดำาเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจาก	

หลกัฐานการสอบบัญชท่ีีไดร้บั	สรปุวา่มคีวามไม่แน่นอน

ท่ีมีสาระสำาคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ี

อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำาคัญต่อความ

สามารถของ	กทท.	 ในการดำาเนินงานต่อเนื่องหรือไม่	

ถา้ขา้พเจ้าไดข้อ้สรปุวา่มคีวามไมแ่น่นอนท่ีมสีาระสำาคญั	

ขา้พเจ้าตอ้งกลา่วไวใ้นรายงานของผู้สอบบัญชขีองขา้พเจ้า							

โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน											

ท่ีเกี่ยวข้อง	 หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ								

ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป	 ข้อสรุปของ

ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชี ท่ีได้รับ 

จนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า	 

อย่างไรก็ตาม	 เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต 

อาจเป็นเหตุให้	กทท.	ต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่อง	

	 -	ประเมินการนำาเสนอ	 โครงสร้างและเน้ือหาของ 

งบการเงินโดยรวม	รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงิน

แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทำาให้มีการนำา

เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีกำากับดูแลในเรื่องต่างๆ								

ท่ีสำาคญั	ซึง่รวมถึงขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตาม

ที่ได้วางแผนไว้	 ประเด็นที่มีนัยสำาคัญที่พบจากการตรวจสอบ	

รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายใน 

หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 	 	 (นายอธิพงศ์	อธิพงศ์สกุล)

	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	3500

	 	 	 บริษัท	เอเอ็นเอส	ออดิท	จำากัด

	 	 	 กรุงเทพฯ	วันที่	27	ธันวาคม	2564
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การท่าเรือแห่งประเทศไทย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ	วันที่	30	กันยายน	2564

หน่วย	:	บาท 

    หมายเหต ุ 2564 2563

  สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน      

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 6	 	6,981,569,517.89		 7,713,071,928.24	

	 ลูกหนี้การค้า	 7	 1,101,343,621.50		 793,189,431.83	

	 ลูกหนี้อื่น	 8	 12,517,738.33		 419,055.98	

	 พัสดุคงเหลือ	 9	 58,184,250.39		 77,714,306.62	

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 10	 73,838,127.12		 184,602,774.08	

	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น		 11	 2,702,692,548.08		 10,617,659.30	

	 	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 10,930,145,803.31		 8,779,615,156.05	

 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      

	 ลูกหนี้เงินกู้กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงาน	 12	 60,210,155.76		 84,647,921.08

	 	 ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ

	 รายได้ค่าเช่ารอเรียกเก็บ	 13	 	16,902,617,688.52		 17,012,168,933.99	

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 14	 4,862,053,061.00		 5,252,606,947.52	

	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 15	 12,159,206,946.94		 12,150,457,565.69	

	 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง	 16	 1,036,512,102.69		 1,511,256,445.88	

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	 	 33,687,941.87		 -	

	 สินทรัพย์โครงการเคหะชุมชนรอตัดจ่าย	 17	 333,223,704.01		 333,499,331.84	

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 18	 188,231,589.60		 177,012,438.36	

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 19	 4,738,967,103.78		 4,774,168,503.78	

	 	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 40,314,710,294.17		 41,295,818,088.14	

 รวมสินทรัพย์  51,244,856,097.48  50,075,433,244.19 

       
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้
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การท่าเรือแห่งประเทศไทย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ	วันที่	30	กันยายน	2564

	 	 	 	 เรือโท

(ยุทธนา	โมกขาว)

รองผู้อำานวยการการท่าเรือฯ	สายบริหารการเงินและกลยุทธ์องค์กร 

รักษาการแทน

ผู้อำานวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย

หน่วย	:	บาท 

    หมายเหต ุ 2564 2563

	 หนี้สินและส่วนของเจ้าของ      

หนี้สินหมุนเวียน      

 เจ้าหนี้การค้า	 	 690,997,635.49		 671,240,281.68	

	 เจ้าหนี้อื่น	 20	 1,237,390,366.23		 1,344,700,559.42	

	 รายได้แผ่นดินค้างนำาส่งคลัง	 21	 2,383,255,000.00		 2,091,745,000.00	

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ครบกำาหนดชำาระภายในหนึ่งป	ี 	 12,191,140.85		 -	

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 22	 410,727,206.22		 511,945,718.22	

	 	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 4,734,561,348.79		 4,619,631,559.32	

หนี้สินไม่หมุนเวียน      

	 รายได้สินทรัพย์รับบริจาครอการรับรู้	 23	 146,439,950.29		 169,793,938.07	

	 เงินสะสมและดอกเบี้ยเงินสะสมค้างจ่าย	 24	 364,764,755.18		 416,119,191.02	

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 25	 16,163,634,825.03		 16,829,024,314.24	

	 ประมาณการหนี้สิน	 26	 24,963,957.60		 47,438,820.98	

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 	 22,332,906.76		 -	

	 	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 16,722,136,394.86		 17,462,376,264.31

	 รวมหนี้สิน	 	 21,456,697,743.65		 22,082,007,823.63

ส่วนของเจ้าของ      

	 ทุน	 27	 7,234,545,409.65		 7,234,545,409.65	

	 กำาไรสะสม      

	 	 จัดสรรแล้ว	 	 		 	

	 	 	 สำารองเพื่อขยายงานและลงทุน	 	 8,625,662,587.26		 8,625,662,587.26	

	 	 	 กองทุนประกันภัยทรัพย์สินแบบประกันตนเอง	 29	 2,700,290,990.26		 2,683,814,917.93	

	 	 	 ยังไม่ได้จัดสรร	 	 11,227,659,366.66		 9,449,402,505.72	

	 รวมส่วนของเจ้าของ	 	 29,788,158,353.83		 27,993,425,420.56	

 รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ  51,244,856,097.48  50,075,433,244.19 

 
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

(นายวิวัฒน์	อะมริต)

ผู้อำานวยการฝ่ายการเงินและบัญชี
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การท่าเรือแห่งประเทศไทย

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564

หน่วย	:	บาท 

    หมายเหต ุ 2564 2563

	 รายได้

	 รายได้เกี่ยวกับเรือ	 	 1,858,951,512.16		 1,935,453,224.98	

	 รายได้เกี่ยวกับสินค้า	 	 11,046,587,552.53		 10,086,327,758.41	

	 รายได้เกี่ยวกับบริการ	 	 454,017,731.21		 417,368,155.69	

	 รายได้ค่าเช่าที่ดิน	อาคาร	และคลังสินค้า	 	 1,489,581,009.73		 1,491,371,135.78	

	 รายได้ค่าน้ำามันเชื้อเพลิงจำาหน่ายให้ผู้ประกอบการ	 	 529,807,447.41		 416,708,177.58	

	 รายได้กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงาน	 28	 10,114,873.13		 13,600,794.44	

	 รายได้กองทุนประกันภัยทรัพย์สินแบบประกันตนเอง	 29	 20,151,761.55		 42,364,977.61	

	 กำาไรจากการจำาหน่ายสินทรัพย	์ 	 -	 		 21,067,175.52	

	 ดอกเบี้ยรับ	 	 36,000,699.94		 69,964,909.26	

	 รายได้อื่น	 30	 196,436,202.79		 137,617,384.73	

  รวมรายได้  15,641,648,790.45  14,631,843,694.00 

	 ค่าใช้จ่าย

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน	 	 4,014,237,578.40		 4,025,928,132.04	

	 ค่าซ่อมแซมและบำารุงรักษา	 	 1,125,363,092.15		 1,089,628,133.69	

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพลังงาน	 	 797,127,219.16		 711,431,149.29	

	 ค่าน้ำามันเชื้อเพลิงจำาหน่ายให้ผู้ประกอบการ	 	 520,009,670.00		 407,935,070.00	

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย	 	 1,681,111,559.05		 1,705,488,385.90	

	 ค่าสาธารณูปโภค	 	 54,838,427.48		 51,346,525.78	

	 ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์และค่าหนังสือ	 	 17,617,210.66		 18,977,850.68	

	 ค่าใช้จ่ายและอุปกรณ์ความปลอดภัย	 	 4,643,618.43		 4,814,341.76	

	 ค่าดำาเนินงานประชาสัมพันธ์และการตลาด	 	 71,284,994.54		 50,480,272.27	

	 ค่าจ้างผู้เชี่ยวชาญและบุคคลภายนอก	 	 403,788,083.22		 395,598,291.44	

	 ค่าจ้างเหมาบริการเรือลากจูงเอกชน	 	 191,860,446.03		 187,251,960.40	

	 ค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาทางรถไฟฯ	และท่าเทียบเรือชายฝั่ง	 	 98,836,784.23		 19,533,083.06	

	 ค่าใช้จ่ายกองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงาน	 28	 31,856,846.02		 33,783,167.17	

	 ค่าใช้จ่ายกองทุนประกันภัยทรัพย์สินแบบประกันตนเอง	 29	 3,675,689.22		 3,426,562.54	

	 ขาดทุนจากการจำาหน่ายสินทรัพย	์ 	 28,787,649.32		 -			

	 ค่าใช้จ่ายอื่น	 32	 326,876,989.27		 296,132,136.18	

  รวมค่าใช้จ่าย  9,371,915,857.18  9,001,755,062.20 

 กำาไรสำาหรับป ี  6,269,732,933.27  5,630,088,631.80 

	 กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:	 	 -				 		 -			

 กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  6,269,732,933.27  5,630,088,631.80 

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้
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รายงานประจำาปี 2564166

การท่าเรือแห่งประเทศไทย

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564

หน่วย	:	บาท 

    หมายเหต ุ 2564 2563

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

	 กำาไรสำาหรับป	ี 	 6,269,732,933.27		 5,630,088,631.80	

	 รายการปรับกระทบกำาไรสำาหรับปีเป็นเงินสดรับ	(จ่าย)	สุทธิ

	 	 จากกิจกรรมดำาเนินงาน

	 	 	 ผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้	(กลับรายการ)	 	 (15,341,445.79)		 3,714,889.52	

	 	 	 ค่าใช้จ่ายพัสดุเสื่อมสภาพ	 	 15,279,922.88		 4,545,584.20	

	 	 	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย	 	 1,681,111,559.05		 1,705,488,385.90	

	 	 	 สินทรัพย์โครงการเคหะชุมชนตัดจ่าย	 	 275,627.83		 -	

	 	 	 (กำาไร)	ขาดทุนจากการจำาหน่ายสินทรัพย	์ 	 28,787,649.32		 (21,067,175.52)

	 	 	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 	 790,743,145.75		 799,336,980.75	

	 	 	 ประมาณการหนี้สิน	(กลับรายการ)	 	 (15,469,356.17)		 33,594,339.83	

	 	 	 ดอกเบี้ยรับ	 	 (36,000,699.94)		 (69,964,909.26)

	 	 	 รายได้กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงาน	 	 (10,092,515.98)		 (12,063,527.31)

	 	 	 ค่าใช้จ่ายกองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงาน	 	 32,298,251.32		 33,781,306.17	

	 	 	 รายได้กองทุนประกันภัยทรัพย์สินแบบประกันตนเอง	 	 (20,151,761.55)		 (42,364,977.61)

	 	 	 รายได้ค่าเช่ารอเรียกเก็บ	 	 109,551,245.47		 79,673,797.02	

	 	 	 รายได้สินทรัพย์รับบริจาค	 	 (23,353,987.78)		 (23,374,767.31)

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน 	 8,807,370,567.68		 8,121,388,558.18	

สินทรัพย์ดำาเนินงาน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง

	 	 	 ลูกหนี้การค้า	 	 (292,819,339.02)		 167,911,580.69	

	 	 	 ลูกหนี้อื่น	 	 (12,092,087.21)		 1,799,155.68	

	 	 	 พัสดุคงเหลือ	 	 4,250,133.35		 5,357,044.59	

	 	 	 ลูกหนี้เงินกู้กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงาน	 	 24,437,765.32		 6,264,291.08	

	 	 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 111,348,626.92		 (126,353,052.40)

หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)

	 	 	 เจ้าหนี้การค้า	 	 29,377,593.13		 2,677,547.82	

	 	 	 เจ้าหนี้อื่น	 	 (107,310,193.19)		 (9,023,362.67)

	 	 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 (101,218,512.00)		 63,839,546.65	

	 	 	 	 	 8,463,344,554.98		 8,233,861,309.62	

	 	 	 เงินสดรับจากดอกเบี้ย	 	 65,660,997.51		 130,090,103.45	

	 	 	 เงินสดรับจากพนักงานเป็นเงินสะสม	 	 11,750,598.04		 13,052,442.49	

	 	 	 เงินสดจ่ายสะสมและดอกเบี้ยเงินสะสม	 	 (95,403,285.20)		 (33,659,253.83)

	 	 	 เงินสดจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 	 (1,456,132,634.96)		 (1,173,090,858.51)

	 	 	 เงินสดจ่ายชำาระหนี้สินคดีความ	 	 (7,005,507.21)		 (16,334,452.45)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน  6,982,214,723.16  7,153,919,290.77 
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การท่าเรือแห่งประเทศไทย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564

หน่วย	:	บาท 

    หมายเหต ุ 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น(เพิ่มขึ้น)ลดลง	 	 (2,692,074,888.78)		 2,903,481,365.99	

	 	 	 เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์	 	 17,619,770.68		 25,666,261.69	

	 	 	 เงินสดจ่ายลงทุนในที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 	 (17,942,661.99)		 (11,522,443.53)

	 	 	 เงินสดจ่ายลงทุนในสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง	 	 (826,804,340.17)		 (3,023,928,800.79)

	 	 	 เงินสดจ่ายลงทุนในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 (80,134.08)		 (100,044.75)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (3,519,282,254.34)  (106,403,661.39)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	 	 	 เงินนำาส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน	 	 (4,183,490,000.00)		 (6,230,000,000.00)

	 	 	 เงินสดจ่ายชำาระหนี้สินตามสัญญาเช่า	 	 (10,944,879.17)		 -	

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (4,194,434,879.17)  (6,230,000,000.00)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (731,502,410.35)  817,515,629.38 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 6 7,713,071,928.24  6,895,556,298.86 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 6 6,981,569,517.89  7,713,071,928.24 

	 ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด

	 การซื้อที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	โดยที่ยังไม่ได้ชำาระ	 	 4,009,683.34		 2,251,237.30	

	 การจัดหาสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง	โดยที่ยังไม่ได้ชำาระ	 	 95,507,772.04		 106,886,457.40	

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากหนี้สินตามสัญญาเช่า	 	 45,468,926.78		 -	

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้



รายงานประจำาปี 2564168

การท่าเรือแห่งประเทศไทย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564

1. ข้อมูลทั่วไป
	 การท่าเรอืแห่งประเทศไทย	(กทท.)	เป็นรฐัวสิาหกิจสาธารณูปการในสงักัดกระทรวงคมนาคม	จัดต้ังขึน้ตามพระราชบัญญติั

การท่าเรือแห่งประเทศไทย	พ.ศ.	2494	มีฐานะเป็นนิติบุคคล	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดดำาเนินการและนำามาซึ่งความเจริญของ

กิจการท่าเรือ	เพื่อประโยชน์แห่งรัฐและประชาชน	โดยกระทรวงคมนาคม	เป็นหน่วยงานที่ทำาหน้าที่ควบคุมนโยบายการบริหาร

และแผนพัฒนาธุรกิจของ	กทท.	ให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล	รวมทั้งทำาหน้าที่คัดเลือกคณะกรรมการ	กทท.

	 กทท.	มีหน้าที่หลักในการรับเรือและสินค้า	ขุดลอกบำารุงรักษาร่องน้ำาทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือควบคุมการขนถ่ายและ

บรรทุกสนิคา้และตู้สนิคา้	ยกขน	เคลือ่นย้าย	เก็บรกัษา	และสง่มอบให้แกเ่จ้าของสนิคา้หรอืเจ้าของตูส้นิคา้	ตลอดจนรว่มมอืและ

ประสานงานกับสว่นราชการและท่าเรอืต่างประเทศ	รวมท้ังพัฒนาและปรบัปรงุกิจการท่าเรอืให้เจรญิก้าวหน้า	ทันสมยัตามสภาวะ

เศรษฐกิจ

	 ปัจจุบัน	กทท.	มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบท่าเรือ	ดังนี้

	 (1)	 ท่าเรือกรุงเทพ	 (ทกท.)	 เป็นท่าเรือแม่น้ำาท่ีสำาคัญในการให้บริการเรือสินค้าท่ัวไป	และเรือตู้สินค้าระหว่างประเทศ											

ซึ่งประกอบการและบริหารท่าเทียบเรือโดย	กทท.	เองทั้งหมด

	 (2)	 ท่าเรือแหลมฉบัง	(ทลฉ.)	เป็นท่าเรือน้ำาลึกหลักในการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ	โดย	กทท.	ทำาหน้าที่เป็นองค์กร

บริการท่าเรือโดยรวม	ส่วนงานด้านปฏิบัติการเป็นการให้เอกชนเช่าประกอบการท่า

	 (3)	 ท่าเรือภูมิภาค	 เป็นท่าเรือท่ีก่อสร้างโดยกรมเจ้าท่า	 ท่าเรือภูมิภาคแต่ละแห่งเมื่อก่อสร้างแล้วเสร็จต้องส่งมอบให้												

กรมธนารักษ์ขึ้นทะเบียนเป็นท่ีราชพัสดุ	 กทท.	 ได้เข้าบริหารจัดการและประกอบการท่าเรือภูมิภาค	 ตามมติ 

คณะรัฐมนตรี	เมื่อวันที่	25	มีนาคม	2546

	 	 ท่าเรือภูมิภาค	ประกอบด้วย

	 	 -	ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน	(ทชส.)	แห่งที่	2	เปิดดำาเนินการ	เมื่อวันที่	1	เมษายน	2555

	 	 -	ท่าเรือเชียงของ	(ทชข.)	เปิดดำาเนินการ	เมื่อวันที่	1	มกราคม	2547

	 	 -	ท่าเรือระนอง	(ทรน.)	เปิดดำาเนินการ	เมื่อวันที่	1	มกราคม	2547

	 เมือ่วนัท่ี	18	มกราคม	2554	คณะรฐัมนตรมีีมตใิห้	กทท.	เป็นผู้บรหิารท่าเรอืพาณิชย์เชยีงแสน	แห่งท่ี	2	เพ่ือรองรบัสนิคา้	

และให้ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสนแห่งท่ี	 1	 ซึ่งเปิดดำาเนินการเมื่อวันท่ี	 1	 ตุลาคม	 2546	 เป็นท่าเรือโดยสาร/ท่องเท่ียว	 กทท.	 

ได้เปิดดำาเนินการท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน	แห่งที่	2	เมื่อวันที่	1	เมษายน	2555	และได้ส่งคืนท่าเรือพาณิชย์เชียงแสนแห่งที่	1		

ให้กรมธนารักษ์เพื่อส่งมอบให้เทศบาลตำาบลเวียงเชียงแสนเป็นผู้บริหารเมื่อวันที่	10	มกราคม	2556

2. เหตุการณ์สำาคัญระหว่างงวดที่รายงาน
	 จากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	เมื่อต้นปี	2563	ปัจจุบันยังคงส่งผลกระทบ								

ต่อระบบเศรษฐกิจโลก	 การผลิต	 การกระจายสินค้า	 ตลอดจนผลการดำาเนินงานของหลายกิจการ	 และสถานการณ์ดังกล่าว									

อาจส่งผลต่อผลการดำาเนินงานของ	 กทท.	 ซึ่งแปรผันตามปริมาณการนำาเข้าและส่งออก	 โดยพบว่าตั้งแต่เดือนตุลาคมถึงเดือน

กันยายน	มีปริมาณตู้สินค้าผ่านท่ารวม	9.86	ล้าน	ที.อี.ยู	ซึ่งเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันกับของปีก่อน	พบว่า	ปริมาณตู้สินค้า

ผ่านท่าเพิ่มขึ้นร้อยละ	8.58	ทำาให้กำาไรสำาหรับปีเพิ่มขึ้นจำานวน	639.64	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	11.36
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3. เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน
	 3.1	 เกณฑ์การถือปฏิบัติ

	 	 งบการเงินนี้นำาเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศไทย	และจัดทำาเป็นภาษาไทย	โดยจัดทำาขึ้น														

ตามมาตรฐานการบัญชี	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 รวมถึงการตีความ	 และแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย							

สภาวชิาชพีบัญช	ีในพระบรมราชปูถมัภ์	(สภาวชิาชพีบัญช)ี	กฎระเบียบและประกาศสำานักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ	

(สคร.)	ที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย

	 	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง	และมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่	

ซึง่มผีลบังคบัใชส้ำาหรบัรอบระยะเวลาบัญชท่ีีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี	1	มกราคม	2563	และวนัท่ี	1	มกราคม	2564	สำาหรบัมาตรฐาน									

การรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง	 และมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ียังไม่มีผลบังคับใช้	 ได้เปิดเผยในหมายเหตุ										

ประกอบงบการเงินข้อ	34

	 3.2	 เกณฑ์การวัดมูลค่า

	 	 งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์คงค้าง

	 3.3	 การประมาณการและการใช้ดุลยพินิจ

	 	 ในการจัดทำางบการเงนิน้ีเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	ผู้บรหิารตอ้งใชว้จิารณญาณการประมาณและ	

ข้อสมมติฐานหลายประการ	 ซึ่งมีผลกระทบต่อการกำาหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจำานวนเงินท่ีเกี่ยวกับ	 สินทรัพย์								

หนี้สิน	รายได้	และค่าใช้จ่าย	ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้

	 	 ประมาณการและขอ้สมมตฐิานท่ีใชใ้นการจัดทำางบการเงนิจะไดร้บัการทบทวนอย่างตอ่เน่ือง	การปรบัประมาณการ 

ทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีท่ีประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตท่ีได้รับผลกระทบ	 ข้อมูลเกี่ยวกับ 

การประมาณความไมแ่น่นอนและขอ้สมมตฐิานท่ีสำาคญัในการกำาหนดนโยบายการบัญช	ีมผีลกระทบสำาคญัต่อการรบัรูจ้ำานวนเงนิ							

ในงบการเงิน	ดังนี้

 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้

	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ตั้งแต่วันแรกที่รับรู้รายการลูกหนี้ของ	กทท.	ในงบการเงิน	และ

เป็นการคาดการณ์ไปในอนาคตโดยพิจารณาเหตุการณ์ในอดีต	สถานการณ์ปัจจุบัน	และการพยากรณ์สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ

ในอนาคต

	 อาคารและอุปกรณ์	และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ผู้บรหิารเป็นผู้ประมาณการอายุการใชง้านและมลูคา่คงเหลอืสำาหรบัอาคารและอุปกรณแ์ละสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตนของ	กทท.	

โดยส่วนใหญ่อ้างอิงจากข้อมูลเชิงเทคนิคของสินทรัพย์นั้น	 และรวมถึงการพิจารณาการตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ท่ีเสื่อมสภาพ										

หรือไม่ได้ใช้งานโดยการขายหรือเลิกใช้

	 ประมาณการหนี้สินโครงการผลประโยชน์พนักงานภายหลังเกษียณอายุ

	 กทท.	 จัดให้มีผลประโยชน์พนักงานภายหลังการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุเพ่ือจ่ายให้แก่พนักงานตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง									

ซ่ึงได้แก่	ประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์	พ.ศ.	2549	หรือกฎหมายแรงงานไทย	มูลค่าปัจจุบันของประมาณการ 

หน้ีสนิคา่ตอบแทนพนักงานภายหลงัเกษยีณอายุคำานวณโดยใชส้มมตฐิานหลายประการ	โดยรวมถงึอัตราคดิลด	อัตราการเพ่ิมขึน้

ของเงินเดือนพนักงาน	 และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน	 การเปลี่ยนแปลงในอัตราเหล่าน้ีมีผลต่อประมาณการ 

ค่าใช้จ่ายและหนี้สินโครงการผลประโยชน์พนักงานภายหลังการเกษียณอายุ
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4. มาตรฐานการรายงานการทางเงินที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่ง กทท.  
 นำามาถือปฏิบัติ
	 กทท.	 ได้นำามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ท่ีมีผลบังคับใช้	 สำาหรับ 

รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2563	นำามาถือปฏิบัติแล้ว	มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว

ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ	 โดยส่วนใหญ่

เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกีย่วกบัวธีิปฏิบัติทางการบัญชแีละการให้แนวปฏิบัตทิางการบัญชกีบัผู้ใชม้าตรฐาน	ซึง่ฝ่ายบรหิารพิจารณา

แล้วว่า	 ไม่มีผลกระทบท่ีเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินของ	 กทท.	 ยกเว้น	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 กลุ่มเครื่องมือ 

ทางการเงิน	และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	16	เรื่อง	สัญญาเช่า	ซึ่งได้สรุปการเปลี่ยนแปลงหลักการสำาคัญ	และ

ผลกระทบได้ดังต่อไปนี้

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน	 ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 

จำานวน	5	ฉบับ	ได้แก่

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 ฉบับที่	7		 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

	 	 ฉบับที่	9		 เครื่องมือทางการเงิน

 มาตรฐานการบัญชี

	 	 ฉบับที่	32		 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 ฉบับที่	16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

	 	 ฉบับที่	19	 การชำาระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่ดงักลา่วขา้งตน้	กำาหนดหลกัการเกีย่วกบัการจัดประเภทและการวดัมลูคา่เครือ่งมอื

ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจำาหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน	 ลักษณะของ 

กระแสเงินสดตามสัญญาและโมเดลธุรกิจของกิจการ	 (Business	 Model)	 หลักการเก่ียวกับวิธีการคำานวณการด้อยค่าของ 

เครือ่งมอืทางการเงนิโดยใชแ้นวคดิของผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้	และหลกัการเกีย่วกบัการบัญชป้ีองกนัความเสีย่ง	

รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	16	เรื่อง	สัญญาเช่า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	16	ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	17	เรื่อง	สัญญาเช่า	และการตีความ

มาตรฐานบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง	 มาตรฐานฉบับน้ีได้กำาหนดหลักการของการรับรู้รายการ	 การวัดมูลค่า	 การแสดงรายการและ 

การเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า	 และกำาหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินสำาหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลา 

ในการเช่ามากกว่า	12	เดือน	เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต่ำา

	 การบัญชีสำาหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสำาคัญจากมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	17	ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัด

ประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	17

	 ผลกระทบต่องบการเงิน

	 กทท.	ได้นำามาตรฐานการรายงานทางการเงินทั้งสองกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2563	โดยใช้วิธีรับรู้ 

ผลกระทบสะสมจากการปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวเป็นรายการปรับปรุงกับกำาไรสะสมต้นงวด	(Modified	

retrospective)	และไม่ปรบัปรงุขอ้มูลเปรยีบเทียบ	ดงัน้ัน	การจัดประเภทรายการใหมแ่ละรายการปรบัปรงุท่ีเกดิจากการเปลีย่นแปลง

นโยบายการบัญชีจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2563
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	 ผลกระทบของการนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาใช้เป็นครั้งแรกท่ีมีต่องบแสดงฐานะการเงิน	 ณ	 วันท่ี	 

1	ตุลาคม	2563	เป็นดังนี้

	 หน่วย	:	ล้านบาท

   มาตรฐาน มาตรฐาน

   การรายงาน การรายงาน

   ทางการเงิน ทางการเงิน

  30 ก.ย. 63 ฉบับที่  9 ฉบับที่ 16 1 ต.ค. 63

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 -	 10.62	 -	 10.62

เงินลงทุนชั่วคราว	 10.62	 (10.62)	 -	 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์สิทธิการใช้	 -	 -	 39.16	 39.16

รวมสินทรัพย์ 10.62 - 39.16 49.78

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ครบกำาหนดชำาระภายในหนึ่งป	ี -	 -	 10.53	 10.53

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า	 -	 -	 28.63	 28.63

รวมหนี้สิน - - 39.16 39.16

	 เครื่องมือทางการเงิน

 ก�รจัดประเภทและก�รวัดมูลค่�

	 ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2563	(วันที่ถือปฏิบัติครั้งแรก)	ผู้บริหารของ	กทท.	ได้ประเมินโมเดลธุรกิจที่ใช้จัดการสินทรัพย์และ 

หน้ีสนิทางการเงนิของ	กทท.	และจัดประเภทและวดัมลูคา่รายการสนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงนิท้ังหมดดว้ยราคาทุนตดัจำาหน่าย	

ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินประเภทเงินลงทุนชั่วคราวที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 กทท.	มีรายการลูกหนี้การค้าที่ต้องมีการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

 ลูกหนี้ก�รค้�

	 กทท.	ได้ปฏิบัติตามวิธีอย่างง่าย	(Simplified	approach)	ในการวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ตลอดอายุสำาหรับลูกหนี้การค้าทั้งหมด

	 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น	 กทท.	 มีการจัดกลุ่มลูกหน้ีการค้าตามความเสี่ยงด้านเครดิต 

ท่ีมีลักษณะร่วมกันและระยะเวลาเกินกำาหนดชำาระ	 อัตราขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลักษณะการจ่าย 

ชำาระเงินในอดีต	 ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและข้อมูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต	 (Forward- 

looking	information)	ที่จะมีผลกระทบต่ออัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

	 ด้วยวิธีการดังกล่าว	กทท.	ไม่มีผลกระทบของค่าเผื่อผลขาดทุนสำาหรับลูกหนี้การค้า	ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2563



รายงานประจำาปี 2564172

 สัญญาเช่า

	 ในการนำามาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับท่ี	16	มาใช้เป็นคร้ังแรก	กทท.	รับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าสำาหรับสัญญาเช่า 

ท่ีเคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงานภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี	 17	 เรื่อง	 สัญญาเช่า	 เป็นสิทธิการใช้สินทรัพย์ 

โดยมีมูลค่าเท่ากับหน้ีสินตามสัญญาเช่า	 ปรับปรุงด้วยจำานวนเงินท่ีต้องจ่ายชำาระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายล่วงหน้าหรือค้างจ่าย 

ซึ่งเกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะทางการเงินก่อนวันท่ีนำามาปฏิบัติใช้ครั้งแรก	 หน้ีสินตามสัญญาเช่าดังกล่าว 

วัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำานวนเงินท่ีต้องจ่ายชำาระตามสัญญาเช่าท่ียังไม่ได้จ่ายชำาระ	 คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืม

ส่วนเพิ่มของ	กทท.	อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มดังกล่าวของ	กทท.	ที่นำามาคำานวณหนี้สินตามสัญญาเช่า	ณ	วันที่	1	ตุลาคม	

2563	อยู่ที่ร้อยละ	5.25

	 สำาหรับสัญญาเช่าที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงินตามมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	17	กทท.	รับรู้มูลค่าตามบัญช ี

ของสินทรัพย์และหน้ีสินตามสัญญาเช่าดังกล่าวก่อนวันนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี	 16	 มาถือปฏิบัติเป็นมูลค่า 

ตามบัญชีของสิทธิการใช้สินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่า	ณ	วันที่นำามาปฏิบัติใช้ครั้งแรก

	 กทท.	มีสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า	ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2563	ดังนี้

หน่วย	:	ล้านบาท

จำานวนเงินที่ต้องจ่ายชำาระตามสัญญาเช่าที่ยังไม่ได้จ่ายชำาระ	 43.21

หัก		ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี	 (4.05)

หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจากการนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่	16	มาปฏิบัติใช	้ 39.16

หนี้สินสัญญาเช่าการเงิน	ณ	วันที่	30	กันยายน	2563	 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า	ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2563	 39.16

ประกอบด้วย

	 หนี้สินสัญญาเช่าหมุนเวียน	 10.53

	 หนี้สินสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน	 28.63

	 	 39.16

 

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้แบ่งตามประเภทสินทรัพย์ได้ดังนี้

หน่วย	:	ล้านบาท

  30 ก.ย. 2564 1 ต.ค. 2563

ยานพาหนะ	 	 33.69	 	39.16

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้	 	 33.69	 	39.16
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5. นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ 
	 5.1	 การนำาเสนองบการเงิน

	 	 กทท.	ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2562)	เรื่อง	การนำาเสนองบการเงินภายใต้ข้อกำาหนด

ของมาตรฐานที่ปรับปรุงใหม่	งบการเงินประกอบด้วย

	 	 -	งบแสดงฐานะการเงิน

	 	 -	งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 	 -	งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

	 	 -	งบกระแสเงินสด

	 	 -	หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 5.2	 การรับรู้รายได้

	 	 -	รายได้จากการให้บริการ

	 	 	 รับรู้ในงวดบัญชีที่มีการให้บริการ

	 	 -	รายได้จากการให้เอกชนเข้าร่วมดำาเนินการ	(Fixed	Fee)	และผลประโยชน์ตอบแทนเพิ่มเติม	(Additional	Fee)

	 	 	 รายได้จากการให้เอกชนเข้าร่วมดำาเนินการ	 (Fixed	 Fee)	 ซึ่งรวมถึงจำานวนเงินขั้นต่ำาอ่ืนๆ	 ท่ีต้องจ่ายตลอด 

ระยะเวลาคงเหลอืของสญัญาเชา่รบัรูใ้นงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็โดยวธีิเสน้ตรงตลอดอายุสญัญาเชา่	สำาหรบัผลประโยชน์ตอบแทน

เพิ่มเติม	(Additional	Fee)	ที่จะต้องชำาระเพิ่มเติมตามปริมาณตู้สินค้าหรือสินค้าที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละปีตามอัตราที่กำาหนดไว้ใน

แต่ละสัญญา	ถือเป็นค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้น	รับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งค่าเช่านั้นเกิดขึ้น

	 	 -	ดอกเบี้ยรับ

	 	 	 1.	ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร	รับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของระยะเวลา	

	 	 	 2.	ดอกเบ้ียเงินกู้กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงาน	 รับรู้ตามงวดท่ีถึงกำาหนดชำาระ	 ยกเว้นดอกเบ้ียเงินกู้

กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงานที่ผิดนัดชำาระเกิน	6	เดือน	จะรับรู้ตามเกณฑ์เงินสด

	 5.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด	 หมายรวมถึง	 เงินสดในมือ	 เงินฝากธนาคารทุกประเภท	 

ซึ่งมีระยะเวลาไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา	แต่ไม่รวมเงินฝากธนาคารประเภทที่ต้องจ่ายคืน	เมื่อสิ้นระยะเวลาที่กำาหนด

	 5.4	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	

	 	 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2563

	 	 ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืนแสดงถงึจำานวนเงนิท่ีลกูคา้จะตอ้งชำาระสำาหรบัการขายสนิคา้และการให้บรกิารตามปกติ

ของธุรกิจ

	 	 กทท.	รับรู้ลูกหนี้การค้าเมื่อเริ่มแรกด้วยจำานวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับชำาระ	ในกรณีที่

มีส่วนประกอบด้านการจัดหาเงินที่มีนัยสำาคัญจะรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านงบกำาไรขาดทุน

	 	 กทท.	 ใช้วิธีการอย่างง่าย	 (Simplified	 Approach)	 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น	 

ซึ่งกำาหนดใหพ้จิารณาผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึ้นตลอดอายหุนีแ้ละรับรู้ผลขาดทนุตัง้แตก่ารรบัรู้รายการลูกหนีก้ารค้า	และเปน็

ตามการคาดการณ์ไปในอนาคตโดยพิจารณาเหตุการณ์ในอดีต	สถานการณ์ปัจจุบัน	และการพยากรณ์สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ

ในอนาคตท่ีมิใช่ส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ	 และถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย	 การบัญชีและการเงินของ

รัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2548	และหลักเกณฑ์ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ	กทท.	ครั้งที่	9/2549	วันที่	16	ตุลาคม	2549



รายงานประจำาปี 2564174

	 	 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่	1	ตุลาคม	2563

	 	 		 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 	 		 ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญตั้งเป็นจำานวนเท่ากับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้	

โดยประมาณขึ้นจากประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตและตามสถานการณ์ในปจัจบุนัของลูกหนีท้ีม่ิใช่ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ

คงคา้ง	ณ	วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงนิและถอืปฏิบัตติามระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ย	การบัญชแีละการเงนิของรฐัวสิาหกิจ	

พ.ศ.	2548	และหลักเกณฑ์ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ	กทท.	ครั้งที่	9/2549	วันที่	16	ตุลาคม	2549	โดยตั้งค่าเผื่อหนี ้

สงสัยจะสูญสำาหรับลูกหนี้ที่มิใช่ส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ	ดังนี้

 ระยะเวลาที่หนี้ค้างชำาระ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

  อัตราร้อยละ

	 เกินกว่า	3	เดือน	-	6	เดือน	 50

	 เกินกว่า	6	เดือน	-	1	ปี	 75

	 เกินกว่า	1	ปี		 100

 

	 	 การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายและเมื่อมีหนี้สูญเกิดขึ้นจริงจะหักจากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 5.5	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน

  การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน

  การจัดประเภทรายการ

	 	 การจัดประเภทรายการขึน้อยู่กบัโมเดลธรุกจิ	(Business	Model)	ของ	กทท.	ในการจัดการสนิทรพัย์ทางการเงนิและ

ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 	 กทท.	จัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินตามลักษณะการวัดมูลค่าดังนี้

	 	 •	รายการที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม	(ผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	หรือผ่านกำาไรหรือขาดทุน)	และ 

	 	 •	รายการที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย

	 	 กทท.	ต้องจัดประเภทรายการใหม่สำาหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้เฉพาะเมื่อ	กทท.	เปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการ

บริหารสินทรัพย์เหล่านั้น

	 	 ตราสารทุนสามารถจำาแนกและไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามประเภทของการวัดมูลค่าได้สองประเภท	 ได้แก่	 

การวดัมลูคา่ยุตธิรรมผ่านกำาไรหรอืขาดทุน	(FVPL)	หรอืการวดัมูลคา่ยุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน	(FVOCI)	ซึง่ไม่สามารถ

จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

	 	 การวัดมูลค่า

	 	 ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก	กทท.	ต้องวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม	 บวกหรือหักด้วยต้นทุนการทำารายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการ 

ได้มาหรือการออกสินทรัพย์ทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินน้ัน	 ต้นทุนการทำารายการของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่า 

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกำาไรหรือขาดทุน

	 	 การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้ทำาได้	3	วิธี	โดยขึ้นอยู่กับการจัดประเภทตราสารหนี้ของ	กทท.

	 	 •	ราคาทุนตัดจำาหน่าย	-	สินทรัพย์ทางการเงินต้องวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่ายเมื่อ	กทท.	ถือครองสินทรัพย์

ทางการเงนินัน้ตามโมเดลธุรกจิท่ีมีวตัถปุระสงคก์ารถอืครองสนิทรพัย์ทางการเงนิเพ่ือรบักระแสเงนิสดตามสญัญา	และขอ้กำาหนด

ตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งทำาให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของ 
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เงินต้นในวันที่กำาหนดไว้	รายได้ดอกเบี้ยจากสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องคำานวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง	กำาไรหรือ

ขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการจะรับรู้โดยตรงในกำาไรหรือขาดทุนและแสดงรายการในกำาไร/(ขาดทุน)อ่ืน	 พร้อมกับกำาไร

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นกำาไรหรือขาดทุน

	 	 •	มูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน	 (FVOCI)	 -	 สินทรัพย์ทางการเงินต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	

ผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเมื่อ	 กทท.	 ถือครองสินทรัพย์ทางการเงินตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือรับกระแสเงินสด								

ตามสัญญาและเพ่ือขายสินทรัพย์ทางการเงิน	 และข้อกำาหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งทำาให้เกิดกระแสเงินสด										

ซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีกำาหนดไว้	 การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพย์

ทางการเงนิรบัรูผ่้านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน	ยกเวน้	รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่	รายไดด้อกเบ้ีย	และกำาไรขาดทุนจากอัตรา

แลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องจะรับรู้เป็นกำาไรหรือขาดทุน	 เมื่อมีการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน	กำาไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยรับรู้

รายการในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้ากำาไรหรือขาดทุน	และแสดงรายการในกำาไร/(ขาดทุน)	อื่น	

รายไดด้อกเบ้ียจากสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักลา่วต้องคำานวณโดยใชว้ธีิอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จรงิ	รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่แสดง

เป็นรายการแยกต่างหากในงบกำาไรขาดทุน

	 	 •	มูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน	 (FVPL)	 -	 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่เข้าเงื่อนไขการวัดมูลค่าด้วยราคาทุน 

ตัดจำาหน่ายหรอื	FVOCI	ตอ้งวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุติธรรมผ่านกำาไรหรอืขาดทุน	กำาไรหรอืขาดทุนท่ีเกดิจากตราสารหนีท่ี้วดัมลูคา่	

FVPL	จะรับรู้เป็นกำาไรหรือขาดทุน	และแสดงรายการสุทธิในกำาไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาที่เกิดรายการ

	 	 การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารทุนต้องแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม	และบันทึกกำาไรขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเข้ากำาไรหรือขาดทุน	หรือกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	ขึ้นอยู่กับการจัดประเภทของตราสารทุน

	 	 ตราสารอนุพันธ์จัดประเภทและวดัมลูคา่ดว้ยวธีิมลูคา่ยุตธิรรมผ่านกำาไรหรอืขาดทุนยกเวน้สญัญาอนพัุนธ์ท่ีใชส้ำาหรบั

การป้องกันความเสี่ยง

	 	 เงินปนัผลที่ได้รบัจากเงินลงทนุจะรับรูเ้ปน็กำาไรหรือขาดทนุโดยแสดงรายการเป็นรายได้อื่นเมือ่	กทท.	มีสิทธทิี่จะได้

รับเงินปันผล

	 	 การด้อยค่า

	 	 ผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิขึน้ต่อสนิทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลคา่ดว้ยวธีิราคาทุนตัดจำาหน่าย	หรอืสนิทรพัย์

ทางการเงนิประเภทตราสารหน้ีท่ีวดัมลูคา่ดว้ยวธิมีลูคา่ยุตธิรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน	และสนิทรพัย์ท่ีเกดิจากภาระผูกพัน

วงเงินสินเชื่อและสัญญาค้ำาประกันทางการเงิน	ประเมินโดยไม่จำาเป็นต้องรอให้เกิดเหตุการณ์ด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน	กทท.	ใช้วิธี

ทั่วไป	(General	approach)	ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า	โดยมีข้อยกเว้นสำาหรับลูกหนี้การค้า	ซึ่ง	กทท.	

ใช้วิธีการอย่างง่าย	(Simplified	approach)	ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า

	 5.6	 พัสดุคงเหลือ

	 	 พัสดุคงเหลือ	ณ	 วันสิ้นงวด	 บันทึกบัญชีตามราคาทุน	 โดยถือเกณฑ์วิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนท่ี	 (Moving	 Average	 

Method)	หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำากว่า	อะไหล่เครื่องมือยกขนสินค้าที่เสื่อมสภาพล้าสมัย	ตั้งค่าเผื่อพัสดุ

เสื่อมสภาพตามจริง

	 5.7	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

	 	 หมายถึง	เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจำา	ซึ่งมีอายุเกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา	แต่ไม่เกินสิบสองเดือน

	 5.8	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์

	 	 ท่ีดนิ	อาคารและอุปกรณท่ี์มีราคาต้ังแต	่30,000	บาทขึน้ไป	แสดงตามราคาทุน	ณ	วนัท่ีไดม้า	หรอืก่อสรา้งแลว้เสรจ็	

หักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการลดมูลค่า	ส่วนที่มีราคาต่ำากว่า	30,000	บาท	ลงมา	รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดบัญชี 

ที่ซื้อมา	

	 	 ที่ดินที่ได้รับโอนมาเมื่อจัดตั้ง	กทท.	ในปี	พ.ศ.	2494	รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม	ณ	วันที่โอน
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	 	 ราคาทุน	 รวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์	 ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ท่ี	 กทท.	 

ก่อสร้างเอง	 รวมถึงต้นทุนของวัสดุ	แรงงานทางตรง	และต้นทุนทางตรงอ่ืนๆ	 ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพ่ือให้สินทรัพย์น้ัน 

อยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์	ส่วนประกอบของรายการที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการ

ให้ประโยชน์ไม่เท่ากัน	 ต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนัยสำาคัญแยกต่างหากจากกัน	การกำาหนดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์

พิจารณาแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกัน	เมื่อแต่ละส่วนประกอบนั้นมีสาระสำาคัญ	

	 	 สินทรัพย์จากการบริจาคที่ได้รับบริจาคจากบุคคล	คณะบุคคล	หรือหน่วยงานต่างๆ	กทท.	จะบันทึกดังนี้

	 	 กรณรีบับรจิาคสนิทรพัย์โดยไมม่ภีาระผูกพัน	ให้รบัรูส้นิทรพัย์ท่ีไดร้บัดว้ยมลูคา่ยุติธรรม	และรบัรูร้ายไดด้ว้ยจำานวน

ท่ีเท่ากัน	แต่หากมภีาระผูกพันท่ีต้องปฎิบัตติามเงือ่นไขท่ีเก่ียวขอ้งในอนาคต	ให้รบัรูร้ายการดงักลา่วเป็นรายไดส้นิทรพัย์รบับรจิาค

รอการรบัรูใ้นสว่นของหน้ีสนิ	และทยอยรบัรูร้ายไดส้นิทรพัย์รบับรจิาครอการรบัรูเ้ป็นรายไดเ้ท่ากบัคา่เสือ่มราคาของสนิทรพัย์จาก

การบริจาค	หรืออาจนำาเงินอุดหนุนดังกล่าวแสดงหักจากมูลค่าของสินทรัพย์	กรณีเป็นเงินอุดหนุนที่เกี่ยวกับสินทรัพย์

	 	 กำาไรหรือขาดทุนจากการจำาหน่ายท่ีดิน	 อาคารและอุปกรณ์	 คือ	 ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการ

จำาหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 	 การจัดประเภทอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ใช้งานเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 	 เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีไว้ใช้งานเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน	อสังหาริมทรัพย์น้ัน

จะถูกจัดประเภทใหม่เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่าตามบัญชี

  ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

	 	 ต้นทุนในการเปลีย่นแทนสว่นประกอบจะรบัรูเ้ป็นสว่นหน่ึงของมลูคา่ตามบัญชขีองรายการท่ีดนิ	อาคารและอุปกรณ	์

ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่	กทท.	จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ	ในอนาคตจากรายการนั้น	และสามารถวัดมูลค่าต้นทุน

ของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ	ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำาหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี	ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการปรับปรุง

หรือซ่อมบำารุงที่ดิน	อาคารและ	อุปกรณ์	ที่เกิดขึ้นเป็นประจำาจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น

  ค่าเสื่อมราคา

	 	 ค่าเสื่อมราคาคำานวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของสินทรัพย์	 ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการ

เปลี่ยนแทนอื่น	หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์

	 	 ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 คำานวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งาน 

โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการซึ่งอยู่ในระหว่าง	2-30	ปี	

	 	 มลูคา่คงเหลอืของท่ีดนิ	อาคารและอุปกรณต์อ้งมกีารประมาณดว้ยมลูคา่ท่ี	กทท.	คาดวา่จะไดร้บัในปัจจุบันจากการ

จำาหน่ายสินทรัพย์	 ประหน่ึงว่าสินทรัพย์มีอายุและสภาพท่ีคาดว่าน่าจะเป็นเมื่อสิ้นสุดอายุการให้ประโยชน์	 นอกจากน้ีได้มี 

การสอบทานมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์อย่างน้อยทุกสิ้นปี

	 5.9	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 	 สัญญาเช่าต้องมีอายุมากกว่า	12	เดือน	มูลค่าต่อรายการเท่ากับหรือมากกว่า	300,000	บาทขึ้นไป	สัญญาเช่าที่มี

สินทรัพย์หลายรายการและมีความสัมพันธ์ต้องใช้งานร่วมกันไม่สามารถแยกออกจากกันได้ให้รวมมูลค่าสินทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้องกัน

เท่ากับ	1	รายการ	และหากค่าใช้จ่ายอื่นๆ	ที่ระบุในสัญญาแต่ไม่สามารถแยกราคาได้ให้คิดรวมเป็นต้นทุนของสินทรัพย์

  อัตราดอกเบี้ยสำาหรับสัญญาเช่า

	 	 อัตราดอกเบี้ยที่ระบุในสัญญาเช่า	หากสัญญาเช่าไม่ระบุอัตราดอกเบี้ย	ให้ใช้ตารางอัตราดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อของ

ธนาคารกรงุไทย	จำากดั	(มหาชน)	ชนิดอัตราดอกเบ้ียลกูคา้รายใหญช่ัน้ดปีระเภทเงนิกูแ้บบมรีะยะเวลา	(Minimum	Loan	Rate)	

ตามประกาศของธนาคารกรุงไทยฯ	ณ	วันที่สัญญาเริ่มมีผลบังคับใช้



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 177

  ค่าเสื่อมราคา

	 	 สนิทรพัย์ท่ีเชา่ท่ีไม่ไดก้รรมสทิธ์ิ	ให้ตัดคา่เสือ่มราคาตามอายุของสญัญาเชา่	หรอือายุการใชป้ระโยชนข์องสนิทรพัย์

แล้วแต่จำานวนใดจะต่ำากว่า	และหากสินทรัพย์ที่เช่าที่ได้กรรมสิทธิ์	ให้ตัดค่าเสื่อมราคาตามอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์

	 5.10	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 โครงการพัฒนาระบบบัญชกีารเงนิบัญชบีรหิารและระบบวางแผนทรพัยากรองคก์รรวมลขิสทิธ์ิซอฟตแ์วรโ์ปรแกรม	

SAP	และโปรแกรมสำาเร็จรูปอื่นเพ่ือใช้พัฒนาระบบบัญชี	 เป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาระบบบัญชีการเงินและบัญชีบริหาร	ระบบ

งานทรัพยากรบุคคล	ระบบพัสดุ	ระบบงานซ่อมบำารุงรักษาและระบบงานสารสนเทศเพื่อการบริหารของ	กทท.	รายจ่ายในการ

พัฒนาซึ่งรับรู้เป็นสินทรัพย์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสม	 และขาดทุนจากการลดมูลค่า	 โดยตัดจ่ายเป็น 

ค่าใช้จ่ายภายใน	3-10	ปี

	 5.11	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	ได้แก่	อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่า	

ท่ีเพ่ิมขึ้นหรือท้ังสองอย่าง	 ท้ังน้ีไม่ได้มีไว้เพ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้																		

ในการบริหารงาน

	 	 ราคาทุนของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงเพ่ือให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน	 

ต้นทุนการก่อสร้างท่ี	 กทท.	 ก่อสร้างเองรวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ	 ค่าแรงทางตรงและต้นทุนทางตรงอ่ืนเพ่ือให้อสังหาริมทรัพย์เพ่ือ 

การลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน

	 	 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนแสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า	 ค่าเสื่อมราคา	

จะบันทึกในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	ซึ่งคำานวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ

	 5.12	 สัญญาเช่า

	 	 นโยบายการบัญชีที่ใช้ปฏิบัติตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2563

	 	 สัญญาเช่า	-	กรณี	กทท.	เป็นผู้เช่า

	 	 ณ	วันเริ่มต้นของสัญญา	กทท.	ประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่	โดยสัญญา 

จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า	 ถ้าสัญญาเช่าน้ันเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ท่ีระบุสำาหรับ 

ช่วงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

	 	 กทท.	รบัรูส้นิทรพัย์สทิธิการใชแ้ละหน้ีสนิตามสญัญาเชา่	ณ	วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มผีล	สนิทรพัย์สทิธิการใชว้ดัมลูคา่

โดยใช้ราคาทุน	 ซึ่งประกอบด้วยจำานวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก	ปรับปรุงด้วยการจ่ายชำาระใดๆ	

ตามสญัญาเชา่	ณ	วนัท่ีสญัญาเริม่มผีลหรอืกอ่นวนัท่ีสญัญาเริม่มผีล	ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกใดๆ	ท่ีเกิดขึน้	และประมาณการต้นทุน

ท่ีจะเกดิขึน้สำาหรบัผู้เชา่ในการรือ้และการขนย้ายสนิทรพัย์อ้างอิง	การบูรณะสถานท่ีต้ังของสนิทรพัย์อ้างอิง	หรอืการบูรณะสนิทรพัย์

อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามที่กำาหนดไว้	หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับใดๆ

	 	 หน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายชำาระตามสัญญาเช่าท่ียังไม่ได้จ่ายชำาระ	ณ	 วันท่ี 

สัญญาเชา่เริ่มมีผล	ซึ่งคิดลดด้วยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเชา่หากอตัรานัน้สามารถกำาหนดได้ทกุเมือ่	แต่หากอตัรานัน้ไม่

สามารถกำาหนดได้ทุกเมื่อ	กทท.	ต้องใช้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของ	กทท.

	 	 การจ่ายชำาระตามสัญญาเช่าที่รวมอยู่ในการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่า	ประกอบด้วย

	 	 •	การจ่ายชำาระคงที่	รวมถึงการจ่ายชำาระคงที่โดยเนื้อหา

	 	 •	การจ่ายชำาระค่าเช่าผันแปรท่ีขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา	 ซ่ึงการวัดมูลค่าเริ่มแรกใช้ดัชนีหรืออัตรา	ณ	 วันท่ี 

สัญญาเช่าเริ่มมีผล

	 	 •	จำานวนเงินที่คาดว่าจะต้องจ่ายชำาระภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ
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	 	 •	ราคาใช้สิทธิเลือกซื้อ	หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่	กทท.	จะใช้สิทธิเลือกซื้อนั้น	โดยราคาดังกล่าว

เป็นค่าเช่าที่คาดว่าจะต้องจ่ายชำาระในระยะการต่อสัญญาตามสิทธิเลือกซื้อ	และ

	 	 •	การจ่ายชำาระค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า	หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลว่า	กทท.	จะยกเลิกสัญญาเช่า

	 	 กทท.	 ต้องวัดมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้ด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม	

และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่	 กทท.	 จะคิดค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้โดยใช้วิธีเส้นตรง 

นับจากวันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผลจนถึงวันสิ้นสุดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิการใช้หรือวันสิ้นสุดอายุสัญญาเช่า 

แล้วแต่วันใดจะเกิดขึ้นก่อน	อย่างไรก็ตาม	หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงให้แก่	กทท.	 เมื่อสิ้นสุดอายุ

สัญญาเช่า	หรือหากราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้สะท้อนว่า	กทท.	จะใช้สิทธิเลือกซื้อ	กทท.	ต้องคิดค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์

สิทธิการใช้จากวันทีส่ัญญาเช่าเริ่มมีผลจนถึงวันสิ้นสุดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยอ์า้งองิ	อายกุารใช้ประโยชนข์องสินทรัพย์

สิทธิการใช้พิจารณาโดยใช้หลักการเดียวกันกับการพิจารณาอายุการใช้ประโยชน์ของที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์

	 	 หนี้สินตามสัญญาเช่าต้องมีการวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงจำานวนเงินที่คาดว่าจะต้องจ่ายชำาระในอนาคต	

ซึ่งอาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงดังต่อไปนี้

	 	 •	การเปลี่ยนแปลงดัชนีหรืออัตราที่ใช้ในการกำาหนดการจ่ายชำาระเหล่านั้น

	 	 •	การเปลี่ยนแปลงจำานวนเงินที่คาดว่าจะต้องจ่ายชำาระภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ

	 	 •	กทท.	เปลี่ยนแปลงการประเมินการใช้สิทธิเลือกซื้อ	สิทธิการต่อสัญญา	และสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า

	 	 เมื่อหนี้สินตามสัญญาเช่าท่ีถูกวัดมูลค่าใหม่เพ่ือสะท้อนการเปลี่ยนแปลงของการจ่ายชำาระตามสัญญาเช่า	 กทท.	

ต้องรับรู้จำานวนเงินของการวัดมูลค่าของหนีส้ินตามสัญญาเช่าใหม่	โดยการปรับปรุงสินทรัพยส์ิทธกิารใช้	อยา่งไรก็ตาม	ถ้ามูลค่า

ตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้มีมูลค่าลดลงจนเป็นศูนย์แล้ว	 และมีการลดลงเพ่ิมเติมจากการวัดมูลค่าของหนี้สินตาม 

สัญญาเช่า	กทท.	ต้องรับรู้จำานวนคงเหลือของการวัดมูลค่าใหม่ในกำาไรหรือขาดทุน

	 	 สัญญาเช่าระยะสั้น	และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำา

	 	 กทท.	 อาจเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าสำาหรับสัญญาเช่าระยะสั้น	 ซึ่งเป็น 

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า	12	เดือนหรือน้อยกว่า	หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำา	กทท.	รับรู้การจ่ายชำาระตาม

สัญญาเช่าที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

	 	 สัญญาเช่า	-	กรณี	กทท.	เป็นผู้ให้เช่า

	 	 กทท.	 พิจารณาเม่ือเริ่มแรกว่าแต่ละสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือสัญญาเช่าดำาเนินงาน	 ในการจำาแนก

ประเภทสัญญาเช่าแต่ละครั้ง	กทท.	ต้องประเมินว่าสัญญานั้นโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์อ้างอิงที่

ผู้เป็นเจ้าของพึงได้รับว่าสัญญาเช่ามีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือไม่	 หากเป็นไปตามนั้น	 สัญญาเช่าดังกล่าว	

จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน	หรือหากไม่เป็นไปตามนั้น	สัญญาเช่าดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงาน

	 	 สินทรัพย์ท่ีให้เช่าตามสัญญาเช่าทางการเงินบันทึกเป็นลูกหน้ีสัญญาเช่าทางการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำานวน

เงินที่จา่ยตามสัญญาเช่า	ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้เบือ้งต้นกับมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี้บนัทกึเปน็รายได้ทางการเงินค้าง

รับ	 รายได้จากสัญญาเช่าระยะยาวรับรู้ตลอดอายุของสัญญาเช่าโดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงท่ีทุกงวด	

ตน้ทุนทางตรงเริ่มแรกทีร่วมอยูใ่นการวัดมลูค่าลูกหนี้สัญญาเช่าทางการเงินเริ่มแรกและจะทยอยรับรู้โดยลดจากรายได้ตลอดอายุ

ของสัญญาเช่า

	 	 สินทรัพยท์ีใ่หเ้ช่าตามสัญญาเช่าดำาเนนิงานรวมแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงินในสว่นทีด่ิน	อาคาร	และอปุกรณ	์

และตัดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ด้วยเกณฑ์เดียวกันกับรายการที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ของ	กทท.	

ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกัน	 รายได้ค่าเช่า	 (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจท่ีได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า)	 รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลา								

การให้เช่า
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	 5.13	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 	 ภาระผูกพันของ	กทท.	กับผลประโยชน์ของพนักงานรับรู้	และวัดมูลค่าผลประโยชน์ของพนักงานแต่ละประเภท	

ดังนี้

	 	 1.	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน	 กทท.	 รับรู้หน้ีสินและค่าใช้จ่ายจากวันหยุดพักผ่อน	ประจำาปีท่ียกยอด 

ไปใช้ในปีถัดไป	โดยรับรู้	ณ	ราคาต้นทุนที่คาดว่าจะมีการยกยอดวันหยุดพักผ่อนประจำาปี	โดยไม่ได้มีการปรับด้วยอัตราคิดลด 

ให้เป็นปัจจุบัน

	 	 2.	 ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 	 	 2.1	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 	 	 	 2.1.1		 โครงการเงินชดเชยเกษียณอายุและโครงการค่ารักษาพยาบาลหลังเกษียณอายุ	 โดยใช้เทคนิค 

การประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภัยและคดิลดผลประโยชน์	เพ่ือกำาหนดมลูค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน	ตน้ทุนบรกิาร

ปัจจุบัน	ต้นทุนบรกิารในอดตี	โดยรบัรูเ้ป็นหน้ีสนิในงบแสดงฐานะการเงนิ	และรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ่้ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็	ท้ังน้ี	

หากมีผลกำาไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที

	 	 	 	 2.1.2	 โครงการสมทบเงินท่ีกำาหนดไว้เป็นโครงการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน	ซึ่ง	 กทท.	

จัดตั้งเป็น	2	ลักษณะ	ได้แก่

	 	 	 	 	 -	โครงการกองทุนสงเคราะห์พนักงาน	กทท.	จ่ายเงนิสมทบเป็นจำานวนเงนิท่ีแน่นอนไปในกองทุน

ท่ี	 กทท.	 จัดต้ังขึ้น	 โดยไม่ได้แยกเป็นนิติบุคคลจาก	 กทท.	 และสมทบเพ่ิมเติมให้เท่ากับภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

หลงัออกจากงาน	โดยใชเ้ทคนิคการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกันภัยและคดิลดผลประโยชน	์เพ่ือกำาหนดมูลคา่ปัจจุบัน

ของภาระผูกพัน	 ในส่วนของบำาเหน็จ	บำานาญ	และบำาเหน็จ	ตกทอด	 30	 เท่า	 ต้นทุนบริการปัจจุบัน	ต้นทุนบริการในอดีต	 

โดยรับรู้เป็นหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงิน	 และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 ท้ังน้ีหากมีผลกำาไรขาดทุนจาก 

การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที

	 	 	 	 	 -	โครงการกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	 กทท.	 จ่ายเงินสมทบเป็นจำานวนเงินท่ีแน่นอนไปในอีก 

กจิการหน่ึงแยกตา่งหากและจะไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรอืภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายสมทบเพ่ิมเตมิ	ภาระผูกพัน

ในการสมทบเงินเข้าโครงการจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในรอบระยะเวลาท่ีพนักงานได้ทำางาน 

ให้กับ	กทท.

	 	 	 	 	 กทท.	 ได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	ตามทะเบียนเลขที่	 4/2548	มีผลใช้บังคับ

ตัง้แตว่นัท่ี	7	มถินุายน	2548	กองทุนสำารองเลีย้งชพีฯ	มฐีานะเป็นนิตบุิคคล	โดยมวีตัถุประสงค์เพ่ือเป็นการสง่เสรมิการออมทรพัย์

และเพ่ือเป็นสวัสดิการและหลักประกันแก่พนักงานท่ีเป็นสมาชิกและครอบครัว	 ในกรณีท่ีพนักงานตายหรือลาออกจากงานหรือ 

ลาออกจากกองทุนฯ	เริ่มรับสมัครพนักงานเข้าเป็นสมาชิกกองทุนฯ	ตั้งแต่วันที่	1	กรกฎาคม	2548	และมติคณะกรรมการ	กทท.	

ครัง้ท่ี	14/2548	เมือ่วนัท่ี	25	พฤศจิกายน	2548	ไดอ้นุมติัให้พนกังานสมัครเขา้เป็นสมาชกิกองทุนฯ	เพ่ิมเติมต้ังแต่วนัท่ี	1	ธันวาคม	

2548	ผู้สมคัรในชว่งเวลาดงักลา่วท้ังสองกลุม่จะไดร้บัเงนิเพ่ิมพิเศษตอบแทนตามมาตรการจูงใจจาก	กทท.	เป็นรายเดอืนในอัตรา

ร้อยละ	10	ของอัตราเงินเดือน	ณ	เดือนที่กองทุนฯ	รับเข้าเป็นสมาชิกในจำานวนคงที่	จนถึงวันที่พ้นจากสมาชิกภาพของกองทุนฯ	

และได้รับสิทธิในการคำานวณเงินประเดิม	 และเงินเพ่ิมพิเศษจากฐานของเงินเดือนปีงบประมาณ	 2549	 ตามข้อบังคับกองทุนฯ	

กำาหนดให้สมาชิกสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนฯ	ได้ในอัตราร้อยละ	5	หรือ	10	หรือ	12	หรือ	15	ของเงินเดือน	และ

กทท.	ต้องจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนฯ	เป็นอัตราร้อยละ	5	ถึงร้อยละ	12	ของเงินเดือนตามอายุงาน
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	 	 	 	 2.1.3	 โครงการผลประโยชน์พนักงานเม่ือเลิกจ้าง	 กทท.	 แสดงเจตนาผูกพันอย่างชัดเจนเก่ียวกับ 

การเลิกจ้างและไม่มีความเป็นไปได้ท่ีจะยกเลิก	 มีรายละเอียดอย่างเป็นทางการ	 ท้ังการเลิกจ้างก่อนวันเกษียณตามปกติหรือ 

การสนับสนุนการออกจากงานโดยสมัครใจ	 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อ	 กทท.	 เสนอให้มีการออกจากงาน 

โดยสมคัรใจและมคีวามเป็นไปไดท่ี้จะไดร้บัการตอบรบัขอ้เสนอน้ัน	และสามารถประมาณจำานวนของการยอมรบัขอ้เสนอไดอ้ย่าง

สมเหตุสมผล	มีการคิดลดกระแสเงินสด	หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า	 12	 เดือน	นับจากวันที่รายงาน	 ได้แก่	

โครงการเกษียณอายุก่อนกำาหนด

	 	 	 2.2	 โครงการผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอ่ืน	โดยใช้เทคนิคการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

และคิดลดผลประโยชน์	 เพ่ือกำาหนดมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน	 ต้นทุนบริการปัจจุบัน	 ต้นทุนบริการในอดีต	 โดยรับรู้เป็นหน้ีสิน 

ในงบแสดงฐานะการเงิน	 และรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 ท้ังนี้หากมีผลกำาไรขาดทุนจากการประมาณการ 

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดที่เกิดรายการ	ได้แก่	เงินตอบแทนการทำางานครบ	15/25	ปี	

และสวัสดิการกรณีทุพพลภาพหรือถึงแก่กรรมจากการทำางาน

	 5.14	 ประมาณการหนี้สิน

	 	 ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อ	 กทท.	 มีภาระหน้ีสินตามกฎหมายหรือจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้น	 อันเป็นผล 

มาจากเหตุการณ์ในอดีตและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า	กทท.	 จะเสียประโยชน์เชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือจ่ายชำาระภาระหน้ีสิน 

ดังกล่าวและตามประมาณการที่น่าเชื่อถือของจำานวนที่ต้องจ่าย

	 5.15		 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 	 มูลค่าสินทรัพย์ตามบัญชีของ	 กทท.	 ได้รับการทบทวน	ณ	 ทุกวันท่ีรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่	 

ในกรณีท่ีมีข้อบ่งชี้จะทำาการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ท่ีคาดว่าจะได้รับคืน	 ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน	ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น

  การคำานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

	 	 มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน	 หมายถึง	 มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุน 

ในการขายแลว้แตม่ลูคา่ใดจะสงูกวา่	ในการประเมนิมลูคา่จากการใชข้องสนิทรพัย์	ประมาณการกระแสเงนิสดท่ีจะไดร้บัในอนาคต

จะคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจุบันเพ่ือให้สะท้อนมลูคา่ท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบัน	ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งท่ีมีต่อสนิทรพัย์	

สำาหรับสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อ่ืน	 จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกับ 

หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

	 	 การกลับรายการด้อยค่า

	 	 ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ	หาก	 กทท.	 ประเมินว่ามีข้อบ่งชี้ท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการ 

ดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ท่ีเคยรบัรูใ้นงวดกอ่นไดห้มดไปหรอืลดลง	โดย	กทท.	จะประมาณมลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัย์น้ัน	

ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหัก 

ค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำาหน่าย	เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

	 5.16	 กองทุนประกันภัยทรัพย์สินแบบประกันตนเอง

	 	 กองทุนประกันภัยทรัพย์สินแบบประกันตนเอง	จัดตั้งขึ้นตามระเบียบการท่าเรือแห่งประเทศไทยว่าด้วยการจัดตั้ง

กองทุนประกนัภัยทรพัย์สนิแบบประกนัตนเอง	พ.ศ.2528	ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ	กทท.	โดยอาศยัอำานาจตามความใน

มาตรา	 29	 (1)	 แห่งพระราชบัญญัติการท่าเรือแห่งประเทศไทย	 พ.ศ.	 2494	 มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นเงินกองทุนสำาหรับการ 

ประกันภัยในทรัพย์สินของ	กทท.

	 	 สินทรัพย์และหน้ีสินของกองทุนประกันภัยฯ	 ได้แสดงรวมอยู่ในสินทรัพย์และหน้ีสินของ	 กทท.	 ส่วนของทุน	 

แสดงไวใ้นกำาไรสะสมท่ีจัดสรรแลว้ของ	กทท.	รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายของกองทุนประกันภัยฯ	รบัรูเ้ป็นรายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายของ	กทท.



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 181

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

เงินสด			 		 	 105.53	 95.85

เงินฝากธนาคารประเภท

	 -	กระแสรายวัน	 (2.77)	 (13.01)

	 -	ออมทรัพย์	 6,878.79	 4,259.16

	 -	ประจำา	3	เดือนไม่มีภาระผูกพัน	 0.02	 3,371.07

	 			 รวม	 6,981.57	 7,713.07

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	จำานวน	6,981.57	ล้านบาท	เป็นของ	กทท.	จำานวน	6,694.92	ล้านบาท	กองทุน 

สงเคราะห์ฯ	จำานวน	280.15	ล้านบาท	กองทุนประกันภัยฯ	จำานวน	6.50	ล้านบาท	

7. ลูกหนี้การค้า ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

ลูกหนี้การค้า	 793.29	 622.86

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา	 549.93	 427.55

หัก	ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต	 (241.88)	 	(257.22)

ลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ		 1,101.34	 793.19

	 ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาแยกตามอายุหนี้ได้ดังนี้

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

	 	อายุหนี้	

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา	 549.93	 427.55

ยังไม่ได้ถึงกำาหนดชำาระ	-	เกินกำาหนด	3	เดือน	 460.39	 364.01

เกินกว่า	3	เดือน	-	6	เดือน	 83.00	 1.52

เกินกว่า	6	เดือน	-	1	ปี	 16.53	 3.49

เกินกว่า	1	ปี	 233.37	 253.84

	 	รวม	 	 1,343.22	 1,050.41

	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต	จำานวน	241.88	ล้านบาท	เป็นของลูกหนี้ค่าภาระ	จำานวน	207.04	ล้านบาท	ลูกหนี้ค่าเช่า

ที่ดิน	อาคาร	ไฟฟ้า	และน้ำาประปา	จำานวน	34.47	ล้านบาท	และลูกหนี้ประกันค่าภาระเรือ	จำานวน	0.37	ล้านบาท
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8. ลูกหนี้อื่น ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

ลูกหนี้เงินยืมทดรอง	 1.10	 0.05

ลูกหนี้ชดใช้ค่าเสียหาย	 0.15	 0.15

ลูกหนี้ค่าภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง	 11.10	 -

ลูกหนี้เบ็ดเตล็ด	 2.60	 2.66

	 	รวม	 14.95	 2.86

หัก	ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต	 (2.43)	 (2.44)

ลูกหนี้อื่น	-	สุทธิ			 12.52	 0.42

9. พัสดุคงเหลือ ประกอบด้วย 

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

อะไหล่เครื่องมือยกขนสินค้า	 120.96	 128.34

อะไหล่เรือ	 0.87	 2.75

อุปกรณ์ไฟฟ้าและโทรศัพท์	 5.54	 5.21

วัสดุซ่อมแซมอาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 2.67	 2.62

น้ำามันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น	 6.84	 6.60

เครื่องเขียนแบบพิมพ์และของใช้สิ้นเปลือง	 5.88	 5.76

อุปกรณ์ประปาและสุขาภิบาล	 1.06	 1.02

อะไหล่รถยนต์และเครื่องมือกล	 0.17	 0.10

อะไหล่เครื่องมือทุ่นแรง-ท่าเรือภูมิภาค	 2.63	 2.68

พัสดุค่ายาและเวชภัณฑ์	 6.28	 4.92

พัสดุอื่นๆ	 10.60	 7.75

	 	รวม	 163.50	 167.75

หัก	สำารองพัสดุเสื่อมสภาพ	 (105.32)	 (90.04)

	 	รวมพัสดุคงเหลือ	 58.18	 77.71

	 ในระหว่างปี	2564	กทท.	ได้กลับรายการค่าเผื่อพัสดุเสื่อมสภาพ	จำานวน	1.89	ล้านบาท	เนื่องจากเบิกใช้พัสดุ	และมีการ

ตั้งสำารองพัสดุเสื่อมสภาพในปีนี้	จำานวน	17.17	ล้านบาท
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10. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย 

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารค้างรับ	 14.32	 13.73

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 10.43	 5.68

เงินมัดจำา	 0.53	 0.53

ภาษีซื้อรอเครดิต	 35.10	 164.57

ลูกหนี้กรมสรรพากร	 13.05	 -		

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ	 0.41	 0.09

	 		 รวม	 73.84	 184.60

11. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

เงินฝากธนาคารประเภทประจำาเกิน	3	เดือน

	 -	มีภาระผูกพัน	 0.30	 0.30

	 -	ไม่มีภาระผูกพัน	 2,702.39	 10.32

	 		 รวม	 2,702.69	 10.62

	 เงนิฝากธนาคารประเภทประจำาเกนิ	3	เดอืน	มภีาระผูกพัน	จำานวน	0.30	ลา้นบาท	กทท.	ไดน้ำาไปค้ำาประกนัการใชไ้ฟฟ้า	

จำานวน	0.30	ล้านบาท	ส่วนเงินฝากธนาคารประเภทประจำาเกิน	3	เดือน	ไม่มีภาระผูกพัน	จำานวน	2,702.39	ล้านบาท	เป็นของ	

ทกท.	จำานวน	10.41	ล้านบาท	และกองทุนประกันภัยฯ	จำานวน	2,691.98	ล้านบาท	

12. ลูกหนี้เงินกู้กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงานยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

ลูกหนี้เงินกู้ทั่วไป	 47.06	 69.64

ลูกหนี้เงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย	 1.83	 2.31

ลูกหนี้เงินกู้เพื่อซื้อรถจักรยานยนต์	 0.04	 0.06

ลูกหนี้เงินกู้พิเศษ	 13.02	 14.82

	 		 รวม		 61.95	 86.83

หัก	ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต	 (1.74)	 (2.18)

ลูกหนี้เงินกู้กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงานยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ	 60.21	 84.65

	 ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	ลูกหนี้เงินกู้กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงาน	มีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า

อาจเกิดความเสียหาย	เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนด	จำานวน	1.74	ล้านบาท
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13. รายได้ค่าเช่ารอเรียกเก็บ ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

ยอดยกมา	 17,012.17	 17,091.84

บวก	รายได้ตามวิธีเส้นตรง		 3,177.60	 3,509.11

หัก	รายได้ตามสัญญา	 (3,287.15)	 (3,588.78)

ยอดยกไป	 	 16,902.62	 17,012.17

 

	 กทท.	มีสัญญาที่มีอายุตั้งแต่	10	ปีขึ้นไป	จำานวน	55	สัญญา	ประกอบด้วย

      ท่าเรือกรุงเทพ ท่าเรือแหลมฉบัง รวม

      (สัญญา) (สัญญา)

สัญญาเช่าพื้นที่	 	 4	 39	 43

สัญญาเช่าที่เพื่อประกอบการให้บริการท่าเรือ	 -	 12	 12

	 รวม	 	 	 4	 51	 55

14. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

       อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

      ที่ดิน อาคารและ รวม

       สิ่งปลูกสร้าง

ราคาทุน

ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2563	 296.92	 13,869.82	 14,166.74

หัก	จำาหน่าย		 	 -	 (175.64)	 (175.64)

หัก	โอนเปลี่ยนประเภท	 (0.13)	 -	 (0.13)

ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	 296.79	 13,694.18	 13,990.97

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2563			 -	 8,914.14	 8,914.14

บวก	ค่าเสื่อมราคาสำาหรับป	ี -	 344.47	 344.47

หัก	จำาหน่าย		 	 -	 (129.69)	 (129.69)

ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	 -	 9,128.92	 9,128.92

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2563	 296.92	 4,955.68	 5,252.60

ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	 296.79	 4,565.26	 4,862.05

 

	 ค่าเสื่อมราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประจำาปี	จำานวน	344.47	ล้านบาท	เป็นค่าเสื่อมราคาของกลุ่มสินทรัพย์จาก

การบริจาค	จำานวน	16.08	ล้านบาท
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	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	ประกอบด้วย

หน่วย	:	บาท

    ยอดตามบัญชี ณ วันที่ 30 กันยายน 2564

    อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

  การท่าเรือแห่งประเทศไทย ทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม ราคาตามบัญชีสุทธิ

ที่ดินที่	กทท.	ถือครองไว้เพื่อประโยชน์

	 จากรายได้ค่าเช่าและการเพิ่มขึ้น

	 ของราคาในอนาคต

ท่าเรือกรุงเทพ

ที่ดินเปล่าภายใต้สัญญาเช่าที่ดิน	 15,984,868.67	 -	 15,984,868.67

ท่าเรือแหลมฉบัง

ที่ดินเปล่าภายใต้สัญญาเช่าที่ดิน	 231,819,739.61	 -	 231,819,739.61

ที่ดินการเคหะ/บ้านพัก	 20,168,283.63	 -	 20,168,283.63

	 	 	 251,988,023.24	 -	 251,988,023.24

ที่ดินว่างเปล่า	 28,818,347.62	 -	 28,818,347.62

	 	 รวมที่ดิน	 296,791,239.53	 -	 296,791,239.53

กลุ่มอาคารให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงาน

ท่าเรือกรุงเทพ	

	 อาคารพาณิชย์และแฟลตชุมชนฯ	 805,906,572.67	 (648,399,163.34)	 157,507,409.33

		 อาคารคลังสินค้า	 16,200,833.75	 (16,198,447.76)	 2,385.99

		 อาคารสำานักงาน	 31,545,892.97	 (21,571,617.39)	 9,974,275.58

	 	 	 853,653,299.39	 (686,169,228.49)	 167,484,070.90

ท่าเรือแหลมฉบัง

	 สิ่งปลูกสร้างบนพื้นที่ให้เช่า	 12,840,526,411.96	 (8,442,748,661.39)	 4,397,777,750.57

	 รวมอาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 13,694,179,711.35	 (9,128,917,889.88)	 4,565,261,821.47

	 	 รวม	 13,990,970,950.88	 (9,128,917,889.88)	 4,862,053,061.00

 

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของ	กทท.	ประกอบด้วย	

	 ที่ดินที่	กทท.	ถือครองไว้เพื่อประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าและการเพิ่มขึ้นของราคาในอนาคต	จำานวน	4,263.37	ไร่	ตั้งอยู่

ท่ีท่าเรอืกรงุเทพ	676.57	ไร	่และท่าเรอืแหลมฉบัง	3,586.80	ไร	่ซ่ึงไดใ้ห้บุคคลภายนอกเชา่ภายใตส้ญัญาเชา่ท่ีดนิท้ังระยะสัน้และ

ระยะยาว	ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	ที่ดินให้เช่าดังกล่าวมีมูลค่าตามบัญชี	จำานวน	267.97	ล้านบาท	และมูลค่ายุติธรรม	 

จำานวน	41,328.61	ลา้นบาท	ซึง่ประเมินขึน้โดยอ้างอิงจากราคาประเมนิท่ีดนิของกรมธนารกัษส์ำาหรบัปี	2559	-	2564	กรณ	ีทกท.	

ส่วน	ทลฉ.	อ้างอิงจากราคาประเมินที่ดินของสำานักงานที่ดินที่ประเมินให้	ทลฉ.	โดยเฉพาะ	สำาหรับปี	2559	-	2564
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	 ที่ดินว่างเปล่าที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการตั้งอยู่	ณ	ท่าเรือแหลมฉบัง	จำานวน	432	ไร่	ไม่ได้มีไว้เพื่อใช้ในการให้บริการ	 

หรือใช้ในการบริหารงานของกิจการ	ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	ที่ดินว่างเปล่ามีมูลค่าตามบัญชี	จำานวน	28.82	ล้านบาท	และ

มีมูลค่ายุติธรรม	จำานวน	432.47	ล้านบาท	โดยอ้างอิงจากราคาประเมินที่ดินของสำานักงานที่ดินที่ประเมินให้	ทลฉ.	โดยเฉพาะ	

สำาหรับปี	2559	-	2564

	 อาคารพาณิชย์และแฟลตชุมชนฯ	 อาคารสำานักงาน	 อาคารคลังสินค้า	ณ	 ท่าเรือกรุงเทพ	 ได้ให้บุคคลภายนอกเช่า 

ภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงาน	ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	มีราคาทุน	จำานวน	853.65	ล้านบาท	มูลค่าตามบัญชี	จำานวน	 

167.48	ล้านบาท	และมูลค่ายุติธรรม	จำานวน	1,900.00	ล้านบาท	ซึ่งประเมินด้วยวิธีต้นทุนทดแทน	โดยพิจารณาการเสื่อมราคา

จากการเสื่อมทางกายภาพ	การเสื่อมราคาของประโยชน์ใช้สอยและการเสื่อมราคาเนื่องจากปัจจัยภายนอก

	 กลุ่มสินทรัพย์ประเภทสิ่งปลูกสร้างภายใต้สัญญาเช่าประกอบการท่าเทียบเรือจำานวน	13	ท่า	ณ	ท่าเรือแหลมฉบัง	ได้ให้

บริษัทเอกชนเช่าประกอบการและบริหารงานท่าเทียบเรือ	ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	มีราคาทุน	จำานวน	12,840.53	ล้านบาท	

มีมูลค่าตามบัญชี	จำานวน	4,397.78	ล้านบาท	และมูลค่ายุติธรรม	จำานวน	55,916.15	ล้านบาท	ซึ่งประเมินขึ้นโดยกิจการด้วยวิธี

รายได้	(Income	Method,	DCF	Technique)

	 จำานวนเงินที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ได้รับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	ได้แก่

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

รายได้ค่าเช่าที่ดิน	อาคารและคลังสินค้า	 1,489.58	 1,491.37

ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานโดยตรงที่เกิดจากอสังหาริมทรัพย์

	 เพื่อการลงทุนซึ่งก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่าสำาหรับป	ี 344.47	 345.10

	 ณ	30	กันยายน	2564	กทท.	มีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม	แยกแสดงตามลำาดับชั้นของมูลค่า

ยุติธรรม	ดังนี้

หน่วย	:	ล้านบาท

      ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ที่ดิน	-	ที่	กทท.	ถือเพื่อประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า	 41,328.61

	 -	ที่ดินว่างเปล่า	ทลฉ.		 432.47

อาคารพาณิชย์และแฟลตชุมชนฯ	อาคารสำานักงานและอาคารคลังสินค้า	ทกท.		 	 1,900.00

กลุ่มสินทรัพย์ประเภทสิ่งปลูกสร้างภายใต้สัญญาเช่าประกอบการ	

	 ท่าเทียบเรือ	จำานวน	13	ท่า	ณ	ทลฉ.	 	 	 55,916.15
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15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบด้วย
 

หน่วย	:	ล้านบาท

       สินทรัพย์อื่น  

   สิ่ง สินทรัพย์ เครื่องมือ การ กองทุน กองทุน

  ที่ดิน ปลูกสร้าง ลอยน้ำา ยกขนสินค้า ท่าเรือฯ สงเคราะห์ฯ ประกันภัยฯ รวม

ราคาทุน

ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2563	 73.58		 9,219.13		 7,911.08		 10,788.85	 4,477.52	 0.06	 0.04	 32,470.26	

	 ซื้อ		 -	 0.28	 -	 1.47	 17.95		 -	 -	 19.70	

		โอนมาจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

	 	 และติดตั้ง	 -	 844.70	 80.79	 49.08	 295.78	 -	 -	 1,270.35

	 โอนมาจากอสังหาริมทรัพย์

	 	 เพื่อการลงทุน	 0.13	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.13

	 จำาหน่าย	 -	 (1.95)	 (65.13)	 (149.60)	 (69.60)	 -	 -	 (286.28)

ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	 73.71		 10,062.16		 7,926.74	 10,689.80	 4,721.65	 0.06		 0.04		 33,474.16	

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2563	 -	 4,904.00		 4,026.40		 7,914.36	 3,474.92		 0.06	 0.04	 20,319.78	

		ค่าเสื่อมราคาสำาหรับป	ี -	 315.30		 300.72	 448.37	 216.59	 -	 -	 1,280.98

		จำาหน่าย	 -	 (1.72)	 (65.13)	 (149.60)	 (69.38)	 -	 -	 (285.83)

ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	 -	 5,217.58		 4,261.99	 8,213.13	 3,622.13	 0.06		 0.04		 21,314.93

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2563	 -	 -	 -	 -	 0.02		 -	 -	 0.02	

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าสำาหรับป	ี -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	 -	 -	 -	 -	 0.02	 -	 -	 0.02	

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2563	 73.58	 4,315.13	 3,884.68	 2,874.49	 1,002.58		 -	 -	 12,150.46

ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	 73.71	 4,844.58	 3,664.75	 2,476.67	 1,099.50						-	 -	 12,159.21

	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564	กทท.	มีค่าเสื่อมราคาประจำาปี	จำานวน	1,280.98	ล้านบาท	เป็นค่าเสื่อมราคา

ของกลุ่มสินทรัพย์จากการบริจาค	จำานวน	7.88	ล้านบาท	
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16. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง ประกอบด้วย
 

หน่วย	:	ล้านบาท

       2564   2563

      ยอดยกมา เพิ่มขึ้น ลดลง ยอดยกไป รวม

งานระหว่างก่อสร้าง	 	 	 	 1,375.37	 479.05	 (994.44)	 859.98	 1,375.37

สินทรัพย์ระหว่างสั่งซื้อ	 	 	 	 133.45	 270.51	 (245.66)	 158.30	 133.45

งานซ่อมบำารุงระหว่างดำาเนินการ	 	 	 	 2.44	 101.07	 	(85.28)	 18.23	 	2.44

	 	 รวม	 	 	 	 1,511.26	 850.63	 (1,325.38)	 1,036.51	 1,511.26

	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564	กทท.	มีงานที่เพิ่มขึ้น	จำานวน	850.63	ล้านบาท	

17. สินทรัพย์โครงการเคหะชุมชนรอตัดจ่าย ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

สินทรัพย์โครงการเคหะชุมชมรอตัดจ่าย	 333.50	 333.50

หัก	ตัดจ่ายระหว่างปี	 0.28	 -

	 	รวม	 	 333.22	 333.50

	 สนิทรพัย์โครงการเคหะชมุชนรอตดัจ่ายเป็นโครงการท่ี	กทท.	ดำาเนินการเพ่ือพัฒนาเคหะชมุชนคลองเตยรว่มกบัการเคหะ

แห่งชาต	ิมวีตัถปุระสงคใ์นการรือ้ย้ายชมุชนแออัดออกจากท่ีดนิของ	กทท.	จำานวน	4,200	ครอบครวัและชมุชนแออัดบรเิวณลอ็ก	

7-12	จำานวน	600	หน่วย	เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีสำาหรบัใชใ้นกจิการของ	กทท.	ประกอบดว้ยการกอ่สรา้งอาคารแฟลตในท่ีดนิของ	กทท.	

จำานวน	1,680	หน่วย	ซึง่	กทท.	ไดส้รา้งเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้และการจัดหาท่ีดนิแปลงโลง่นอกเขต	กทท.	โดยการจัดซ้ือท่ีดนิบรเิวณ

ซอยวัชรพลและบริเวณหนองจอก	 ซึ่งจะตัดเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือชุมชนย้ายไปอยู่อาศัยและโอนกรรมสิทธ์ิแล้ว	 ระหว่างปี	 2564	 

มีการโอนโฉนดที่ดินแปลงซอยวัชรพล	จำานวน	4	รายการ	เนื้อที่	78	ตารางวา	ราคาตารางวาละ	3,533.69	บาท	เป็นจำานวนเงิน

รวมทั้งสิ้น	275,627.83	บาท

	 ดังน้ันในงวดบัญชีปี	 2564	 มีท่ีดินซอยวัชรพลท่ียังไม่ได้โอนกรรมสิทธ์ิ	 เน้ือท่ีรวม	 24-3-47.70	 ไร่	 คิดเป็น	 9,947.70	 

ตารางวา	มูลค่าที่ดิน	35.15	ล้านบาท	และที่ดินบริเวณหนองจอก	จำานวน	214	ไร่	แบ่งเป็น	2,140	แปลง	มูลค่าที่ดิน	298.07	

ล้านบาท	ยังไม่มีการรื้อย้ายและการโอนกรรมสิทธิ์ให้กับชาวชุมชนแต่อย่างใด
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18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

   โครงการพัฒนาระบบบัญชีและ ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์

   ระบบวางแผนทรัพยากรบุคคล โปรแกรมสำาเร็จรูปอื่นๆ รวม

ราคาทุน

ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2563	 82.98	 629.68	 712.66

	 ซื้อ		 -	 0.08	 0.08

	 	 โอนมาจากสินทรัพย์ระหว่าง

	 	 ก่อสร้างและติดตั้ง	 -	 55.03	 55.03

ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	 82.98	 684.79	 767.77

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2563	 82.98	 452.67	 535.65

	 ค่าตัดจำาหน่าย	 -		 43.89	 43.89

ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	 82.98	 496.56	 579.54

มูลค่าตามบัญชี-สุทธิ

ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2563	 -	 177.01	 177.01

ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	 -	 188.23	 188.23

 

	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	 30	 กันยายน	 2564	กทท.	มีค่าตัดจำาหน่าย	 จำานวน	 43.89	 ล้านบาท	 เป็นค่าตัดจำาหน่ายของ 

กลุ่มสินทรัพย์จากการบริจาค	จำานวน	0.66	ล้านบาท

19. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

  หมายเหตุ 2564 2563

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าที่ดิน	 33	 2,660.49	 2,660.49

เงินจ่ายล่วงหน้าอื่นๆ	 	 2,069.12	 2,104.32

อื่นๆ			 9.35	 9.35

	 	รวม	 	 4,738.96	 4,774.16
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20. เจ้าหนี้อื่น ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

ค่าแรง	และค่าล่วงเวลาค้างจ่าย	 32.53	 181.70

โบนัสกรรมการและพนักงานค้างจ่าย	 614.94	 591.74

เงินบำานาญและเงินบำาเหน็จตกทอดค้างจ่าย	 13.42	 4.94

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 86.80	 87.98

ค่าเช่าที่ดิน	อาคารและคลังสินค้า	 22.83	 25.58

ค่าตอบแทนจากการให้เอกชนเข้าร่วมดำาเนินการ	(Fixed	Fee)

	 และประโยชน์ตอบแทนเพิ่มเติม	(Additional	Fee)	 466.83	 449.27

ค่าผ่านท่าอัตโนมัติ	 0.04	 0.04

อื่นๆ			 -	 3.45

	 	รวม			 1,237.39	 1,344.70

21. รายได้แผ่นดินค้างนำาส่งคลัง ประกอบด้วย
 

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

รายได้แผ่นดินค้างนำาส่งคลัง

ณ	วันต้นปี	 2,091.74	 4,015.65

บวก	สำารองรายได้แผ่นดินนำาส่งคลัง

	 -	จากกำาไรสุทธิประจำาป	ี 4,475.00	 4,045.28

	 -	ตั้งเพิ่มเติมจากปี	2562	 -	 4.35

	 -	ตั้งเพิ่มเติมจากปี	2563	 -	 256.46

รวม			 6,566.74	 8,321.74

หัก	นำาส่งกระทรวงการคลัง	 (4,183.49)	 (6,230.00)

ณ	วันที่	30	กันยายน	 2,383.25	 2,091.74

	 ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	กทท.	ได้สำารองรายได้แผ่นดินนำาส่งคลังจากกำาไรสุทธิประจำาปีในอัตราร้อยละ	65	ของ 

กำาไรสุทธิก่อนค่าใช้จ่ายสำารองโบนัสเป็นจำานวน	4,475.00	ล้านบาท	

	 เมื่อวันที่	31	พฤษภาคม	2564	กทท.	ได้นำาส่งรายได้แผ่นดินงวดที่	1	ประจำาปี	2564	จำานวน	1,973.49	ล้านบาท	และ

วันที่	24	สิงหาคม	2564	ได้นำาส่งรายได้แผ่นดิน	งวดที่	2	ประจำาปี	2564	จำานวน	2,210.00	ล้านบาท
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22. หนี้สินหมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

เจ้าหนี้กรมสรรพากร	 -	 63.71

เงินมัดจำาและเงินประกัน	 325.05	 306.76

เงินฝากเพื่อถอนคืน	 14.70	 13.16

ภาษีเงินได้หัก	ณ	ที่จ่าย	 5.93	 5.06

ภาษีขายรอการชำาระ	 47.06	 39.21

ภาษีเงินได้นิติบุคคลหัก	ณ	ที่จ่าย		 1.59	 20.77

เจ้าหนี้บริษัทผู้ประกอบการท่าเรือ	 1.61	 -

เช็คจ่ายระหว่างทาง	 4.50	 53.67

เงินรับฝากค่าภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง	 7.01	 8.05

หนี้สินหมุนเวียนอื่นๆ	 3.28	 1.56

	 	รวม			 410.73	 511.95

 

23. รายได้สินทรัพย์รับบริจาครอการรับรู้ ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

ยอดยกมา	 169.79	 193.17

หัก	 รับรู้เป็นรายได้	 (23.35)	 (23.38)

ยอดคงเหลือ		 146.44	 169.79

24. เงินสะสมและดอกเบี้ยเงินสะสมค้างจ่าย ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

    2564  2563 

   เงินสะสม ดอกเบี้ยเงินสะสม รวม รวม

   ค้างจ่าย ค้างจ่าย 

ยอดยกมา	 155.69	 260.43	 416.12	 402.94

บวก	เพิ่มระหว่างปี	 11.75	 32.29	 44.04	 46.84

รวม			 167.44	 292.72	 460.16	 449.78

หัก	จ่ายระหว่างปี	 (34.13)	 (61.27)	 (95.40)	 (33.66)

ยอดคงเหลือ	 133.31	 231.45	 364.76	 416.12

 

	 ณ	วนัท่ี	30	กนัยายน	2564	เงนิสะสมและดอกเบ้ียเงนิสะสมคา้งจ่าย	จำานวน	364.76	ลา้นบาท	กทท.	จ่ายให้เมือ่พนักงาน

ออกจากงานหรือพ้นสภาพการเป็นพนักงาน
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25. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
	 จำานวนที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	และ	2563	มีดังต่อไปนี้

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

1. ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 โครงการวันลาหยุดพักผ่อนประจำาปีสะสม	 49.34	 47.24

2. ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 โครงการเงินชดเชยเกษียณอายุ	 1,387.92	 1,459.39

	 โครงการกองทุนสงเคราะห์	 10,295.06	 10,943.61

	 โครงการค่ารักษาพยาบาลหลังออกจากงาน	 4,363.22	 4,315.66

	 	 รวม	ภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 16,046.20	 16,718.66

ภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

	 โครงการผลตอบแทนการทำางานระยะยาว	 10.90	 9.56

	 โครงการสวัสดิการถึงแก่กรรมเนื่องจากการทำางาน	 57.19	 53.56

	 	 รวม	ภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น	 68.09	 63.12

รวม ภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์พนักงาน 16,163.63 16,829.02

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน แสดงดังต่อไปนี้

	 มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 16,114.29	 16,781.78

 

	 การเปลี่ยนแปลงของภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน	สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564	และ	2563	มีดังนี้

 

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	ณ	วันต้นปี	1	ต.ค.	 16,829.02	 17,202.78

ต้นทุนบริการปัจจุบัน	 350.11	 246.71

ต้นทุนดอกเบี้ย	 440.63	 446.75

ต้นทุนบริการในอดีต	 -	 105.87

รายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง	 (1,456.13)	 (1,173.09)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	ณ	วันสิ้นปี	30	ก.ย.	 16,163.63	 16,829.02
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	 ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564	และ	2563	มีดังนี้	

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

โครงการวันลาหยุดพักผ่อนประจำาปีสะสม	 6.99	 6.52

โครงการเงินชดเชยเกษียณอายุ	 105.49	 99.99

โครงการกองทุนสงเคราะห์	 253.03	 482.80

โครงการค่ารักษาพยาบาลหลังออกจากงาน	 236.03	 202.13

โครงการตอบแทนการทำางานระยะยาว	 1.81	 2.13

โครงการสวัสดิการถึงแก่กรรมเนื่องจากการทำางาน	 5.67	 5.76

โครงการผลตอบแทนพิเศษก่อนเกษียณอายุ	 181.72	 -

	 	 รวม	ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 790.74	 799.33

	 ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยมีดังนี้

  2564 2563 

  ร้อยละ ร้อยละ

อัตราคิดลด

โครงการเงินชดเชยเกษียณอายุ	 2.03	 2.03

โครงการกองทุนสงเคราะห์	 2.40	และ	3.40	 2.40	และ	3.40

โครงการค่ารักษาพยาบาลหลังออกจากงาน	 2.40	และ	3.40	 2.40	และ	3.40

โครงการผลตอบแทนการทำางานระยะยาว		 2.03	 2.03

โครงการสวัสดิการถึงแก่กรรมเนื่องจากการทำางาน	 2.03	และ	2.40	 2.03	และ	2.40

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต	(เฉลี่ย)	 7.12	 7.12

แนวโน้มทองคำา	 3.85		 3.85

อัตราการเติบโตของค่ารักษาพยาบาล	 8.00	 8.00

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน

อายุ	0-20	ปี	 -	 -

อายุ	21-30	ปี	 1.30	 1.30

อายุ	31-40	ปี	 1.05	 1.05

อายุ	41-50	ปี	 0.30	 0.30

อายุ	51-60	ปี	 -	 -

	 ขอ้สมมติฐานท่ีเกีย่วกบัการมรณะ	อ้างอิงตามตารางมรณะ	พ.ศ.	2560	ซึง่เป็นขอ้มลูทางสถิตท่ีิเผยแพรท่ั่วไป	ตามประกาศ

สำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
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	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

  ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์พนักงาน

  การเปลี่ยนแปลง การเพิ่มขึ้นของ การลดลงของ

  ข้อสมมติ ข้อสมมติ ข้อสมมติ

  2564 2563 2564 2563 2564 2563

  ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

อัตรามรณะของผู้ได้รับผลประโยชน์	 20	 20	 (2.78)	 (2.58)	 3.35	 3.11

อัตรามรณะ	 20	 20	 (1,426.78)	 (1,378.75)	 1,890.75	 1,827.20

อัตราหมุนเวียนพนักงาน	 1	 1	 (562.68)	 (522.83)	 48.92	 42.77

อัตรามรณะจากการทำางาน	 0.0001	 0.0001	 19.17	 16.78	 (19.34)	 (16.93)

อัตราคิดลด	 1	 1	 (1,621.43)	 (1,683.67)	 1,955.33	 2,035.29

อัตราขึ้นเงินเดือน	 1	 1	 410.94	 381.04	 (585.25)	 (543.79)

อัตราแนวโน้มค่ารักษาพยาบาล	 1	 1	 790.69	 756.72	 (646.63)	 (616.92)

อัตราแนวโน้มราคาทอง	 1	 1	 1.19	 1.02	 (1.01)	 (0.86)

26. ประมาณการหนี้สิน ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

      การฟ้องร้อง การฟ้องร้อง รวม

      คดีค่าล่วงเวลา คดีอื่นๆ

ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2563	 20.08	 27.36	 47.44

ประมาณการหนี้สินเพิ่ม	 0.77	 5.92	 6.69

ประมาณการหนี้สินลดลง	 (20.28)	 (1.88)	 (22.16)

จ่ายชำาระประมาณการหนี้สิน	 (0.57)	 (6.44)	 (7.01)

ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	 -	 24.96	 24.96

	 ณ	 วันท่ี	 30	 กันยายน	 2564	 กทท.	 ได้รับรู้ประมาณการหน้ีสินจากการถูกฟ้องร้องดำาเนินคดีอ่ืนๆ	 จำานวน	 2	 คดี	 

จำานวนเงิน	24.96	ล้านบาท	
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	 ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น	จำานวนเงิน	6.69	ล้านบาท	เกิดจากการบันทึกบัญชี	ดังนี้

	 -	ดอกเบี้ยตามคำาพิพากษาศาล	จำานวนรวม	49	คดี	จำานวนเงิน	2.03	ล้านบาท	 โดยแบ่งเป็นคดีค่าล่วงเวลาจำานวน	 

47	คดี	จำานวนเงิน	0.77	ล้านบาท	คดีอื่นๆ	จำานวน	2	คดี	จำานวนเงิน	1.26	ล้านบาท	

	 -	หนี้สินตามที่ตกลงประนีประนอมยอมความกันได้ของคดีอื่นๆ	จำานวน	2	คดี	จำานวนเงิน	2.07	ล้านบาท	

	 -	หนี้สินตามคำาพิพากษาศาลของคดีอื่นๆ	เพิ่มจำานวน	1	คดี	จำานวนเงิน	2.59	ล้านบาท	

	 ประมาณการหนี้สินลดลง	จำานวนเงิน	22.16	ล้านบาท	เกิดจากการบันทึกบัญชี	ดังนี้

	 -	กลับประมาณการหนี้สิน	 จำานวนรวม	 48	 คดี	 จำานวนเงิน	 22.16	 ล้านบาท	 โดยแบ่งเป็นคดีค่าล่วงเวลา	 47	 คดี	 

จำานวนเงิน	20.28	ล้านบาท	และคดีอื่นๆ	1	คดี	จำานวนเงิน	1.88	ล้านบาท

	 จา่ยชำาระประมาณการหนีส้ิน	จำานวนคดีรวม	5	คดี	จำานวนเงิน	7.01	ล้านบาท	โดยแบง่เป็นคดีค่าล่วงเวลาจำานวน	1	คดี	

จำานวนเงิน	0.57	ล้านบาท	และคดีอื่นๆ	จำานวน	4	คดี	จำานวนเงิน	6.44	ล้านบาท

27. ทุน ประกอบด้วย
 

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

ทุนท่าเรือกรุงเทพ

ทุนประเดิม	 97.18	 97.18

ทุนดำาเนินการท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ	 117.22	 117.22

ทุนพัฒนาเศรษฐกิจ	 9.79	 9.79

เงินกู้และดอกเบี้ยที่รัฐบาลจ่ายแทน	 82.08	 82.08

ทุนดำาเนินการหน่วยบำารุงรักษาร่องน้ำาสันดอนปากน้ำาเจ้าพระยา	 3.24	 3.24

	 	 	 309.51	 309.51

ทุนท่าเรือแหลมฉบัง

ทุนจากงบประมาณแผ่นดิน	 6,688.23	 6,688.23

ทุนจากการงดนำาเงินส่งคลังเพื่อจำานวนเงินบาทสมทบเงินกู	้ 40.00	 40.00

ทุนได้รับจัดสรรจากเงินกู้เพื่อการปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจงวดที่	2	(SAL2)		 96.74	 96.74

ทุนจากการรับโอนสินทรัพย์จากท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ	 100.07	 100.07

	 	 	 6,925.04	 6,925.04

	 	 รวม	 7,234.55	 7,234.55
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28. กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงาน ประกอบด้วย
	 ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	และ	2563	สินทรัพย์และหนี้สินของกองทุนฯ	มีรายละเอียดดังนี้

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

สินทรัพย์

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 280.15	 282.18

				รายการระหว่างกัน	-	ลูกหนี้	กทท.	ภาระผูกพัน	 10,339.12	 11,002.87

				สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 0.52	 0.24

	 ลูกหนี้เงินกู้กองทุนสงเคราะห์ไม่ถึงกำาหนดชำาระ	 60.21	 84.65

	 	 รวม	 10,680.00	 11,369.94

หนี้สิน

	 เจ้าหนี้สรรพากร	 -	 1.41

	 เจ้าหนี้อื่น	 13.42	 6.76

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 6.75	 2.04

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 10,295.06	 10,943.61

	 เงินสะสมและดอกเบี้ยเงินสะสมค้างจ่าย	 364.77	 416.12

	 	 รวม	 10,680.00	 11,369.94

 

	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564	และ	2563	รายได้และค่าใช้จ่ายกองทุนฯ	มีรายละเอียดดังนี้

 

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

รายได้

	 ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร	 0.46	 0.58

	 ดอกเบี้ยเงินกู้กองทุนสงเคราะห์พนักงานและคนงาน	 9.63	 11.48

	 รายได้เบ็ดเตล็ด	 0.02	 1.54

	 	 รวม	 10.11	 13.60

ค่าใช้จ่าย

	 ดอกเบี้ยเงินสะสม	 32.30	 33.78

	 หนี้สงสัยจะสูญของ	กสพ.	 (0.44)	 -

	 	 รวม	 31.86	 33.78



การท่าเรือแห่งประเทศไทย 197

29. กองทุนประกันภัยทรัพย์สินแบบประกันตนเอง ประกอบด้วย
	 ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	และ	2563	สินทรัพย์และหนี้สินของกองทุนฯ	มีรายละเอียดดังนี้

 

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

สินทรัพย์

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 6.50	 2,681.53

				สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 2,691.98	 -

	 ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารค้างรับ	 1.81	 2.29

	 	 รวม	 2,700.29	 2,683.82

หนี้สินและกองทุน

	 กองทุน	 2,683.82	 2,644.88

			จัดสรรระหว่างปี	 16.47	 38.94

	 	 รวม	 2,700.29	 2,683.82

	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	2564	และ	2563	รายได้และค่าใช้จ่ายกองทุนฯ	มีรายละเอียดดังนี้

 

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

รายได้

	 รายได้ดอกเบี้ย	 20.15	 42.36

	 	 รวม	 20.15	 42.36

ค่าใช้จ่าย

	 ค่าสินไหมทดแทน	 3.68	 3.43

	 	 รวม	 3.68	 3.43

	 กองทุนประกันภัยทรัพย์สินแบบประกันตนเอง	(กปภ.)	จัดตั้งขึ้นในปี	พ.ศ.	2528	โดยอาศัยอำานาจในมาตรา	29	(1)	 

แห่งพระราชบัญญัติการท่าเรือแห่งประเทศไทย	 พ.ศ.	 2494	 เป็นกองทุนท่ีรับประกันภัยทรัพย์สินของ	 กทท.	 เสมือนหน่ึง 

ทำาประกันภัยกับบริษัทประกันภัย	กทท.	จะจัดสรรกำาไรสุทธิที่ได้จากผลการดำาเนินงานในแต่ละปีเข้ากองทุนประกันภัยทรัพย์สิน

แบบประกันตนเอง	
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30. รายได้อื่น ประกอบด้วย
 

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

รายได้ค่าปรับผิดสัญญา	 29.67	 59.71

รายได้สินทรัพย์รับบริจาค	 25.62	 23.38

รายได้เบ็ดเตล็ด	 122.90	 50.27

อื่นๆ	 	 18.24	 4.26

	 	 รวม	 196.43	 137.62

31. ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ผู้บรหิาร	หมายถงึ	ผู้บรหิารท่ีเป็นพนกังานตัง้แตร่ะดบัผู้ชว่ยผู้อำานวยการ	กทท.	หรอืเทียบเท่าขึน้ไป	รวมถงึ	ผู้อำานวยการ

ฝ่ายการเงินและบัญชี	และคณะกรรมการ	กทท.	รวม	26	ราย

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 45.99	 41.06

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 4.62	 -											

	 	 รวม	 50.61	 41.06

32. ค่าใช้จ่ายอื่น ประกอบด้วย
 

หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

ค่าใช้จ่ายเดินทาง	-	ภายในประเทศ	 3.43	 8.70

ค่าใช้จ่ายเดินทาง	-	ต่างประเทศ	 0.03	 5.41

ค่าอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้	 3.32	 3.28

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับระบบคอมพิวเตอร์	 19.09	 20.04

ค่าใช้จ่ายพัสดุคุมจำานวน	 8.28	 18.68

ค่าจัดพิมพ์หนังสือ	 0.62	 0.87

ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดล้อม	 29.88	 5.78

ค่าเช่าเครื่องและค่าถ่ายเอกสาร	 1.32	 1.59

ค่าสอบบัญชี	 6.50	 2.00

ค่าบริการเรือรับ	-	ส่งเจ้าพนักงานนำาร่องในบริเวณ	ทลฉ.	 29.09	 28.51

ค่าใช้จ่ายการกีฬาของพนักงาน	 5.46	 18.71

ค่าเช่ารถอื่นๆ	 12.51	 24.48

ค่าธรรมเนียม	 3.95	 4.59
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หน่วย	:	ล้านบาท

  2564 2563

ค่าเบี้ยประกันภัย	 4.35	 4.59

สินทรัพย์โครงการเคหะชุมชนตัดจ่าย	 0.28	 -

ค่ารับรอง	 10.84	 9.73

ค่าบำารุงสมาคมและเงินอุดหนุน	 42.19	 18.50

เงินบริจาค	 67.18	 40.01

ค่าใช้จ่ายสถานการณ์ฉุกเฉิน	-	น้ำาท่วม,	ไฟไหม้	ฯลฯ	 6.11	 6.26

ผลขาดทุนด้านเครดิตลูกหนี้	(กลับรายการ)	 (15.34)	 3.71

ผลขาดทุนด้านเครดิตรายได้ค่าเช่ารอเรียกเก็บ	 34.37	 -

เงินชดใช้ค่าเสียหาย	(กลับรายการ)	 (17.47)	 34.64

ค่าภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง	 17.38	 11.86

ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด	 1.70	 1.55

ค่าใช้จ่ายพัสดุเสื่อมสภาพ	 15.28	 4.45

อื่นๆ	 	 36.53	 18.19

	 	 รวม	 326.88	 296.13

33. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ประกอบด้วย
 ภาระผูกพัน

	 1)	 ณ	 วันที่	 30	 กันยายน	 2564	 กทท.	 มีภาระค้ำาประกันการใช้ไฟฟ้า	 โดยใช้บัญชีเงินฝากธนาคารกรุงไทยประเภท 

ฝากประจำา	12	เดือน	จำานวน	0.30	ล้านบาท

	 2)	 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเม่ือวันท่ี	 12	 พฤศจิกายน	 2528	 อนุมัติให้กรมธนารักษ์อนุญาตให้	 กทท.	 ใช้ประโยชน์ใน													

ที่ราชพัสดุ	แปลงหมายเลขทะเบียนที่	ชบ.	341	ตำาบลทุ่งสุขลา	อำาเภอศรีราชา	จังหวัดชลบุรี	ได้ก่อนพร้อมทั้งให้ดำาเนินการ 

ออกพระราชกฤษฎีกาถอนสภาพท่ีราชพัสด	ุและขายให้แก	่กทท.	ในราคาผ่อนปรน	กรมธนารกัษจึ์งอนญุาตให้กระทรวงคมนาคม

ใชท่ี้ดนิราชพัสดแุปลงดงักลา่ว	เน้ือท่ีประมาณ	1,910-0-09	ไร	่เพ่ือประโยชน์ในการก่อสรา้งท่าเรอืน้ำาลกึแหลมฉบัง	เป็นการชัว่คราว

ในระหว่างที่การดำาเนินการออกพระราชกฤษฎีกา	ถอนสภาพ	และขายให้	กทท.	ในราคาผ่อนปรนไม่แล้วเสร็จ

	 กรมธนารักษ์เห็นชอบให้แก้ไขเน้ือท่ีท่ีดินราชพัสดุแปลงหมายเลขทะเบียนท่ี	 ชบ.	 341	 จากเดิมเน้ือท่ี	 1,910-0-09	 ไร่	 

เป็นเน้ือท่ี	1,941-2-15	ไร	่(เน้ือท่ีเพ่ิมขึน้	31-2-06	ไร)่	เน่ืองจากมกีารรงัวดัเน้ือท่ีท่ีดนิเพ่ือทำาแผนท่ีท้ายพระราชกฤษฎีกาถอนสภาพ

การเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดินท่ีใช้เพ่ือประโยชน์ของแผ่นดินโดยเฉพาะของท่ีราชพัสดุแปลงหมายเลขทะเบียนท่ี	 ชบ.	 341	

เมื่อปี	พ.ศ.	2546

	 ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกาถอนสภาพการเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดินท่ีใช้เพ่ือประโยชน์ของแผ่นดิน	 โดยเฉพาะของ 

ที่ราชพัสดุในท้องที่ตำาบลทุ่งสุขลา	อำาเภอศรีราชา	จังหวัดชลบุรี	พ.ศ.	2548	ซึ่งมีผลบังคับใช้กับเนื้อที่	1,456-0-83	ไร่	ส่วนพื้นที ่

ที่เหลือ	เนื้อที่	485-1-32	ไร่	ยังไม่ได้ดำาเนินการถอนสภาพฯ	เนื่องจากมีราษฎรโต้แย้งสิทธิในที่ดิน

	 กระทรวงการคลังเห็นชอบให้ขายที่ดินราชพัสดุแปลงดังกล่าว	โดยกำาหนดราคาขายที่ดินทั้งแปลง	เนื้อที่	1,941-2-15	ไร่	

ในราคาไร่ละ	1.83	ล้านบาท	หากคิดตามส่วนที่ได้ดำาเนินการถอนสภาพฯ	เนื้อที่	1,456-0-83	ไร่	คิดเป็นเงินจำานวน	2,660.49	

ล้านบาท	โดยให้	กทท.	ผ่อนชำาระเงิน	4	งวดๆ	ละ	665.12	ล้านบาท	ภายในระยะเวลา	4	ปี	และเมื่อวันที่	27	มิถุนายน	2562	

กทท.	ได้ชำาระเงินงวดสุดท้ายให้แก่กระทรวงการคลังเรียบร้อยแล้ว



รายงานประจำาปี 2564200

	 ต่อมาเมื่อวันที่	7	สิงหาคม	2562	ได้มีการประชุมร่วมกัน	ระหว่างผู้แทนกรมธนารักษ์	กรมที่ดิน	และ	กทท.	เพื่อกำาหนด

แนวทางการออกโฉนดที่ดินบนที่ดินราชพัสดุแปลงหมายเลขทะเบียนที่	ชบ.	341	ตำาบลทุ่งสุขลา	อำาเภอศรีราชา	จังหวัดชลบุรี	

เนื้อที่	1,456-0-83	ไร่	เพื่อโอนขายให้กับ	กทท.	โดยมีมติที่ประชุม	ดังนี้

	 1)	 กรมธนารักษ์โดยสำานักกฎหมายประสานกับ	 กทท.	 ตรวจสอบและติดตามว่าในพื้นที่ที่ยังไม่มีการถอนสภาพ	 เนื้อที่	

485-1-32	ไร่	มีการฟ้องเป็นคดีจำานวนกี่คดี	อยู่ในการพิจารณาของศาลแพ่งหรือศาลปกครอง	มีจำานวนกี่ราย	และหากกระทรวง

การคลงัจะดำาเนินการถอนสภาพการเป็นท่ีราชพัสดใุนพ้ืนท่ีดงักลา่วระหวา่งท่ีคดยัีงไมถ่งึท่ีสดุ	จะกระทำาไดห้รอืไม	่หากกระทำาได้

จะมีผลต่อคดีหรือไม่	อย่างไร

	 2)	 ให้กรมธนารักษ์หารือกรมที่ดิน	กรณีพื้นที่ที่ถอนสภาพ	 เนื้อที่	 1,456-0-83	 ไร่	 ซึ่งได้มีการโอนกรรมสิทธิ์ที่ราชพัสดุ 

แปลงดังกล่าวตามกฎหมายที่ราชพัสดุแล้ว	และ	กทท.	เข้าใช้ประโยชน์เต็มพื้นที่แล้วมาตั้งแต่	พ.ศ.	2528	จะถือว่ากระทรวง 

การคลังได้ส่งมอบสิทธิการครอบครองหรือกรรมสิทธ์ิในท่ีดินให้	 กทท.	 ตามกฎหมายแล้วหรือไม่	 เน่ืองจากท่ีดินราชพัสดุ 

แปลงดงักลา่วไมม่เีอกสารสทิธิตามกฎหมายท่ีดนิ	จึงไมส่ามารถดำาเนินการจดทะเบียนเปลีย่นนามผู้ถอืสทิธิหรอืกรรมสทิธ์ิในท่ีดนิ

ตามประมวลกฎหมายที่ดินได้

	 3)	 กำาหนดแนวทางในการดำาเนินการพ้ืนท่ีท่ีถอนสภาพแลว้	แต่ยังไม่สามารถออกโฉนดท่ีดนิได	้และอยู่ระหวา่งการพิจารณา

คดีของศาล	ต้องรอคดีถึงที่สุดก่อน

	 สำาหรบัท่ีดนิราชพัสดแุปลงหมายเลขทะเบียนท่ี	ชบ.	341	เน้ือท่ี	485-1-32	ไร	่ท่ียังไมด่ำาเนินการถอนสภาพฯ	กรมธนารกัษ์

จะดำาเนินการขอออกหนังสือสำาหรับที่หลวง	(น.ส.ล.)	ต่อกรมที่ดินก่อน	และเมื่อได้	น.ส.ล.	แล้ว	กรมธนารักษ์จะไปดำาเนินการ

ถอนสภาพการเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดนิท่ีใชเ้พ่ือประโยชน์ของแผ่นดนิโดยเฉพาะ	เพ่ือขายให้แก่	กทท.	ตอ่ไป	โดยในระหวา่ง

ท่ีการดำาเนินการดังกล่าวยังไม่แล้วเสร็จ	 กรมธนารักษ์จะเรียกเก็บค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์กับ	 กทท.	 นับแต่วันท่ี	 กทท.	 

เขา้ใชป้ระโยชน์ปี	2531	กอ่น	และจะดำาเนินการขอออกโฉนดท่ีดนิให้เสรจ็สิน้โดยเรว็เพ่ือจะไดด้ำาเนินการโอนกรรมสทิธิใ์ห้กับ	กทท.	

ให้เสร็จสิ้นตามมติคณะรัฐมนตรีต่อไป

	 ต่อมา	เมื่อวันที่	16	ตุลาคม	2563	กทท.	ได้มีหนังสือที่	กทท.	6025/2924	ขอทราบความคืบหน้า	กรณีกรมธนารักษ ์

หารือกรมท่ีดิน	 ประเด็นการโอนกรรมสิทธิ์ท่ีดินราชพัสดุแปลงหมายเลขทะเบียนท่ี	 ชบ.	 341	 ตำาบลทุ่งสุขลา	 อำาเภอศรีราชา	 

จังหวัดชลบุรี	 เน้ือท่ี	 1,456-0-83	 ไร่	 แต่ยังไม่ได้รับการตอบกลับจากกรมธนารักษ์	 และเม่ือวันท่ี	 1	 พฤศจิกายน	 2564	 

คณะกรรมการฝ่ายบริหาร	กทท.	จึงมีมติให้	ทลฉ.	หารือกับกรมธนารักษ์เพื่อติดตามความคืบหน้าการโอนที่ดินดังกล่าว

 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	กทท.	มีคดีที่ถูกฟ้องร้องดำาเนินคดีรวมทั้งสิ้น	จำานวน	636	คดี	ทุนทรัพย์รวม	19,449.79	

ล้านบาท	มีรายละเอียดดังนี้

	 1)	 กทท.	ถูกฟ้องร้องดำาเนินคดี	จำานวน	635	คดี	ทุนทรัพย์จำานวน	2,129.05	ล้านบาท	ประกอบด้วย

	 	 1)	คดีทั่วไป	จำานวน	15	คดี	โดยโจทก์ฟ้องร้องให้	กทท.	ชดใช้ค่าเสียหายรวมเป็นเงินประมาณ	764.87	ล้านบาท	

(ไม่รวมดอกเบ้ีย)	 เรื่องอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล	 คดียังไม่ถึงท่ีสุด	 และ	 กทท.	 ได้บันทึกประมาณการหน้ีสินไว้แล้ว	 

จำานวน	24.96	ล้านบาท	

	 	 2)	คดีเกี่ยวกับค่าล่วงเวลา	จำานวน	609	คดี	ทุนทรัพย์	จำานวน	1,321.93	ล้านบาท	(ไม่รวมดอกเบี้ย)	โดยในปี	 

2548	-	2564	มีพนักงาน	กทท.	ฟ้อง	กทท.	ในคดีจ่ายค่าทำางานค่าล่วงเวลา	ค่าทำางานในวันหยุด	และค่าล่วงเวลาในวันหยุด 

ไม่ชอบด้วยกฎหมายแรงงาน	ปัจจุบันอยู่ระหว่างพิจารณาคดีของศาลแรงงาน

	 	 3)	คดีเงินชดเชยกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	จำานวน	11	คดี	โดยโจทก์ฟ้องร้องให้	กทท.	ชดใช้ค่าเสียหายรวมเป็นเงิน

ประมาณ	42.25	ล้านบาท	(ไม่รวมดอกเบี้ย)	เรื่องอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล	และคดียังไม่ถึงที่สุด
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	 2)	 กทท.	มีเรื่องที่คณะอนุญาโตตุลาการ	มีคำาชี้ขาดให้	กทท.	ชดใช้ค่าเสียหาย	จำานวน	1	คดี	เป็นจำานวนเงิน	1,033.59	

ลา้นบาท	(ไมร่วมดอกเบ้ีย)	และตอ่มาคูพิ่พาทไดย่ื้นฟ้องตอ่ศาลปกครองให้	กทท.	ชดใชค้า่เสยีหายเพ่ิมเตมิจากท่ีคณะอนุญาโตตลุาการ

มคีำาชีข้าดอีกจำานวน	16,287.15	ลา้นบาท	รวมเป็นจำานวนเงนิ	17,320.74	ลา้นบาท	(ไมร่วมดอกเบ้ีย)	หลงัจากทราบผลคำาชีข้าด	

กทท.	ไดย่ื้นคำารอ้งตอ่ศาลปกครองขอให้เพิกถอนคำาชีข้าดของคณะอนุญาโตตลุาการแลว้	ปัจจุบันอยู่ระหวา่งการพิจารณาคดขีอง

ศาลปกครอง

34. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่ง กทท.  
 ยังไม่ได้นำามาถือปฏิบัติก่อนวันมีผลบังคับใช้
 มีผลบังคับใช้สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 

	 สภาวชิาชพีบัญชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีปรบัปรงุ

ในปี	2563	ซึง่	กทท.	จะต้องถอืปฏิบัตติามการปรบัปรงุตา่งๆ	สำาหรบัรอบระยะเวลาบัญชท่ีีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี	1	มกราคม	2564	

เป็นต้นไป	การปรับปรุงดังกล่าวเนื่องมาจากหลักการสำาคัญดังต่อไปนี้

 การปรับปรุงการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	1			 การนำาเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	8			 นโยบายการบัญชี	การเปลี่ยนแปลงประมาณการ

	 	 ทางบัญชีและข้อผิดพลาด

มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	34		 การรายงานทางการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	37		 ประมาณการหนี้สิน	หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น	และสินทรัพย์ที่อาจ

	 	 เกิดขึ้น

มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	38		 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	2		 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	3		 การรวมธุรกิจ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	6		 การสำารวจและการประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

การตีความมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	32	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	ต้นทุนเว็บไซต์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	12	 ข้อตกลงสัมปทานบริการ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	19	 การชำาระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่ 20		 ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตสำาหรับเหมืองผิวดิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่ 22	 รายการทีเ่ปน็เงนิตราตา่งประเทศและสิง่ตอบแทนจา่ยลว่งหนา้	
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 คำานิยามของความมีสาระสำาคัญ

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	1			 การนำาเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชี	ฉบับท่ี	8			 นโยบายการบัญช	ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบัญชแีละ

	 	 ข้อผิดพลาด

มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	10		 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	34		 การรายงานทางการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	37		 ประมาณการหนี้สิน	หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น	และสินทรัพย์ที่อาจ

	 	 เกิดขึ้น

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	3		 การรวมธุรกิจ

 การปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  เรื่อง

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	7		 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	9		 เครื่องมือทางการเงิน

 มีผลบังคับใช้สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565

	 สภาวชิาชพีบัญชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับปรบัปรงุบางฉบับ	ซ่ึงจะมผีลบังคบัใชส้ำาหรบังบการเงนิ

ที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2565	มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือ

จัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ	 โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน

เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชี	 และมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับมีการให้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติหรือข้อยกเว้น

ชั่วคราวกับผู้ใช้มาตรฐาน

	 ปัจจุบันผู้บรหิารของ	กทท.	อยู่ระหวา่งประเมินผลกระทบของการนำามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักลา่ว	มาถอืปฏิบัติ

35. การอนุมัติงบการเงิน
	 งบการเงนิน้ี	ไดร้บัอนุมัติเมือ่วนัท่ี	27	ธันวาคม	2564	โดยผู้อำานวยการ	กทท.	ท่ีไดร้บัมอบอำานาจจากคณะกรรมการ	กทท.





รายงานประจำาปี 25644

การท่าเรือแห่งประเทศไทย
444 ถนนท่าเรือ คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ : 0 2269 3000
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