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กองกํากับดูแลองคกร สํานักบรรษัทภิบาล 
การทาเรือแหงประเทศไทย 

 



บทสรุป  

แผนปฏบิัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ กทท.  
ประจําปงบประมาณ 2564   

การทุจริตคอรรัปชัน เปนปญหาและอุปสรรคสําคัญตอการพัฒนาประเทศ ตลอดเวลาที่ผานมาไดมีความพยายาม 
ที่จะใชกลไกของรัฐในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือขจัดปญหาการทุจริตคอรรัปชัน โดยการออกกฎหมาย ระเบียบ ขอกําหนด 
ขอบังคบั จรรยาบรรณ ฯลฯ แตการแกไขปญหาดังกลาวยังไมประสบผลเทาที่ควร  

การทาเรือแหงประเทศไทยใหความสําคัญกับการแกปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยการขับเคลื่อน 
การดําเนินงานดานการตอตานการทุจริต และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของ กทท. ใหบรรลุเปาหมายตาม
นโยบายรัฐบาล ซึ่งการทาเรือแหงประเทศไทยไดนํายุทธศาสตรการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการปองกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของการทาเรือแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 - 2566 เปนการขับเคลื่อนตามยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติตาง ๆ ซึ่งนํา
ยุทธศาสตรและแผนงานตางๆนํามาประกอบเปนแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการฯ แบงเปน 3 ระดับ คือ ระดับที่ 1 
ประกอบดวย 1) ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ดานการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ  2) ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564)  
ระดับที่ 2 ประกอบดวย 1) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  ประเด็นที่ 21 การปองกัน
การทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 2)แผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. 2561 - 2565) ดานที่ 11 ดาน
การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 - 2565) ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐการปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย 4) แผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2559 - 2564) ระดับที่ 3 ประกอบดวย 
1) แผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม กระทรวง
คมนาคม พ.ศ. 2563 – 2565 2) แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 - 2564 3) แผนวิสาหกิจ การทาเรือ
แหงประเทศไทย (พ.ศ. 2562 – 2566) รวมถึงมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐและนโยบาย
สําคัญของรัฐบาลที่เก่ียวของ โดยมุงเนนแนวทางการปลูกฝงใหบุคลากรและภาคประชาสังคมมีทัศนคติและ
คานิยมที่ไมยอมรับการทุจริต มีจิตสํานึกตอตานการทุจริต รวมทั้งมีความพอใจในคุณภาพการใหบริการและ
การดําเนินงานของหนวยงาน 

1. วัตถุประสงค  
1.1 เพ่ือสรางวัฒนธรรมและพฤติกรรมรวมตานการทุจริตในการทาเรือแหงประเทศไทย  
1.2 เพ่ือใชเปนแนวทางในการสรางความเขมแข็งของกลไกในการปองกันการทุจริต และสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรม ของการทาเรือแหงประเทศไทย  
1.3 เพ่ือพัฒนาระบบบรหิารการตอตานการทุจริตใหมีประสิทธิภาพ มีการบูรณาการเชื่อมโยงแผน

ยุทธศาสตรชาติดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตกับแผนแมบทตางๆ รวมทั้งมีแนวทางการขับเคลื่อนและ
ทิศทางประเมินผลที่ชัดเจนเปนรูปธรรม  

2. คาเปาหมาย  
เชิงปริมาณ รอยละความสําเร็จของแผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและ

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 100 %  
เชิงคุณภาพ คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดาเนินงานของหนวยงานภาครัฐของ 

กทท. ไมนอยกวารอยละ 85  
 
 



 
3. ประเด็นยุทธศาสตรการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรม ประจําปงบประมาณ 2564 - 2565  
ยุทธศาสตรที่ 1 สรางสังคมที่ไมทนตอการทุจริต  
เปนยุทธศาสตรที่มุงเนนใหความสําคัญในกระบวนการการปรับสภาพสังคมใหเกิดสภาวะที่ “ไมทนตอการ

ทุจริต” โดยเริ่มตั้งแตกระบวนการกลอมเกลาทางสังคมในทุกระดับ เพ่ือสรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต และ
ปลูกฝงความพอเพียง มีวินัย ซื่อสัตย สุจริต และเสริมสรางใหทุกภาคสวนมีพฤติกรรมที่ไมยอมรับและตอตานการ
ทุจริตในทุกรูปแบบ  

กลยุทธที่ 1 ปรับฐานความคิดใหสามารถแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนสวนรวม  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตร บทเรียน การเรียนการสอน การนําเสนอ และรูปแบบการ

ปองกันการทุจริตตามแนวคิดแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนสวนรวม 
  - กิจกรรมการฝกอบรมเรื่องผลประโยชนทับซอนแกบุคลากร กทท.  

- กิจกรรมฝกอบรมพนักงานหลักสูตรตานทุจริตศึกษา  
- โครงการเผยแพรบทความดานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหมีระบบและกระบวนการกลอมเกลาทางสังคมเพื่อตานทุจริต  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 2.1 กลอมเกลาทางสังคมในทุกชวงวัย เพ่ือสรางพลเมืองท่ีดี 
- โครงการรณรงคสงเสริม คุณธรรม จริยธรรม ตามหลักศาสนาพุทธ 
- โครงการรณรงคสงเสริม คุณธรรม จริยธรรม ตามหลักศาสนาคริสต  
- โครงการรณรงคสงเสริม คุณธรรม จริยธรรม ตามหลักศาสนาอิสลาม 

  - กิจกรรมคัดเลือกพนักงานเขารับรางวัลวิเชียรมณีฉาย  
กลยุทธที่ 3 ประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเครื่องมือตานทุจริต  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 3.1 นาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการกลอมเกลาทางสังคม

และการปฏิบัติงานตอตานการทุจริต 
  - โครงการพัฒนาบุคลากรดวยการสอดแทรกหลักเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรการฝกอบรม สัมมนาของ กทท.  

ยุทธศาสตรที่ 3 สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย  
การทุจริตเชิงนโยบาย (Policy Corruption) เปนปญหาที่พบมากขึ้นในปจจุบันกอใหเกิดผลเสียตอการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตมิหาศาล ซึ่งเกิดจากผลการวิจัยท่ีผานมาพบวา การทุจริตเชิงนโยบายมักเกิดจาก
การใชชองวางทางกฎหมายเขาแสวงหาประโยชนสวนตน โดยพบตั้งแตข้ันตอนการกําหนดนโยบาย การใชอานาจอ
ยางไมโปรงใส ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตระยะที่ 3 จึงไดกําหนดใหมียุทธศาสตร 
“สกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบาย” ซึ่งเปนยุทธศาสตรที่มุงปองกันการทุจริตตลอดกระบวนการผานนโยบาย ผานการ
กําหนดมาตรการกลไก เสริมสรางธรรมาภิบาล ตั้งแตเริ่มนโยบาย (Policy Formation) ขั้นตอนการกําหนด
นโยบาย (Policy Formulation) ขั้นตอนการตัดสินใจนโยบาย (Policy Decision) ข้ันตอนการนานโยบายไปปฏิบัติ 
(Policy Implementation) ขั้นตอนการประเมินนโยบาย (Policy Evaluation) และข้ันตอนการปอนขอมูลกลับ 
(Policy Feedback)  

กลยุทธที่ 1 วางมาตรการเสริมในการสกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบายบนฐานธรรมาภิบาล  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 1.4 พัฒนากรอบชี้นาการกาหนดนโยบายตามหลักธรรมาภิบาล 
- โครงการผูบริหารระดับสูงสื่อสารเจตนารมณใน การตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ  
ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาระบบปองกันการทุจริตเชิงรุก  
ยุทธศาสตรนี้มุงเนนการพัฒนากลไกและกระบวนงานดานการปองกันการทุจริตของประเทศไทยใหมีความ

เขมแข็งและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือลดโอกาสเกิดทุจริตหรือทาใหการทุจริตเกิดยากขึ้นหรือไมเกิดข้ึน โดย



อาศัยทั้งการกําหนดกลไกดานกฎหมาย กลไกทางการบริหาร และกลไกอื่นๆ ตลอดจนเสริมสรางการปฏิบัติงานของ
หนวยงานใหมีธรรมาภบิาลมากยิ่งข้ึน  

กลยุทธที่ 2 สรางกลไกการปองกันเพื่อยับยั้งการทุจริต  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 2.1 สรางกลไกปองกันเพื่อยับยั้งการทุจริต 

  - กิจกรรมการเขารวมสังเกตการณรับและเปดซอง/ติดตามการจัดซื้อจัดจาง  
- กิจกรรมสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กทท. เขารวมสังเกตการณในกระบวนการจัดซื้อจัดจางรวมทั้งการ

ตรวจ การรับและการตรวจการจาง โครงการที่มีวงเงินตั้งแต 1 ลานบาท ขึ้นไป  
- กิจกรรมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบ  
- โครงการปรับปรุงคูมือประชาชนที่เก่ียวของกับการคา การลงทุน เพ่ือขับเคลื่อนปแหงการอํานวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ของทางราชการ ตอตานการรับสินบนทุกรูปแบบ (กระบวนการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาตตาม พ.ร.บ.การอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

- แนวทางตามกลยุทธที่ 2.2 นาขอเสนอแนะจากกลไกปองกันเพื่อยับยั้งการทุจริตสูการปฏิบัติ 
  - กิจกรรมการสอบทาน การดาเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของ กทท.  

กลยุทธที่ 3 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อลดปญหาการทุจริต  
- แนวทางตามกลยุทธท่ี 3.1 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ในระบบบริหารงานสาธารณะ 

เพ่ือลดขั้นตอน หรือกระบวนการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่รัฐ  
- โครงการพัฒนระบบ e-payment มาใชจัดเก็บคาธรรมเนียมยานพาหนะผานทาและคาภาระตูสินคาขา

ออก ณ ประตูตรวจสอบเข่ือนตะวันออก  
กลยุทธที่ 5 การพัฒนา วิเคราะหและบูรณาการระบบการประเมินดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดา

เนินงานของหนวยงานเพ่ือเชื่อมโยงกับแนวทางการยกระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทย  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 5.1 พัฒนาเกณฑมาตรฐานการประเมินดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดา

เนินงานของหนวยงาน 
- กิจกรรมการบรรยายสรางความรูความเขาใจในเรื่องการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดาเนิน

งานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)  
- โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดาเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)  
กลยุทธที่ 7 พัฒนาสมรรถนะและองคความรูเชิงสรางสรรคของบุคลากรดานการปองกันการทุจริต  
- แนวทางตามกลยุทธท่ี 7.1 พัฒนาและยกระดับการพัฒนาบุคลากรดานงานปองกันและปราบปรามการ

ทุจริต ใหมีความเปนมืออาชีพและเปนไปตามมาตรฐานสากล  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 7.2 ตอยอด ขยายผล องคความรูเชิงสรางสรรค สาหรับการปองกันการทุจริต 

  - โครงการสนับสนุน/สงเสริมใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมใหเขารวม การประชุม/สัมมนากับหนวยงานภายนอก  

ยุทธศาสตรที่ 5 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต  
ยทุธศาสตรการปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต เปนยุทธศาสตรที่มุงเนนการปรับปรุงและ
พัฒนากลไกและกระบวนการตางๆ ของการปราบปรามการทุจริตทั้งระบบใหสามารถดาเนินการไดอยางรวดเร็ว ซึ่ง
ในการปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริตดังกลาว จะมุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการตราเปน
กฎหมาย (Legislation) การบังคับใชกฎหมาย (Enforcement) การตัดสินคดีและลงโทษผูกระทาผิด (Judiciary) 
การบูรณาการรวมกันของหนวยงานตางๆ ในกระบวนการปราบปรามการทุจริต และจะมีการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยในการพัฒนากลไกการดาเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

 
 



กลยุทธที่ 1 ปรับปรุงระบบรับเรื่องรองเรียนการทุจริตใหมีประสิทธิภาพ  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 1.1 การปรับปรุงระบบการรับเรื่องรองเรียนของหนวยงานตอตานการทุจริตตางๆ 

ใหมีความรวดเร็ว เขาถึงไดงาย  
- โครงการการจัดการ ขอรองเรียนการทุจริต ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.กทท.)  
- กิจกรรมสอบทานกระบวนการรับและดาเนินการเรื่องรองเรียนการทุจริต (ศปท.กทท.)  
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 การทาเรือแหงประเทศไทยทบทวนการดําเนินงานขางตน เพ่ือหาแนว

ขอเสนอแนะและแนวทางการดําเนินงานในป 2565 จึงไดจัดทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพองคกร ดังนี ้

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานตาง ๆ ตามกรอบแนวคิด 
สภาพแวดลอมภายในท่ีเปน "จุดแข็ง" ของการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีดังนี้ 

ดานยุทธศาสตร/กลยุทธ (Strategy) การทาเรือแหงประเทศไทยไดนํายุทธศาสตรและแผนงานตางๆ มาเปนกรอบ
ชี้นําในการจัดทําแผนฯ เพื่อใหการปฏิบัติในทุกภาคสวนมีเปาหมายในทิศทางเดียวกันไดแก  

แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตรชาตริะยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 
แผนระดบัท่ี 2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเดน็ที่ 21 ,แผนการปฏิรูป

ประเทศ (พ.ศ. 2561 – 2565) ดานที่ 11 ,แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2565),
แผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559 – 2565) 

แผนระดับท่ี 3 แผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2563 – 2565 ,แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 - 2565 , แผนวิสาหกิจ 
การทาเรือแหงประเทศไทย (พ.ศ. 2565 – 2569) 

ดานโครงสราง (Structure) การทาเรือแหงประเทศไทย ไดมีหนวยงาน กองกํากับดูแลองคกร สํานัก
บรรษัทภิบาล รับผิดชอบสวนงานดานการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม เชน ดําเนินการจัดทํา
แผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ กทท.  การ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ของ กทท. และการประเมินองคกร
คุณธรรมของ กทท. เปนตน 

ดานรูปแบบ (Style) การทาเรือแหงประเทศไทยมีการบูรณาการรวมกับหนวยงานและภาคสวนอ่ืน ๆ 
ในรูปแบบของการทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) สงผลใหการปฏิบัติยุทธศาสตรชาติฯ นําไปสูการปฏิบัติท่ี
เปนรูปธรรมอยางตอเนื่อง เชน บันทึกขอตกลงวาดวยการเปนแนวรวมปฏิบัติของภาครัฐ (Thailand’s Public 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption : PCAC) ขับเคลื่อนปแหงการอํานวยความ
สะดวกในการพิจารณา อนุมัติ อนุญาตของทางราชการตอตาน การรับสินบนทุกรูปแบบ ระหวาง สํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ,หนวยงานภาครัฐ และหนวยงานรัฐวิสาหกิจ ที่
เก่ียวของกับการคา การลงทุน  

ดานระบบ (System) การทาเรือแหงประเทศไทย มีการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตของ 
กทท. ทําหนาที่หลักในการประสานงานและติดตามเรื่องรองเรียนการทุจริตคอรรัปชั่น เทานั้น โดยดําเนินการ
ติดตามเรื่องรองเรียนอยางตอเนื่องจนไดขอยุติ ตลอดจนรวบรวมปญหา ขอเสนอแนะ และจัดทํารายงายผลเพื่อ
รายงานผูบังคับบัญชาและผูรองเรียน เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพภารกิจงานดานการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตมากยิ่งข้ึน 

ดานบุคลากร (Staff) ผูบริหารของการทาเรือแหงประเทศไทย มีความมุงม่ันดานการปองกันการทุจริต
และสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยการกําหนดนโยบายและประกาศเจตจํานงสุจริตซึ่งเปนการกําหนดทิศทางของ
หนวยงานและเปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชาดวยการแสดงใหเห็นอยางชัดเจนวา การทาเรือแหงประเทศ
ไทยมีการบริหารงานอยางโปรงใสและใหความสําคัญตอการแกไขปญหาดานคอรรัปชัน 

ดานทักษะ (Skill) การทาเรือแหงประเทศไทย มีโครงการอบรมสงเสริมใหบุคลากรของหนวยงานที่
ปฏิบัติภารกิจดานการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ใหมีความเชี่ยวชาญเพ่ิมทักษะทําใหสามารถ



นําความรูเหลานั้นมาใชเพ่ือปฏิบัติภารกิจดานการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหสามารถบรรลุ
ตามเปาหมายของแผนปฏิบัติการฯ ไดดียิ่งข้ึน 

ดานคานิยม (Shared Value) การทาเรือแหงประเทศไทยไดกําหนดคานิยมองคกร “SMART = Standard 
, Mastery , Agility , Responsibility ,Teamwork ”เพื่อสรางความรู สรางการสื่อสาร เพื่อใหเกิดความเขาใจ 
เกี่ยวกับพฤติกรรมที ่เหมาะสม เปนกรอบแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ เพื ่อใหเกิดความโปรงใสในการ
ดําเนินงาน และการนําพาองคกรไปสูการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องยั่งยืน โดยมีความซื่อสัตยเปนพ้ืนฐานที่สําคัญ
รวมกัน  

สภาพแวดลอมภายในท่ีเปน "จุดออน” ของการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีดังนี้ 
ดานยุทธศาสตร/กลยุทธ (Strategy) ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางสังคมที ่ไมทนตอการทุจริต เปน

ยุทธศาสตรที่ใหความสําคัญในกระบวนการปรับสภาพสังคมใหเกิดภาวะ “ไมทนตอการทุจริต” เริ่มที่ผูบริหาร 
พนักงาน และภาคประชาชน เพ่ือสรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต โดยมุงเนนการใหความรู การสื่อสาร ซึ่งตองทํา
การอบรม ประชาสัมพันธ และดําเนินการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง เพื่อเสริมสรางใหทุกภาคสวนมีพฤติกรรมที่ไม
ยอมรับและตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ   

ดานโครงสราง (Structure) การขยายเครือขายของศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตของ กทท. 
เพื ่อใหปฏิบัติภารกิจดานการตอตานการทุจร ิตและประพฤติ  มิชอบมีประสิทธิภาพ แตยังขาดแคลน
ทรัพยากรที่สําคัญ โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคล สงผลใหการดําเนินงานในระดับปฏิบัติการนั้น ยังไมสามารถ
บรรลุผลตามจุดมุงหมายและมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 

ดานรูปแบบ (Style) หนวยงานของการทาเรือแหงประเทศไทยยังตองเพิ่มมาตรการการดําเนินงาน
ดานการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่ชัดเจน โดยมีจุดมุงหมายรวมกัน เพ่ือสรางจิตสํานึกใน
การปฏิบัติอยางโปรงใสมีการทบทวนรูปแบบการปฏิบัติงานใหมีความเทาทันตอการทุจริตท่ีมีพลวัต 

ดานระบบ (System) ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตของ กทท. มีชองทางการรองเรียนการทุจริตที่
ชัดเจนและเปนรูปธรรม แตยังขาดระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และการรายงานผล สงผลใหภารกิจดาน
การตอบสนองการรองเรียนการทุจริตที่ผานมาไมประสบความสําเร็จตามความคาดหวังของสังคมซึ่งสงผลทางลบตอ
ภาพลักษณของหนวยงาน 

ดานบุคลากร (Staff) เจาหนาที่ของศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตของ กทท. เปนรูปแบบของการมา
ชวยราชการ ทําใหมีการปรับตําแหนงไปยังสวนงานอื่นอาจทําใหขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงานของศูนย
ปฏิบัติการตอตานการทุจริตของ กทท.  

ดานทักษะ (Skill) บุคลากรบางสวนยังขาดองคความรูในเชิงลึกสําหรับการทําความเขาใจกับรูปแบบ
การทุจริตที่เปลี่ยนแปลงไป และในปจจุบันก็ยังขาดการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชเพื่อสนับสนุน ทักษะ 
ในการทํางานดานการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมสงผลใหการบูรณาการและพัฒนาองคความรู 
ไมเกิดประสิทธิภาพเทาที่ควร 

ดานคานิยม (Shared Value) คานิยมเปนวัฒนธรรมองคกรที่พึงประสงคเปนวิธีการหนึ่งในการ
ปลูกฝงแนวประพฤติปฏิบัติท่ีคาดหวังใหเกิดข้ึนในหมูพนักงานกอใหเกิดความภาคภูมิใจ ผูกพันกับองคกร อีกทั้งทํา
ใหพนักงานเกิดความชัดเจนวาองคกรคาดหวังพฤติกรรมแบบใดจากตน และประเมินตนเองไดอยางมั่นใจวา เมื่อ
ปฏิบัติตนตามนั้นแลวยอมสงผลดีตอผลงานของตนและองคกร แมวายังไมปรากฏในรายงานผลการปฏิบัติงานของ
ชวงเวลานั้นก็ตาม แมองคกรจะกําหนดคานิยมที่พึงประสงคอยางตอเนื่องแตขาดการบูรณาการ เขากับระบบ
บริหารงานบุคคล การปฏิบัติอยางตอเนื่องจึงข้ึนอยูกับความถี่ของการรณรงค สงผลใหไมเกิดผลยั่งยืนเพราะยังไม
กลายเปนสวนหนึ่งของธรรมชาติในการปฏิบัติงานของคนในองคกร 

 

 



การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
นําหลักการ PESTE Model ซึ่งประกอบดวย 
1. P - Political   มิติทางการเมือง เชน ระบบการเมือง รูปแบบการปกครอง 
2. E - Economic  มิติทางเศรษฐกิจ เชน การคา การลงทุน การดําเนินธุรกิจสภาพเศรษฐกิจ 
3. S - Social   มิติทางสังคม เชน วิถีชีวิต ความเชื่อ ขนบ
4. T - Technology  มิติทางเทคโนโลยี เชน ความกาวหนาทางเทคโนโลยี นวัตกรรมตาง ๆ 
5. E – Environment  มิติทางสิ่งแวดลอม โดยแบงเปน 

5.1 L - Legal   
5.2 I  - International  
5.3 G - Government 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปน
P - Political มิติทางการเมือง

ประพฤติมิชอบในระบบราชการ ใหหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ
ทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการ เพ่ือแกไขปญหาการทุจริต

E - Economic มิติทาง
ตางใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลัก
ความสามารถทางการแขงขันของประเทศ รวมทั้งดัชนีการรับรูการทุจริต 
และการดําเนินการตามมาตรฐานสากลในรูปแบบตาง ๆ อีกทั้งแนวโนมของการลงทุนขามชาติจะเปนทศวรรษแหง
เอเชีย จะเนนเรื่องความโปรงใส และการแกไขปญหาความลาชา 
 S - Social มิติทางสังคม
การทุจริตอยางเปนรูปธรรม เชน สังคม เด็ก และเยาวชน และกระแสของสังคมแสดงถึงความ ตองการที่จะเห็นภาพ
ของการแกไขปญหาการทุจริตที่เปนรูปธรรมและชัดเจน โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียงเปนหลักการสําคัญที่
เปนพื้นฐานในการปองกันการทุจริตและส

L - Legal มิติทางกฎหมาย         

I - International มิติทางดาน

ตางประเทศ                          

G - Government มิติทางดาน

นโยบายรัฐบาล/ระบบราชการ 
P - Politics 

มิติทาง
การเมือง

E -
Economic 

มิติทาง
เศรษฐกิจ

S - Social  
มิติทางสังคม

T -
Technology 

มิติทาง
เทคโนโลยี

E -
Environment 

มิติทาง
สิ่งแวดลอม 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ไดวิเคราะหโดย
ซึ่งประกอบดวย 5 มิต ิดังนี ้ 

มิติทางการเมือง เชน ระบบการเมือง รูปแบบการปกครอง  
มิติทางเศรษฐกิจ เชน การคา การลงทุน การดําเนินธุรกิจสภาพเศรษฐกิจ 
มิติทางสังคม เชน วิถีชีวิต ความเชื่อ ขนบธรรมเนียม ประเพณี ศาสนา 
มิติทางเทคโนโลยี เชน ความกาวหนาทางเทคโนโลยี นวัตกรรมตาง ๆ 
มิติทางสิ่งแวดลอม โดยแบงเปน 3 มิติยอย ดังนี้ 
 มิติทางกฎหมาย เชน รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ. กฎหมาย/ระเบียบที่เก่ียวของ

 มิติทางดานตางประเทศ เชน ขอกําหนดของสากลความสัมพันธระหวางประเทศ
 มิติทางดานนโยบายรัฐบาล/ระบบราชการ 

สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปน "โอกาส" ของการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
มิติทางการเมือง รัฐบาลไดกําหนดมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบในระบบราชการ ใหหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ ถือปฏิบัติมาตรการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการ เพ่ือแกไขปญหาการทุจริต 

มิติทางเศรษฐกิจ การคาและการลงทุนในภาคธุรกิจทั้งในประเทศและตางประเทศ
ตางใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลและใหความสําคัญกับขอมูลการจัดอันดับขีด
ความสามารถทางการแขงขันของประเทศ รวมทั้งดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions 
และการดําเนินการตามมาตรฐานสากลในรูปแบบตาง ๆ อีกทั้งแนวโนมของการลงทุนขามชาติจะเปนทศวรรษแหง
เอเชีย จะเนนเรื่องความโปรงใส และการแกไขปญหาความลาชา (Red Tape) เปนตน 

มิติทางสังคม มีการสงเสริม สนับสนุน ภาคีเครือขายในภาคสวนตา
การทุจริตอยางเปนรูปธรรม เชน สังคม เด็ก และเยาวชน และกระแสของสังคมแสดงถึงความ ตองการที่จะเห็นภาพ
ของการแกไขปญหาการทุจริตที่เปนรูปธรรมและชัดเจน โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียงเปนหลักการสําคัญที่

ปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

ไดวิเคราะหโดย 

มิติทางเศรษฐกิจ เชน การคา การลงทุน การดําเนินธุรกิจสภาพเศรษฐกิจ  
ธรรมเนียม ประเพณี ศาสนา  

มิติทางเทคโนโลยี เชน ความกาวหนาทางเทคโนโลยี นวัตกรรมตาง ๆ  

ระเบียบที่เก่ียวของ 
มิติทางดานตางประเทศ เชน ขอกําหนดของสากลความสัมพันธระหวางประเทศ 

การปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีดังนี้ 
รัฐบาลไดกําหนดมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ

ถือปฏิบัติมาตรการปองกันและปราบปรามการ

การคาและการลงทุนในภาคธุรกิจทั้งในประเทศและตางประเทศ 
ธรรมาภิบาลและใหความสําคัญกับขอมูลการจัดอันดับขีด

Corruption Perceptions Index : CPI) 
และการดําเนินการตามมาตรฐานสากลในรูปแบบตาง ๆ อีกทั้งแนวโนมของการลงทุนขามชาติจะเปนทศวรรษแหง

มีการสงเสริม สนับสนุน ภาคีเครือขายในภาคสวนตาง ๆ ใหรวมกันตอตาน
การทุจริตอยางเปนรูปธรรม เชน สังคม เด็ก และเยาวชน และกระแสของสังคมแสดงถึงความ ตองการที่จะเห็นภาพ
ของการแกไขปญหาการทุจริตที่เปนรูปธรรมและชัดเจน โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียงเปนหลักการสําคัญที่



T - Technology มิติทางเทคโนโลยี มีการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีชวยพัฒนาระบบการบริการ สาธารณะ 
ลดการใชดุลพินิจของเจาหนาที่ สงผลใหเกิดความโปรงใส และตรวจสอบการทํางานของรัฐได และ ในปจจุบัน
เทคโนโลยียังเปนสิ่งสําคัญที่ถูกนํามาใชเปนเครื่องมือในการเผยแพรองคความรูดานการปองกันการทุจริตและ
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกระจายตัวออกไปยังสังคมในวงกวาง 

L - Legal มิติทางกฎหมาย รัฐธรรมนูญสามารถคานอํานาจทางการเมือง บริหาร นิติบัญญัติ ตุลา
การ ถือเปนโอกาสที่สําคัญในการกําหนดแนวทางการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
โดยเฉพาะการคานอํานาจการเมืองใหไมสามารถแทรกแซงฝายขาราชการประจําได อีกทั้งบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญมีการกําหนดใหประชาชนมีหนาที่ในการใหความรวมมือและมีสวนรวมในการตอตานการทุจริต และใน
ปจจุบัน ยังมีกระบวนการในการพัฒนาและปรับปรุงกฎหมาย และการบังคับใชกฎหมายใหสามารถตอบสนองตอ
การปฏิบัติงานและบังคับใชไดจริง และใชกลไกทางกฎหมายเปนแนวทางในการปฏิรูปกลไกหลักดานปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต เชน   การเสนอจัดตั้งศาลชํานาญพิเศษ และการเตรียมเสนอรางการดําเนินการเกี่ยวกับคดี
ทุจริตและประพฤติมิชอบ เปนตน 

I - International มิติทางดานตางประเทศ มีการดําเนินงานตามพันธะสัญญาระหวางประเทศท้ังใน
ระดับโลก และระดับภูมิภาคสูการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปรับปรุงกฎหมาย เพื่อใหเกิดความ
สอดคลองในการปฏิบัติและบังคับใชกฎหมาย การมีบทเรียนจากการปฏิบัติงานดานการ ปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตของประเทศตางๆ มาปรับใชในการดําเนินงานภายในประเทศ เชน กลไกการ ตรวจสอบ การคานอํานาจ 
กลไกการพัฒนาและมีสวนรวมของภาคประชาสังคมแบบ Collaborative  ในประเทศที่ประสบความสําเร็จและ
สามารถแกไขปญหาได เชน สิงคโปร ฮองกง เกาหล ี

G - Government มิติทางดานนโยบายรัฐบาล/ระบบราชการ นโยบายของรัฐบาลมีความตองการ
สงเสริมภาพลักษณในการปองกันและปราบปรามการทุจริตใหเปนที่ยอมรับทั้งในและนอกประเทศ และให
ความสําคัญตอการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต โดยอาศัยการปฏิรูปและบูรณาการการทํางานในทุกภาคสวน
ปฏิบัติมาตรการและกลไกการปองกันการทุจริตที่มีการพัฒนารูปแบบใหมีความสอดคลองกับบริบทสภาพปญหาของ
การทุจริตที่เกิดข้ึน  

สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปน "อุปสรรค" ของการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีดังนี้ 
P - Political มิติทางการเมือง มาตรการปองกันการทุจริตในกระบวนการเขาสูอํานาจรัฐ หรือการ

เลือกตั้งยังขาดการบังคับใชอยางจริงจัง สงผลใหไดนักการเมืองที่มุงเขามาหาผลประโยชนใหกับตนเองและพวกพอง 
E - Economic มิติทางเศรษฐกิจ ประเทศไทยเปนประเทศเปดเสรีทางการคาทําใหเผชิญกับปญหาที่

ตามมากับธุรกิจประเภทกิจการขามชาติ ซึ่งบางครั้งเขามาดวยอิทธิพลกอใหเกิดปญหาการทุจริตในสวนตาง ๆ เกิด
ปญหาอาชญากรรมขามชาติ เกิดการฟอกเงิน ตามมาอยางตอเนื่อง นอกจากนี้นโยบายการดําเนินงานทางการคาที่
ผูกขาดตลาดและกีดกันทางการคา ทั้งภายในและภายนอกประเทศ สงผลให ภาคธุรกิจ เอกชนมีคานิยมในการให
สินบนกับเจาหนาที่ของรัฐ เพื่อมุงหวังใหอํานวยความสะดวกกับตนเอง และเกิดปญหาอาชญากรรมปกขาวในภาค
ธุรกิจ เกิดการทุจริตใหญ ๆ และการทุจริตเล็ก ๆ เชน สวยรายวัน กลายเปน เรื่องแลกเปลี่ยนระหวางผูใหกับผูรับ 

S - Social มิติทางสังคม บริบทสังคมที่ยังไมเอื้อตอการปฏิรูป พัฒนาและเปลี่ยนแปลง กระบวนทัศน
ในการทํางานดานการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  เนื่องจากสังคมไทยมีวัฒนธรรมยอมรับ 
ระบบอุปถัมภ รอมชอม และประชาชนยังขาดคานิยมรวมในการรวมตานทุจริต และยังเห็นประโยชนสวนตน 
มากกวาประโยชนสาธารณะหรือประโยชนของชาติบานเมือง 

T - Technology มิติทางเทคโนโลยี การดําเนินธุรกรรมทางธุรกิจในปจจุบันไดพัฒนา โดยนํา
เทคโนโลยีเขามาเปนเครื่องมือ เปนรูปแบบไซเบอร เกิดการบิดเบือนและใชชองทางในการทุจริต เชน ระบบ e-
bidding และ e-market เปนตน 



L - Legal มิติทางกฎหมาย กระบวนการทางกฎหมายที่มีขั้นตอนซ้ําซอนและมากเกินความจําเปน 
กอใหเกิดความลาชาในการดําเนินคดี และขาดการบังคับใชกฎหมายที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว เด็ดขาด การทํางาน
ยังคงยึดติดกับกับขั้นตอนทางกฎหมายที่ยากตอการปฏิบัติ สวนการตรวจสอบทรัพยสินซึ่งถือเปนเครื่องมือที่
สําคัญของการปราบปรามการทุจริต และการชี้มูลร่ํารวยผิดปกติ ที่มุงเนนการตรวจสอบเชิงปริมาณมากกวาการ
ตรวจสอบเชิงคุณภาพ จนเปนปญหาในการดําเนินงานที่ลาชาและสรางปญหาสะสม 

I - International มิติทางดานตางประเทศ ตางประเทศไมเชื่อถือตอความโปรงใส และการ
บริหารงานภาครัฐไทย ซึ่งภาครัฐไทยขาดการดําเนินการตามพันธกรณี    ท่ีตกลงตามอนุสัญญาสหประชาชาติวา
ดวยการตอตานการทุจริต ค.ศ. 2003 (UNCAC : United Nations Convention against Corruption 2003) 

G - Government มิติทางดานนโยบายรัฐบาล/ระบบราชการ เกิดการทุจริตในภาครัฐอยางตอเนื่อง 
จนประชาชนมีทัศนคติในแงลบกับเจาหนาที่ของรัฐ จึงเปนอุปสรรคตอการสรางความรวมมือ ในการปองกันการ
ทุจริตกับประชาชน อีกท้ังประชาชนยังมองวาหนวยงานของรัฐไมมีความจริงใจตอการแกไข ปญหาทุจริต เปน
เพียงแตทําตามขอตกลง ตัวชี้วัด ขาดความตอเนื่องและยังพบวาบางหนวยงานสรางเอกสารหลักฐานขึ้นมาเพ่ือให
ผานตัวชี้วัดเทานั้น 

ทิศทางของแผนปฏิบตักิารปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
การทาเรือแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 2565 - 2569 

แผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของการ
ทาเรือแหงประเทศไทย (พ.ศ. 2565 – 2569) จัดทําข้ึน เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดทิศทางการปองกันปราบปราม
การทุจริต และสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกนํามาประมวลผลเพื่อ
กําหนดแผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของการ
ทาเรือแหงประเทศไทย (พ.ศ. 2565 – 2569) ซึ่งการทาเรือฯไดใหความสําคัญในการที่จะผลักดันองคกรเปน
หนวยงานที่มีคุณธรรม จริยธรรม ปราศจากการทุจริต มีความโปรงใสเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 วิสัยทัศน 
 “การทาเรือแหงประเทศไทยเปนองคกรแหงความโปรงใส ไรทุจริต และมีธรรมาภิบาลอยางยั่งยืน” 
 คําอธิบายวิสัยทัศน 
  การทาเรือแหงประเทศไทยมุงสูการเปนองคกรที่มีความโปรงใส ปราศจากการทุจริตในทุกรูปแบบ 
และมีการบริหารจัดการอยางมีคุณธรรมจริยธรรมตาม หลักธรรมาภิบาล เพ่ือใหการทาเรือแหงประเทศไทยมีศักดิ์ศรี
และเกียรติภูมิในดานความโปรงใส สรางความเชื่อมั่นใหแกประชาชนในการรักษาผลประโยชนของชาติตอไป 
 พนัธกิจ 
  “สรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการทุกภาคสวนแบบ
บูรณาการ และปฏิรูปกระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบใหมีมาตรฐานสากล” 
 คําอธิบายพันธกิจ 
  การปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของการ
ทาเรือแหงประเทศไทย จะเปนการปฏิรูปกระบวนการดําเนินงานจากเดิมไปสูกระบวนการทํางานแบบบูรณาการทั้ง
ระบบ โดยเริ่มจากการวางรากฐานทางความคิดของบุคลากรการทาเรือแหงประเทศไทยท่ีนอกจากตนเองจะไม
กระทําการทุจริตแลว จะตองไมอดทนตอการทุจริตท่ีเกิดข้ึนในสังคมไทยอีกตอไป บุคลากรการทาเรือแหงประเทศ
ไทยตองกาวขามคานิยมอุปถัมภและความเพิกเฉยตอการทุจริตประพฤติมิชอบตามเจตจํานงของผูบริหาร มีการ
ขับเคลื่อนนโยบายที่มีความโปรงใสตรวจสอบไดทุกขั้นตอน ขณะเดียวกันกลไกการปองกันและปราบปรามการทุจริต
ตองเปนที่ไดรับความไววางใจ และความเชื่อมั่นจากผูมีสวนไดเสียวาเปนธรรมและเทาเทียม เพ่ือยกระดับมาตรฐาน
จริยธรรม คุณธรรม และความโปรงใสของการทาเรือแหงประเทศไทยในทุกมิต ิ    



  เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐของการ

ทาเรือแหงประเทศไทย มีคาคะแนนสูงกวา 85 คะแนน 
  วัตถุประสงคหลัก 
  1.1 เพ่ือสรางวัฒนธรรมและพฤติกรรมรวมตานการทุจริตในการทาเรือแหงประเทศไทย 
  1.2 เพ่ือใชเปนแนวทางในการสรางความเขมแข็งของกลไกในการปองกันการทุจริต และสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของการทาเรือแหงประเทศไทย 
  1.3 เพื่อพัฒนาระบบบริหารการตอตานการทุจริตใหมีประสิทธิภาพ มีการบูรณาการเชื่อมโยงแผน
ยุทธศาสตรชาติดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตกับ แผนแมบทตางๆ รวมทั้งมีแนวทางการขับเคลื่อนและ
ทิศทางประเมินผลที่ชัดเจนเปนรูปธรรม 
     คาเปาหมาย  
  เชิงปริมาณ รอยละความสําเร็จของแผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  100 % 
  เชิงคุณภาพ คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐของ กทท. ไมนอยกวารอยละ 85 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กองกาํกับดูแลองคกร สํานักบรรษทัภิบาล รวบรวมผลการดําเนินงาน กอนนําเสนอ สํานักงาน ป

ยุทธศาสตรที่ 6 : พัฒนาองคกรอยางมีสวนรวมเพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืน

กลยุทธที่ 6.2 : พัฒนาระบบการกาํกับดูแลที่ดีเพ่ือการเตบิโตอยางย่ังยืน

ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 

แผนปฏิบัติการดานการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

    

ยุทธศาสตรที่ 1 
สรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรมในการตอตานการทุจรติ

• กลยทุธท่ี 1 ปรับฐานความคิดปลกูฝงคานยิมคุณธรรมใน   
การตอตานการทุจริต "พอเพียง วินยั สจุริต จิตอาสา"

• กลยทุธท่ี 2 สรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรมและตอตาน    
การทุจริต

• กลยทุธท่ี 3 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมและมี
จิตสํานึกในการตอตานการทุจริต

• กลยทุธท่ี 4 สงเสริมใหหนวยงานในสังกัดการทาเรือแหง
ประเทศไทยเปนองคกรคุณธรรม

• กลยทุธท่ี 5 เสรมิสรางพลังการมีสวนรวมของหนวยงานใน
สังกัดและหนวยงานภายนอก ของการทาเรือแหงประเทศไทย

สรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการทุกภาคสวนแบบบูรณาการ และปฏิรปูกระบวนการปองกันและปราบปรามกา
ทั้งระบบใหมีมาตรฐานสากล

คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐของ กทท

การทาเรือแหงประเทศไทยเปนองคกรแหงความโปรงใส ไรทุจริต และมีธรรมาภิบาลอยางยั่งยืน

พันธกิจ 

วิสัยทัศน 

ยุทธศาสตร

/กลยุทธ 

การติดตาม 

ประเมินผล 

เปาประสงค

ยุทธศาสตรตาม 

แผนวิสาหกิจ 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตร

รัฐวิสาหกิจ 

 

กองกาํกับดูแลองคกร สํานักบรรษทัภิบาล รวบรวมผลการดําเนินงาน กอนนําเสนอ สํานักงาน ป.ป.ช. สํานักงาน ป.ป.ท. และกระทรวงคมนาคม

พัฒนาองคกรอยางมีสวนรวมเพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืน

พัฒนาระบบการกาํกับดูแลที่ดีเพ่ือการเตบิโตอยางย่ังยืน

สงเสรมิระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 

การทุจริตและประพฤติมิชอบ และสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ประจําปงบประมาณ 
 

สรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรมในการตอตานการทุจรติ

ปรับฐานความคิดปลกูฝงคานยิมคุณธรรมใน   

สรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรมและตอตาน    

สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมและมี

สงเสริมใหหนวยงานในสังกัดการทาเรือแหง

เสรมิสรางพลังการมีสวนรวมของหนวยงานใน
สังกัดและหนวยงานภายนอก ของการทาเรือแหงประเทศไทย

ยุทธศาสตรที่ 2 
ยกระดับธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการชิงรุก

• กลยทุธท่ี 1 สรางนวัตกรรม มาตรการ กลไก และกระบวนการใน
การปองกันเพ่ือยังยั้งการทุจริต

• กลยทุธท่ี 2 พัฒนรูปแบบการสื่อสารสาธารณะเชิงสรางสรรคเพ่ืป
รับเปลี่ยนพฤติกรรม

• กลยทุธท่ี 3 บรูณาการและสนบัสนนุกลไกกระบวนการบริหาร
จัดการเชิงรุก

• กลยทุธท่ี 4 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหเทาทันกลไกการทุจริต
ในรูปแบบตางๆ  

• กลยทุธท่ี 
"PAT Transparency"

• กลยทุธท่ี 
การทุจริต

• กลยทุธท่ี 
โครงการตอตานการทุจริตและสงเสริมคุณธรรม

สรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการทุกภาคสวนแบบบูรณาการ และปฏิรปูกระบวนการปองกันและปราบปรามกา

คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐของ กทท. 

การทาเรือแหงประเทศไทยเปนองคกรแหงความโปรงใส ไรทุจริต และมีธรรมาภิบาลอยางยั่งยืน

และกระทรวงคมนาคม

ประจําปงบประมาณ 2565 - 2569 

ยุทธศาสตรที่ 3 
สรางเครือขาย PAT Transaparency

กลยทุธท่ี 1 สรางกลไกบทบาทการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย 
"PAT Transparency" 
กลยทุธท่ี 2 สรางชองทางสื่อสารในการประสานงานและตรวจสอบ
การทุจริต
กลยทุธท่ี 3 สงเสริมใหบคุลากรเขามามีสวนรวมในกิจกรรม/
โครงการตอตานการทุจริตและสงเสริมคุณธรรม

สรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการทุกภาคสวนแบบบูรณาการ และปฏิรปูกระบวนการปองกันและปราบปรามการทจุริต      

. มีคาคะแนนสูงกวา รอยละ 85

การทาเรือแหงประเทศไทยเปนองคกรแหงความโปรงใส ไรทุจริต และมีธรรมาภิบาลอยางยั่งยืน 



ยุทธศาสตรที่ 1 
สรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรมในการตอตานการทจุริต

แผนปฏิบัติการดานการปองกันปราบปราม

 
 

กลยุทธที่ 1 ปรับฐานความคิดปลูกฝงคานิยมตุณธรรมในการ
ตอตานการทุจริต "พอเพียง วนิัย สุจริต จิตอาสา"

• 1. โครงการการพฒันาบุคลากรดวย การสอดแทรกหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในหลักสตูรการฝกอบรมสัมมนาของ กทท.

• 2. กิจกรรมอบรม พอเพยีง วินัย สุจริต จิตอาสา 

กลยุทธที่ 2 สรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรมและตอตานการทุจริต

• 3. กิจกรรมฝกอบรมในเร่ืองผลประโยชนทับซอนแกบุคลากร กทท
• 4. กิจกรรมฝกอบรมพนักงานหลกัสูตรตานทุจริตศึกษา

กลยุทธที่ 3  สงเสริมใหบคุลากรมีคุณธรรมจรยิธรรมและมีจติสาํนึกใน
การตอตานการทจุริต

• 5. โครงการรณรงคสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ตามหลักศาสนา พุทธ 
คริสต อิสลาม

• 6. กิจกรรมคัดเลือกพนักงานเขารับรางวัลคนตนแบบคมนาคม

กลยุทธที่ 4 สงเสริมใหหนวยงานในสังกดัการทาเรือแหงประเทศไทย 
เปนองคกรคุณธรรม

• 7. โครงการประเมินองคกรคุณธรรม

กลยุทธที่ 5 เสรมิสรางพลังการมสีวนรวมของหนวยงานในสังกัดและ
หนวยงานภายนอก ของการทาเรือแหงประเทศไทย

• 8. วนัธรรมาภิบาล (CG Day)

 

สรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรมในการตอตานการทจุริต
ยุทธศาสตรที่ 2

ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการเชงิรุก

ปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤตมิิชอบ และสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธที่ 1 สรางนวัตกรรม มาตรการ กลไก และกระบวนการในการ
ปองกันเพ่ือยบัย้ังการทุจรติ

• 9. โครงการปรบัปรุงคูมือประชาชนเพื่ออาํนวยความสะดวก 

กลยุทธที่ 2 พัฒนารูปแบบการสื่อสารสาธารณะเชิงสรางสรรคเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

• 10. กิจกรรมเผยแพรบทความดานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม

• 11. กิจกรรมการประกวดคําขวัญการตอตานการทุจรติของ กทท

กลยุทธที่ 3 บูรณาการและสนับสนุนกลไกกระบวนการบริหารจัด   
การเชิงรุก

• 12. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA)

• 13. กิจกรรมการเขารวมสังเกตการณรับและเปดซอง/ติดตามการจัดซ้ือจัดจาง

• 14. กิจกรรมสหภาพแรงงานฯ กทท.เขารวมสังเกตการณ ในกระบวนการจัดซ้ือ
จัดจาง

• 15. กิจกรรมการสอบทานการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตของ กทท

• 16. กิจกรรมการจัดการขอรองเรียนการทุจริตของศูนยปฏิบัติการตอตานการ
ทุจริต กทท.

กลยุทธที่ 4 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหเทาทันกลไกการทุจริตใน
รปูแบบตางๆ 

• 17. กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อการประเมินความเส่ียงตอการทุจริต     
ประพฤติมิชอบ

• 18. กิจกรรมบรรยายสรางความรูความเขาใจในเร่ืองการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)

ปรับฐานความคิดปลูกฝงคานิยมตุณธรรมในการ

โครงการการพฒันาบุคลากรดวย การสอดแทรกหลักเศรษฐกิจ

สรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรมและตอตานการทุจริต

กิจกรรมฝกอบรมในเร่ืองผลประโยชนทับซอนแกบุคลากร กทท.

สงเสริมใหบคุลากรมีคุณธรรมจรยิธรรมและมีจติสาํนึกใน

โครงการรณรงคสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ตามหลักศาสนา พุทธ 

สงเสริมใหหนวยงานในสังกดัการทาเรือแหงประเทศไทย 

เสรมิสรางพลังการมสีวนรวมของหนวยงานในสังกัดและ

ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการเชงิรุก
ยุทธศาสตรที่ 3 

สรางเครือขาย PAT Transparency

และสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ กทท.  ประจําปงบประมาณ 2565 - 256

 

กลยุทธที่ 1 สรางกลไกบทบาทการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย
PAT Transparency ที่เขมแข็ง

• 19. กิจกรรมผูบริหารระดับสูงประกาศเจตนารมณในการสงเสริมคุณธรรม
และตอตานการทุจริต

• 20. กิจกรรมการสอบทานกระบวนการรับและดําเนินการเรื่องรองเรียนการ
ทุจริตของศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กทท. 

กลยุทธที่ 2 สรางชองทางสื่อสารในการประสานงาน
และตรวจสอบการทุจริต

• 21. กจิกรรมบริการตรวจสอบตดิตามสถานะของตูสินคาภายในเขต
ทาเรือกรุงเทพ BKP I - Service

กลยุทธที่ 3 สงเสริมใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในกิจกรรม
ตอตานการทุจริตและสงเสริมคุณธรรม

• 22. โครงการสนับสนุน/สงเสริมใหบุคลากรที่ปฏบิัติงานดานการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบใหเขารวมการ
ประชุม/สัมมนากับหนวยงานภายนอก

สรางนวัตกรรม มาตรการ กลไก และกระบวนการในการ

โครงการปรับปรุงคูมือประชาชนเพื่ออํานวยความสะดวก 

พัฒนารูปแบบการสื่อสารสาธารณะเชิงสรางสรรคเพ่ือ

และความรับผิดชอบตอสังคม

กจิกรรมการประกวดคําขวัญการตอตานการทุจรติของ กทท.

บูรณาการและสนับสนุนกลไกกระบวนการบรหิารจัด   

โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน

ติดตามการจัดซ้ือจัดจาง

เขารวมสังเกตการณ ในกระบวนการจัดซ้ือ

กิจกรรมการสอบทานการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตของ กทท.

กิจกรรมการจัดการขอรองเรียนการทุจริตของศูนยปฏิบัติการตอตานการ

สงเสริมและพัฒนาบคุลากรใหเทาทันกลไกการทุจริตใน

กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อการประเมินความเส่ียงตอการทุจริต     

กิจกรรมบรรยายสรางความรูความเขาใจในเร่ืองการประเมินคุณธรรมและ

PAT Transparency
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สรางกลไกบทบาทการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย

กิจกรรมผูบริหารระดับสูงประกาศเจตนารมณในการสงเสริมคุณธรรม

กิจกรรมการสอบทานกระบวนการรับและดําเนินการเรื่องรองเรียนการ

สรางชองทางสื่อสารในการประสานงาน

กิจกรรมบริการตรวจสอบตดิตามสถานะของตูสินคาภายในเขต

สงเสริมใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในกิจกรรม/โครงการ
ตอตานการทุจริตและสงเสริมคุณธรรม

สงเสริมใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบใหเขารวมการ


