
 

 

 

 

บทสรุปและทิศทางแผนปฏบิตักิารตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ

และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  การทาเรือแหงประเทศไทย (กทท.) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองกํากับดูแลองคกร สํานักบรรษัทภิบาล 
การทาเรือแหงประเทศไทย 

 



บทสรุป  

แผนปฏบิัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ กทท.  
ประจําปงบประมาณ 2564   

การทุจริตคอรรัปชัน เปนปญหาและอุปสรรคสําคัญตอการพัฒนาประเทศ ตลอดเวลาที่ผานมาไดมีความพยายาม 
ที่จะใชกลไกของรัฐในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือขจัดปญหาการทุจริตคอรรัปชัน โดยการออกกฎหมาย ระเบียบ ขอกําหนด 
ขอบังคบั จรรยาบรรณ ฯลฯ แตการแกไขปญหาดังกลาวยังไมประสบผลเทาที่ควร  

การทาเรือแหงประเทศไทยใหความสําคัญกับการแกปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยการขับเคลื่อน 
การดําเนินงานดานการตอตานการทุจริต และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของ กทท. ใหบรรลุเปาหมายตาม
นโยบายรัฐบาล ซึ่งการทาเรือแหงประเทศไทยไดนํายุทธศาสตรการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการปองกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของการทาเรือแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 - 2566 เปนการขับเคลื่อนตามยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติตาง ๆ ซึ่งนํา
ยุทธศาสตรและแผนงานตางๆนํามาประกอบเปนแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการฯ แบงเปน 3 ระดับ คือ ระดับที่ 1 
ประกอบดวย 1) ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ดานการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ  2) ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564)  
ระดับที่ 2 ประกอบดวย 1) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  ประเด็นที่ 21 การปองกัน
การทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 2)แผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. 2561 - 2565) ดานที่ 11 ดาน
การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 - 2565) ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐการปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย 4) แผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2559 - 2564) ระดับที่ 3 ประกอบดวย 
1) แผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม กระทรวง
คมนาคม พ.ศ. 2563 – 2565 2) แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 - 2564 3) แผนวิสาหกิจ การทาเรือ
แหงประเทศไทย (พ.ศ. 2562 – 2566) รวมถึงมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐและนโยบาย
สําคัญของรัฐบาลที่เก่ียวของ โดยมุงเนนแนวทางการปลูกฝงใหบุคลากรและภาคประชาสังคมมีทัศนคติและ
คานิยมที่ไมยอมรับการทุจริต มีจิตสํานึกตอตานการทุจริต รวมทั้งมีความพอใจในคุณภาพการใหบริการและ
การดําเนินงานของหนวยงาน 

1. วัตถุประสงค  
1.1 เพ่ือสรางวัฒนธรรมและพฤติกรรมรวมตานการทุจริตในการทาเรือแหงประเทศไทย  
1.2 เพ่ือใชเปนแนวทางในการสรางความเขมแข็งของกลไกในการปองกันการทุจริต และสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรม ของการทาเรือแหงประเทศไทย  
1.3 เพ่ือพัฒนาระบบบรหิารการตอตานการทุจริตใหมีประสิทธิภาพ มีการบูรณาการเชื่อมโยงแผน

ยุทธศาสตรชาติดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตกับแผนแมบทตางๆ รวมทั้งมีแนวทางการขับเคลื่อนและ
ทิศทางประเมินผลที่ชัดเจนเปนรูปธรรม  

2. คาเปาหมาย  
เชิงปริมาณ รอยละความสําเร็จของแผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและ

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 100 %  
เชิงคุณภาพ คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดาเนินงานของหนวยงานภาครัฐของ 

กทท. ไมนอยกวารอยละ 85  
 
 



 
3. ประเด็นยุทธศาสตรการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรม ประจําปงบประมาณ 2564 - 2565  
ยุทธศาสตรที่ 1 สรางสังคมที่ไมทนตอการทุจริต  
เปนยุทธศาสตรที่มุงเนนใหความสําคัญในกระบวนการการปรับสภาพสังคมใหเกิดสภาวะที่ “ไมทนตอการ

ทุจริต” โดยเริ่มตั้งแตกระบวนการกลอมเกลาทางสังคมในทุกระดับ เพ่ือสรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต และ
ปลูกฝงความพอเพียง มีวินัย ซื่อสัตย สุจริต และเสริมสรางใหทุกภาคสวนมีพฤติกรรมที่ไมยอมรับและตอตานการ
ทุจริตในทุกรูปแบบ  

กลยุทธที่ 1 ปรับฐานความคิดใหสามารถแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนสวนรวม  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตร บทเรียน การเรียนการสอน การนําเสนอ และรูปแบบการ

ปองกันการทุจริตตามแนวคิดแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนสวนรวม 
  - กิจกรรมการฝกอบรมเรื่องผลประโยชนทับซอนแกบุคลากร กทท.  

- กิจกรรมฝกอบรมพนักงานหลักสูตรตานทุจริตศึกษา  
- โครงการเผยแพรบทความดานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหมีระบบและกระบวนการกลอมเกลาทางสังคมเพื่อตานทุจริต  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 2.1 กลอมเกลาทางสังคมในทุกชวงวัย เพ่ือสรางพลเมืองท่ีดี 
- โครงการรณรงคสงเสริม คุณธรรม จริยธรรม ตามหลักศาสนาพุทธ 
- โครงการรณรงคสงเสริม คุณธรรม จริยธรรม ตามหลักศาสนาคริสต  
- โครงการรณรงคสงเสริม คุณธรรม จริยธรรม ตามหลักศาสนาอิสลาม 

  - กิจกรรมคัดเลือกพนักงานเขารับรางวัลวิเชียรมณีฉาย  
กลยุทธที่ 3 ประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเครื่องมือตานทุจริต  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 3.1 นาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการกลอมเกลาทางสังคม

และการปฏิบัติงานตอตานการทุจริต 
  - โครงการพัฒนาบุคลากรดวยการสอดแทรกหลักเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรการฝกอบรม สัมมนาของ กทท.  

ยุทธศาสตรที่ 3 สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย  
การทุจริตเชิงนโยบาย (Policy Corruption) เปนปญหาที่พบมากขึ้นในปจจุบันกอใหเกิดผลเสียตอการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตมิหาศาล ซึ่งเกิดจากผลการวิจัยท่ีผานมาพบวา การทุจริตเชิงนโยบายมักเกิดจาก
การใชชองวางทางกฎหมายเขาแสวงหาประโยชนสวนตน โดยพบตั้งแตข้ันตอนการกําหนดนโยบาย การใชอานาจอ
ยางไมโปรงใส ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตระยะที่ 3 จึงไดกําหนดใหมียุทธศาสตร 
“สกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบาย” ซึ่งเปนยุทธศาสตรที่มุงปองกันการทุจริตตลอดกระบวนการผานนโยบาย ผานการ
กําหนดมาตรการกลไก เสริมสรางธรรมาภิบาล ตั้งแตเริ่มนโยบาย (Policy Formation) ขั้นตอนการกําหนด
นโยบาย (Policy Formulation) ขั้นตอนการตัดสินใจนโยบาย (Policy Decision) ข้ันตอนการนานโยบายไปปฏิบัติ 
(Policy Implementation) ขั้นตอนการประเมินนโยบาย (Policy Evaluation) และข้ันตอนการปอนขอมูลกลับ 
(Policy Feedback)  

กลยุทธที่ 1 วางมาตรการเสริมในการสกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบายบนฐานธรรมาภิบาล  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 1.4 พัฒนากรอบชี้นาการกาหนดนโยบายตามหลักธรรมาภิบาล 
- โครงการผูบริหารระดับสูงสื่อสารเจตนารมณใน การตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ  
ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาระบบปองกันการทุจริตเชิงรุก  
ยุทธศาสตรนี้มุงเนนการพัฒนากลไกและกระบวนงานดานการปองกันการทุจริตของประเทศไทยใหมีความ

เขมแข็งและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือลดโอกาสเกิดทุจริตหรือทาใหการทุจริตเกิดยากขึ้นหรือไมเกิดข้ึน โดย



อาศัยทั้งการกําหนดกลไกดานกฎหมาย กลไกทางการบริหาร และกลไกอื่นๆ ตลอดจนเสริมสรางการปฏิบัติงานของ
หนวยงานใหมีธรรมาภบิาลมากยิ่งข้ึน  

กลยุทธที่ 2 สรางกลไกการปองกันเพื่อยับยั้งการทุจริต  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 2.1 สรางกลไกปองกันเพื่อยับยั้งการทุจริต 

  - กิจกรรมการเขารวมสังเกตการณรับและเปดซอง/ติดตามการจัดซื้อจัดจาง  
- กิจกรรมสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กทท. เขารวมสังเกตการณในกระบวนการจัดซื้อจัดจางรวมทั้งการ

ตรวจ การรับและการตรวจการจาง โครงการที่มีวงเงินตั้งแต 1 ลานบาท ขึ้นไป  
- กิจกรรมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบ  
- โครงการปรับปรุงคูมือประชาชนที่เก่ียวของกับการคา การลงทุน เพ่ือขับเคลื่อนปแหงการอํานวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ของทางราชการ ตอตานการรับสินบนทุกรูปแบบ (กระบวนการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาตตาม พ.ร.บ.การอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

- แนวทางตามกลยุทธที่ 2.2 นาขอเสนอแนะจากกลไกปองกันเพื่อยับยั้งการทุจริตสูการปฏิบัติ 
  - กิจกรรมการสอบทาน การดาเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของ กทท.  

กลยุทธที่ 3 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อลดปญหาการทุจริต  
- แนวทางตามกลยุทธท่ี 3.1 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ในระบบบริหารงานสาธารณะ 

เพ่ือลดขั้นตอน หรือกระบวนการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่รัฐ  
- โครงการพัฒนระบบ e-payment มาใชจัดเก็บคาธรรมเนียมยานพาหนะผานทาและคาภาระตูสินคาขา

ออก ณ ประตูตรวจสอบเข่ือนตะวันออก  
กลยุทธที่ 5 การพัฒนา วิเคราะหและบูรณาการระบบการประเมินดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดา

เนินงานของหนวยงานเพ่ือเชื่อมโยงกับแนวทางการยกระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทย  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 5.1 พัฒนาเกณฑมาตรฐานการประเมินดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดา

เนินงานของหนวยงาน 
- กิจกรรมการบรรยายสรางความรูความเขาใจในเรื่องการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดาเนิน

งานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)  
- โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดาเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)  
กลยุทธที่ 7 พัฒนาสมรรถนะและองคความรูเชิงสรางสรรคของบุคลากรดานการปองกันการทุจริต  
- แนวทางตามกลยุทธท่ี 7.1 พัฒนาและยกระดับการพัฒนาบุคลากรดานงานปองกันและปราบปรามการ

ทุจริต ใหมีความเปนมืออาชีพและเปนไปตามมาตรฐานสากล  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 7.2 ตอยอด ขยายผล องคความรูเชิงสรางสรรค สาหรับการปองกันการทุจริต 

  - โครงการสนับสนุน/สงเสริมใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมใหเขารวม การประชุม/สัมมนากับหนวยงานภายนอก  

ยุทธศาสตรที่ 5 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต  
ยทุธศาสตรการปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต เปนยุทธศาสตรที่มุงเนนการปรับปรุงและ
พัฒนากลไกและกระบวนการตางๆ ของการปราบปรามการทุจริตทั้งระบบใหสามารถดาเนินการไดอยางรวดเร็ว ซึ่ง
ในการปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริตดังกลาว จะมุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการตราเปน
กฎหมาย (Legislation) การบังคับใชกฎหมาย (Enforcement) การตัดสินคดีและลงโทษผูกระทาผิด (Judiciary) 
การบูรณาการรวมกันของหนวยงานตางๆ ในกระบวนการปราบปรามการทุจริต และจะมีการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยในการพัฒนากลไกการดาเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

 
 



กลยุทธที่ 1 ปรับปรุงระบบรับเรื่องรองเรียนการทุจริตใหมีประสิทธิภาพ  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 1.1 การปรับปรุงระบบการรับเรื่องรองเรียนของหนวยงานตอตานการทุจริตตางๆ 

ใหมีความรวดเร็ว เขาถึงไดงาย  
- โครงการการจัดการ ขอรองเรียนการทุจริต ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.กทท.)  
- กิจกรรมสอบทานกระบวนการรับและดาเนินการเรื่องรองเรียนการทุจริต (ศปท.กทท.)  
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 การทาเรือแหงประเทศไทยทบทวนการดําเนินงานขางตน เพ่ือหาแนว

ขอเสนอแนะและแนวทางการดําเนินงานในป 2565 จึงไดจัดทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพองคกร ดังนี ้

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานตาง ๆ ตามกรอบแนวคิด 
สภาพแวดลอมภายในท่ีเปน "จุดแข็ง" ของการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีดังนี้ 

ดานยุทธศาสตร/กลยุทธ (Strategy) การทาเรือแหงประเทศไทยไดนํายุทธศาสตรและแผนงานตางๆ มาเปนกรอบ
ชี้นําในการจัดทําแผนฯ เพื่อใหการปฏิบัติในทุกภาคสวนมีเปาหมายในทิศทางเดียวกันไดแก  

แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตรชาตริะยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 
แผนระดบัท่ี 2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเดน็ที่ 21 ,แผนการปฏิรูป

ประเทศ (พ.ศ. 2561 – 2565) ดานที่ 11 ,แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2565),
แผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559 – 2565) 

แผนระดับท่ี 3 แผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2563 – 2565 ,แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 - 2565 , แผนวิสาหกิจ 
การทาเรือแหงประเทศไทย (พ.ศ. 2565 – 2569) 

ดานโครงสราง (Structure) การทาเรือแหงประเทศไทย ไดมีหนวยงาน กองกํากับดูแลองคกร สํานัก
บรรษัทภิบาล รับผิดชอบสวนงานดานการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม เชน ดําเนินการจัดทํา
แผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ กทท.  การ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ของ กทท. และการประเมินองคกร
คุณธรรมของ กทท. เปนตน 

ดานรูปแบบ (Style) การทาเรือแหงประเทศไทยมีการบูรณาการรวมกับหนวยงานและภาคสวนอ่ืน ๆ 
ในรูปแบบของการทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) สงผลใหการปฏิบัติยุทธศาสตรชาติฯ นําไปสูการปฏิบัติท่ี
เปนรูปธรรมอยางตอเนื่อง เชน บันทึกขอตกลงวาดวยการเปนแนวรวมปฏิบัติของภาครัฐ (Thailand’s Public 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption : PCAC) ขับเคลื่อนปแหงการอํานวยความ
สะดวกในการพิจารณา อนุมัติ อนุญาตของทางราชการตอตาน การรับสินบนทุกรูปแบบ ระหวาง สํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ,หนวยงานภาครัฐ และหนวยงานรัฐวิสาหกิจ ที่
เก่ียวของกับการคา การลงทุน  

ดานระบบ (System) การทาเรือแหงประเทศไทย มีการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตของ 
กทท. ทําหนาที่หลักในการประสานงานและติดตามเรื่องรองเรียนการทุจริตคอรรัปชั่น เทานั้น โดยดําเนินการ
ติดตามเรื่องรองเรียนอยางตอเนื่องจนไดขอยุติ ตลอดจนรวบรวมปญหา ขอเสนอแนะ และจัดทํารายงายผลเพื่อ
รายงานผูบังคับบัญชาและผูรองเรียน เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพภารกิจงานดานการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตมากยิ่งข้ึน 

ดานบุคลากร (Staff) ผูบริหารของการทาเรือแหงประเทศไทย มีความมุงม่ันดานการปองกันการทุจริต
และสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยการกําหนดนโยบายและประกาศเจตจํานงสุจริตซึ่งเปนการกําหนดทิศทางของ
หนวยงานและเปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชาดวยการแสดงใหเห็นอยางชัดเจนวา การทาเรือแหงประเทศ
ไทยมีการบริหารงานอยางโปรงใสและใหความสําคัญตอการแกไขปญหาดานคอรรัปชัน 

ดานทักษะ (Skill) การทาเรือแหงประเทศไทย มีโครงการอบรมสงเสริมใหบุคลากรของหนวยงานที่
ปฏิบัติภารกิจดานการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ใหมีความเชี่ยวชาญเพ่ิมทักษะทําใหสามารถ



นําความรูเหลานั้นมาใชเพ่ือปฏิบัติภารกิจดานการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหสามารถบรรลุ
ตามเปาหมายของแผนปฏิบัติการฯ ไดดียิ่งข้ึน 

ดานคานิยม (Shared Value) การทาเรือแหงประเทศไทยไดกําหนดคานิยมองคกร “SMART = Standard 
, Mastery , Agility , Responsibility ,Teamwork ”เพื่อสรางความรู สรางการสื่อสาร เพื่อใหเกิดความเขาใจ 
เกี่ยวกับพฤติกรรมที ่เหมาะสม เปนกรอบแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ เพื ่อใหเกิดความโปรงใสในการ
ดําเนินงาน และการนําพาองคกรไปสูการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องยั่งยืน โดยมีความซื่อสัตยเปนพ้ืนฐานที่สําคัญ
รวมกัน  

สภาพแวดลอมภายในท่ีเปน "จุดออน” ของการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีดังนี้ 
ดานยุทธศาสตร/กลยุทธ (Strategy) ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางสังคมที ่ไมทนตอการทุจริต เปน

ยุทธศาสตรที่ใหความสําคัญในกระบวนการปรับสภาพสังคมใหเกิดภาวะ “ไมทนตอการทุจริต” เริ่มที่ผูบริหาร 
พนักงาน และภาคประชาชน เพ่ือสรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต โดยมุงเนนการใหความรู การสื่อสาร ซึ่งตองทํา
การอบรม ประชาสัมพันธ และดําเนินการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง เพื่อเสริมสรางใหทุกภาคสวนมีพฤติกรรมที่ไม
ยอมรับและตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ   

ดานโครงสราง (Structure) การขยายเครือขายของศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตของ กทท. 
เพื ่อใหปฏิบัติภารกิจดานการตอตานการทุจร ิตและประพฤติ  มิชอบมีประสิทธิภาพ แตยังขาดแคลน
ทรัพยากรที่สําคัญ โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคล สงผลใหการดําเนินงานในระดับปฏิบัติการนั้น ยังไมสามารถ
บรรลุผลตามจุดมุงหมายและมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 

ดานรูปแบบ (Style) หนวยงานของการทาเรือแหงประเทศไทยยังตองเพิ่มมาตรการการดําเนินงาน
ดานการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่ชัดเจน โดยมีจุดมุงหมายรวมกัน เพ่ือสรางจิตสํานึกใน
การปฏิบัติอยางโปรงใสมีการทบทวนรูปแบบการปฏิบัติงานใหมีความเทาทันตอการทุจริตท่ีมีพลวัต 

ดานระบบ (System) ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตของ กทท. มีชองทางการรองเรียนการทุจริตที่
ชัดเจนและเปนรูปธรรม แตยังขาดระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และการรายงานผล สงผลใหภารกิจดาน
การตอบสนองการรองเรียนการทุจริตที่ผานมาไมประสบความสําเร็จตามความคาดหวังของสังคมซึ่งสงผลทางลบตอ
ภาพลักษณของหนวยงาน 

ดานบุคลากร (Staff) เจาหนาที่ของศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตของ กทท. เปนรูปแบบของการมา
ชวยราชการ ทําใหมีการปรับตําแหนงไปยังสวนงานอื่นอาจทําใหขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงานของศูนย
ปฏิบัติการตอตานการทุจริตของ กทท.  

ดานทักษะ (Skill) บุคลากรบางสวนยังขาดองคความรูในเชิงลึกสําหรับการทําความเขาใจกับรูปแบบ
การทุจริตที่เปลี่ยนแปลงไป และในปจจุบันก็ยังขาดการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชเพื่อสนับสนุน ทักษะ 
ในการทํางานดานการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมสงผลใหการบูรณาการและพัฒนาองคความรู 
ไมเกิดประสิทธิภาพเทาที่ควร 

ดานคานิยม (Shared Value) คานิยมเปนวัฒนธรรมองคกรที่พึงประสงคเปนวิธีการหนึ่งในการ
ปลูกฝงแนวประพฤติปฏิบัติท่ีคาดหวังใหเกิดข้ึนในหมูพนักงานกอใหเกิดความภาคภูมิใจ ผูกพันกับองคกร อีกทั้งทํา
ใหพนักงานเกิดความชัดเจนวาองคกรคาดหวังพฤติกรรมแบบใดจากตน และประเมินตนเองไดอยางมั่นใจวา เมื่อ
ปฏิบัติตนตามนั้นแลวยอมสงผลดีตอผลงานของตนและองคกร แมวายังไมปรากฏในรายงานผลการปฏิบัติงานของ
ชวงเวลานั้นก็ตาม แมองคกรจะกําหนดคานิยมที่พึงประสงคอยางตอเนื่องแตขาดการบูรณาการ เขากับระบบ
บริหารงานบุคคล การปฏิบัติอยางตอเนื่องจึงข้ึนอยูกับความถี่ของการรณรงค สงผลใหไมเกิดผลยั่งยืนเพราะยังไม
กลายเปนสวนหนึ่งของธรรมชาติในการปฏิบัติงานของคนในองคกร 

 

 



การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
นําหลักการ PESTE Model ซึ่งประกอบดวย 
1. P - Political   มิติทางการเมือง เชน ระบบการเมือง รูปแบบการปกครอง 
2. E - Economic  มิติทางเศรษฐกิจ เชน การคา การลงทุน การดําเนินธุรกิจสภาพเศรษฐกิจ 
3. S - Social   มิติทางสังคม เชน วิถีชีวิต ความเชื่อ ขนบ
4. T - Technology  มิติทางเทคโนโลยี เชน ความกาวหนาทางเทคโนโลยี นวัตกรรมตาง ๆ 
5. E – Environment  มิติทางสิ่งแวดลอม โดยแบงเปน 

5.1 L - Legal   
5.2 I  - International  
5.3 G - Government 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปน
P - Political มิติทางการเมือง

ประพฤติมิชอบในระบบราชการ ใหหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ
ทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการ เพ่ือแกไขปญหาการทุจริต

E - Economic มิติทาง
ตางใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลัก
ความสามารถทางการแขงขันของประเทศ รวมทั้งดัชนีการรับรูการทุจริต 
และการดําเนินการตามมาตรฐานสากลในรูปแบบตาง ๆ อีกทั้งแนวโนมของการลงทุนขามชาติจะเปนทศวรรษแหง
เอเชีย จะเนนเรื่องความโปรงใส และการแกไขปญหาความลาชา 
 S - Social มิติทางสังคม
การทุจริตอยางเปนรูปธรรม เชน สังคม เด็ก และเยาวชน และกระแสของสังคมแสดงถึงความ ตองการที่จะเห็นภาพ
ของการแกไขปญหาการทุจริตที่เปนรูปธรรมและชัดเจน โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียงเปนหลักการสําคัญที่
เปนพื้นฐานในการปองกันการทุจริตและส

L - Legal มิติทางกฎหมาย         

I - International มิติทางดาน

ตางประเทศ                          

G - Government มิติทางดาน

นโยบายรัฐบาล/ระบบราชการ 
P - Politics 

มิติทาง
การเมือง

E -
Economic 

มิติทาง
เศรษฐกิจ

S - Social  
มิติทางสังคม

T -
Technology 

มิติทาง
เทคโนโลยี

E -
Environment 

มิติทาง
สิ่งแวดลอม 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ไดวิเคราะหโดย
ซึ่งประกอบดวย 5 มิต ิดังนี ้ 

มิติทางการเมือง เชน ระบบการเมือง รูปแบบการปกครอง  
มิติทางเศรษฐกิจ เชน การคา การลงทุน การดําเนินธุรกิจสภาพเศรษฐกิจ 
มิติทางสังคม เชน วิถีชีวิต ความเชื่อ ขนบธรรมเนียม ประเพณี ศาสนา 
มิติทางเทคโนโลยี เชน ความกาวหนาทางเทคโนโลยี นวัตกรรมตาง ๆ 
มิติทางสิ่งแวดลอม โดยแบงเปน 3 มิติยอย ดังนี้ 
 มิติทางกฎหมาย เชน รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ. กฎหมาย/ระเบียบที่เก่ียวของ

 มิติทางดานตางประเทศ เชน ขอกําหนดของสากลความสัมพันธระหวางประเทศ
 มิติทางดานนโยบายรัฐบาล/ระบบราชการ 

สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปน "โอกาส" ของการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
มิติทางการเมือง รัฐบาลไดกําหนดมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบในระบบราชการ ใหหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ ถือปฏิบัติมาตรการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการ เพ่ือแกไขปญหาการทุจริต 

มิติทางเศรษฐกิจ การคาและการลงทุนในภาคธุรกิจทั้งในประเทศและตางประเทศ
ตางใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลและใหความสําคัญกับขอมูลการจัดอันดับขีด
ความสามารถทางการแขงขันของประเทศ รวมทั้งดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions 
และการดําเนินการตามมาตรฐานสากลในรูปแบบตาง ๆ อีกทั้งแนวโนมของการลงทุนขามชาติจะเปนทศวรรษแหง
เอเชีย จะเนนเรื่องความโปรงใส และการแกไขปญหาความลาชา (Red Tape) เปนตน 

มิติทางสังคม มีการสงเสริม สนับสนุน ภาคีเครือขายในภาคสวนตา
การทุจริตอยางเปนรูปธรรม เชน สังคม เด็ก และเยาวชน และกระแสของสังคมแสดงถึงความ ตองการที่จะเห็นภาพ
ของการแกไขปญหาการทุจริตที่เปนรูปธรรมและชัดเจน โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียงเปนหลักการสําคัญที่

ปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

ไดวิเคราะหโดย 

มิติทางเศรษฐกิจ เชน การคา การลงทุน การดําเนินธุรกิจสภาพเศรษฐกิจ  
ธรรมเนียม ประเพณี ศาสนา  

มิติทางเทคโนโลยี เชน ความกาวหนาทางเทคโนโลยี นวัตกรรมตาง ๆ  

ระเบียบที่เก่ียวของ 
มิติทางดานตางประเทศ เชน ขอกําหนดของสากลความสัมพันธระหวางประเทศ 

การปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีดังนี้ 
รัฐบาลไดกําหนดมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ

ถือปฏิบัติมาตรการปองกันและปราบปรามการ

การคาและการลงทุนในภาคธุรกิจทั้งในประเทศและตางประเทศ 
ธรรมาภิบาลและใหความสําคัญกับขอมูลการจัดอันดับขีด

Corruption Perceptions Index : CPI) 
และการดําเนินการตามมาตรฐานสากลในรูปแบบตาง ๆ อีกทั้งแนวโนมของการลงทุนขามชาติจะเปนทศวรรษแหง

มีการสงเสริม สนับสนุน ภาคีเครือขายในภาคสวนตาง ๆ ใหรวมกันตอตาน
การทุจริตอยางเปนรูปธรรม เชน สังคม เด็ก และเยาวชน และกระแสของสังคมแสดงถึงความ ตองการที่จะเห็นภาพ
ของการแกไขปญหาการทุจริตที่เปนรูปธรรมและชัดเจน โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียงเปนหลักการสําคัญที่



T - Technology มิติทางเทคโนโลยี มีการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีชวยพัฒนาระบบการบริการ สาธารณะ 
ลดการใชดุลพินิจของเจาหนาที่ สงผลใหเกิดความโปรงใส และตรวจสอบการทํางานของรัฐได และ ในปจจุบัน
เทคโนโลยียังเปนสิ่งสําคัญที่ถูกนํามาใชเปนเครื่องมือในการเผยแพรองคความรูดานการปองกันการทุจริตและ
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกระจายตัวออกไปยังสังคมในวงกวาง 

L - Legal มิติทางกฎหมาย รัฐธรรมนูญสามารถคานอํานาจทางการเมือง บริหาร นิติบัญญัติ ตุลา
การ ถือเปนโอกาสที่สําคัญในการกําหนดแนวทางการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
โดยเฉพาะการคานอํานาจการเมืองใหไมสามารถแทรกแซงฝายขาราชการประจําได อีกทั้งบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญมีการกําหนดใหประชาชนมีหนาที่ในการใหความรวมมือและมีสวนรวมในการตอตานการทุจริต และใน
ปจจุบัน ยังมีกระบวนการในการพัฒนาและปรับปรุงกฎหมาย และการบังคับใชกฎหมายใหสามารถตอบสนองตอ
การปฏิบัติงานและบังคับใชไดจริง และใชกลไกทางกฎหมายเปนแนวทางในการปฏิรูปกลไกหลักดานปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต เชน   การเสนอจัดตั้งศาลชํานาญพิเศษ และการเตรียมเสนอรางการดําเนินการเกี่ยวกับคดี
ทุจริตและประพฤติมิชอบ เปนตน 

I - International มิติทางดานตางประเทศ มีการดําเนินงานตามพันธะสัญญาระหวางประเทศท้ังใน
ระดับโลก และระดับภูมิภาคสูการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปรับปรุงกฎหมาย เพื่อใหเกิดความ
สอดคลองในการปฏิบัติและบังคับใชกฎหมาย การมีบทเรียนจากการปฏิบัติงานดานการ ปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตของประเทศตางๆ มาปรับใชในการดําเนินงานภายในประเทศ เชน กลไกการ ตรวจสอบ การคานอํานาจ 
กลไกการพัฒนาและมีสวนรวมของภาคประชาสังคมแบบ Collaborative  ในประเทศที่ประสบความสําเร็จและ
สามารถแกไขปญหาได เชน สิงคโปร ฮองกง เกาหล ี

G - Government มิติทางดานนโยบายรัฐบาล/ระบบราชการ นโยบายของรัฐบาลมีความตองการ
สงเสริมภาพลักษณในการปองกันและปราบปรามการทุจริตใหเปนที่ยอมรับทั้งในและนอกประเทศ และให
ความสําคัญตอการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต โดยอาศัยการปฏิรูปและบูรณาการการทํางานในทุกภาคสวน
ปฏิบัติมาตรการและกลไกการปองกันการทุจริตที่มีการพัฒนารูปแบบใหมีความสอดคลองกับบริบทสภาพปญหาของ
การทุจริตที่เกิดข้ึน  

สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปน "อุปสรรค" ของการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีดังนี้ 
P - Political มิติทางการเมือง มาตรการปองกันการทุจริตในกระบวนการเขาสูอํานาจรัฐ หรือการ

เลือกตั้งยังขาดการบังคับใชอยางจริงจัง สงผลใหไดนักการเมืองที่มุงเขามาหาผลประโยชนใหกับตนเองและพวกพอง 
E - Economic มิติทางเศรษฐกิจ ประเทศไทยเปนประเทศเปดเสรีทางการคาทําใหเผชิญกับปญหาที่

ตามมากับธุรกิจประเภทกิจการขามชาติ ซึ่งบางครั้งเขามาดวยอิทธิพลกอใหเกิดปญหาการทุจริตในสวนตาง ๆ เกิด
ปญหาอาชญากรรมขามชาติ เกิดการฟอกเงิน ตามมาอยางตอเนื่อง นอกจากนี้นโยบายการดําเนินงานทางการคาที่
ผูกขาดตลาดและกีดกันทางการคา ทั้งภายในและภายนอกประเทศ สงผลให ภาคธุรกิจ เอกชนมีคานิยมในการให
สินบนกับเจาหนาที่ของรัฐ เพื่อมุงหวังใหอํานวยความสะดวกกับตนเอง และเกิดปญหาอาชญากรรมปกขาวในภาค
ธุรกิจ เกิดการทุจริตใหญ ๆ และการทุจริตเล็ก ๆ เชน สวยรายวัน กลายเปน เรื่องแลกเปลี่ยนระหวางผูใหกับผูรับ 

S - Social มิติทางสังคม บริบทสังคมที่ยังไมเอื้อตอการปฏิรูป พัฒนาและเปลี่ยนแปลง กระบวนทัศน
ในการทํางานดานการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  เนื่องจากสังคมไทยมีวัฒนธรรมยอมรับ 
ระบบอุปถัมภ รอมชอม และประชาชนยังขาดคานิยมรวมในการรวมตานทุจริต และยังเห็นประโยชนสวนตน 
มากกวาประโยชนสาธารณะหรือประโยชนของชาติบานเมือง 

T - Technology มิติทางเทคโนโลยี การดําเนินธุรกรรมทางธุรกิจในปจจุบันไดพัฒนา โดยนํา
เทคโนโลยีเขามาเปนเครื่องมือ เปนรูปแบบไซเบอร เกิดการบิดเบือนและใชชองทางในการทุจริต เชน ระบบ e-
bidding และ e-market เปนตน 



L - Legal มิติทางกฎหมาย กระบวนการทางกฎหมายที่มีขั้นตอนซ้ําซอนและมากเกินความจําเปน 
กอใหเกิดความลาชาในการดําเนินคดี และขาดการบังคับใชกฎหมายที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว เด็ดขาด การทํางาน
ยังคงยึดติดกับกับขั้นตอนทางกฎหมายที่ยากตอการปฏิบัติ สวนการตรวจสอบทรัพยสินซึ่งถือเปนเครื่องมือที่
สําคัญของการปราบปรามการทุจริต และการชี้มูลร่ํารวยผิดปกติ ที่มุงเนนการตรวจสอบเชิงปริมาณมากกวาการ
ตรวจสอบเชิงคุณภาพ จนเปนปญหาในการดําเนินงานที่ลาชาและสรางปญหาสะสม 

I - International มิติทางดานตางประเทศ ตางประเทศไมเชื่อถือตอความโปรงใส และการ
บริหารงานภาครัฐไทย ซึ่งภาครัฐไทยขาดการดําเนินการตามพันธกรณี    ท่ีตกลงตามอนุสัญญาสหประชาชาติวา
ดวยการตอตานการทุจริต ค.ศ. 2003 (UNCAC : United Nations Convention against Corruption 2003) 

G - Government มิติทางดานนโยบายรัฐบาล/ระบบราชการ เกิดการทุจริตในภาครัฐอยางตอเนื่อง 
จนประชาชนมีทัศนคติในแงลบกับเจาหนาที่ของรัฐ จึงเปนอุปสรรคตอการสรางความรวมมือ ในการปองกันการ
ทุจริตกับประชาชน อีกท้ังประชาชนยังมองวาหนวยงานของรัฐไมมีความจริงใจตอการแกไข ปญหาทุจริต เปน
เพียงแตทําตามขอตกลง ตัวชี้วัด ขาดความตอเนื่องและยังพบวาบางหนวยงานสรางเอกสารหลักฐานขึ้นมาเพ่ือให
ผานตัวชี้วัดเทานั้น 

ทิศทางของแผนปฏิบตักิารปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
การทาเรือแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 2565 - 2569 

แผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของการ
ทาเรือแหงประเทศไทย (พ.ศ. 2565 – 2569) จัดทําข้ึน เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดทิศทางการปองกันปราบปราม
การทุจริต และสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกนํามาประมวลผลเพื่อ
กําหนดแผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของการ
ทาเรือแหงประเทศไทย (พ.ศ. 2565 – 2569) ซึ่งการทาเรือฯไดใหความสําคัญในการที่จะผลักดันองคกรเปน
หนวยงานที่มีคุณธรรม จริยธรรม ปราศจากการทุจริต มีความโปรงใสเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 วิสัยทัศน 
 “การทาเรือแหงประเทศไทยเปนองคกรแหงความโปรงใส ไรทุจริต และมีธรรมาภิบาลอยางยั่งยืน” 
 คําอธิบายวิสัยทัศน 
  การทาเรือแหงประเทศไทยมุงสูการเปนองคกรที่มีความโปรงใส ปราศจากการทุจริตในทุกรูปแบบ 
และมีการบริหารจัดการอยางมีคุณธรรมจริยธรรมตาม หลักธรรมาภิบาล เพ่ือใหการทาเรือแหงประเทศไทยมีศักดิ์ศรี
และเกียรติภูมิในดานความโปรงใส สรางความเชื่อมั่นใหแกประชาชนในการรักษาผลประโยชนของชาติตอไป 
 พนัธกิจ 
  “สรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการทุกภาคสวนแบบ
บูรณาการ และปฏิรูปกระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบใหมีมาตรฐานสากล” 
 คําอธิบายพันธกิจ 
  การปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของการ
ทาเรือแหงประเทศไทย จะเปนการปฏิรูปกระบวนการดําเนินงานจากเดิมไปสูกระบวนการทํางานแบบบูรณาการทั้ง
ระบบ โดยเริ่มจากการวางรากฐานทางความคิดของบุคลากรการทาเรือแหงประเทศไทยท่ีนอกจากตนเองจะไม
กระทําการทุจริตแลว จะตองไมอดทนตอการทุจริตท่ีเกิดข้ึนในสังคมไทยอีกตอไป บุคลากรการทาเรือแหงประเทศ
ไทยตองกาวขามคานิยมอุปถัมภและความเพิกเฉยตอการทุจริตประพฤติมิชอบตามเจตจํานงของผูบริหาร มีการ
ขับเคลื่อนนโยบายที่มีความโปรงใสตรวจสอบไดทุกขั้นตอน ขณะเดียวกันกลไกการปองกันและปราบปรามการทุจริต
ตองเปนที่ไดรับความไววางใจ และความเชื่อมั่นจากผูมีสวนไดเสียวาเปนธรรมและเทาเทียม เพ่ือยกระดับมาตรฐาน
จริยธรรม คุณธรรม และความโปรงใสของการทาเรือแหงประเทศไทยในทุกมิต ิ    



  เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐของการ

ทาเรือแหงประเทศไทย มีคาคะแนนสูงกวา 85 คะแนน 
  วัตถุประสงคหลัก 
  1.1 เพ่ือสรางวัฒนธรรมและพฤติกรรมรวมตานการทุจริตในการทาเรือแหงประเทศไทย 
  1.2 เพ่ือใชเปนแนวทางในการสรางความเขมแข็งของกลไกในการปองกันการทุจริต และสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของการทาเรือแหงประเทศไทย 
  1.3 เพื่อพัฒนาระบบบริหารการตอตานการทุจริตใหมีประสิทธิภาพ มีการบูรณาการเชื่อมโยงแผน
ยุทธศาสตรชาติดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตกับ แผนแมบทตางๆ รวมทั้งมีแนวทางการขับเคลื่อนและ
ทิศทางประเมินผลที่ชัดเจนเปนรูปธรรม 
     คาเปาหมาย  
  เชิงปริมาณ รอยละความสําเร็จของแผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  100 % 
  เชิงคุณภาพ คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐของ กทท. ไมนอยกวารอยละ 85 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กองกาํกับดูแลองคกร สํานักบรรษทัภิบาล รวบรวมผลการดําเนินงาน กอนนําเสนอ สํานักงาน ป

ยุทธศาสตรที่ 6 : พัฒนาองคกรอยางมีสวนรวมเพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืน

กลยุทธที่ 6.2 : พัฒนาระบบการกาํกับดูแลที่ดีเพ่ือการเตบิโตอยางย่ังยืน

ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 

แผนปฏิบัติการดานการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

    

ยุทธศาสตรที่ 1 
สรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรมในการตอตานการทุจรติ

• กลยทุธท่ี 1 ปรับฐานความคิดปลกูฝงคานยิมคุณธรรมใน   
การตอตานการทุจริต "พอเพียง วินยั สจุริต จิตอาสา"

• กลยทุธท่ี 2 สรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรมและตอตาน    
การทุจริต

• กลยทุธท่ี 3 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมและมี
จิตสํานึกในการตอตานการทุจริต

• กลยทุธท่ี 4 สงเสริมใหหนวยงานในสังกัดการทาเรือแหง
ประเทศไทยเปนองคกรคุณธรรม

• กลยทุธท่ี 5 เสรมิสรางพลังการมีสวนรวมของหนวยงานใน
สังกัดและหนวยงานภายนอก ของการทาเรือแหงประเทศไทย

สรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการทุกภาคสวนแบบบูรณาการ และปฏิรปูกระบวนการปองกันและปราบปรามกา
ทั้งระบบใหมีมาตรฐานสากล

คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐของ กทท

การทาเรือแหงประเทศไทยเปนองคกรแหงความโปรงใส ไรทุจริต และมีธรรมาภิบาลอยางยั่งยืน

พันธกิจ 

วิสัยทัศน 

ยุทธศาสตร

/กลยุทธ 

การติดตาม 

ประเมินผล 

เปาประสงค

ยุทธศาสตรตาม 

แผนวิสาหกิจ 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตร

รัฐวิสาหกิจ 

 

กองกาํกับดูแลองคกร สํานักบรรษทัภิบาล รวบรวมผลการดําเนินงาน กอนนําเสนอ สํานักงาน ป.ป.ช. สํานักงาน ป.ป.ท. และกระทรวงคมนาคม

พัฒนาองคกรอยางมีสวนรวมเพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืน

พัฒนาระบบการกาํกับดูแลที่ดีเพ่ือการเตบิโตอยางย่ังยืน

สงเสรมิระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 

การทุจริตและประพฤติมิชอบ และสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ประจําปงบประมาณ 
 

สรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรมในการตอตานการทุจรติ

ปรับฐานความคิดปลกูฝงคานยิมคุณธรรมใน   

สรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรมและตอตาน    

สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมและมี

สงเสริมใหหนวยงานในสังกัดการทาเรือแหง

เสรมิสรางพลังการมีสวนรวมของหนวยงานใน
สังกัดและหนวยงานภายนอก ของการทาเรือแหงประเทศไทย

ยุทธศาสตรที่ 2 
ยกระดับธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการชิงรุก

• กลยทุธท่ี 1 สรางนวัตกรรม มาตรการ กลไก และกระบวนการใน
การปองกันเพ่ือยังยั้งการทุจริต

• กลยทุธท่ี 2 พัฒนรูปแบบการสื่อสารสาธารณะเชิงสรางสรรคเพ่ืป
รับเปลี่ยนพฤติกรรม

• กลยทุธท่ี 3 บรูณาการและสนบัสนนุกลไกกระบวนการบริหาร
จัดการเชิงรุก

• กลยทุธท่ี 4 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหเทาทันกลไกการทุจริต
ในรูปแบบตางๆ  

• กลยทุธท่ี 
"PAT Transparency"

• กลยทุธท่ี 
การทุจริต

• กลยทุธท่ี 
โครงการตอตานการทุจริตและสงเสริมคุณธรรม

สรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการทุกภาคสวนแบบบูรณาการ และปฏิรปูกระบวนการปองกันและปราบปรามกา

คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐของ กทท. 

การทาเรือแหงประเทศไทยเปนองคกรแหงความโปรงใส ไรทุจริต และมีธรรมาภิบาลอยางยั่งยืน

และกระทรวงคมนาคม

ประจําปงบประมาณ 2565 - 2569 

ยุทธศาสตรที่ 3 
สรางเครือขาย PAT Transaparency

กลยทุธท่ี 1 สรางกลไกบทบาทการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย 
"PAT Transparency" 
กลยทุธท่ี 2 สรางชองทางสื่อสารในการประสานงานและตรวจสอบ
การทุจริต
กลยทุธท่ี 3 สงเสริมใหบคุลากรเขามามีสวนรวมในกิจกรรม/
โครงการตอตานการทุจริตและสงเสริมคุณธรรม

สรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการทุกภาคสวนแบบบูรณาการ และปฏิรปูกระบวนการปองกันและปราบปรามการทจุริต      

. มีคาคะแนนสูงกวา รอยละ 85

การทาเรือแหงประเทศไทยเปนองคกรแหงความโปรงใส ไรทุจริต และมีธรรมาภิบาลอยางยั่งยืน 



ยุทธศาสตรที่ 1 
สรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรมในการตอตานการทจุริต

แผนปฏิบัติการดานการปองกันปราบปราม

 
 

กลยุทธที่ 1 ปรับฐานความคิดปลูกฝงคานิยมตุณธรรมในการ
ตอตานการทุจริต "พอเพียง วนิัย สุจริต จิตอาสา"

• 1. โครงการการพฒันาบุคลากรดวย การสอดแทรกหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในหลักสตูรการฝกอบรมสัมมนาของ กทท.

• 2. กิจกรรมอบรม พอเพยีง วินัย สุจริต จิตอาสา 

กลยุทธที่ 2 สรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรมและตอตานการทุจริต

• 3. กิจกรรมฝกอบรมในเร่ืองผลประโยชนทับซอนแกบุคลากร กทท
• 4. กิจกรรมฝกอบรมพนักงานหลกัสูตรตานทุจริตศึกษา

กลยุทธที่ 3  สงเสริมใหบคุลากรมีคุณธรรมจรยิธรรมและมีจติสาํนึกใน
การตอตานการทจุริต

• 5. โครงการรณรงคสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ตามหลักศาสนา พุทธ 
คริสต อิสลาม

• 6. กิจกรรมคัดเลือกพนักงานเขารับรางวัลคนตนแบบคมนาคม

กลยุทธที่ 4 สงเสริมใหหนวยงานในสังกดัการทาเรือแหงประเทศไทย 
เปนองคกรคุณธรรม

• 7. โครงการประเมินองคกรคุณธรรม

กลยุทธที่ 5 เสรมิสรางพลังการมสีวนรวมของหนวยงานในสังกัดและ
หนวยงานภายนอก ของการทาเรือแหงประเทศไทย

• 8. วนัธรรมาภิบาล (CG Day)

 

สรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรมในการตอตานการทจุริต
ยุทธศาสตรที่ 2

ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการเชงิรุก

ปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤตมิิชอบ และสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธที่ 1 สรางนวัตกรรม มาตรการ กลไก และกระบวนการในการ
ปองกันเพ่ือยบัย้ังการทุจรติ

• 9. โครงการปรบัปรุงคูมือประชาชนเพื่ออาํนวยความสะดวก 

กลยุทธที่ 2 พัฒนารูปแบบการสื่อสารสาธารณะเชิงสรางสรรคเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

• 10. กิจกรรมเผยแพรบทความดานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม

• 11. กิจกรรมการประกวดคําขวัญการตอตานการทุจรติของ กทท

กลยุทธที่ 3 บูรณาการและสนับสนุนกลไกกระบวนการบริหารจัด   
การเชิงรุก

• 12. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA)

• 13. กิจกรรมการเขารวมสังเกตการณรับและเปดซอง/ติดตามการจัดซ้ือจัดจาง

• 14. กิจกรรมสหภาพแรงงานฯ กทท.เขารวมสังเกตการณ ในกระบวนการจัดซ้ือ
จัดจาง

• 15. กิจกรรมการสอบทานการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตของ กทท

• 16. กิจกรรมการจัดการขอรองเรียนการทุจริตของศูนยปฏิบัติการตอตานการ
ทุจริต กทท.

กลยุทธที่ 4 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหเทาทันกลไกการทุจริตใน
รปูแบบตางๆ 

• 17. กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อการประเมินความเส่ียงตอการทุจริต     
ประพฤติมิชอบ

• 18. กิจกรรมบรรยายสรางความรูความเขาใจในเร่ืองการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)

ปรับฐานความคิดปลูกฝงคานิยมตุณธรรมในการ

โครงการการพฒันาบุคลากรดวย การสอดแทรกหลักเศรษฐกิจ

สรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรมและตอตานการทุจริต

กิจกรรมฝกอบรมในเร่ืองผลประโยชนทับซอนแกบุคลากร กทท.

สงเสริมใหบคุลากรมีคุณธรรมจรยิธรรมและมีจติสาํนึกใน

โครงการรณรงคสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ตามหลักศาสนา พุทธ 

สงเสริมใหหนวยงานในสังกดัการทาเรือแหงประเทศไทย 

เสรมิสรางพลังการมสีวนรวมของหนวยงานในสังกัดและ

ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการเชงิรุก
ยุทธศาสตรที่ 3 

สรางเครือขาย PAT Transparency

และสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ กทท.  ประจําปงบประมาณ 2565 - 256

 

กลยุทธที่ 1 สรางกลไกบทบาทการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย
PAT Transparency ที่เขมแข็ง

• 19. กิจกรรมผูบริหารระดับสูงประกาศเจตนารมณในการสงเสริมคุณธรรม
และตอตานการทุจริต

• 20. กิจกรรมการสอบทานกระบวนการรับและดําเนินการเรื่องรองเรียนการ
ทุจริตของศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กทท. 

กลยุทธที่ 2 สรางชองทางสื่อสารในการประสานงาน
และตรวจสอบการทุจริต

• 21. กจิกรรมบริการตรวจสอบตดิตามสถานะของตูสินคาภายในเขต
ทาเรือกรุงเทพ BKP I - Service

กลยุทธที่ 3 สงเสริมใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในกิจกรรม
ตอตานการทุจริตและสงเสริมคุณธรรม

• 22. โครงการสนับสนุน/สงเสริมใหบุคลากรที่ปฏบิัติงานดานการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบใหเขารวมการ
ประชุม/สัมมนากับหนวยงานภายนอก

สรางนวัตกรรม มาตรการ กลไก และกระบวนการในการ

โครงการปรับปรุงคูมือประชาชนเพื่ออํานวยความสะดวก 

พัฒนารูปแบบการสื่อสารสาธารณะเชิงสรางสรรคเพ่ือ

และความรับผิดชอบตอสังคม

กจิกรรมการประกวดคําขวัญการตอตานการทุจรติของ กทท.

บูรณาการและสนับสนุนกลไกกระบวนการบรหิารจัด   

โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน

ติดตามการจัดซ้ือจัดจาง

เขารวมสังเกตการณ ในกระบวนการจัดซ้ือ

กิจกรรมการสอบทานการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตของ กทท.

กิจกรรมการจัดการขอรองเรียนการทุจริตของศูนยปฏิบัติการตอตานการ

สงเสริมและพัฒนาบคุลากรใหเทาทันกลไกการทุจริตใน

กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อการประเมินความเส่ียงตอการทุจริต     

กิจกรรมบรรยายสรางความรูความเขาใจในเร่ืองการประเมินคุณธรรมและ
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สรางกลไกบทบาทการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย

กิจกรรมผูบริหารระดับสูงประกาศเจตนารมณในการสงเสริมคุณธรรม

กิจกรรมการสอบทานกระบวนการรับและดําเนินการเรื่องรองเรียนการ

สรางชองทางสื่อสารในการประสานงาน

กิจกรรมบริการตรวจสอบตดิตามสถานะของตูสินคาภายในเขต

สงเสริมใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในกิจกรรม/โครงการ
ตอตานการทุจริตและสงเสริมคุณธรรม

สงเสริมใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบใหเขารวมการ


