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ค ำน ำ 
 

ด้วยวิสัยทัศน์ของการท่าเรือแห่งประเทศไทยมุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก ด้วยการให้บริการ
ด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573 พร้อมภารกิจการพัฒนาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐาน
ท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) / พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง
(Intermodal Transport) / พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจเพ่ือให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ได้รับผลตอบแทน
ในอัตราที่เหมาะสม สามารถพัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง และสร้างความนิยมและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและชุมชนโดยรอบการท่าเรือฯ ซึ่งมีท่าเรือหลักภายใต้การบริหารจัดการและควบคุมดูแล จ านวน 5 แห่ง คือ ท่าเรือ
กรุงเทพท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือระนอง ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน และท่าเรือเชียงของ โดยมีการบริหารจัดการ 
ท่าเทียบเรือสินค้าและตู้สินค้า ที่มีความช านาญในการใช้เครื่องมือทุ่นแรงที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการท่าเรือและ
ความสามารถในการส ารวจ ขุดลอก และบ ารุงรักษาร่องน้ าทางเดินเรือนั้น 

การด าเนินงานที่จะตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ดังกล่าว การท่าเรือฯ จ าเป็นต้องเสริมสร้างขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติงานเพิ่มเติมจากที่มีอยู่เพื่อให้สามารถบริหารจัดการท่าเรือมาตรฐานระดับโลก (World Class Port)
ด้วยการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการ การบริการ จัดท าระบบฐานข้อมูลเพ่ือเชื่อมโยงระหว่างการขนส่งทางน้ า
กับระบบการขนส่งรูปแบบอื่นๆ อย่างไร้รอยต่อ (Seamless Transport) การบริหารงานขององค์กรในเชิงธุรกิจ
และความเชี่ยวชาญด้านกฎหมาย รวมถึงการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Disruption)
เพ่ือรองรับระบบงานที่มีมาตรฐานระดับสากลการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหารธุรกิจเดิม
และระบบนิเวศน์ธุรกิจยุคใหม่ (Business Ecosystem) ซึ่งสามารถขยายธุรกิจการลงทุนการหาพันธมิตรร่วมทุน 
รวมถึงการบริหารและพัฒนาสินทรัพย์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร  

กองพัฒนาบุคคล ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีภารกิจหลักในการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ  
โดยมีแนวทางส าหรับแต่ละกลุ่มบุคลากรที่แตกต่างกันอย่างเหมาะสม ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
เทคโนโลยีและภาวะการแข่งขัน ด้วยการพัฒนาทั้งแบบ New-Skill/Up-skill/Re-skill นอกจากนี้มีการปรับรูปแบบของ
การพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้น Action learning เน้นการพัฒนาภาวะผู้น าทุกระดับ และมีเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพที่ เป็นรูปธรรม ด าเนินการออกแบบหลักสูตรและวิธีการพัฒนาที่สอดคล้องกับระบบสมรรถนะ 
(Competency Based) โดยจัดท าเป็นแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan)รวมถึงการจัดส่ง
พนักงานไปศึกษาฝึกอบรม สัมมนา ประชุม และดูงานภายนอกกทท.ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือยกระดับองค์กร
ให้มุ่งสู่ระดับมาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลกต่อไป 
    
 

กองพัฒนาบุคคล ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย 
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ค ำน ำ ก 
โครงกำรฝึกอบรม/สัมมนำกองพัฒนำบุคคลฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล 1 
กำรท่ำเรือแห่งประเทศไทย ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
1. กำรฝึกอบรมภำยใน กทท. (In-House Training) 

1.1 กำรฝึกอบรมตำมแผนพัฒนำรำยบุคคล (Individual Development Plan) 4 
- ปฐมนิเทศ(PAT Orientation) 6  
- โครงการเพ่ิมศักยภาพ เสริมสร้างทักษะเพ่ือพัฒนาสุขภาพ กาย ใจ (ปัจฉิมนิเทศ) 8 
- การพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ  10 
- โครงการด าเนินงานเกี่ยวกับระบบสมรรถนะ (Competency Based)  11 
 โครงการประเมินสมรรถนะหลัก (Core competency) 
 โครงการประเมินสมรรถนะด้านการบริหาร (Managerial Competency)  
 โครงการประเมินสมรรถนะตามลักษณะงาน (Functional Competency) 

-   การฝึกอบรม/สัมมนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 12 
1.2 กำรฝึกอบรมตำมแผนพัฒนำผู้มีศักยภำพสูง (Talent Development Plan)  14 

 - โครงการพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent Management)   15 
1.3 กำรฝึกอบรมตำมแผนพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน (Career DevelopmentPlan) 16 
 หลักสูตรเตรียมควำมพร้อมตำมสำยควำมก้ำวหน้ำอำชีพ 17 

- พัฒนาการปฏิบัติงาน(Operations Development Program : ODP)   19 
- การบริหารเบื้องต้น(Preliminary Management Program : PMP)   21 
- ก้าวสู่ผู้บริหาร(Supervisor Management Program : SMP)    22 
- ผู้บริหารระดับกลาง(Middle Management Program : MMP)    24 
- การฝึกพนักงานขับเครื่องมือทุ่นแรง       26 
- การฝึกขับใช้เครื่องมือทุ่นแรงด้วยเครื่องจ าลองการฝึก (Simulator)   27 
- การฝึกปฏิบัติงานปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่าและรถคานเคลื่อนที่ยกตู้สินค้า   29 
- การฝึกขับรถยกตู้สินค้า        30  

1.4  กำรฝึกอบรมตำมแผนพัฒนำผู้สืบทอดต ำแหน่ง (Successor DevelopmentPlan) 31 
 - การพัฒนาทักษะผู้บริหารก้าวทันการเปลี่ยนแปลง     33  
  (Leadership Development Program : LDP) 

- การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์(Leadership Management Program : LMP)  35 
- การพัฒนาทักษะด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ระดับสูง     37 
 (Executive Strategic Management Program : ESMP) 
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1.5  กำรฝึกอบรม/สัมมนำ หลักสูตรที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนขององค์กร รองรับกฎหมำย  38 
 และมำตรฐำนต่ำงๆ 

- การบริหารจัดการการขนส่งทางเรือและธุรกิจท่าเรือ                   40 
(Maritime & Port BusinessManagement)    

- โครงการศึกษาดูงานตามรอยเบื้องพระยุคลบาท  42 
- การจัดการสินค้าอันตราย   43 
- การจัดการอุบัติเหตุจากสินค้าอันตราย   44 
- การดับเพลิงขั้นต้น   45 
- การฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ   46 

1.6 กำรฝึกอบรมตำมแผนพัฒนำบุคลำกรเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนดิจิทัล (PORT 4.0) 47 
 กำรสร้ำงควำมตระหนักด้ำนกำรรักษำควำมม่ันคงปลอดภัยทำงไซเบอร์    50 
 (Cyber Security Awareness) 

 IT Security Awareness Program  51 
 ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  52 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล   53 
(Digital Technology Personnel Development)    
 การใช้งาน IPAD ด้านงานเอกสารที่รองรับระบบ e-Meeting ของ กทท.   54 
 ระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting)   55 
 การพัฒนาทักษะในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   56  
 การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการน าเสนอส าหรับผู้บริหาร   57 
 ระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)   58 

1.7 กำรจัดกำรองค์ควำมรู้อย่ำงเป็นระบบ (Knowledge Management : KM)   59 
-   การพัฒนานักจัดการความรู้เพื่อพัฒนากระบวนงาน และนวัตกรรม   62 
-   การก าหนดเป้าหมายเพ่ือปรับปรุงกระบวนงานและสร้างแนวคิดเชิงนวัตกรรม  64 
-   ทบทวนการด าเนินงานปรับปรุงกระบวนงานและแนวคิดเชิงนวัตกรรมต้นแบบ       65 
-   การน าเสนอผลลัพธ์ของการปรับปรุงกระบวนงานและแนวคดิเชิงนวัตกรรมต้นแบบ  66 
-   การทบทวนแผนแม่บทระยะยาว แผนปฏิบัติการประจ าปี        67 
และการติดตามและประเมินผลการจัดการความรู้ประจ ารายไตรมาส 
-   การประกวดหน่วยงานที่มีการจัดการองค์ความรู้ยอดเยี่ยม (KM Award)     68  
และเชิดชูเกียรติผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
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 1.8 โครงกำรพัฒนำพนักงำนด้วยแนวทำงกำรพัฒนำนอกชั้นเรียน   69 
  (Non-Classroom Training) 
  - การสอนงาน (Coaching)   71 
  - การฝึกอบรมในงาน (On The Job Training : OJT)                             72 
  -  การมอบหมายงาน  (New Project Assignment)   73 
  - การพัฒนาตนเอง (Self-learning)   74 
  -  การฝึกงานพนักงาน กทท. / นักศึกษา (Internship)   75 
 1.9 โครงกำรพัฒนำตำมแผนเสริมสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร    76 
  - การเสริมสร้างพฤติกรรมตามค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร   77 
  - การเสริมสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม    
  - การเสริมสร้างทักษะของบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ 

อย่างเชี่ยวชาญมีจริยธรรม รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการพัฒนาอย่างยั่งยืน   
 1.10 โครงกำรพัฒนำศักยภำพเพื่อควำมส ำเร็จอย่ำงย่ังยืนตามเกณฑ์ Enabler   78  

- การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership: CG) 
- การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning: SP) 
- การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control: RM & IC) 
- การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (Stakeholder & Customer: SCM) 
- การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology: DT) 
- การบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management: HCM) 
- การจัดการความรู้และนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation Management: KM & IM 
- การตรวจสอบภายใน (Internal Audit: IA) 

 1.11 โครงกำรเฉพำะกิจ         81  
- การจัดฝึกอบรมตามความจ าเป็น/ความต้องการของหน่วยงานภายใน กทท. 
 (โครงการพัฒนาทักษะเพ่ือรองรับธุรกิจใหม่)   
- การศึกษาดูงานที่เก่ียวกับการด าเนินงานของ กทท.       
- การจัดฝึกอบรมและการให้ความร่วมมือระหว่างประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียน 
- ความรู้พื้นฐานด้านการขุดลอกร่องน้ า        
- เทคนิคการเขียนหนังสือและการจดรายงานประชุม       
- ลับ...ต้องรู้ (กระบวนการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล)     
- เทคนิคการเป็นวิทยากรมืออาชีพ        
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2. กำรฝึกอบรม/สัมมนำ/ศึกษำภำยนอกองค์กร       83 
 หลักสูตรกำรฝึกอบรม/สัมมนำ/ศึกษำภำยในประเทศ      86 
   - วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)       87 
   - Leadership Succession Program (LSP)      88 
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   - การเสนอผลงานและการพูดเพ่ือการประชุม (Oral Communication Course: OCC) 93 
   - ภาษาอังกฤษส าหรับใช้ในการปฏิบัติงาน (Intensive Language Course: ILC)  94 

หลักสูตรกำรฝึกอบรม/สัมมนำ/ศึกษำ ณ ต่ำงประเทศ      95 
   - ทุนการศึกษาระดับปริญญาโทด้านกิจการทางทะเล (Maritime Affairs)   96 
   - ทุนการสัมมนาในหลักสูตรของ APEC-Antwerp/Flanders Port Training Center  98 
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โครงการฝึกอบรม/สัมมนา  

กองพัฒนาบุคคล ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 

กองพัฒนาบุ คคล ฝ่ ายบริหารทรัพยากรบุ คคล (กพบ . ฝบ .)  เป็นหน่ วยงานรับผิดชอบ 
ในการเสริมสร้าง และพัฒนาบุคลากรของ กทท. ให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนะคติที่ดีในการปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ 
การด าเนินงานขององค์กรด้วยการจัดฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/บรรยายพิเศษ/ศึกษาดูงาน ทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ มีความคิดสร้างสรรค์ และสนับสนุน 
การค้นคว้าหาความรู้มาพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง น าไปสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ (Learning Culture)  
เพ่ือส่ งเสริมการเรียนรู้ด้ วยตนเองให้มากขึ้น  พร้อมรองรับการเปลี่ ยนแปลงในด้านต่าง ๆ  โดยส่ งเสริม 
ให้ผู้บังคับบัญชาระดับหัวหน้างานหรือผู้บริหารสายงาน (Line Manager) เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศ 
การเรียนรู้ ด้วยวิธีการสอนงาน ประชุม ให้ค าแนะน า สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ในระหว่างการปฏิบัติงานส่งผลต่อการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนทั้งในระดับบุคคล และระดับองค์กร 

ตามที่รัฐบาลได้ประกาศยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ซึ่งในข้อที่ 7.3 ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ถือเป็นหัวใจในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านอ่ืน  ๆ  
ซึ่งสอดคล้องกับการที่การท่าเรือแห่งประเทศไทย ได้ด าเนินการทบทวนแผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย  
(ปีงบประมาณ 2565 - 2569) ซ่ึงก าหนดวิสัยทัศน์ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก ด้วยการให้บริการ 
ด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” ในแผนดังกล่าวได้ก าหนด ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนา
สมรรถนะองค์กรด้วยกระบวนงานทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ  ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล จึงได้มีการจัดท า
แผนแม่บททรัพยากรบุคคลระยะ 5 ปี (ทบทวนปีงบประมาณ 2565) ซึ่งก าหนดวิสัยทัศน์ด้านบุคคลคือ “Smart 
People for Smart Port and Logistic Business” และได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของการท่าเรือฯ 
ระยะ 5 ปี เพ่ือให้การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานให้สอดคล้องกับปัจจุบัน
และสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล สามารถยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลสู่มาตรฐานของธุรกิจใหม่ 
และด าเนินการพัฒนาศักยภาพ/ขีดความสามารถบุคลากรให้พร้อม ต่อการแข่งขัน รวมถึงการสร้างค่านิยมและวัฒนา
ธรรมองค์กรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรให้สามารถบรรลุพันธกิจและ
วิสัยทัศน์ขององค์กรได้ตามแผนวิสาหกิจ 

 
 
 
 

/ทั้งนี้ ... 
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ทั้งนี้ กองพัฒนาบุคคล ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ได้วางแผนการด าเนินงานด้านระบบสมรรถนะ 

(Competency Based) โดยจะด าเนินการทบทวนระบบสมรรถนะทั้งระบบให้ เป็นระบบสมรรถนะที่มีชีวิต 
(Competency Lifecycle) สามารถตอบสนองความต้องการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ประสิทธิภาพ  
มีความยืดหยุ่นในการบริหารงานบุคคล สามารถพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดี สนับสนุน  
การด าเนินงานธุรกิจขององค์กรตามพันธกิจปัจจุบันและที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต  โดยจะด าเนินการทบทวนและ
ประ เมิ น สมรรถน ะห ลั ก  (Core competency) สม รรถนะด้ าน การบ ริ ห าร  (Managerial competency)  
และสมรรถนะตามลักษณะงาน (Functional competency) พร้อมน าข้อมูลที่ได้จากการประเมิน (Competency 
Gap) มาพัฒนาสมรรถนะให้แก่พนักงานด้วยวิธี ในชั้นเรียน (Classroom)/ นอกชั้นเรียน (Non - Classroom)  
และน ามาเป็นปัจจัยน าเข้าในการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล (Individual Development Plan 
: IDP) เพ่ือยกระดับการเรียนรู้ของบุคคลไปสู่การจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ (Knowledge Management)  
และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) มีการวางแผนการพัฒนาความสามารถทางด้านเทคโนโลยี 
ภาษาต่างประเทศต่าง ๆ และการให้ความรู้ในหัวข้อที่จ าเป็นและเกี่ยวข้องกับการท างาน การด ารงชีวิต เพ่ือให้
พนักงานมีความรู้ ความสามารถ เพียงพอที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือสนองนโยบาย 
ของรัฐบาลที่ต้องการปรับเปลี่ยนไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลต่อไป 

 
2.  วัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากร 

2.1  เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากรทุกระดับให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 
ทั้งในรูปแบบ ในชั้นเรียน (Classroom) และนอกชั้นเรียน (Non - Classroom) 

2.2  เพ่ือเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถรองรับการบริหารเชิงธุรกิจ/ธุรกิจใหม่ของ กทท. 
 และการปรับเปลี่ยนองค์กรในอนาคต 
2.3  เพ่ือเพ่ิมโอกาสความก้าวหน้าตามสายอาชีพให้แก่บุคลากรในทุกระดับ 
2.4  เพ่ือทบทวนการจัดท าระบบสมรรถนะของ กทท. (Competency Based) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจ 

ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต รวมถึงรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ  
2.5 เพ่ือประเมินช่องว่างสมรรถนะ (Competency Gap) และวางแผนพัฒนารายบุคคล  
 (Individual Development Plan : IDP) 

  
3.  โครงการฝึกอบรม/สัมมนาประจ าปีงบประมาณ 2566 
 3.1 การฝึกอบรมภายใน กทท. (In-House Training) 

 การฝึกอบรมตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) 
 การฝึกอบรมตามแผนพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development  Plan) 
 การฝึกอบรมตามแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายงาน (Career Development Plan) 
 การฝึกอบรมตามแผนพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor Development Plan) 
 การฝึกอบรม/สัมมนา หลักสูตรที่สนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร รองรับกฎหมาย และมาตรฐานต่าง ๆ 
 การฝึกอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล (PORT 4.0) 
 การจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ (Knowledge Management : KM) 

 
 

 /โครงการพัฒนา… 
 



- 3 - 

 

โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
 

 โครงการพัฒนาพนักงานด้วยแนวทางการพัฒนานอกชั้นเรียน (Non - Classroom Training) 
 โครงการพัฒนาตามแผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  
 โครงการพัฒนาศักยภาพเพ่ือความส าเร็จอย่างยั่งยืนตามเกณฑ์ Enabler 
 โครงการเฉพาะกิจ 

 
3.2 การฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษา ภายนอกองค์กร 

 หลักสูตรการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาภายในประเทศ 
 หลักสูตรการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษา ณ ต่างประเทศ 
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1. การฝึกอบรมภายใน กทท. (In-House training) 
1.1 การฝึกอบรมตามแผนพฒันารายบุคคล 

(Individual Development Plan) 
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การฝึกอบรมตามแผนพัฒนารายบุคคล 

(Individual Development Plan) 
หลักการและเหตุผล 

ทรัพยากรบุคคลนับว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า มีความส าคัญต่อประสิทธิภาพและความส าเร็จ 
ขององค์กรปัจจัยทางด้านคุณภาพของบุคลากรเป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดโอกาสการเจริญเติบโตขององค์กร  ได้แก่ 
ระดับความรู้ ความสามารถ การมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร และทักษะในการปฏิบัติงาน กพบ. มีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
บุคลากรให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรตลอดช่วงอายุ 
ของการปฏิบัติงาน ตั้งแต่เริ่มเข้าท างานให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามสมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะ
ด้านการบริหาร (Managerial Competency) และสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่  (Functional Competency) 
รวมถึ งแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล ( Individual Development Plan : IDP) มีการสะสมองค์ความรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างภูมิปัญญาและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนกระทั่งช่วงปลายของการปฏิบัติงานที่บุคลากรบางส่วน
จะต้องเกษียณอายุ กทท. ได้ตระหนักถึงคุณความดีที่ผ่านมาจึงได้จัดให้บุคลากรผู้ทรงคุณค่าเหล่านั้น ได้รับความรู้
เกี่ยวกับการบริหารจัดการเงินการดูแลสุขภาพและข้อกฎหมายในการท านิติกรรมต่าง ๆ รวมทั้งได้แลกเปลี่ยนความคิด
และประสบการณ์ร่วมกัน เป็นการตอบแทนคุณงามความดีท่ีได้ทุ่มเททั้งก าลังกาย ก าลังใจในการปฏิบัติงานตลอดมา 
  
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 1. เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหารงานให้ก้าวทัน 

ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
 2. เสริมสร้างทัศนคติในการท างานร่วมกัน ให้สอดคล้องกับนโยบาย เป้าหมาย และ

แผนงานขององค์กร 
 3. เพ่ิมพูนศักยภาพให้พร้อมที่จะรับการเลื่อนข้ัน เลื่อนต าแหน่งต่อไป 
 4. ได้มี โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณ์ เพ่ือประโยชน์ ในการ

ประสานงาน ต่อไปในอนาคต 
ประกอบด้วย 5 หลักสูตร ดังนี้  
ล าดับที่ หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย 

1.  ปฐมนิเทศ (PAT Orientation)  พนักงานที่เข้าปฏิบัติงานใหม่ 

2.  
โครงการเพ่ิมศักยภาพ เสริมสร้างทักษะเพ่ือพัฒนาสุขภาพ  
กาย ใจ (ปัจฉิมนิเทศ)  

พนักงานทีม่ีอายุ 58 ปี หรือ 59 ปี 
(ท่ีมีอายุงานเหลือ 1 ปีขึ้นไป) 

3.  การพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ                  พนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้อง                                                                         
4.  โครงการด าเนินงานเกี่ยวกับระบบสมรรถนะ (Competency 

Based)    
 โครงการประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
 โครงการประเมินสมรรถนะด้านการบริหาร  

(Managerial Competency)   
 โครงการประเมินสมรรถนะตามลักษณะงาน 

(Functional Competency) 

พนักงาน กทท. 

5.  การฝึกอบรม/สัมมนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP)  

พนักงาน กทท. ที่มีช่องว่างสมรรถนะ 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
หลักสูตรปฐมนิเทศ (PAT Orientation) 

 
หลักการและเหตุผล 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทยเป็นองค์กรรัฐวิสาหกิจที่ด าเนินกิจการด้านการรับ - ส่งสินค้าทางเรือ  
ซึ่งนับว่าเป็นงานที่มีลักษณะเฉพาะ ต้องใช้ทักษะ ความรู้และประสบการณ์ที่เป็นเทคนิคเฉพาะงาน ดังนั้น บุคลากรใหม่ 
ที่เข้ามาปฏิบัติงานใน กทท. ทุกหน่วยงาน จ าเป็นต้องมีการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในระบบการด าเนินงาน  
โครงสร้างขององค์กร แนวทางในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของแต่ละต าแหน่งงาน การปฏิบัติตามระบบมาตรฐาน  
ต่าง ๆ ที่มีผลบังคับใช้ใน กทท. วัฒนธรรมองค์กร สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ สายความก้าวหน้าของงาน การสร้าง
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงานและผู้ใช้บริการแนวทางการปฏิบัติตน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานกับผู้ร่วมงานได้อย่าง 
มีความสุข รวมทั้งเกิดความรักและผูกพันกับองค์กร ตั้งใจปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุ
เป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

กองพัฒนาบุคคล ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาดังกล่าว  
จึงได้จัดหลักสูตร ปฐมนิเทศ ส าหรับพนักงานที่เข้าปฏิบัติงานใหม่เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนิน
กิจการของ กทท. เรียนรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานและทราบถึงบทบาทหน้าที่ในองค์กรตลอดจน 
สร้างความสัมพันธ์และทัศนคติที่ดีระหว่างกัน ซึ่งจะน าไปสู่การประสานงานที่ดีในอนาคต 
 
วัตถุประสงค ์
 
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 1. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของ กทท. 
 2. ทราบถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ สวัสดิการ สิทธิประโยชน์และโอกาส 
  ของความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

 3. เกิดจิตส านึกของการมีส่วนร่วมและมีความภาคภูมิใจในการเป็นพนักงาน กทท.  
 4. เสริมสร้างความสามัคคีและทัศนคติที่ดีระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่อเพ่ือนร่วมงาน
  ผู้บังคับบัญชา และต่อองค์กร อันจะเป็นผลดีต่อการปฏิบัติงาน 

 
กลุ่มเป้าหมาย พนักงานที่เข้าปฏิบัติงานใหม่ 
 
จ านวน 50 คน 

 
ระยะเวลา 10 วันท าการ 
 
สถานที ่ ห้องฝึกอบรม กองพัฒนาบุคคล และสถานที่ภายนอก กทท.  
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
 
วิธีการพัฒนา 1. ในชั้นเรียน (Classroom) 
  - ฟังการบรรยาย 
  - ท ากิจกรรมระดมสมอง 
  - Pre-test/Post-test 
 2. นอกชั้นเรียน (Non - Classroom) 
  - e-Learning (ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร) 
  - ฝึกภาคปฏิบัติ/ท ากิจกรรม 
  - กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
  - ศึกษาดูงาน 
 
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
โครงการเพิ่มศักยภาพ เสริมสร้างทักษะเพื่อพัฒนาสุขภาพ กาย ใจ (ปัจฉิมนิเทศ) 

 
หลักการและเหตุผล 
 
  การท่าเรือแห่งประเทศไทย ให้ความส าคัญในการดูแลสร้างประสบการณ์ในการท างานที่ดีต่อพนักงาน 
(Employee Experience) ตั้งแต่แรกเข้าท างานจนถึงวันที่จะพ้นจากต าแหน่งงาน จึงมีการเตรียมความพร้อมให้กับ
พนักงานกลุ่มดังกล่าว เนื่องจากการที่จะพ้นสภาพการเป็นพนักงาน เป็นสภาวการณ์ส าคัญครั้งหนึ่งในชีวิตของบุคคล
ที่ปฏิบัติงานประจ าเป็นช่วงเวลาที่จะมีการเปลี่ยนแปลงหลาย ๆ ด้าน ทั้งด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านสังคมและเศรษฐกิจ 
ซึ่งวิถีการด าเนินชีวิตอาจเปลี่ยนแปลงไป มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการวางแผนจัดรูปแบบชีวิตให้มีความสอดคล้องกับวิถี
ที่เป็นอยู่อย่างมีความสุข ได้ท ากิจกรรมที่ตนเองชื่นชอบ ผ่อนคลายกับงานอดิเรกท่ีปรารถนา ใช้ชีวิตในสังคมด้วยพลังใจ
ที่เต็มเปี่ยม ดังนั้น ต้องมีการเตรียมความพร้อมปรับเปลี่ยนความรู้ และหลักแนวคิดต่าง ๆ เพ่ือใช้ชีวิตได้อย่างมีความสุข  

กองพัฒนาบุคคล ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ตระหนักถึงความส าคัญในการเตรียมความพร้อมพนักงาน
ให้ได้รับความรู้ความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ ที่จ าเป็น เพื่อเป็นแนวทางส าหรับปรับใช้ในการด าเนินชีวิตหลังพ้นสภาพ
จากการเป็นพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และเป็นการตอบแทนบุคลากรกลุ่มนี้ ที่ได้ทุ่มเท แรงกาย แรงใจ สติปัญญา 
อย่างเต็มก าลังความสามารถตลอดช่วงชีวิตในการท างานเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ ในการด าเนินชีวิตหลังจาก
เกษียณอายุงาน เป็นการลดภาระหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กร รวมทั้งเป็นการสร้างความรักและ
ความผูกพันต่อองค์กรต่อไป 
 
 
วัตถุประสงค ์ เพื่อให้พนักงานผู้เข้าร่วมโครงการ 

1. ได้รับความรู้ ความเข้าใจเรื่องการด าเนินชีวิตหลังจากการพ้นสภาพการเป็นพนักงาน
ตลอดจนสิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่าง ๆ ที่จะได้รับ 

2. ทราบถึงข้อกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ  
3. มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ในการท างานที่ผ่านมาระหว่างกัน  

 
กลุ่มเป้าหมาย พนักงานที่มีอายุ 58 ปี หรือ 59 ปี (ที่มีอายุงานเหลือ 1 ปีขึ้นไป) 
 
จ านวน 106 คน 
 
ระยะเวลา 7 วันท าการ 
     - ภาคทฤษฏี (จ านวน 2 วันท าการ ระหว่างเวลา 08.30 – 16.00 น.) 
     - การศึกษาดงูานหน่วยงานด้านผู้สูงวัย ณ ต่างประเทศ (จ านวน 5 วัน 3 คืน) 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
 
สถานที ่ ห้องฝึกอบรม กองพัฒนาบุคคล และ ณ ประเทศในกลุ่มอาเซียนหรืออาเซียนบวกสาม 

(จีน เกาหลีใต้ และญี่ปุ่น) 
 
วิธีการพัฒนา 1. ในชั้นเรียน (Classroom) 
  - ฟังการบรรยาย 
 2. นอกชั้นเรียน (Non - Classroom) 
  - ศึกษาดูงาน 
 
วิธีการประเมินผล วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
โครงการการพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 

 
หลักการและเหตุผล 
 

ในยุคที่รัฐบาลไทยได้ประกาศนโยบายการเป็นรัฐบาลดิจิทัลและมุ่งสู่ยุค Thailand 4.0 ซึ่งจะเปลี่ยน
จากการขับเคลื่อนของประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ซึ่งในการขับเคลื่อนดังกล่าวจ าเป็นต้องพัฒนาคนซึ่งเป็นแรงงานในการขับเคลื่อน โดยพัฒนาจากแรงงาน
ทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้และทักษะสูง ทั้งนี้ ทักษะด้านภาษาต่างประเทศมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
ดังกล่าว เพราะในปัจจุบันการติดต่อสื่อสารของบุคคลหรือองค์กรไม่ว่าจะเป็นการพบปะเจรจาธุรกิจการค้า การลงทุน 
และการประสานงานกับหน่วยงาน องค์กรระหว่างประเทศต่าง ๆ จ าเป็นต้องใช้ภาษาอังกฤษ จีน หรือญี่ปุ่น ซึ่งเป็น
ภาษาที่เป็นสากลในการติดต่อสื่อสารระหว่างกันการจะเป็นองค์กรที่ทันสมัยมีการสนองต่อนโยบายของรัฐบาล 
จึงจ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้สามารถสื่อสารในภาษาต่าง ๆ ได้ในระดับพ้ืนฐานซึ่งหากบุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
ของตนได้เป็นอย่างดีแต่ไม่มีทักษะการพูดเพ่ือติดต่อสื่อสารได้ จะกลายเป็นข้อเสียเปรียบในการปฏิบัติงาน และ 
มีโอกาสผิดพลาด ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานของ กทท. 

กทท. ตระหนักถึงความส าคัญในการเตรียมความพรอมของบุคลากรเพ่ือกาวสูการเปลี่ยนแปลง 
ที่จะเกิดขึ้นจึ งได้ พัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถของบุคลาก ร ในการใช้ภาษาอังกฤษขั้น พ้ืนฐาน  
ทั้งในชีวิตประจ าวันการปฏิบัติงาน เหตุการณ์ส าคัญต่าง ๆ และมีความสามารถในการต่อยอดความรู้และทักษะ 
ทางด้านภาษาในระดับที่สูงขึ้นต่อไป โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านระบบ Online หรือ e-Learning เพ่ือให้ผู้อบรม
สามารถบริหารเวลาในการเข้าเรียนได้อย่างสะดวก รวมทั้งมีโครงการส่งเสริมให้พนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่ ๆ เกี่ยวข้อง 
ได้เรียนรู้พ้ืนฐานของภาษาต่าง ๆ ของประเทศในอาเซียนและทวีปเอเชียที่จ าเป็นและเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  
ซึ่งจะส่งผลให้องค์กรสามารถแขงขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ 

 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
   1. พัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการปฏิบัติงานและการสื่อสาร 
   2. สร้างโอกาส ความมั่นใจ และทัศนคตทิี่ดีต่อการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
   3. เพ่ิมพูนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นภาษาต่างประเทศในระดับพ้ืนฐาน 
   4. เตรียมความพร้อมฝึกฝนรองรับความร่วมมือระหว่างประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 
กลุ่มเป้าหมาย พนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่ ๆ เกี่ยวข้อง 
 
จ านวน ก าหนดในภายหลัง 
 
ระยะเวลา ก าหนดในภายหลัง 
 
วิธีการพัฒนา e-Learning / Virtual Classroom 
 
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

             • วัดระดับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
โครงการด าเนนิงานเกี่ยวกับระบบสมรรถนะ (Competency Based) 

 
หลักการและเหตุผล 

 
ระบบสมรรถนะ (Competency Based Model) คือ การด าเนินงานที่ส าคัญของการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลในองคกร ระบบสมรรถนะสามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ในหลายกระบวนงาน เช่น การพัฒนา การสรรหา 
การประเมินผลงาน ท าให้สามารถคัดเลือกบุคลากรหรือจ าแนกบุคลากรไดอย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น ช่วยในการขับเคลื่อน
การพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรให้รับรู้ว่าต าแหนงหนาที่งานที่ตนเองรับผิดชอบอยู่นั้น ตองใชสมรรถนะใดเปนหลัก 
กทท. ได้ด าเนินการจัดท าระบบสมรรถนะ (Competency Based Model) 3 ด้านด้วยกัน คือ สมรรถนะหลัก (Core 
Competency) สมรรถนะด้ านการบริห าร (Managerial Competency) และสมรรถนะตามลั กษณ ะงาน 
(Functional Competency)  

กองพัฒนาบุคคล ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นผู้รับผิดชอบการจัดท าระบบสมรรถนะ 
(Competency Based Model) ของ กทท. จ าเป็นต้องด าเนินการทบทวนและก าหนดสมรรถนะ ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ค่านิยม (Values) และแผนวิสาหกิจของ กทท. เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
และการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต รวมทั้งด าเนินการสื่อสารท าความเข้าใจเรื่องตัวแบบสมรรถนะ 
(Competency Based Model) วิธีการประเมินสมรรถนะ (Competency) ให้กับพนักงานทั่วทั้งองค์กร และเมื่อเสร็จสิ้น
การประเมินฯ จะท าการวิเคราะห์ช่องว่างสมรรถนะของบุคคล (Competency Gap) เพ่ือน ามาออกแบบแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) เพ่ือใช้ในการพัฒนาพนักงานให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 

 เพื่อให้ผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร 
 1. เข้าใจในระบบสมรรถนะ (Competency Based Model) ของ กทท. รวมทั้ง

ประโยชน์ที่น ามาใช้ 
 2. เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการวิเคราะห์และประเมินผลระบบสมรรถนะ  

ซึ่งประกอบไปด้วยสมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะด้านการบริหาร 
(Managerial Competency) และสมรรถนะตามลักษณะงาน (Functional 
Competency) 

 3. เป็นการเตรียมความพร้อมก่อนการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เทคนิคการประเมิน
สมรรถนะหลักผ่านระบบ Online 

 
กลุ่มเป้าหมาย พนักงาน กทท.  
 
จ านวน พนักงาน กทท. ทั้งหมด 
 
ระยะเวลา ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
 
วิธีการพัฒนา Classroom / Non-Classroom 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
การฝึกอบรม/สัมมนาตามแผนพัฒนารายบุคคล                                            

(Individual Development Plan : IDP) 
 
หลักการและเหตุผล 

 
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) เป็นผลจากการประเมินช่องว่าง

สมรรถนะ ความต้องการในการพัฒนาซึ่งออกแบบมาเป็นกรอบหรือแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา (To Improve 
& Develop) บุคลากรในด้านความรู้ ทักษะ สมรรถนะให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่จะปฏิบัติงานในปัจจุบัน  
ให้มีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการเตรียมความพร้อม (To Prepare) ของบุคลากรให้มีคุณสมบัติความสามารถ 
และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งงานที่สูงขึ้นตามสายความก้าวหน้าอาชีพ (Career Path) ในอนาคต 
น าไปสู่การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานและสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กร พร้อมพัฒนาเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
โดยมุ่งเน้นเพ่ือการพัฒนาจุดอ่อน (Weakness) และสร้างเสริมจุดแข็ง (Strength) ของพนักงานในองค์กร 
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและความต้องการขององค์กร 

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล จัดท าขึ้นบนพ้ืนฐานของความสามารถที่คาดหวัง 
ของต าแหน่งงาน (Expected Competency) เปรียบเทียบกับความสามารถในการท างานจริงของบุคลากรผู้นั้น  
เป็นระบบที่จะต้องท าอย่างต่อเนื่องและเป็นขั้นตอน มีการทบทวน ตรวจสอบและปรับเปลี่ยนได้ ถือเป็นระบบ 
การสื่อสารแบบสองทาง (Two Way Communication) ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการพัฒนา) 
เพ่ือร่วมก าหนดประเด็นในการพัฒนา น าไปสู่การด าเนินการตามแผนและประเมินผลอย่างเป็นล าดับขั้นตอน  
องค์กรที่มีบุคลากรที่มีขีดความสามารถย่อมส่งผลให้องค์กรนั้นบรรลุผลสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 
วัตถุประสงค์  
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรม 
  1. สามารถพัฒนาขีดความสามารถของตนเองให้มี ความรู้ ทักษะ สมรรถนะตามเป้าหมาย
   ขององค์กร   
  2. สามารถปรับปรุงและพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
  3. เตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างาน
   ส าหรับต าแหน่งงานที่สูงขึ้นตามสายความก้าวหน้าอาชีพ (Career Path) ในอนาคต 
 
หลักสูตร ในปีงบประมาณ 2566 จะด าเนินการพัฒนาสมรรถนะของพนักงาน  
 ตามแผนพัฒนารายบุคคล 
 
กลุ่มเป้าหมาย  พนักงาน กทท. 
 
ระยะเวลา  ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
 
สถานที ่ ห้องฝึกอบรม กองพัฒนาบุคคล 
 
วิธีการพัฒนา 1. ในชั้นเรียน (Classroom) 
 2. นอกชั้นเรียน (Non - Classroom) 
 
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้ (Pre-test/Post-test) 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 

 

1.2 การฝึกอบรมตามแผนพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง 
(Talent Development Plan) 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
โครงการบริหารและพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development Plan) 

 
หลักการและเหตุผล 
 
 ผู้มีศักยภาพสูงหรือคนเก่ง (Talent) หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์กรที่มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Thinking) มีความสามารถและศักยภาพ มีความสามารถทางด้านสติปัญญา (Intellectual) 
หรือความสามารถตามธรรมชาติ รวมทั้งพรสวรรค์ ด้านใดด้านหนึ่งอย่างโดดเด่น โดยสะท้อนถึงการมีศักยภาพสู ง
(High Potential) จากผลการปฏิบัติงานที่ประสบความส าเร็จเป็นที่ประจักษ์และยอมรับของบุคคลอ่ืน รวมทั้ง  
มีความต้องการความก้าวหน้าในการท างาน เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องนอกจากนี้ Ed Michaels, Helen 
Hadfield-Jones and Beth Axelrod (2001, The War of Talent) ได้ให้นิยามค าว่า ผู้มีศักยภาพสูง (Talent)  
คือบุคลากรที่มีความส าคัญต่องาน ซึ่งมีแนวคิดเชิงกลยุทธ์ที่แหลมคม มีความสามารถ เป็นผู้น า มีทักษะในการสื่อสาร 
มีความสามารถในการจูงใจและแนะน าผู้อ่ืน มีสัญชาตญาณของความเป็นเจ้ าของกิจการ มีทักษะในงานที่ท าและ 
มีความสามารถท่ีจะมุ่งมั่นท างานจนแล้วเสร็จ 
 ดังนั้น บุคลากรกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง (Talent People) จึงถือว่าเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักที่มีส่วนส่งเสริม
ให้การด าเนินงานและผลประกอบการขององค์กรดีขึ้น องค์กรหลายแห่งจึงเริ่มสนใจและให้ความส าคัญกับการลงทุน
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ได้บุคลากรที่มีศักยภาพสูง เพราะองค์กรใดสามารถสร้างคนเก่งและเปิดโอกาสให้บุคคล
เหล่านั้นได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ย่อมส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืนในอนาคต การบริหาร
จัดการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) จึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล ขององค์กร ที่ต้องเร่งให้ความส าคัญกับการพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ  
 การท่าเรือแห่งประเทศไทย  ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว จึงจัดท าแผนพัฒนาศักยภาพเพ่ือเป็นการ
เตรียมทรัพยากรบุคคลกลุ่มดังกล่าวให้มีความพร้อมในการสร้างสรรค์ผลงาน และสร้างเสริมความก้าวหน้าให้กับองค์กร 
เป็นกลยุทธ์ในการน าพาให้องค์กรมีการพัฒนาได้อย่างรวดเร็ว พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในอนาคต  
 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

1. มีความรู้ ความเข้าใจ บทบาทหน้าที่ของการเป็นผู้มีศักยภาพสูง 
2. พัฒนาศักยภาพในทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการจัดการธุรกิจใหม่ให้กับองค์กร 
3. ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์จากวิทยากร สถานประกอบการ  

ทีไ่ปศึกษาดูงาน 
 
กลุ่มเป้าหมาย  กลุ่มพนักงานผู้มีศักยภาพสูงของ กทท. 
 
หมายเหตุ : ปีงบประมาณ 2566 กทท. จะด าเนินการธ ารงรักษากลุ่มผู้มีศักยภาพสูงของ กทท.  

ตามแผนพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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1.3 การฝึกอบรมตามแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายงาน  
(Career Development  Plan) 
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หลักสูตรเตรียมความพร้อมตามสายความก้าวหน้าอาชีพ 

 
หลักการและเหตุผล 

 
องค์กรจะประสบความส าเร็จได้ต้องเกิดจากบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  การให้ความส าคัญกับ 

การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นสิ่งที่ควรกระท าอย่างต่อเนื่องไม่ว่าจะเป็นพนักงานระดับปฏิบัติการ หรือระดับกลาง  
ซึ่งมีความส าคัญในลักษณะงานที่แตกต่างกันออกไป องค์กรหลายแห่งประสบกับปัญหาเรื่องการเลื่อนต าแหน่ง
พนักงานเร็วเกินไปและไม่มีการเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานก่อนล่วงหน้า ท าให้เกิดปัญหาในหลาย ๆ ด้าน ดังนั้น 
ถ้าบุคลากรได้มี โอกาสเพ่ิมศักยภาพ เสริมทักษะหรือความสามารถในการท างานเพ่ิมขึ้ นจะส่งผลโดยตรง 
ต่อประสิทธิภาพการท างานในต าแหน่งที่ได้รับมอบหมาย 

กองพัฒนาบุคคล ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการเตรียมความพร้อม 
เพ่ือรองรับการเลื่อนต าแหน่งของพนักงานในอนาคต โดยมีการเตรียมความพร้อมให้พนักงานก่อน ไม่ว่าจะเป็น 
เรื่ องการบริหารงาน การบริหารคน การสร้างแรงจู งใจในการท างาน  การสอนงาน การสร้างที มงาน  
การประเมินผลงาน เมื่อด าเนินการพัฒนาแล้วจะท าให้เกิดการยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชา และสามารถปฏิบัติงาน 
ในต าแหน่งใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 1.  ตระหนักถึงความส าคัญของการเป็นหัวหน้างานที่ส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จ 
  ของทีมงานและองค์กร 
 2.  เข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของงานอันมีผลต่อการปฏิบัติตน 
  เพ่ือให้เกิดการยอมรับของผู้ร่วมงาน 
 3.  เข้าใจหลักเกณฑ์และหลักปฏิบัติเบื้องต้นส าหรับการพัฒนาทักษะและความสามารถ
  เพ่ือให้พร้อมกับการเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้นได้อย่างมีปนะสิทธิภาพ 
 
ประกอบด้วย 8 หลักสูตร ดังนี้ 
 
ล าดับ หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย 

1. 
 

พัฒนาการปฏิบัติงาน (Operations Development Program : 
ODP) 

พนักงานระดับ 2 - 5                       

2. การบริหารเบื้องต้น (Preliminary Management Program : 
PMP) 

พนักงานระดับ 6 

3. ก้าวสู่ผู้บริหาร (Supervisor Management Program : SMP) พนักงานระดับ 8 - 9                       
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ล าดับ หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย 

4. ผู้บริหารระดับกลาง (Middle Management Program : MMP) พนักงานระดับ 10 - 11 
5. การฝึกพนักงานขับเครื่องมือทุ่นแรง พนักงานเครื่องมือทุ่นแรง  
6. การฝึกขับใช้เครื่องมือทุ่นแรงด้วยเครื่องจ าลองการฝึก

(Simulator) 
พนักงานเครื่องมือทุ่นแรงระดับ 5 หรือ 6 
 

7. การฝึกปฏิบัติงานปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่าและรถคานเคลื่อนที่
ยกตู้สินค้า 

พนักงานเครื่องมือทุ่นแรงระดับ 5 หรือ 6 
จาก กตส. 1 และ กตส. 2 

8. การฝึกขับรถยกตู้สินค้า พนักงานเครื่องมือทุ่นแรงระดับ 5 
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หลักสูตรพัฒนาการปฏิบัติงาน 

(Operations Development Program : ODP) 
 
หลักการและเหตุผล 

 
ทุนมนุษย์ (Human Capital) หรือการลงทุนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งที่มีความเสี่ยงน้อย 

แต่ให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่าเพราะบุคลากรนับว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความส าคัญยิ่งต่อการปฏิบัติงาน  
ทุกประเภทการที่บุคลากรในองค์กรมีสมรรถนะ (Competency) ที่ เหมาะสมสามารถใช้ความรู้และทักษะ 
มาปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามต าแหน่งงานนั้น ต้องมีการพัฒนาคนให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มก าลังความสามารถ 
คือการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ด้วยการมุ่งพัฒนาพร้อมสร้างค่านิยมในการท างานร่วมกัน 
เพ่ือเป็นกุญแจน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กร (Key Success Factor) 

กองพัฒนาบุคคล  ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาดังกล่าว 
จึงได้จัดหลักสูตร พัฒนาการปฏิบัติงานส าหรับพนักงานระดับ 2 – 5 เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในพ้ืนฐานความรู้
วิชาการสาขาต่าง ๆ เช่น มนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติงาน ศิลปะการพูด การเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  
และการสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัยในการท างานเพ่ือเป็นเครื่องชี้น าแนวทางการด าเนินชีวิตการท างานที่ดี  
ให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีพลังในการท างาน (Empowerment)  
พร้อมที่จะรับผิดชอบงานในต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค ์
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 1. เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
 2. สามารถน าความรู้ไปปรับใช้ในการพัฒนาตนและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 3. เพ่ิมพูนศักยภาพให้พร้อมที่จะรับการเลื่อนข้ันเลื่อนต าแหน่งต่อไป 
 4. แลกเปลี่ยนความคดิเห็นและประสบการณ์ร่วมกัน ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการประสานงาน 
  ที่ดีต่อไปในอนาคต 
 
กลุ่มเป้าหมาย พนักงานระดับ 2 - 5 
 
จ านวน 30 คน 
 
ระยะเวลา 13 วันท าการ 
 
สถานที ่ ห้องฝึกอบรม กองพัฒนาบุคคล และสถานที่ภายนอก กทท. 
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วิธีการพัฒนา 1. ในชั้นเรียน (Classroom) 
  - ฟังการบรรยาย 
  - ท ากิจกรรมระดมสมอง 
 2. นอกชั้นเรียน (Non - Classroom) 
  - กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
  - ศึกษาดูงาน 
 
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

• วัดระดับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม
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หลักสูตร การบริหารเบื้องต้น 

(Preliminary Management Program : PMP) 
 
หลักการและเหตุผล 
   
  จากสภาวการณ์ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และการแข่งขันที่สูงขึ้น กทท.  
จึงเห็นความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เนื่องจากทรัพยากรบุ คคลถือเป็นสินทรัพย์ที่มีค่าสูงสุด 
ในองค์กร บุคลากรทุกคนจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน รวมถึงการส่งเสริมให้มีความประพฤติและทัศนคติที่ดีทั้งต่อองค์กร เพ่ือนร่วมงาน และลูกค้า  
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในทุก ๆ ด้านที่จะส่งผลลัพธ์ต่อองค์กรให้สามารถบรรลุตามวิสัยทัศน์คือ  
มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลกด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573   
ซึ่งต้องได้รับความร่วมมือและร่วมแรงร่วมใจจากบุคลากรทุกคน 

กองพัฒนาบุคคล ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาดังกล่าว  
จึงได้จัดหลักสูตร การบริหารเบื้องต้น ส าหรับพนักงานระดับ 6 เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ
ของตนเอง สามารถน าความรู้ที่ได้มาปรับใช้ในการท างานได้เป็นอย่างดี 
 
วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก (Core Competency) ขององค์กร 
2. สามารถน าความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาศักยภาพที่มีต่อทั้งตนเอง ทีมงาน และองค์กร 

 
กลุ่มเป้าหมาย พนักงานระดับ  6 
 
จ านวน   30 คน 
 
ระยะเวลา  11 วันท าการ 
 
สถานที ่  ห้องฝึกอบรม กองพัฒนาบุคคล และสถานที่ภายนอก กทท. 
 
วิธีการพัฒนา 1. ในชั้นเรียน (Classroom) 
  - ฟังการบรรยาย 
  - ท ากิจกรรมระดมสมอง 
 2. นอกชั้นเรียน (Non - Classroom) 
 - กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
 - ศึกษาดูงาน 
 

วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
   • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

• วัดระดับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม
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หลักสูตรก้าวสู่ผู้บริหาร 

(Supervisor Management Program : SMP) 
 
หลักการและเหตุผล 

 
ในการบริหารองค์กร ผู้บริหารทุกคนล้วนมีความต้องการให้บุคลากรในองค์กรได้รับการพัฒนา 

ทั้งด้านความรู้ ทักษะ ในทุก ๆ ด้าน เพ่ือให้มีความพร้อมต่อการแข่งขันและพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
ที่จะเกิดขึ้น ซึ่งความรู้ความสามารถของมนุษย์เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ที่ ได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ 
(Potential) ของแต่ละบุคคลหากบุคคลเหล่านี้ ได้มี โอกาสสะสมองค์ความรู้ เพ่ือเสริมสร้างภูมิปัญญาและ 
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องย่อมก่อให้เกิดความส าเร็จต่อตนเองและองค์กรได้ ทั้งนี้ความส าเร็จขององค์กรขึ้นอยู่กับ
ความส าเร็จของบุคคล และความส าเร็จของบุคคลขึ้นอยู่กับความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่าง  
มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ อันจะน ามาซึ่งความเจริญก้าวหน้าขององค์กร นอกจากการพัฒนาบุคลากรเพ่ือองค์กรแล้ว 
การพัฒนาตนเองของบุคลากรยังส่งผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพอีกด้วย การพัฒนาตนเองนั้นถือเป็นการแข่งขันกับ
ตัวเองเพ่ือเป็นบันไดไปสู่ความก้าวหน้าในอนาคตและเป็นการเตรียมความพร้อมที่จะต้องแข่งขัน เพราะเวที 
การท างานจะเปิดโอกาสให้กับคนที่มีประสิทธิภาพในการท างานเสมอ คนที่มีการพัฒนาศักยภาพให้มีขีดความสามารถ 
ในการท างานอย่างต่อเนื่องมักจะมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจอยู่เสมอไม่ว่าอยู่ในสถานการณ์ใดก็ตาม  
 
วัตถุประสงค ์
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 1. สร้างเสริมความรู้ทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 2. สามารถน าความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานและบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. เพ่ิมพูนศักยภาพให้มีความพร้อมที่จะก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 4. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ร่วมกัน ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการประสานงาน 
    ที่ดตี่อไปในอนาคต 
 
กลุ่มเป้าหมาย พนักงานระดับ 8 - 9 
 
จ านวน 30 คน 
 
ระยะเวลา 11 วันท าการ 
 
สถานที ่ ห้องฝึกอบรม กองพัฒนาบุคคล และสถานที่ภายนอก กทท. 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
 
วิธีการพัฒนา 1. ในชั้นเรียน (Classroom) 
  - ฟังการบรรยาย 
  - ท ากิจกรรมระดมสมอง 
 2. นอกชั้นเรียน (Non - Classroom) 
  - กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
  - ศึกษาดูงาน 
 
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
หลักสูตรผู้บริหารระดับกลาง 

(Middle Management Program : MMP) 
 
หลักการและเหตุผล 

 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย เป็นหน่วยงานหลักด้านการขนส่งทางน้ า ได้พัฒนาระบบโลจิสติกส์  

ในภาพรวมเพ่ือพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ ส่งผลให้การแข่งขันมีความเข้มข้นมากยิ่งขึ้น การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ท าให้การท่าเรือฯ ต้องมีการพัฒนา
บุคลากรภายในองค์กรให้มีความรู้ในด้านต่าง ๆ ให้ก้าวทันโลกในยุคโลกาภิวัตน์ พร้อมรับกับความเปลี่ยนแปลง 
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต นอกจากการพัฒนาในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ บุคลากรในระดับผู้บริหารระดับกลางก็เป็น
ปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ได้วางไว้ พนักงานในระดับหัวหน้างานหรือผู้บริหารระดับกลาง 
เปรียบเสมือน คนกลางในการเชื่อมโยงนโยบายองค์กรจากผู้บริหารระดับสูงถ่ายทอดไปสู่บุคลากรผู้ปฏิบัติ ดังนั้น 
ผู้บริหารระดับกลาง จึงต้องแสวงหาวิธีที่เหมาะสมในการบูรณาการนโยบายการมอบหมายงาน การควบคุมงาน  
และการติดตามงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานเป็นไปในทิศทางท่ีองค์กรก าหนด 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 1. ได้รับความรู้ความเข้าใจแนวคิดในการบริหารธุรกิจและการบริหารการขนส่ง 
 2.  เข้าใจบทบาทของการเป็นผู้น ารู้จักปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
  ทั้งภายในและภายนอก 
 3.  ได้มีประสบการณ์ในการศึกษาดูงานท่าเรือต่างประเทศในกลุ่มอาเซียนเป็นการเปิดโลกทัศน์
  ในธุรกิจการขนส่งสินค้าทางเรือ สามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในงานที่รับผิดชอบได้
 4.  เพ่ิมมุมมองและแนวคิดในการบริหารทุนมนุษย์ การบริหารทีมงาน รวมทั้งได้มีโอกาส
  แลกเปลี่ยนแนวคิด และประสบการณ์ในการท างานระหว่างกัน 
 
กลุ่มเป้าหมาย ผู้บริหารระดับ 10 - 11 ที่มีผลการวัดระดับความรู้ภาษาอังกฤษ Level A 2 ขึ้นไป 
 จากเกณฑ์การวัดระดับจากสถาบัน Speexx/สถาบันอ่ืนที่ กทท. รับรอง 
 
จ านวน 32 คน 
 
ระยะเวลา 10 วันท าการ 
 
สถานที ่ ห้องฝึกอบรม กองพัฒนาบุคคล/ศึกษาดูงานท่าเรือต่างประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียน 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
 
วิธีการพัฒนา 1. ในชั้นเรียน (Classroom) 
  - ฟังการบรรยาย 
  - ท ากิจกรรมระดมสมอง 
 2. นอกชั้นเรียน (Non - Classroom) 
  - ศึกษาดูงาน 
 
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
หลักสูตร การฝึกพนักงานขับเครื่องมือทุ่นแรง  

 

หลักการและเหตุผล 
   

ความเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจของประเทศมีปัจจัยหลายอย่างเป็นตัวก าหนด แต่ปัจจั ยหนึ่ง  
คือการค้ากับต่างประเทศ ซึ่งในปัจจุบันการขนส่งสินค้าเข้า – ออกประเทศ เพ่ือท าการค้ากับตลาดโลกใช้การขนส่ง 
ทางน้ าโดยผ่านท่าเรือถึงร้อยละ 90 การท่าเรือแห่งประเทศไทยได้ตระหนักถึงบทบาทของการพัฒนาท่าเรือให้เป็น
ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของการขนส่งดังกล่าว โดยการจัดหาเครื่องมือทุ่นแรงชนิดต่าง ๆ ที่ทันสมัยเพ่ือให้บริการขนส่ง    
ขนถ่ายสินค้าแก่ผู้ใช้บริการ การให้บริการจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น นอกจากการใช้เครื่องมือทุ่นแรงที่ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพสูงแล้ว ผู้ใช้เครื่องมือทุ่นแรงจ าเป็นต้องมีความรู้และทักษะในการใช้เครื่องมือทุ่นแรงชนิดต่าง ๆ 
อย่างถูกต้อง จึงจะท าให้การบริการมีประสิทธิภาพสูงและผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจ ซึ่งจะเป็นการยกระดับท่าเรือ
ตามมาตรฐานสากล อันจะน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมต่อไป 
   
วัตถุประสงค ์
 
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 1. เพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับระบบการท างานของเครื่องมือทุ่นแรงชนิดต่าง ๆ 
 2. เพิ่มพูนทักษะการใช้เครื่องมือทุ่นแรงชนิดต่าง ๆ อย่างถูกต้อง 
 3. ปฏิบัติงานขนส่งขนถ่ายสินค้าเป็นไปด้วยความสะดวกและรวดเร็ว 
 4. ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ร่วมกัน ซึ่งจะส่งผลให้เกิด 
  การประสานงานที่ดีต่อไปในอนาคต 
 
กลุ่มเป้าหมาย พนักงานเครื่องมือทุ่นแรง  
 
จ านวน 35 คน 
 
ระยะเวลา 13 วันท าการ 
 
สถานที ่ ห้องฝึกอบรม กองพัฒนาบุคคล และพ้ืนที่ฝึกปฏิบัติของ ทกท. 
 
วิธีการพัฒนา  
  1. ในชั้นเรียน (Classroom) 
  - ฟังการบรรยาย 
 2. นอกชั้นเรียน (Non - Classroom) 
  - ฝึกภาคปฏิบัติ 
 
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
หลักสูตร การฝึกขับใช้เครื่องมือทุ่นแรงด้วยเครื่องจ าลองการฝึก (Simulator) 

 
หลักการและเหตุผล 
 
  ความเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจของประเทศมีปัจจัยหลายอย่างเป็นตัวก าหนด แต่ปัจจัยหลัก 
ที่ส าคัญอย่างหนึ่ง คือการค้ากับต่างประเทศ ซึ่งในปัจจุบันการค้าระหว่างประเทศจะต้องอาศัยการขนส่งสินค้า  
เข้า - ออกประเทศ เพ่ือท าการค้ากับตลาดโลก ในปัจจุบันการท าการค้าระหว่างประเทศใช้การขนส่งทางน้ า  
โดยผ่านท่าเรือถึงร้อยละ 90 และด้วยเหตุนี้ การท่าเรือแห่งประเทศไทย จึงตระหนักถึงบทบาทของการพัฒนาท่าเรือ 
ให้ เป็นยุทธศาสตร์ที่ ส าคัญของการขนส่ งทางน้ า โดยการจัดหาเครื่องมือทุ่นแรงชนิดต่ าง  ๆ ที่ ทันสมัย 
เพ่ือให้บริการขนส่งสินค้าแก่ผู้ ใช้บริการนอกจากการให้บริการที่มีประสิทธิภาพและการใช้เครื่องมือทุ่นแรง 
ที่ทันสมัยแล้ว อีกสิ่งหนึ่งที่ส าคัญ คือ ผู้ใช้เครื่องมือทุ่นแรง ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 
และมีทั กษะในการใช้ งาน เครื่ องมื อทุ่ น แรงชนิ ดต่ าง  ๆ  อย่ างถู กต้ อง แม่นย า และเกิดประสิ ทธิภ าพ 
จึงจะท าให้การบริการในการขนส่งมีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือยกระดับให้ได้มาตรฐานสากลอันจะน าไปสู่การพัฒนา 
ด้านเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมต่อไป 
  กองพัฒ นาบุ คคล  ฝ่ ายบ ริห ารทรัพยากรบุ คคล  ได้ พิ จ ารณ าถึ งความจ า เป็ นดั งกล่ าว 
จึงได้จัดให้พนักงานได้ฝึกขับเครื่องมือทุ่นแรง ประเภท RMG (Rail Mounted Shore Side Gantry Crane) และ 
RTG (Rubber Tyred Gantry Crane) เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในการใช้เครื่องมือ 
ทุ่นแรงด้วยเครื่องจ าลองการฝึก (Simulator) เช่น ระบบการท างานของปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่าและรถคานเคลื่อนที่ 
ยกตู้สินค้า ฯลฯ ซึ่งจะท าให้การปฏิบัติงานขนส่งสินค้าได้รับความสะดวก รวดเร็ว ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่ผู้ใช้บริการ และเป็นที่ยอมรับในระดับมาตรฐานสากล 
 
วัตถุประสงค ์
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

 1. เพิ่มพูนความรู้ และทักษะการขับใช้เกี่ยวกับปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่าและรถคาน
เคลื่อนที่ยกตู้สินค้า โดยเครื่องจ าลองการฝึก (Simulator)   

 2. เตรียมความพร้อมพนักงานรุ่นใหม่ ให้สามารถทดแทนพนักงานที่จะเกษียณอายุ 
ในอนาคต 

 
กลุ่มเป้าหมาย พนักงานเครื่องมือทุ่นแรงที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร การฝึกพนักงานขับเครื่องทุ่นแรง 
 
จ านวน 16 คน   
 
สถานที ่ ภาควิชาการและภาคปฏิบัติการ 
     ณ ศูนย์ฝึกอบรมขับใช้เครื่องมือทุ่นแรง (Simulator Center) ทกท. 
 
ระยะเวลา 15 วันท าการ 
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วิธีการฝึกอบรม 1. ในชั้นเรียน (Classroom) 

 - ฟังการบรรยาย 
 - ทดสอบภาควิชาการ 

 2. นอกชั้นเรียน (Non - Classroom) 
 - ฝึกปฏิบัติ 
 - ทดสอบภาคปฏิบัติ 

 
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 



- 29 - 

 

โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
หลักสูตรการฝึกปฏิบัติงานปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่าและรถคานเคลื่อนที่ยกตู้สินค้า 

 
หลักการและเหตุผล 
 

ตามกฎกระทรวงก าหนดมาตรฐานในการบริห ารและการจัดการด้ านความปลอดภั ย  
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานเกี่ยวกับเครื่องจักร ปั้นจั่น และหม้อน้ า พ.ศ.2552 ข้อ 66 นายจ้างต้อง
จัดให้ลูกจ้างซึ่งเป็นผู้บังคับปั้นจั่น ผู้ให้สัญญาณแก่ผู้บังคับปั้นจั่น ผู้ยึดเกาะวัสดุ หรือผู้ควบคุมการใช้ปั้นจั่น  
ผ่านการอบรมหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว และต้องจัดให้มีการอบรมหรือทบทวนการท างานเกี่ยวกับปั้นจั่น 
ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่อธิบดีกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานประกาศก าหนด 

ประกาศกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการอบรมหลักสูตรการปฏิบัติ
หน้าที่ผู้บังคับปั้นจั่น ผู้ให้สัญญาณแก่ผู้บังคับปั้นจั่น ผู้ยึดเกาะวัสดุ หรือผู้ควบคุมการใช้ปั้นจั่น และการอบรมทบทวน
การท างานเกี่ยวกับปั้นจั่น พ.ศ. 2554 ข้อ 5 ให้นายจ้างจัดให้มีการฝึกอบรมหลักสูตร การปฏิบัติหน้าที่ผู้บังคับปั้นจั่น  
ผู้ให้สัญญาณแก่ผู้บังคับปั้นจั่น ผู้ยึดเกาะวัสดุ หรือผู้ควบคุมการใช้ปั้นจั่น และการอบรมทบทวนการท างานเกี่ยวกับ
ปั้นจั่นตามหลักเกณฑ์ วิธีการ หลักสูตรการฝึกอบรมและวิทยากรฝึกอบรมที่ก าหนด 
 

วัตถุประสงค ์  
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

1. ได้เรียนรู้เกี่ยวกับระบบการท างานการใช้ปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่าและรถคานเคลื่อนที่ 
ยกตู้สินค้า 

2. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการให้บริการยกขนตู้สินค้าด้วยความรวดเร็วได้มาตรฐาน
และมีความปลอดภัย 

3. เตรียมพร้อมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ทดแทนพนักงานที่จะเกษียณอายุ 
 

กลุ่มเป้าหมาย ด ารงต าแหน่ง พนักงานเครื่องมือทุ่นแรง ระดับ 5, 6  ที่ปฏิบัติหน้าที่ขับใช้รถหัวลากพ่วงตู้
สินค้าประจ าแผนกเครื่องมือทุ่นแรง กตส.1 และ กตส.2 ในปัจจุบัน 

 

จ านวน 16  คน 
 
ระยะเวลา 22 วันท าการ 
 
สถานที ่  ภาควิชาการ    
  - ณ ศูนย์ฝึกอบรมขับใช้เครื่องมือทุ่นแรง (Simulator Center) ทกท. 
  ภาคปฏิบัติ  ณ  กองท่าบริการตู้สินค้า 1 และกองท่าบริการตู้สินค้า 2  
 
วิธีการพัฒนา 1. ในชั้นเรียน (Classroom) 
  - ฟังการบรรยาย 
 2. นอกชั้นเรียน (Non - Classroom) 
  - ฝึกภาคปฏิบัติ 
 
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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หลักสูตรการฝึกขับรถยกตู้สินค้า 

 
หลักการและเหตุผล 
 
  การให้บริการของท่าเรือกรุงเทพนั้น  นอกจากบริการสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับเรือแล้ว        
การให้บริการขนถ่ายสินค้านับเป็นหัวใจส าคัญโดยเฉพาะการให้บริการยกขนตู้สินค้าซึ่งนอกจากมีเครื่องมือทุ่นแรง  
ที่ทันสมัยและเพียงพอแล้ว พนักงานขับเครื่องมือทุ่นแรงก็มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งแม้เครื่องมือจะมีมากมายและ
ทันสมัยเพียงใดหากขาดพนักงานหรือพนักงานไม่มีความพร้อมก็จะมีผลเสียต่อการให้บริการและภาพลักษณ์โดยรวม
ขององค์กร ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมในการใช้เครื่ องมือทุ่นแรงได้อย่างถูกต้องตามหลัก
วิชาการและวิธีปฏิบัติ เพ่ือให้งานบริการบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์  
 
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

  1. มีความรู้ ความเข้าใจ ในการขับใช้และการบ ารุงรักษารถยกตู้สินค้า  
  2. เตรียมความพร้อมในการเข้าปฏิบัติหน้าที่แทนพนักงานที่เกษียณอายุ 
  3. สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้กับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

   
กลุ่มเป้าหมาย พนักงานเครื่องมือทุ่นแรง 5 กองเครื่องมือทุ่นแรง 
 
จ านวน 12 - 15  คน 
 
ระยะเวลา 15 วันท าการ 
 
สถานที ่ ห้องฝึกอบรม กองพัฒนาบุคคล และพ้ืนที่ฝึกปฏิบัติของ ทกท. 
 
วิธีการพัฒนา 1. ในชั้นเรียน (Classroom) 
  - ฟังการบรรยาย 
 2. นอกชั้นเรียน (Non - Classroom) 
  - ฝึกภาคปฏิบัติ 
 
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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1.4 การฝึกอบรมตามแผนพัฒนาผูส้ืบทอดต าแหน่ง 
(Successor Development Plan) 
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แผนพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor Development) 

 
หลักการและเหตุผล 
 
  ในสภาวการณ์ปัจจุบัน การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งที่ส าคัญเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลง      
ในหลาย ๆ ด้าน การพัฒนาศักยภาพของผู้สืบทอดต าแหน่ง เป็นการเตรียมความพร้อมบุคลากรส าหรับรองรับ 
การทดแทนต าแหน่งงานในอนาคต หรือเป็นการพัฒนาเพ่ือรองรับการเติบโตขององค์กร ซึ่งจะด าเนินการ 
จัดท าในต าแหน่งงานที่ส าคัญ เช่น ผู้บริหาร ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน การพัฒนาบุคลากรที่จะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง 
ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ ในระยะยาว ด้วยวิธีการสรรหาบุคลากรที่ เป็นคนดี คนเก่ง มีความเหมาะสมและ 
น าบุคลากรเหล่านั้นมาพัฒนาทักษะ เสริมสร้างสมรรถนะให้พร้อมรับต าแหน่งที่สูงขึ้น รวมทั้งมีการติดตามประเมิน
ศักยภาพของผู้สืบทอดต าแหน่งเป็นระยะ เพ่ือให้ผู้สืบทอดต าแหน่งเป็นที่ยอมรับของบุคลากรภายในองค์กร 
 
วัตถุประสงค์ 
 
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 1.  มีศักยภาพ และสามารถทดแทนต าแหน่งที่ว่างลงในอนาคต 
 2.  มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งงานในอนาคต 
 
หลักสูตร 

1. การพัฒนาทักษะผู้บริหารก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
(Leadership Development Program : LDP) 

2. การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
(Leadership Management Program : LMP) 

3. การพัฒนาทักษะด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ระดับสูง 
(Executive Strategic Management Program : ESMP) 
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การพัฒนาทักษะผู้บริหารก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
(Leadership Development Program : LDP) 

หลักการและเหตุผล 
 
 จากวิสัยทัศน์ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ให้ความส าคัญในการมุ่งสู่การเป็นประตูการค้าหลักของประเทศ 
ที่ให้บริการด้วยความเป็นเลิศและปลอดภัย เพ่ือสนับสนุนระบบเศรษฐกิจและสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล  โดยมีนโยบาย 
ที่มุ่งเน้น 3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนากิจการการท่าเรือฯ ให้เสริมขีดความสามารถในการแข่งขันการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร
โดยค านึงถึงการอยู่ร่วมกับสังคมและสิ่งแวดล้อมและการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่สามารถควบคุมและตรวจสอบได้ 
ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้และทักษะต่าง ๆ เพ่ือน าองค์กรไปสู่ วิสัยทัศน์ดั งกล่าว 
จึงเป็นเรื่องที่ส าคัญเป็นอย่างมาก นอกจากนี้ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งจากการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนส่งผลให้การขนส่งใน
ระบบตู้สินค้ามีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนด้วยอีกท้ังปัจจัยการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร  
ท าให้องค์กรต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การพัฒนาในมิติหนึ่งที่ส าคัญก็คือการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงซึ่งเป็นกุญแจ
ขับเคลื่อนส าคัญในการน าองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 
 ในการนี้ กองพัฒนาบุคคล ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ได้วางแผนจัดการฝึกอบรม หลักสูตร การพัฒนาทักษะ
ผู้บริหารก้าวทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ผู้บริหารระดับ 12 ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะอย่างต่อเนื่อง มีการเชื่อมโยง 
และบูรณาการความรู้โดยการใช้กรณีศึกษาการอภิปราย การประชุมเชิงปฏิบัติการและการระดมสมอง เพ่ือน ามาประยุกต์ 
ใช้ในการท างานต่อไป 
 
วัตถุประสงค์  
   เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
    1. มีความรู้ความเข้าใจแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น า 
   2. ได้เข้าใจกระบวนการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจส าหรับผู้บริหาร 
   3. ได้เพ่ิมมุมมองและแนวคิดในการบริหารงาน คน เวลา และความเครียดอย่างมีประสิทธิภาพ 
   4. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  
 
กลุ่มเป้าหมาย 
   ผู้บริหารระดับ 12 จากทุกฝ่าย/ส านัก ที่เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการขับเคลื่อนภารกิจหลัก  

โครงการ/มาตรการส าคัญของหน่วยงาน 
 
จ านวน   ก าหนดในภายหลัง  

 
ระยะเวลา  10 วันท าการ 
 
สถานที ่  ห้องฝึกอบรม กองพัฒนาบุคคล / ศึกษาดูงานท่าเรือต่างประเทศในกลุ่มอาเซียนหรืออาเซียน

บวกสาม (จีน เกาหลีใต้ และญี่ปุ่น) 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
 
วิธีการพัฒนา 1. ในชั้นเรียน (Classroom) 
 - ฟังการบรรยาย 
 - ท ากิจกรรมระดมสมอง 
 2. นอกชั้นเรียน (Non - Classroom) 
  - ศึกษาดูงาน 
  - e-Learning/ Virtual Classroom 
 
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
หลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 

(Leadership Management Program : LMP) 
 

หลักการและเหตุผล 
 

จากวิสัยทัศน์ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ให้ความส าคัญในการมุ่งสู่การเป็นประตูการค้าหลัก
ของประเทศที่ให้บริการด้วยความเป็นเลิศและปลอดภัย เพ่ือสนับสนุนระบบเศรษฐกิจและสามารถแข่งขันได้ในระดับ
สากลโดยมีนโยบายที่มุ่งเน้น 3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนากิจการการท่าเรือฯ ให้เสริมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
การสร้ างมู ลค่ าเพ่ิ มให้ กั บองค์ กรโดยค านึ งถึ งการอยู่ ร่ วมกั บสั งคมและสิ่ งแวดล้ อมและการบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาลที่สามารถควบคุมและตรวจสอบได้ ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้และ
ทักษะต่าง ๆ เพ่ือน าองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ดังกล่าวจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญเป็นอย่างมาก นอกจากนี้ปัจจัยส าคัญประการหนึ่ง
จากการเข้ าสู่ ประชาคมอาเซียนส่งผลให้การขนส่ งในระบบตู้ สินค้ามีแนวโน้ม เพ่ิมขึ้นด้วยอีกทั้ งปั จจัย 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้ งภายนอกและภายในองค์กร ท าให้องค์กรต้องมีการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การพัฒนาในมิติหนึ่งที่ส าคัญก็คือการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงซึ่งเป็นกุญแจขับเคลื่อนส าคัญ 
ในการน าองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

ในการนี้ กองพัฒนาบุคคล ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ วางแผนจัดการฝึกอบรม หลักสูตร     
การพัฒนาทักษะด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือให้ผู้บริหารระดับ 12 - 13 ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะ 
อย่างต่อเนื่อง มีการเชื่อมโยงและบูรณาการความรู้โดยการใช้กรณีศึกษาการอภิปราย การประชุมเชิงปฏิบั ติการและ 
การระดมสมอง เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการท างานต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์

 เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 
1. มีความรู้ความเข้าใจแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น า 

  2. ได้เข้าใจกระบวนการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจส าหรับผู้บริหาร 
 3. ได้เพ่ิมมุมมองและแนวคิดในการบริหารงาน คน เวลา และความเครียด 

       อย่างมปีระสิทธิภาพ 
  4. ผู้บริหารสามารถสื่อสารและน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. ทราบถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล 4.0 

 
กลุ่มเป้าหมาย  ผู้บริหารระดับ 13 จากทุกฝ่าย/ส านัก ที่เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการขับเคลื่อนภารกิจหลัก 

โครงการ/มาตรการส าคัญของหน่วยงาน  
 
จ านวน ก าหนดในภายหลัง 

 
ระยะเวลา 10 วันท าการ 
 
สถานที ่ ห้องฝึกอบรม กองพัฒนาบุคคล / ศึกษาดูงานท่าเรือต่างประเทศในกลุ่มอาเซียนหรือ

อาเซียนบวกสาม (จีน เกาหลีใต้ และญี่ปุ่น) 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
 
วิธีการพัฒนา 1. ในชั้นเรียน (Classroom) 
 - ฟังการบรรยาย 
 - ท ากิจกรรมระดมสมอง 
 2. นอกชั้นเรียน (Non - Classroom) 
  - ศึกษาดงูาน 
  - e-Learning/ Virtual Classroom 
 
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

หลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ระดับสูง 
(Executive Strategic Management Program : ESMP) 

 

หลักการและเหตุผล 
 

  จากวิสัยทั ศน์ ของการท่ าเรือแห่ งประเทศไทย  “มุ่ งสู่ มาตรฐานท่ าเรือชั้ นน าระดับ โลก  
ด้วยการให้บริการโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” โดยมียุทธศาสตร์คือ 1.) พัฒนาบริการ
และโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานในระดับโลก (World Class Port) 2.) พัฒนาสู่การเป็นประตูการค้าหลัก
และศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Gateway & Intermodel Transport) 3.) พัฒนาสินทรัพย์ 
ในเชิงธุรกิจ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม (Assets Management) 4.) พัฒนาการให้บริการและกระบวนการท างานสู่การเป็น
องค์กรสมรรถนะสูง (Best in Class of Services and Operation) อีกท้ังปัจจัยการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร ท าให้การท่าเรือฯ จ าเป็นต้องมีการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการพัฒนา 
ในมิติหนึ่งที่ส าคัญก็คือการพัฒนาบุคลากรในระดับผู้บริหารระดับสูง  ซึ่งเป็นกุญแจขับเคลื่อนทีส่ าคัญในการน าองค์กร 
ไปสู่เป้าหมายที่ได้วางไว้  การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารให้มีความรู้และทักษะต่าง ๆ เพ่ือน าองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์
ดังกล่าว จึงเป็นเรื่องที่ส าคัญเป็นอย่างมาก 
 

วัตถุประสงค ์
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 1. ได้พัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ระดับสูง 
 2. สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
กลุ่มเป้าหมาย  ผู้บริหารระดับสูงของ กทท. ระดับ 14 – 16 
  
จ านวน ก าหนดในภายหลัง 

 
ระยะเวลา 5 วันท าการ 
 
สถานที ่  ห้องฝึกอบรม กองพัฒนาบุคคล/ศึกษาดูงานท่าเรือต่างประเทศในกลุ่มอาเซียนหรือ

อาเซียนบวกสาม (จีน เกาหลีใต้ และญี่ปุ่น) 
 
วิธีการพัฒนา 1. ในชั้นเรียน (Classroom) 
 - ฟังการบรรยาย 
 - ท ากิจกรรมระดมสมอง 
 2. นอกชั้นเรียน (Non - Classroom) 
  - ศึกษาดูงาน 
  - e-Learning/ Virtual Classroom 
 

วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

 

หมายเหตุ : ในกรณีที่ผู้บริหารติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมการฝึกอบรมพร้อมกันได้  
 อาจจะใช้วิธีการส่งไปเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่สถาบันภายนอกเป็นผู้จัด 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.5 การฝึกอบรม/สัมมนา หลักสูตรที่สนับสนุนการด าเนินงาน 
ขององค์กร รองรับกฎหมาย และมาตรฐานต่าง ๆ 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
 การฝึกอบรม/สัมมนา หลักสูตรที่สนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร รองรับกฎหมาย 

และมาตรฐานต่าง ๆ 
 

หลักการและเหตุผล 
 
  ปัจจุบันเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัยนับว่าเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินงาน 
ของ กทท. ที่จะต้องปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายของประเทศไทยและสากล กทท. เป็นหน่วยงาน 
ที่มีหน้าที่ดูแลการด าเนินงานของท่าเรือในการขนถ่ายสินค้าทั้งน าเข้าและส่งออก ถือเป็นจุดยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจ
ของประเทศไทย ที่ต้องให้ความส าคัญในด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเป็นอันดับแรก ซึ่ง กทท. ได้รับ 
การรับรองมาตรฐานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยระดับสากลหลายระบบ เช่น ISPS Code / PSHE-MS  
เป็นต้น ทั้งนี้ กทท. ได้เล็งเห็นความส าคัญในการรักษามาตรฐานและยกระดับด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง  จึงได้จัดโครงการฝึกอบรมหรือทบทวนการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
เพ่ือให้พนักงานสามารถจัดการกับปัญหาได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ รวมถึงต้องเรียนรู้การจัดการแก้ไขปัญหา  
ที่จะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างถูกวิธีตามมาตรฐานสากล สนองตามนโยบายของรัฐ และความต้องการ  
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี  พร้อมทั้งการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานที่ต้องพ่ึงพา
ความรู้และระบบต่าง ๆ ที่ทันสมัยเข้ามาปรับใช้เพ่ือให้องค์กรด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างสอดคล้อง 
กับแผนกลยุทธ์ของ กทท.  

 
วัตถุประสงค์ 
 

 เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 
 1. สร้างจิตส านึกและทัศนคติที่ดีในด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
 2. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างถูกต้องและปลอดภัย 

 3. สามารถปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาที่กระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
  และมาตรฐานสากล 
 

ประกอบด้วย 6 หลักสูตร ดังนี้ 
ล าดับที่ หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย 

1. การบริหารจัดการการขนส่งทางเรือและธุรกิจท่าเรือ
(Maritime & Port Business Management) 

พนักงานระดับ 10 จากทุกฝ่าย/ส านัก 

2. โครงการศึกษาดูงานตามรอยเบื้องพระยุคลบาท พนักงาน กทท. จากทุกฝ่าย/ส านัก    
3. การจัดการสินค้าอันตราย พนักงาน กทท. ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 

สินค้าอันตราย และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
4. การจัดการอุบัติเหตุจากสินค้าอันตราย พนักงาน กทท. ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

สินค้าอันตราย และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
5. การดับเพลิงขั้นต้น พนักงาน กทท. จากทุกฝ่าย/ส านัก 
6. การฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ พนักงาน กทท. จากทุกฝ่าย/ส านัก 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
หลักสูตรการบริหารจัดการการขนส่งทางเรือและธุรกิจท่าเรือ  

(Maritime & Port Business Management) 
 

หลักการและเหตุผล 
 ในปัจจุบันมีการแข่งขันทางธุรกิจท่าเรือและการขนส่งสินค้ าทางทะเล (Port and Marine 

Transportation) ค่อนข้างสูงซึ่งเป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทั้งในส่วนของการพัฒนาท่าเทียบเรือและ
ขนาดของเรือสินค้าที่มีขนาดใหญ่ขึ้น เพ่ือแสวงหาความประหยัดต่อขนาด (Economy to Scale) ของการขนส่ง 
ดังนั้น  การท่าเรือฯ จึงมีนโยบายในการยกระดับองค์กรให้พัฒนาก้าวสู่การเป็นท่าเรืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Port)  
ที่เน้นการปรับเปลี่ยนระบบงานการให้บริการ และการบริหารงานเข้าสู่รูปแบบที่ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว และ 
มีประสิทธิภาพ  ประกอบกับปัจจุบันการด าเนินธุรกิจด้านการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศเปลี่ยน เป็นระบบตู้สินค้า 
(Container)  ซึ่งทั่วโลกให้การยอมรับว่าเป็นรูปแบบการขนส่งมาตรฐาน โดยคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 90 %  
ของการขนส่งสินค้าทางทะเลการท่าเรือฯ ต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงโดยได้พัฒนาระบบการให้บริการ  
ด้วยการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาใช้ อาทิเช่น การบริหารจัดการสินค้าและตู้สินค้า (Port Container 
& Cargo Management) ธุรกิจการเงินเกี่ยวกับท่าเรือ (Port Financial) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของท่าเรือและ
ระบบเชื่ อมโยงข้อมูลอิ เล็กทรอนิกส์  ณ  จุดเดียว (Port ICT & National Single Window System : NSW)  
มาใช้ในการบริหารจัดการ ท าให้องค์กรสามารถท าธุรกรรมที่ เกี่ยวกับการขนส่งทางน้ าได้ตลอด 24 ชั่วโมง  
โดยมีเป้าหมายคือการมุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก 

กองพัฒนาบุคคล ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ตระหนักถึงความจ าเป็นในการเตรียมความพร้อม  
และให้ความรู้แก่พนักงานในการพัฒนาท่าเรือและเพ่ิมขีดความสามารถในการให้บริการเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับ
การด าเนินงานในปัจจุบันของการท่าเรือฯ และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เช่น ความรู้เกี่ยวกับการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ 
ธุรกิจการขนส่งตู้สินค้าทางเรือ การบริหารงานท่าเรือตู้สินค้า อัตราค่าภาระท่าเรืออนุสัญญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ 
ท่าเรือ ฯลฯ รวมทั้งจัดให้มีการสัมมนาเกี่ยวกับบทบาท/ทิศทางการบริหารจัดการท่าเรือ ซึ่งจะเป็นประโยชน์โดยตรง  
ต่อการท่าเรือฯ ในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ 
 
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
    1.  เพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานของการท่าเรือฯ และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

 2.  เตรียมความพร้อมรับกับการแข่งขันทางธุรกิจในอนาคต 
 3.  สามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.  ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่างกัน 

 
กลุ่มเป้าหมาย พนักงานระดับ 10 จากทุกฝ่าย/ส านัก 
 
จ านวน 30 คน 
 
ระยะเวลา 9 วันท าการ 
 
สถานที ่ ห้องฝึกอบรม กองพัฒนาบุคคล และศึกษาดูงานภายนอก กทท. 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
 
วิธีการพัฒนา 1. ในชั้นเรียน (Classroom) 
  - ฟังการบรรยาย 
  - ท ากิจกรรมระดมสมอง 
 2. นอกชั้นเรียน (Non - Classroom) 
  - ศึกษาดูงาน 
 
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
โครงการศึกษาดูงานตามรอยเบื้องพระยุคลบาท 

 
หลักการและเหตุผล 
 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการด าเนินชีวิตและวิถีปฏิบัติที่พระบาทสมเด็จ 
พระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มีพระราชด ารัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทย  
มาโดยตลอด และได้ทรงเน้นย้ าแนวทางพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึง
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัว ตลอดจนใช้ความรู้และคุณธรรม เป็นพ้ืนฐาน  
ในการด ารงชีวิต ป้องกันให้รอดพ้นจากวิกฤต และให้สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์
และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ กทท. ได้จัดโครงการศึกษาดูงานตามรอยเบื้องพระยุคลบาทขึ้นเพ่ือให้พนักงานได้รับ
ทราบเกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ ตามพระราชด าริพระราชกรณียกิจพระราชจริยวัตร ตลอดจนพระบรมราโชวาท 
ในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร โดยใช้เป็นแนวทาง 
ในการประพฤติปฏิบัติตน และใช้เป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้เป็นพนักงานที่ดีและเป็นพลังของแผ่นดิน 
 
วัตถุประสงค์ 
  

  เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมศึกษาดูงาน 
 1. เข้าใจแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ พระบรมชนกาธิเบศร         

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรและน้อมน าไปสู่การปฏิบัติ 
  2. น าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติตน รวมถึงเสริมสร้าง 
      จิตส านึกที่ดใีนการท างาน 
  3. เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและเกิดแนวคิดในการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม  

 
กลุ่มเป้าหมาย พนักงานจากทุกฝ่าย/ส านัก ที่สนใจ 
 
จ านวน 60  คน 
 
ระยะเวลา 1  วันท าการ 
 
สถานที ่ ภายนอก กทท. 
 
วิธีการพัฒนา นอกชั้นเรียน (Non - Classroom) 
 - ศึกษาดูงาน 
 
วิธีการประเมินผล วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมศึกษาดูงาน 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
หลักสูตร การจัดการสินค้าอันตราย 

 
หลักการและเหตุผล 
 

ความเจริญทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน มีการน าเข้าสารเคมีที่เป็นประโยชน์ต่องานด้านอุตสาหกรรม 
และเกษตรกรรม รวมทั้งสารเคมีที่เป็นสินค้าอันตรายทีผ่่านการท่าเรือแห่งประเทศไทย เป็นจ านวนมากเพ่ือผลิตสินค้า
และบริการ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีการจัดเก็บรักษาสินค้า และส่งมอบสินค้าสารเคมีที่ได้มาตรฐาน และปลอดภัย 
ซึ่งพนักงานต้องเรียนรู้ และเข้าใจในคุณสมบัติของสารเคมีชนิดต่าง ๆ ฉลาก ป้าย และเครื่องหมาย ส าหรับการขนส่ง
สินค้าอันตราย ข้อก าหนดการขนส่งสินค้าอันตรายทางทะเลระหว่างประเทศ ขั้นตอนการน าส่ง การใช้ข้อก าหนด 
ต่าง ๆ ของการขนส่งสินค้าอันตราย รวมทั้งการจัดการในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉินได้อย่างถูกต้อง เพ่ือให้การด าเนินงาน
เกี่ยวกับสินค้าอันตรายเป็นไปอย่างมีระบบและปลอดภัย  

การท่าเรือฯ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว จึงได้ก าหนดขั้นตอนการควบคุมการให้บริการ  
ด้านสินค้าอันตราย โดยมีการก ากับดูแล ควบคุมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับสินค้าอันตรายตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง          
ให้มีความปลอดภัย และพนักงานสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนได้อย่างถูกต้อง เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินเกี่ยวกับสารเคมี  
และสินค้าอันตราย ให้เป็นไปตามข้อก าหนด IMDG Code ที่ได้มาตรฐานสากล อันจะเป็นผลท าให้เกิดความเชื่อมั่น       
ในสินค้าและบริการ รวมถึงภาพลักษณ์ที่ดีแก่การท่าเรือฯ ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์   
 
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 1. ได้รับความรู้เกี่ยวกับข้อก าหนดของ IMDG Code 
 2. มีความรู้ ความเข้าใจในข้ันตอนกระบวนการจัดเก็บรักษาและน าส่งสินค้าอันตราย      
     ได้อย่างถูกต้อง 
 3. ปฏิบัติในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินเกี่ยวกับสินค้าอันตรายได้อย่างถูกต้องตามหลัก 
     มาตรฐานสากล 
 
กลุ่มเป้าหมาย พนักงาน กทท. ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับสินค้าอันตราย และผู้ที่เก่ียวข้องจาก ทกท. 
 
จ านวน  40 คน 
 
ระยะเวลา  3 วันท าการ 
 
สถานที ่  ห้องฝึกอบรม กองพัฒนาบุคคล 

 
วิธีการพัฒนา ในชั้นเรียน (Classroom)  
 - ฟังการบรรยาย 
 - ท ากิจกรรมระดมสมอง 
  
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
หลักสูตร การจัดการอุบัติเหตุจากสินค้าอันตราย 

 
หลักการและเหตุผล 
 

          ปัจจุบัน ท่าเรือกรุงเทพ ได้น าระบบ Port Safety, Health and Environment Management 
System (PSHEMS) มาใช้ในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม มาตั้งแต่ปี  
พ.ศ. 2549 ภายใต้กรอบความร่วมมือจาก Partnerships in Environment Management for the Seas of East 
Asia (PEMSEA) โดยได้ก าหนดเป็นนโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ในบริเวณท่าเรือ
กรุงเทพและชุมชนใกล้เคียง โดยการด าเนินงานด้านสินค้าอันตรายเป็นส่วนที่มีความเสี่ยงต่อความปลอดภัยของชีวิต
และมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากท่ีสุด 

 การท่าเรือฯ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว จึงได้ด าเนินการจัดฝึกอบรมหลักสูตร“การจัดการ
อุบัติเหตุจากสินค้าอันตราย” เพ่ือให้ผู้ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับสินค้าอันตราย ได้ เรียนรู้เกี่ยวกับทฤษฎีเบื้องต้น 
ของสารเคมีการจ าแนกประเภท ฉลาก ป้ายและเครื่องหมายของสินค้าอันตราย ความเสี่ยงจากสารเคมีอันตราย  
การประเมินความเสี่ยงเบื้องต้นจากเหตุฉุกเฉินสารเคมีและสินค้าอันตราย สามารถแจ้งข้อมูลเบื้องต้ นให้กับ 
ศูนย์ปลอดภัยคมนาคม กทท. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ถูกต้อง สามารถด าเนินการจัดการเบื้องต้นและปฏิบัติตาม
แผนฉุกเฉินได้อย่างถูกต้องและปลอดภัย 
 
วัตถุประสงค์   
  เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  1.  มีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีเกี่ยวกับอันตรายของสารเคมีและสินค้าอันตราย 
  2.  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการอุบัติเหตุเกี่ยวกับสารเคมีและสินค้าอันตราย 
  3.  สามารถน าความรู้ความเข้าใจไปก าหนดขั้นตอนการด าเนินการเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

   เกี่ยวกับสารเคมีและสินค้าอันตรายในหน่วยงานของตนเองได้ 
  4.  สามารถปฏิบัติตามข้ันตอนอย่างถูกต้องเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินเกี่ยวกับสารเคมี  

          และสินค้าอันตราย 
 
กลุ่มเป้าหมาย พนักงาน กทท. ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับสินค้าอันตราย และผู้ที่เก่ียวข้องจาก ทกท. 
 
จ านวน 30 คน 
 
ระยะเวลา 2 วันท าการ  
 
สถานที ่ ห้องฝึกอบรม กองพัฒนาบุคคล 

 
วิธีการพัฒนา ในชั้นเรียน (Classroom)  
 - ฟังการบรรยาย 
 - ท ากิจกรรมระดมสมอง 
  
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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หลักสูตรการดับเพลิงข้ันต้น 

 
หลักการและเหตุผล 
 
  การเกิดเพลิงไหม้ ในสถานประกอบการย่อมก่อให้เกิดความเสียหายต่ออาคาร สถานที่ อุปกรณ์  
การผลิตวัตถุดิบ สินค้า บุคลากร รวมถึงภาพพจน์ของสถานประกอบการ ท าให้การผลิตหยุดชะงัก และย่อมส่งผล
กระทบต่อเศรษฐกิจของนายจ้างและภาพรวมของประเทศ การด าเนินการเพ่ือป้องกันมิให้ เกิดเพลิงไหม้  
หรือการจัดการระงับเพลิงขั้นต้น เพ่ือป้องกันไม่ให้เพลิงไหม้ลุกลามจึงเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง 
  ตามกฎกระทรวงแรงงาน เรื่อง การก าหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการ และด าเนินการ 
ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานเกี่ยวกับการป้องกันภัยและระงับอัคคีภัย  
พ.ศ. 2555 หมวด 8 การด าเนินการเกี่ยวกับความปลอดภัยจากอัคคีภัยและการรายงาน ข้อ 27 ให้นายจ้างจัดให้
ลูกจ้างไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของลูกจ้างในแต่ละหน่วยงานของสถานประกอบกิจการฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้น  
โดยให้ผู้ที่ได้รับอนุญาตจากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน เป็นผู้ด าเนินการฝึกอบรม 
 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  1. ปฏิบัติตามกฎกระทรวงแรงงาน  
  2. มีความรู้ และทักษะในการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ดับเพลิงต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องและ

มีประสิทธิภาพสามารถช่วยเหลือตนเองและผู้ อ่ืนออกจากที่ เกิดเหตุเพลิงไหม้ 
ได้อย่างปลอดภัย  

  3. สามารถเข้าระงับเหตุเพลิงไหม้เบื้องต้นได้อย่างถูกต้อง ปลอดภัย และเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติหากไม่สามารถควบคุมเพลิงได้ด้วยตนเอง ซึ่ งสามารถลดความสูญเสีย 
ในเบื้องต้น 

 
กลุ่มเป้าหมาย พนักงาน กทท. จากทุกฝ่าย/ส านัก 
 
จ านวน 60  คน 
 
ระยะเวลา 1  วันท าการ 
 
สถานที ่ ภายใน กทท. 
 
วิธีการพัฒนา 1. ในชั้นเรียน (Classroom) 
   - ฟังการบรรยาย 
 2. นอกชั้นเรียน (Non – Classroom) 
  - ฝึกภาคปฏิบัติ 
 
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม (Pre-test/Post-test) 
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หลักสูตร การฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ 

 

หลักการและเหตุผล 
 
  ตามกฎกระทรวงแรงงานเรื่อง การก าหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการ และด าเนินก าร 
ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ. 2555 
หมวด 8 การด าเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยจากอัคคีภัยและการรายงาน ข้อ 30 ให้นายจ้างจัดให้ลูกจ้างทุกคน
ฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟพร้อมกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ทั้งนี้ ให้ลูกจ้างของนายจ้างทุกรายที่ท างาน
อยู่ภายในอาคารเดียวกันและในวันและเวลาเดียวกันท าการฝึกซ้อมพร้อมกัน และเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมหากเกิดเหตุเพลิงไหม้ ทั้งท่ีเกิดข้ึนในพื้นท่ีการท่าเรือแห่งประเทศไทยหรือภายนอกการท่าเรือฯ 
 

วัตถุประสงค ์  
 1.  เพ่ือให้เป็นไปตามกฎกระทรวงแรงงาน เรื่องการก าหนดมาตรฐานในการบริหารจัดการ  
    และด าเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
   เกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ. 2555 
 2.  เพ่ือให้ผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถน าพาตนเอง และผู้อ่ืน  
   ออกจากอาคารสถานที่เกิดเหตุเพลิงไหม้ได้อย่างรวดเร็วและปลอดภัย 
 3.  เพ่ือให้พนักงานที่ปฏิบัติงานอยู่ในอาคารสถานที่ที่เกิดเหตุเพลิงไหม้ปฏิบัติให้เป็นไป 
   ในทิศทางเดียวกัน มีสติและรูปแบบในการเผชิญกับเหตุ เพลิงไหม้ ได้อย่างมี 
    ประสิทธิภาพ 
 4.  เพ่ือลดความสูญ เสียซึ่ งชีวิตของพนักงานและผู้ ใช้บริการตลอดจนทรัพย์สิน 
   ของการท่าเรือฯ 
 

กลุ่มเป้าหมาย    ภาคทฤษฎี ส าหรับพนักงานที่เป็นผู้แทนของฝ่าย/ส านัก ที่ปฏิบัติงานอยู่ในอาคาร 
    ส านักงาน กทท. (อาคารเอ,บี,ซี,และอาคารโพเดี่ยม) 
   ภาคปฏิบัติ ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ส าหรับพนักงานทุกฝ่าย/ส านัก และผู้ใช้บริการ  
   ที่ปฏิบัติงานในอาคารส านักงาน กทท. (อาคารเอ,บี,ซี,และอาคารโพเดียม) 
 
จ านวน 60  คน 
 
วิธีการพัฒนา 1. ในชั้นเรียน (Classroom) 
  - ฟังการบรรยาย 
 2.  นอกชั้นเรียน (Non - Classroom) 
   - ฝึกภาคปฏิบัติ 
 

สถานที ่  ภาคทฤษฎี ห้องฝึกอบรม กองพัฒนาบุคคล  
  ภาคปฏิบัติอาคารส านักงาน กทท. 

 

การประเมินผล 
 1. วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  2. วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม (Pre-test/Post-test) 
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1.6 แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล 
(PORT 4.0) 
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โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล (PORT 4.0) 

 
หลักการและเหตุผล 
 

ปัจจุบันการท างานด้านบุคลากรก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ก าลังเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน การติดต่อสื่อสาร และการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ประกอบกับสถานการณ์การแพร่
ระบาดอย่างต่อเนื่องของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปัจจุบันและรัฐบาลได้ก าหนดมาตรการ 
การเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) เพ่ือช่วยลดการแพร่กระจายของเชื้อไวรัสฯ ซึ่งส่งผลกระทบ 
ต่อรูปแบบการปฏิบัติงานที่ต้องน าเทคโนโลยีเข้ามาปรับเปลี่ยนวิธีการท างานจากเดิมเป็นการท างานผ่านระบบ
ออนไลน์  พนักงานทุกคนจึงต้องได้รับการพัฒนาความสามารถในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มาปรับใช้เพ่ือการพัฒนางาน
และพัฒนาองค์กร ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์
สูงสุด 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย เป็นหน่วยงานหลักทางด้านการขนส่งทางน้ าของประเทศไทย  
มุ่งมั่นที่จะพัฒนากิจการท่าเรือให้ทันสมัย ขับเคลื่อนสู่การเป็นท่าเรืออิเล็กทรอนิกส์ หรือ e–Port เต็มรูปแบบ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากลและรองรับการขยายตัวของเศรษฐกิจในยุคดิ จิทัล ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีหน้าที่ในการสนับสนุนภารกิจหลักของการท่าเรือแห่งประเทศไทย เกี่ยวกับการคัดสรรและเสริม
ทักษะของพนักงานให้ตรงกับการท างานด้านต่าง ๆ อยู่ในช่วงเตรียมการเกี่ยวกับการน าเครื่องมือต่าง ๆ (Tools)  
ที่เกี่ยวกับการประเมินสมรรถนะและตัวชี้วัดต่าง ๆ เพ่ือน ามาพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้รองรับการเปลี่ยนแปลง 
หลากหลายมิติในอนาคตเพ่ือให้หน่วยงานเป็นที่ปรึกษาทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพให้แก่องค์กร โดยมุ่งเน้น  
ในการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ด้าน ดังนี้ 

1. การสร้างความตระหนักด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security 
Awareness) 

2. การพัฒ นาศักยภาพบุ คลากรด้ าน เทคโน โลยีดิ จิทั ล  (Digital Technology Personnel 
Development) 

เพ่ื อสามารถน ามาพัฒ นาพนั กงานแต่ละกลุ่ มอย่ างเหมาะสมและเกิดประโยชน์ สู ง สุ ด  
ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการท างานร่วมกัน หรือใช้เพ่ือพัฒนากระบวนการท างาน หรือระบบงาน  
ในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
  
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
   1.  มีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 
   2.  มีความตระหนักด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security   
       Awareness) ในการปฏิบัติงานยุค Thailand 4.0 

 3.  เข้าใจและสามารถประยุกต์ ใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้สอดคล้องกับหน้าที่ 
ในการปฏิบัติงานและทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
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ประกอบด้วย 7 หลักสูตร ดังนี้ 
 

ล าดับที่ หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย 
การสร้างความตระหนักด้านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security Awareness) 

1.  IT Security Awareness Program ผู้บริหารระดับ 12 ขึ้นไป/ผู้ดูแลระบบ/User  
2.  ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

(Digital Literacy) 
พนักงาน กทท.จากทุกฝ่าย/ส านัก 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Personnel Development) 
3.  การพัฒนาทักษะในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พนักงาน กทท. จากทุกฝ่าย/ส านัก 
4.  ระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) 
พนักงาน กทท. จากทุกฝ่าย/ส านัก 

5.  การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการน าเสนอส าหรับผู้บริหาร ผู้บริหาร กทท. ระดับ 12 และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการจัดท าข้อมูล 

6.  ระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) ผู้บริหาร และพนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่
เกี่ยวขอ้ง  

7.  การใช้งาน IPAD ด้านงานเอกสารที่รองรับระบบ  
e-Meeting ของ กทท. 

พนักงานระดับ 12 ทุกฝ่าย/ส านัก 
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การสร้างความตระหนักด้านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

(Cyber Security Awareness) 
 

หลักการและเหตุผล 
   
  Cyber Security Awareness เป็นการปกป้องสินทรัพย์ดิจิทัลจากการแฮก การโจมตี การใช้งาน 
กลยุทธ์ รวมถึงเทคโนโลยี ขั้นตอนและมาตรการรักษาความปลอดภัยอื่น ๆ ส าหรับระบบอุปกรณ์และข้อมูล โดยได้รับ
การออกแบบมา เพ่ือป้องกันการเข้าถึงข้อมูลที่เก็บไว้ในสื่อทางกายภาพหรือสื่อออนไลน์ โดยไม่ได้รับอนุญาต   
ซ่ึงการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์มีความส าคัญมากข้ึนเรื่อย ๆ เนื่องจากสมาร์ทโฟน คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ 
แท็บเล็ตนั้น ล้วนเป็นส่วนส าคัญของงานและการใช้กิจวัตรประจ าวัน ระดับของการพ่ึงพาเครื่องมือออนไลน์ในมุมมองต่าง ๆ 
ของการท าธุรกิจ ตั้งแต่โซเชียลมีเดีย และการตลาดผ่านอีเมล ไปจนถึงการจัดเก็บข้อมูลพนักงาน และผู้มาใช้บริการใน
ระบบคลาวด์  

ในปัจจุบันหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนได้เริ่มให้ความส าคัญในเรื่องของความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์มากยิ่งขึ้น เนื่องจากเป้าหมายในการโจมตีมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น รวมถึงรูปแบบของการโจมตี
ทางด้านไซเบอร์มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น และสร้างความเสียหายให้กับองค์กรเพ่ิมมากขึ้นเรื่อย ๆ  ดังนั้น  
การบริหารจัดการด้าน cyber security จึงมีความส าคัญและทุกองค์กรควรต้องมีนั่นเอง 
   
วัตถุประสงค์ 
 
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 1. มีความตระหนักในการเขาใชงานระบบโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางปลอดภัย 
 2. มีความเขาใจถึงอันตรายจากภัยคุกคามทางไซเบอรที่สงผลกระทบตอการปฏิบัติงานและองคกร     
 
ประกอบด้วย 2 หลักสูตร ดังนี้ 
 
ล าดับที่ หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย 

1. IT Security Awareness Program พนักงาน กทท. ทุกฝ่าย/ส านัก  
2. ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) พนักงาน กทท. ทุกฝ่าย/ส านัก 
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หลักสูตร IT Security Awareness Program 

 
หลักการและเหตุผล 
 
  นโยบายในการผลักดันประเทศไทยไปสู่ ยุคดิจิทั ลด้ วยการปรับน าเทคโนโลยีที่ ทันสมัย 
มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ ส่งผลให้ในปัจจุบันปฏิเสธไม่ได้ว่าอุปกรณ์
ติดต่อสื่อสารหรือเทคโนโลยีต่าง ๆ กลายเป็นส่วนหนึ่งในชีวิตประจ าวันทุกคนมีอุปกรณ์ในการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต  
อย่างใดอย่างหนึ่งและด้วยอัตราการใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในประเทศเติบโตขึ้นมาก จึงไม่อ าจหลีกเลี่ยงเรื่อง 
ของการโจมตีทางไซเบอร์ได้ เนื่องจากการท างานของอาชญากรทั้งหมดอาศัยการโจมตีอุปกรณ์ที่เชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต
ในหลายรูปแบบเช่น คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน แท็บเล็ตเป็นต้น โดยผ่านช่องทาง Social Media ต่าง ๆ ระบบ 
การรับฝากข้อมูลออนไลน์การลงข้อมูลส่วนตัวหรือแม้แต่การหาข้อมูลต่าง ๆ 
  การท่าเรือแห่งประเทศไทย ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสร้างความเชื่อมั่นในเรื่องของ  
ความปลอดภัยทางข้อมูลดังกล่าว จึงได้ด าเนินการจัดฝึกอบรมหลักสูตร IT Security Awareness Program ให้กับ
พนักงานระดับ 12 ขึ้นไป/ผู้ดูแลระบบ/User ภายในองค์กรเพ่ือให้มีความเข้าใจและตื่นตัวในเรื่องของ “Information 
Security” ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องใกล้ตัวที่ต้องมีการปรับให้เข้ากับ “Corporate Culture” ในแต่ละองค์กรพร้อมกัน 
กับการแสดงให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเล็งเห็นถึงความส าคัญของ Security Awareness ที่เป็นการแก้ปัญหาด้านความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ ที่ใช้ซอฟท์แวร์และเทคโนโลยีร่วมกับบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในองค์กรในการวิเคราะห์การโจมตี
ที่อาจเกิดข้ึนได้จากทุกทางจนลดความเสี่ยงและความเสียหายต่อองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค ์ 
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรม 
  1. มีความรู้ ความเข้าใจเรื่องของ “Information Security”   
  2. ตระหนักถึงภัยคุกคามจากการใช้งานอินเทอร์เน็ตในรูปแบบต่าง ๆ 
  3. มีความพร้อมและความสามารถในการป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์จากทุกทาง 
     เพ่ือลดความเสี่ยงและความเสียหายต่อองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
  
กลุ่มเป้าหมาย    พนักงาน กทท. ทุกฝ่าย/ส านัก  
 
จ านวน     100 คน 
 
ระยะเวลา  15 วันท าการ 
 
วิธีการพัฒนา นอกชั้นเรียน (Non - Classroom)  
 -  ระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 
วิธีการประเมินผล วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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หลักสูตร ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

(Digital Literacy) 
 

หลักการและเหตุผล 
 

  ในปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จากยุค Analog ไปสู่ยุค Digital และยุค Robotic 
ซึ่งสามารถค้นหาข้อมูลต่าง ๆ ได้รวดเร็วจากทั่วทุกมุมโลก ท าให้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทในการด ารงชีวิต
ประจ าวันและการท างานในหลายด้านอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้การท่าเรือแห่งประเทศไทย ได้วางนโยบายเพ่ือรองรับ  
การเปลี่ยนแปลง พร้อมกับการวางแผนเพื่อปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา
เรื่องการปรับตัวจากการเปลี่ยนผ่านเทคโนโลยี (Culture Shock) และป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการใช้
เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม เช่น ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การโจรกรรมข้อมูล การโจมตีทางไซเบอร์  
เป็นต้น 
  Digital Literacy เป็นทักษะในการน าเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน อาทิ 
คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท็บเล็ตโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร  
ปฏิบัติงาน และการท างานร่วมกัน หรือใช้เพ่ือพัฒนากระบวนการท างาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมความสามารถ 4 มิติ คือ การใช้ (Use)/เข้าใจ (Understand)/การสร้าง (Create)/ 
เข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือการก้าวไปสู่การเป็น Thailand 4.0 อีกทั้งยังเป็น
เครื่องมือช่วยให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพ่ือให้ได้รับโอกาสการท างานที่ดีและเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 
  

วัตถุประสงค์  
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรม 
  1.  มีทักษะและความสามารถในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับการเข้าถึง 
   และการใช้ความรู้ เช่น โปรแกรมที่ช่วยในการสืบค้นข้อมูล (Search Engine) และ   
    ฐานข้อมูลออนไลน์ รวมถึงเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น Cloud Computing และ  
    Internet of Things : IoT 

 2.  มีทักษะในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบในการใช้สื่อดิจิทัล
ประเภทต่าง ๆ เช่น การแชร์ภาพหรือวิดีโอ รวมถึงการใช้ Social Media ทุกรูปแบบ 

 3.  มีความตระหนักว่าเทคโนโลยีเครือข่ายมีผลกระทบต่อพฤติกรรมความเชื่อและ
ความรู้สึกและต้องพัฒนาทักษะการจัดการสารสนเทศเพ่ือค้นหา/ประเมิน/
ติดต่อสื่อสาร/ประสานงานและแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

กลุ่มเป้าหมาย  พนักงานจากทุกฝ่าย/ส านัก 
 
จ านวน 100 คน 
 
ระยะเวลา  15 วันท าการ 
 
วิธีการพัฒนา นอกชั้นเรียน (Classroom)  
 - ระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 

วิธีการประเมินผล วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม
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การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  

(Digital Technology Personnel Development) 
 

หลักการและเหตุผล 
 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย เป็นรัฐวิสาหกิจที่ด าเนินการบริหารกิจการท่าเรือหลักของประเทศ  
โดยมีหน้าที่บริการ และอ านวยความสะดวกด้านการผ่าน เข้า -ออก ของเรือสินค้า ที่ผ่านพ้ืนที่ของการท่าเรือฯ 
ตลอดจนเป็นประตูเศรษฐกิจ เชื่อมโยงการค้าระหว่างประเทศทางด้านการขนส่งทางน้ า เพ่ือตอบสนองนโยบาย 
ด้านการพัฒนาระบบโลจิสติกส์และศักยภาพการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งยกระดับในการ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือ 
ชั้นน าระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573”   

 การท่าเรือฯ น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) มาประยุกต์ใช้ในการสนับสนุน 
การ ด าเนินงานขององค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (แผนแม่บท ICT) 
ระยะ 5 ปี เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน โดยมีการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2563 – 2567 ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมถึงยุทธศาสตร์ โดยได้ให้ความส าคัญกับการก าหนดยุทธศาสตร์
ในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ในระดับต่าง ๆ 
    
วัตถุประสงค์ 

  เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. เพ่ิมพูนองคความรดูานเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาดานเทคโนโลยี 
2. สรางคานิยมในการพัฒนา และประยุกตใชงานระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการด าเนินงาน  

 

ประกอบด้วย 5 หลักสูตร ดังนี้ 
 

ล าดับที่ หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย 
1. การใช้งาน IPAD ด้านงานเอกสารที่รองรับระบบ  

e-Meeting ของ กทท.  
พนักงานระดับ 12 ทุกฝ่าย/ส านัก 

2. ระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting)  พนักงานหรือผู้ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
ด้านการประชุมต่าง ๆ ในหน่วยงาน 

3. การพัฒนาทักษะในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พนักงาน กทท. จากทุกฝ่าย/ส านัก 
4. การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการน าเสนอส าหรับผู้บริหาร  ผู้บริหาร กทท. ระดับ 12 ขึ้นไป  

และพนักงานที่เกี่ยวข้องในการจัดท า
ข้อมูลให้ผู้บริหาร   เพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้บริหารและคณะกรรมการ กทท 

5. ระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

พนักงาน กทท. ทุกฝ่าย/ส านัก 
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หลักสูตร การใช้งาน IPAD ด้านงานเอกสารที่รองรับระบบ e-Meeting ของ กทท. 

 
หลักการและเหตุผล 
  
 ปัจจุบันเทคโนโลยี ถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการติดต่อสื่อสาร การประสานงานในทุกด้าน ช่วยอ านวย
ความสะดวกให้กับผู้ ใช้ งานให้สามารถสื่อสารกับบุคคลอ่ืนได้อย่างรวดเร็วในร ะยะเวลาสั้น และเพ่ือเป็น 
การสนองต่อนโยบายรัฐบาลที่ต้องการผลักดันให้เป็น Thailand 4.0 มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมรองรับการเติบโต
และการแข่งขันของธุรกิจการขนส่งทางน้ าและโลจิสติกส์ที่จะเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital) ในอนาคต 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย จึงส่งเสริมให้บุคลากรภายในองค์กรเรียนรู้กับเทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอโดยได้จัดท า
ระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) เพ่ือเป็นการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน ประหยัดทรัพยากรและ
พลังงานขององค์กร และเพ่ือพัฒนาระบบการประชุมให้มีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น ทั้งยังเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานการประชุมภายในองค์กรให้พัฒนายิ่งขึ้น และพร้อมกับส่งเสริม ให้ผู้บริหารใช้อุปกรณ์ 
ที่รองรับการประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) ได้สะดวกยิ่งขึ้น 
 กองพัฒนาบุคคล ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล จึงได้จัดการฝึกอบรมหลักสูตร การใช้งาน IPAD  
ด้านงานเอกสารที่รองรับระบบ e-Meeting ของ กทท. ให้กับผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถด าเนินการ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นไปที่รูปแบบในการใช้งาน IPAD เบื้องต้น การดาวน์โหลดเอกสารการประชุมต่าง ๆ  
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  
วัตถุประสงค ์   
   เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 1. มีความช านาญในการใช้งานในระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) 
 2. เข้าใจขั้นตอนต่าง ๆ ในการใช้งาน IPAD เบื้องต้น 
 3. สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าในการใช้งานได้อย่างดีเยี่ยม 

 
กลุ่มเป้าหมาย พนักงานระดับ 12 ทุกฝ่าย/ส านัก 
 
จ านวน ก าหนดในภายหลัง 
 
ระยะเวลา  15 วันท าการ 
 
วิธีการพัฒนา นอกชั้นเรียน (Non - Classroom)  
 -  ระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 
วิธีการประเมินผล วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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หลักสูตร ระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Meeting)  
 
หลักการและเหตุผล 

 
ตามที่การท่าเรือแห่งประเทศไทย ได้ด าเนินการจัดท าแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2565 - 2569 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้พร้อมต่อการยกระดับสู่มาตรฐานสากล
และก้าวทันความเปลี่ยนแปลง ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาสมรรถนะองค์กร ด้วยทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ให้สอดรับ
กับภารกิจและก้าวทันความเปลี่ยนแปลง และสนองตอบต่อนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการผลักดันให้เป็น Thailand 4.0 
มุ่ งเน้นการเตรียมความพร้อมรองรับการเติบโตและการแข่งขันของธุรกิจการขนส่งทางน้ าและโลจิสติกส์  
ที่จะเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital) ในอนาคต 
  ดังนั้น การจัดฝึกอบรมหลักสูตร ระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส์  (e-Meeting) จึงถูกน ามาใช้ 
เพ่ือสนองตอบต่อนโยบาย Thailand 4.0 และเพ่ือเป็นการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน ประหยัดทรัพยากรและ
พลังงานขององค์กรและเพ่ือพัฒนาระบบการประชุมให้มีความสะดวก รวดเร็ว และทันสมัย เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานการประชุมภายในองค์กร 
 
วัตถุประสงค ์  
 

 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 1.  ได้รับความรู้ความเข้าใจในการใช้ระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) 
 ได้อย่างถูกต้อง 

2.  สามารถด าเนินการได้สะดวก รวดเร็ว เป็นระบบง่ายต่อการเก็บรักษาข้อมูลและสืบค้น
ข้อมูลในภายหลัง 

                                 3.  สามารถประหยัดเวลา กระดาษ และสถานที่จัดเก็บเอกสาร 
 4.  สามารถบริหารจัดการเรื่องเอกสารการประชุมและการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อนโยบาย Thailand 4.0 
 
กลุ่มเป้าหมาย พนักงานหรือผู้ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการประชุมต่าง ๆ ในหน่วยงาน   

  
จ านวน ก าหนดในภายหลัง 
 
ระยะเวลา 15 วันท าการ 
 
สถานที ่ ห้องฝึกอบรม  กองพัฒนาบุคคล 
 
วิธีการพัฒนา นอกชั้นเรียน (Non - Classroom)  
 -  ระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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หลักสูตร การพัฒนาทักษะในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
หลักการและเหตุผล 
 
  เทคโนโลยีสารสนเทศมีความส าคัญต่อประสิทธิภาพขององค์กรองค์กรที่มีการบริหารงาน  
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ย่อมท าให้ได้ เปรียบในการด าเนินธุรกิจและตามที่  
มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 เห็นชอบในหลักการของร่างแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ เพ่ือการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลโดยกระทรวงคมนาคมได้สั่งการให้  
ส่วนราชการถือปฏิบัติ และรัฐวิสาหกิจรับไว้เป็นข้อมูลในการด าเนินการ 
  เพ่ือให้การพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ กทท. เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลในการขับเคลื่ อน
ประเทศด้วยการเสริมสร้างศักยภาพก าลังคนของ กทท. ให้มีความพร้อมที่จะเป็นกลไกส าคัญในการบริหารจัดการ  
โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานด้วยการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านคอมพิวเตอร์ให้แก่พนักงาน  
ในด้านต่าง ๆ เช่น การสร้างสรรค์สื่อภาพแทนข้อมูล (Infographics) แบบมืออาชีพ โดยการใช้โปรแกรม Power Point 
การบริหารจัดการข้อมูลด้วยโปรแกรม Microsoft Excel 2010 และการบริหารจัดการเอกสารด้วย Google Docs  
ซึ่งสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้งานได้อย่างเหมาะสม เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการท างานให้ก้าวทันเทคโนโลยี  
ในปัจจุบัน 
 
วัตถุประสงค์ 
 

 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 1. เพิ่มพูนความรู้ความสามารถและทักษะพื้นฐานด้านคอมพิวเตอร์ 
 2. สามารถน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไปประยุกต์ใช้กับงานในหน่วยงานของตนได้ 
 
กลุ่มเป้าหมาย พนักงาน กทท. จากทุกฝ่าย/ส านัก 
 
จ านวน 24 คน/หลักสูตร 
 
ระยะเวลา 3 วันท าการ/หลักสูตร 
 
สถานที ่ ห้องฝึกอบรม  กองพัฒนาบุคคล 
 
วิธีการพัฒนา ในชั้นเรียน (Classroom) 
 - ฟังการบรรยาย 
 - ฝึกภาคปฏิบัติ 
 
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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หลักสูตร การใช้เทคโนโลยีเพื่อการน าเสนอส าหรับผู้บริหาร  

 
หลักการและเหตุผล 

 
ในปัจจุบันเป็นยุคแห่งการสื่อสารและเทคโนโลยี ซึ่งเทคโนโลยีสมัยใหม่และเครื่องมือต่าง ๆ มีผล  

ต่อการบริหารงานในปัจจุบัน การที่ได้รับรู้ข้อมูล ขั้นตอน ผลลัพธ์ สถิติ และการคาดการณ์เกี่ยวกับต้นทุน และ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับจากโครงการ ประกอบการตัดสินใจ เห็นชอบ หรืออนุมัติโครงการเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่ง 
ดังนั้น การจัดท าข้อมูลที่ครอบคลุมเนื้อหาทั้งหมด และการน าเสนอที่กระชับ ตรงประเด็น เข้าใจง่าย จะท าให้  
เวลาที่ใช้ในการประชุมลดลงเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในเรื่องดังกล่าว  

กองพัฒ นาบุ คคล ฝ่ ายบริหารทรัพยากรบุ คคล จึงได้ก าหนดจัดการฝึกอบรมหลักสูตร 
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการน าเสนอส าหรับผู้บริหารซึ่งจะท าให้ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ ที่จะสามารถ
เตรียมความพร้อมก่อนการน าเสนอที่ดี สร้างความมั่นใจในขณะน าเสนองาน รวมทั้งสามารถรักษาบรรยากาศของการ
น าเสนอได้ซึ่งเป็นสิ่งที่จ าเป็นที่นักบริหารในแต่ละองค์กรต้องเรียนรู้และจัดการพัฒนาเพ่ือให้นักบริหารมีศักยภาพ  
ด้านการน าเสนอที่ด ี
 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  

1. สามารถก าหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ในการน าเสนอ 
2. มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการวิเคราะห์ ออกแบบเนื้อหาและการจัดท าสื่อเพ่ือการน าเสนอ 
3. มีทักษะเรื่องการน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพและตรงประเด็น 

 
กลุ่มเป้าหมาย  ผู้บริหาร กทท. ระดับ 12 ขึ้นไป และพนักงานที่เก่ียวข้องในการจัดท าข้อมูลให้ผู้บริหาร 
    เพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้บริหารและคณะกรรมการ กทท. 
 
จ านวน รุ่นละ 20 คน 
 
ระยะเวลา 2 วันท าการ 
 
สถานที ่ ห้องฝึกอบรม  กองพัฒนาบุคคล 
 
วิธีการพัฒนา ในชั้นเรียน (Classroom) 
 - ฟังการบรรยาย 
 - ฝึกปฏิบัติ 
 
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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ระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

 
หลักการและเหตุผล 

 
  ระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เป็นระบบการอบรมทางไกล
รูปแบบหนึ่งซึ่งผู้เข้ารับการอบรมไม่จ าเป็นต้องไปยังสถานที่ฝึกอบรมด้วยตนเอง เป็นการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในระบบ
อินเทอร์เน็ต (Internet) มาออกแบบและจัดระบบเพ่ือสร้างระบบการเรียนการสอน สามารถเข้าใช้งานได้ 2 ช่องทาง  
คือ บนคอมพิวเตอร์ และบนมือถือ (Android/IOS) โดยสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย  
ตรงกับความต้องการของผู้สอนและผู้เรียน โดยเนื้อหาของบทเรียนประกอบด้วยข้อความ รูปภาพ เสียง วิดีโอ และ
มัลติมีเดียอ่ืน ๆ จะถูกส่งไปยังผู้เรียนผ่านเว็บบราวเซอร์ (Web Browser) โดยอาศัยเครื่องมือในการติดต่อสื่อสาร 
ที่ทันสมัยสามารถเรียนได้ตามช่วงเวลาที่สะดวก สามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลาและทุกคน (Learn for all : anyone, 
anywhere and anytime) โดยอาศัยเรียนเนื้อหาสาระ แบบฝึกหัด ผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต อินทราเน็ต 
รวมทั้งมีระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือให้ได้คุณภาพและมาตรฐานตามที่องค์กรก าหนด 
   
วัตถุประสงค ์
  เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรม 
   1. สามารถพัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเองได้ตามช่วงเวลาที่สะดวก ได้ทุกที่ทุกเวลา 
   2. มีการพัฒนาด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในปัจจุบันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 
ระยะเวลา   15 วันท าการ/หลักสูตร 
 
วิธีการประเมินผล - วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 - Post-Test 
 
ประกอบด้วย 4 หลักสูตร ดังนี้ 
ล าดับที่ หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย 

1. การพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ  
ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 

พนักงานการสินค้า 5 ที่มีรหัสพนักงานขึ้นต้นด้วย 
55 เป็นต้นไป  
จ านวน 60 คน 

2. หลักการเบื้องต้นเกี่ยวกับการเขียนหนังสือราชการ พนักงานระดับ 6 และผู้ที่เกี่ยวข้อง  
จ านวน 100 คน 

3. ความรู้เกี่ยวกับการต้านทุจริตศึกษา พนักงานระดับ 6 - 9 จากทุกฝ่าย/ส านัก 
จ านวน 100 คน/รุ่น 

4. การป้องกันและแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิดหรือ
คุกคามทางเพศ (ในที่ท างาน)  

พนักงานระดับ 10 - 11 จากทุกฝ่าย/ส านัก 
จ านวน 170 คน 
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1.7 การจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ 
(Knowledge Management : KM) 
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การจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
(Knowledge Management) 

 

หลักการและเหตุผล 
 

  การจัดการองค์ความรู้  (Knowledge Management : KM) เป็ นปั จจัยหนึ่ งที่ จะน าองค์กร  
ไปสู่ความส าเร็จ  โดยการจัดการความรู้เป็นรากฐานทางด้านข้อมูล และสารสนเทศให้กับทุกองค์กรในการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดทิศทางขององค์กร การวางแผนกลยุทธ์ การก าหนด
แนวทาง การพัฒนาบุคลากร และการปรับปรุงกระบวนการท างาน  ทั้งนี้  สคร. ได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์  
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ ข้อ 7) การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation Management : KM & INNO) เกณฑ์ประเมินการจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management : KM) เป็นหลักเกณฑ์ที่เป็นการประเมิน ในมุมมอง 3 มิติ : KM’s Triplex 
perspectives (IPE Perspectives) ดังนี้  
 1. มิติของบทบาทผู้น า/บุคลากร ได้แก่ การน าการจัดการความรู้มาใช้เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุ
วิสัยทัศน์ เป้าหมายหรือกลยุทธ์องค์กร รวมถึงการสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร และวัฒนธรรมการเรียนรู้  
อย่างต่อเนื่อง การน ากลยุทธ์การจัดการความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและบรรลุผลส าเร็จ โดยจัดสรร
ทรัพยากรและใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาสนับสนุนการด าเนินงาน และมีการติดตามและประเมินผล 
นอกจากนั้น ควรมีการท าให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ และสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน  
รวมทั้งกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมที่น าไปสู่วัฒนธรรมการเรียนรู้ โดยสร้างแรงจูงใจและการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรด้านการจัดการความรู้ 
   2. มิติของกระบวนการ  ได้แก่กระบวนการจัดการความรู้ที่ เป็นระบบโดยใช้ประโยชน์ 
จากสารสนเทศ/ความรู้จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการปรับใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ นอกจากนั้น
ยังต้องมีการน าการจัดการความรู้มาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  
รวมทั้งการสร้างความตระหนักผ่านการจัดการความรู้ ถึงความเสี่ยงของการปฏิบัติงานในกระบวนการที่ส าคัญ  
  3. มิติของผลลัพธ์ ได้แก่ผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ทั้งในเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณที่เกี่ยวข้อง 
หรือเกิดจากการจัดการความรู้ที่องค์กรด าเนินการ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมีประสิทธิภาพ และแนวโน้มที่ดีขึ้น  
อย่างต่อเนื่องของผลลัพธ์ของการจัดการความรู้ และสามารถต่อยอดหรือขยายผลไปสู่การสร้างสรรค์ นวัตกรรม 
ขององค์กร 
  ทั้งนี้  นอกจากรัฐวิสาหกิจจ าเป็นต้องมีกลยุทธ์/แนวทางการด าเนินงานด้าน KM ที่ชัดเจนแล้ว  
ยังต้องมุ่งเน้นการด าเนินงาน การสอบทานการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (Continuous & Systematic 
Improvement) เพ่ือให้การจัดการความรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ได้ผลลัพธ์ที่ เป็นเลิศ และน าไปสู่การคิดค้น
นวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

1. มีความตระหนักและมีความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการความรู้ที่ดีอย่างถูกต้องและ
สามารถน าระบบการจัดการความรู้มาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร 

2. สามารถจัดเก็บองค์ความรู้จากผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการความรู้ภายในองค์กร  

3. ส่งเสริมให้เกิดการสร้างสังคมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) 
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ประกอบด้วย 7 หลกัสูตร ดังนี้ 
 

ล าดับที่ หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย 
1 การพัฒนานักจัดการความรู้เพ่ือพัฒนากระบวนงาน 

และนวัตกรรม 
 วิทยากรกระบวนการพ้ืนที่ 
 วิทยากรกระบวนการกลาง 

2 การก าหนดเป้าหมายเพ่ือปรับปรุงกระบวนงานและ
สร้างแนวคิดเชิงนวัตกรรม          

 วิทยากรกระบวนการพ้ืนที่ 
 วิทยากรกระบวนการกลาง 

3 ทบทวนการด าเนินงานปรับปรุงกระบวนงานและ
แนวคิดเชิงนวัตกรรมต้นแบบ      

 วิทยากรกระบวนการพ้ืนที่ 
 วิทยากรกระบวนการกลาง 

4 การน าเสนอผลลัพธ์ของการปรับปรุงกระบวนงานและ
แนวคิดเชิงนวัตกรรมต้นแบบ   

 คณะท างานฯ    
 วิทยากรกระบวนการพ้ืนที่ 
 วิทยากรกระบวนการกลาง 

5 การทบทวนแผนแม่บทระยะยาว แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี และการติดตามและประเมินผลการจัดการ
ความรู้ประจ ารายไตรมาส   

 ผู้บริหารระดับ 15 ขึ้นไป  
 คณะท างานฯ  
 วิทยากรกระบวนการกลาง 

6 การประกวดหน่วยงานที่มีการจัดการองค์ความรู้ 
ยอดเยี่ยม (KM Award) และเชิดชูเกียรติผู้ถ่ายทอด 
องค์ความรู้ให้กับการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 

 ผู้บริหารระดับ 15 ขึ้นไป  
 คณะท างานฯ 
 ผู้เชี่ยวชาญ  
 วิทยากรกระบวนการพ้ืนที่ 
 วิทยากรกระบวนการกลาง 

7 กิจกรรมผู้บริหารสื่อสารวิสัยทัศน์ ทิศทาง 
การด าเนินงานหรือนโยบายและเป้าหมาย 
ของการจัดการความรู้ให้บุคลากรเกิดความเข้าใจ 

 ผู้บริหารระดับ 15 ขึ้นไป  
 คณะท างานฯ   
 วิทยากรกระบวนการพ้ืนที่ 
 วิทยากรกระบวนการกลาง 

  
ระยะเวลา ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 
 
หมายเหตุ : ล าดับที่ 7 จะด าเนินการจัดท ารายละเอียดในภายหลัง 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
หลักสูตร การพัฒนานักจัดการความรู้เพื่อพัฒนากระบวนงาน และนวัตกรรม 

 
หลักการและเหตุผล 

 
ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว องค์กรต่าง ๆ ต้องเผชิญกับการแข่งขันมากมาย ส่งผลให้

องค์กรไม่สามารถอยู่กับที่ได้ องค์กรจึงต้องพยายามค้นหาแหล่งที่มาของความได้เปรียบทางการแข่งขัน ซึ่งปัจจัย
ส าคัญที่หลากหลายองค์กรต่างเห็นพ้องต้องกันว่ามีความส าคัญยิ่งคือ “คน” หรือ ทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์กร  
เป็นกลไกส าคัญที่จะท าให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคงยั่งยืน การจัดการองค์ความรู้ 
(Knowledge Management : KM) เป็นปัจจัยหนึ่งที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จโดยใช้กระบวนการถ่ายทอดความรู้
อย่างเป็นระบบ เป็นการน าศักยภาพ ประสบการณ์  ของคนเก่งที่มีความช านาญในการท างานในองค์กร 
ให้ออกมาสร้างแนวคิด แล้วน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อยอดพัฒนาการท างานให้ดียิ่งขึ้น ให้เกิดการถ่ายทอดความรู้  
ได้อย่างเป็นระบบ องค์กรยังมีความจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุง การปฏิบัติงานเพ่ือให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็ว หากองค์กรใดไม่สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่ก าลังจะเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมภายนอก
และยังไม่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ องค์กรธุรกิจนั้นย่อมล่มสลาย สิ่งที่ส ะท้อนให้เห็นว่าองค์กรธุรกิจ 
จะสามารถอยู่รอดต่อไปได้นั้น สังเกตได้จากการมีความได้เปรียบทางการแข่งขัน ทั้งนี้ การแบ่งปัน (share) ความรู้
ภายในองค์กรและระหว่างองค์กรเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานทางธุรกิจ หรือเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
เนื่องจากการจัดการความรู้ที่ดี นั้นจะกลายเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยให้องค์กรนั้น ๆ เกิดการปรับปรุงและสร้างสรรค์
นวัตกรรมหรือ สิ่งใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์และคุ้มค่าต่อการพัฒนาองค์กร แล้วในที่สุดจะน าพาไปสู่การช่วยให้องค์กรนั้น
สามารถเติบโตทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน สามารถเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันระดับโลก นั่นคือ 
ความอยู่รอดขององค์กรธุรกิจนั่นเอง 
 
วัตถุประสงค์  
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

1. สามารถใช้เครื่องมือวิเคราะห์ปัญหาในกระบวนการปฏิบัติงาน  
2. สามารถน าความรู้ที่มีอยู่ในองค์กรมาปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
3. สามารถน าองค์ความรู้มาพัฒนาต่อยอดสู่การเป็นนวัตกรรมในอนาคต 

 
กลุ่มเป้าหมาย • วิทยากรกระบวนการพ้ืนที่ 

 • วิทยากรกระบวนการกลาง  
 
ระยะเวลา 4 วันท าการ 
 
สถานที ่ ห้องฝึกอบรม  กองพัฒนาบุคคล 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
 
วิธีการพัฒนา ในชั้นเรียน (Classroom) 
 - ฟังการบรรยาย 
 - ฝึกภาคปฏิบัติ 
 
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
หลักสูตร การก าหนดเป้าหมายเพื่อปรับปรุงกระบวนงานและสร้างแนวคิดเชิงนวัตกรรม 

 
หลักการและเหตุผล 

 
การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ภายในองค์กรเป็นการน าความรู้มาใช้พัฒนาขีดความสามารถ 

ขององค์กร  โดยมีกระบวนการในการสรรหาความรู้เพ่ือถ่ายทอดและแบ่งปันไปยังบุคลากรในองค์กร ได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสม เพ่ือพัฒนางาน พัฒนาคนหรือผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนพัฒนาฐานความรู้ขององค์กรให้มีคุณภาพ  
และมีผลสัมฤทธิ์ยิ่งขึ้น จากเหตุผลดังกล่าว กทท. ได้เห็นถึงความส าคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการการจัดการ 
องค์ความรู้อย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การจัดการองค์ความรู้ จะช่วยสนับสนุนให้เกิดผลดีต่อการมีส่วนร่วม  
ในการปรับปรุงกระบวนการท างาน น าไปสู่การสร้างแนวคิดเชิงนวัตกรรม สามารถสร้างความพึงพอใจของบุคลากร 
ในทุกระดับ รวมทั้งประสิทธิภาพของผลงานที่สามารถน ามาพัฒนาต่อยอดได้ ถือเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร 
 
วัตถุประสงค์  
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

1.  สามารถก าหนดเป้าหมาย การใช้ความรู้ที่ได้จัดการมาแล้ว น ามาประยุกต์ 
ใช้ในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ  

2. สามารถสร้างแนวคิดเชิงนวัตกรรม โดยมีวิทยากรให้ค าแนะน า พร้อมข้อเสนอแนะ 
เพ่ือด าเนินการจัดท าได้อย่างถูกต้อง 

 
กลุ่มเป้าหมาย   วิทยากรกระบวนการพ้ืนที่ (Local Facilitator)  

   วิทยากรกระบวนการกลาง (Central Facilitator)  
  

ระยะเวลา  4 วันท าการ 
 
สถานที ่ ห้องฝึกอบรม  กองพัฒนาบุคคล 
 
วิธีการพัฒนา ในชั้นเรียน (Classroom) 
 - ฟังการบรรยาย 
 - ฝึกภาคปฏิบัติ 
 
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
หลักสูตร ทบทวนการด าเนินงานปรับปรุงกระบวนงานและแนวคิดเชิงนวัตกรรมต้นแบบ      

 
หลักการและเหตุผล 

 
การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ภายในองค์กรเป็นการน าความรู้มาใช้พัฒนาขีดความสามารถ  

ขององค์กร โดยมีกระบวนการในการสรรหาความรู้เพ่ือถ่ายทอดและแบ่งปันไปยังบุคลากรในองค์กรได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสม เพ่ือพัฒนางาน พัฒนาคนหรือผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนพัฒนาฐานความรู้ขององค์กรให้มีคุณภาพ 
และมีผลสัมฤทธิ์ยิ่งขึ้น จากเหตุผลดังกล่าว กทท. ได้เห็นถึงความส าคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการการจัดการ  
องค์ความรู้อย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การจัดการองค์ความรู้  จะช่วยสนับสนุนให้เกิดผลดีต่อการมีส่วนร่วม 
ในการปรับปรุงกระบวนการท างาน น าไปสู่การสร้างแนวคิดเชิงนวัตกรรม สามารถสร้างความพึงพอใจของบุคลากร  
ในทุกระดับ รวมทั้งประสิทธิภาพของผลงานที่สามารถน ามาพัฒนาต่อยอดได้ ถือเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร  
อีกวิธีหนึ่ง 
 
วัตถุประสงค ์
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

1.  ทบทวนการด าเนินงานปรับปรุงกระบวนงานให้มีประสิทธิภาพ น าไปสู่การสร้างแนวคิด
เชิงนวัตกรรมต้นแบบโดยมีวิทยากรให้ค าแนะน า พร้อมข้อเสนอแนะ  

2.  ด าเนินการจัดท าได้อย่างถูกต้อง ก่อนน าเสนอผลลัพธ์ของการปรับปรุงกระบวนงาน
และแนวคิดเชิงนวัตกรรมต้นแบบ ต่อคณะท างานจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ
ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
 
กลุ่มเป้าหมาย  วิทยากรกระบวนการพ้ืนที่ (Local Facilitator)  

   วิทยากรกระบวนการกลาง (Central Facilitator)  
 
ระยะเวลา 1 วันท าการ 
 
สถานที ่  ห้องฝึกอบรม  กองพัฒนาบุคคล 
 
วิธีการพัฒนา ในชั้นเรียน (Classroom) 
 - ฟังการบรรยาย 
 
วิธีการประเมินผล • วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 • วัดระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
หลักสูตร การน าเสนอผลลัพธ์ของการปรับปรุงกระบวนงานและแนวคิดเชิงนวัตกรรมต้นแบบ   

 
หลักการและเหตุผล 

 
การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ภายในองค์กรเป็นการน าความรู้มาใช้พัฒนาขีดความสามารถ  

ขององค์กร  โดยมีกระบวนการในการสรรหาความรู้เพ่ือถ่ายทอดและแบ่งปันไปยังบุคลากรในองค์กรได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสม เพ่ือพัฒนางาน พัฒนาคนหรือผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนพัฒนาฐานความรู้ขององค์กรให้มีคุณภาพ 
และมีผลสัมฤทธิ์ยิ่งขึ้น จากเหตุผลดังกล่าว กทท. ได้เห็นถึงความส าคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการการจัดการ  
องค์ความรู้อย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การจัดการองค์ความรู้ จะช่วยสนับสนุนให้เกิดผลดีต่อการมีส่วนร่วม  
ในการปรับปรุงกระบวนการท างาน น าไปสู่การสร้างแนวคิดเชิงนวัตกรรม สามารถสร้างความพึงพอใจของบุคลากร  
ในทุกระดับ รวมทั้งประสิทธิภาพของผลงานที่สามารถน ามาพัฒนาต่อยอดได้ ถือเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร  
 
วัตถุประสงค ์  
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 1. ที่เป็นวิทยากรกระบวนการพ้ืนที่น าเสนอผลลัพท์ของการด าเนินการปรับปรุง 
      กระบวนงาน  
  2.  สามารถคัดเลือกองค์ความรู้ที่ได้มาตรฐานตามหลักเกณฑ์ น าไปพัฒนาให้อยู่ในระดับ 

ที่สามารถน าเสนอในการประกวด KM Award 
 
กลุ่มเป้าหมาย • คณะท างานฯ 

 • วิทยากรกระบวนการพื้นที่ 
 • วิทยากรกระบวนการกลาง  

 
จ านวน ก าหนดในภายหลัง 
  
ระยะเวลา 1 วันท าการ 
 
สถานที ่ ห้องฝึกอบรม  กองพัฒนาบุคคล 
 
วิธีการพัฒนา ในชั้นเรียน (Classroom) 
 - ฟังการบรรยาย 
 
วิธีการประเมินผล วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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การทบทวนแผนแม่บทระยะยาว แผนปฏิบัติการประจ าปี  
และการติดตามและประเมินผลการจัดการความรู้ประจ ารายไตรมาส 

 

หลักการและเหตุผล 
 

การจัดการองค์ความรู้  (Knowledge Management : KM) เป็ นปั จจัยหนึ่ งที่ จะน าองค์ก ร 
ไปสู่ความส าเร็จ โดยการจัดการความรู้เป็นรากฐานทางด้านข้อมูลและสารสนเทศให้กับทุกองค์กรในการพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดทิศทางขององค์กร การวางแผนกลยุทธ์ การก าหนดแนวทาง  
การพัฒนาบุคลากร และการปรับปรุงกระบวนการท างาน ทั้งนี้  สคร. ได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ ข้อ 7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
(Knowledge Management & Innovation Management : KM & INNO) เกณฑ์ประเมินการจัดการความรู้
(Knowledge Management : KM) เป็นหลักเกณฑ์ที่เป็นการประเมิน ผ่านมุมมองในมิติต่าง ๆ ได้แก่ มิติบทบาท
ผู้น า/บุคลากร ( Influence Perspective) มิติกระบวนการ (Process Perspective) และมิติผลลัพธ์  (Effect 
Perspective) ทั้งนี้  นอกจากรัฐวิสาหกิจจ าเป็นต้องมีกลยุทธ์/แนวทางการด าเนินงานด้าน KM ที่ชัดเจนแล้ว  
ยังต้องมุ่งเน้นการด าเนินงาน การสอบทานการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (Continuous & Systematic 
Improvement) เพ่ือให้การจัดการความรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ได้ผลลัพธ์ที่ เป็นเลิศ และน าไปสู่การคิดค้น
นวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรต่อไป 

ในการนี้ กทท. จึงจ าเป็นจะต้องมีการทบทวนแผนแม่บทฯ และแผนปฏิบัติการให้มีความเหมาะสม 
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม หรือยุทธศาสตร์ ขององค์กร และแผนงานที่ส าคัญอ่ืน ๆ การก าหนด 
แนวทางการจัดการความรู้นั้น ถือเป็นสิ่งส าคัญที่องค์กรควรจะต้องมีการวางแผนในระยะยาวให้บุคลากรในองค์กร  
มีแนวทางปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร
และน าไปสู่การพัฒนาองค์กรต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์  
  เพ่ือให้ผู้บริหารระดับสูง และคณะท างานฯ มีส่วนร่วมในการทบทวนแผนแม่บท 
การจัดการความรู้อย่างเป็นระบบของ กทท. ให้มีความเหมาะสม เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม หรือ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร และแผนงานที่ส าคัญอ่ืน ๆ  
 
กลุ่มเป้าหมาย  • ผู้บริหาร และคณะท างานฯ 

 • วิทยากรกระบวนการพื้นที่ 
 • วิทยากรกระบวนการกลาง  

 
ระยะเวลา 2 วันท าการ 
 
สถานที ่ ห้องฝึกอบรม  กองพัฒนาบุคคล 
 
วิธีการพัฒนา ในชั้นเรียน (Classroom) 
 - ฟังการบรรยาย 
 
วิธีการประเมินผล วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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การประกวดหน่วยงานที่มีการจัดการองค์ความรู้ยอดเยี่ยม (KM Award) และเชิดชูเกียรติ 
ผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับการท่าเรือแห่งประเทศไทย            

 
หลักการและเหตุผล 
 

การจัดการความรู้ภายในการท่าเรือแห่งประเทศไทย เป็นกระบวนการรวบรวมองค์ความรู้  
ทั้งในรูปแบบความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) และองค์ความรู้ที่ฝังลึก (Tacit Knowledge) ซึ่งกระจายอยู่ใน
ตัวบุคคลหรือเอกสาร น ามาพัฒนาต่อยอดให้เป็นระบบเพ่ือให้บุคลากรในองค์กรทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้  
และน ามาพัฒนากระบวนการท างานของตนเองให้มีศักยภาพและสมรรถนะเพ่ิมขึ้น  ซึ่งจะส่งผลให้การท่าเรือฯ 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization : LO) เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรเห็นความส าคัญและ
ประโยชน์ของการจัดการความรู้ มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับวิธีการด าเนินการจัดการความรู้กับผู้เชี่ยวชาญและ
ระหว่างส่วนงาน กพบ. จึงก าหนดจัดการการประกวดหน่วยงานที่มีการจัดการองค์ความรู้ยอดเยี่ยม (KM Award) 
และเชิดชูเกียรติผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้กับการท่าเรือแห่งประเทศไทย โดยให้หน่วยงานที่ได้รับการคัดเลือก 
องค์ความรู้ มาน าเสนอองค์ความรู้ในกระบวนการส าคัญที่สนับสนุนกลยุทธ์ขององค์กร เ พ่ือน าองค์ความรู้มาพัฒนา 
ต่อยอดในการปฏิบัติงานในอนาคตได้เป็นอย่างดี 
 
วัตถุประสงค ์
 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

  1.  ที่เป็นวิทยากรกระบวนการพ้ืนที่ (Local Facilitator) ของหน่วยงานที่ได้รับ 
การคัดเลือกน าเสนอองค์ความรู้จากการปรับปรุงกระบวนงานและแนวคิด 
เชิงนวัตกรรมต้นแบบ 

 2. สามารถส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ของการท่าเรือฯ ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     และสามารถสรุปบทเรียนจากการท างาน  

 3.  สามารถน าองค์ความรู้มาพัฒนาต่อยอด เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานได้อย่างประสิทธิภาพ   
 4.  สร้างแรงจูงใจและยกย่องผู้เชี่ยวชาญที่มีองค์ความรู้ ซึ่งให้ความร่วมมือในการถ่ายทอด 
     องค์ความรู้ และประสบการณ์ไว้ให้กับองค์กร 

 
กลุ่มเป้าหมาย • ผู้บริหารและคณะท างานฯ 

 • วิทยากรกระบวนการพื้นที่ 
 • ผู้เชี่ยวชาญจากทุกฝ่าย/ส านัก 

 • วิทยากรกระบวนการกลาง  
 
ระยะเวลา 1 วันท าการ 
 
สถานที ่ ห้องฝึกอบรม  กองพัฒนาบุคคล 
 
วิธีการพัฒนา ในชั้นเรียน (Classroom) 
 - ฟังการบรรยาย 
 
วิธีการประเมินผล วัดระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
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1.8 โครงการพัฒนาพนักงานด้วยแนวทางการพัฒนานอกชั้นเรียน  

(Non - Classroom Training) 
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โครงการพัฒนาพนักงานด้วยแนวทางการพัฒนานอกชั้นเรียน  

 (Non - Classroom Training)  
 

หลักการและเหตุผล 
 
  การท่าเรือแห่งประเทศไทย มีการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด แต่เนื่องจากในปัจจุบัน การพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกอบรมในห้องเรียนนั้น  
ไม่เพียงพอต่อบุคลากรทั้งองค์กร  
  กองพัฒนาบุคคล ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล จึงเห็นควรให้มีการจัดการฝึกอบรมในรูปแบบ 
นอกชั้นเรียน (Non - Classroom Training) เพ่ือทดแทนการจัดฝึกอบรมแบบในชั้นเรียน (Classroom Training) 
ซึ่งเป็นไปตามการพัฒนากระบวนการท างานที่สอดคล้องกับระบบ การประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ  
(SE-AM) ในด้านการบริหารทุนมนุษย์ประเด็นที่ 3 การพัฒนาทุนมนุษย์ เพ่ือเป็นทางเลือกให้กับบุคลากรได้ศึกษา
เรียนรู้ด้วยตนเอง และน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาในหน่วยงานของตนเองได้อย่าง
เหมาะสมและสามารถท างานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  1.  พัฒนาตนเองได้ในทุกที่ทุกเวลา อ านวยความสะดวกให้แก่พนักงานในทุกส่วนงาน 
    ภายในองค์กร 
  2. สามารถเรียนรู้การใช้งานเทคโนโลยีในปัจจุบันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 3. สามารถประหยัดเวลาในการปฏิบัติงาน และใช้เวลาให้เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ประกอบด้วย 5 หลักสูตร ดังนี้ 
 
ล าดับที่ หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย 

1. การสอนงาน (Coaching) พนักงาน กทท. ทุกฝ่าย/ส านัก  
2. การฝึกอบรมในงาน (On the Job Training : OJT) พนักงาน กทท. ทุกฝ่าย/ส านัก  
3. การมอบหมายงาน  (New Project Assignment) พนักงาน กทท. ทุกฝ่าย/ส านัก 
4. การพัฒนาตนเอง (Self-learning) พนักงาน กทท. ทุกฝ่าย/ส านัก 
5. การฝึกงานพนักงาน กทท./นักศึกษา (Internship) พนักงาน กทท. ทุกฝ่าย/ส านัก 

และนักศึกษาที่ฝึกงานกับ กทท. 
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การสอนงาน (Coaching) 

 
หลักการและเหตุผล 
 

ในปัจจุบันการด าเนินงานของทุกองค์กรจะต้องมีการแข่งขันหรือการมุ่งเน้นคุณภาพและผลลัพธ์  
ของการด าเนินงานมากขึ้น นอกจากระบบงานที่มีประสิทธิภาพแล้ว คุณภาพของบุคลากร ก็ถือได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญ
อันหนึ่งของความส าเร็จขององค์กร การพัฒนาบุคลากรมีหลายวิธี ทั้งจากภายนอกและภายในองค์กร แต่การพัฒนา
องค์กรที่ยั่งยืนควรเน้นในการท าให้เกิดการพัฒนาจากภายในและสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
ทั้งนี้ การสอนงานถือเปนอีกวิธีหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในพ้ืนที่ที่ปฏิบัติงานจริง และเปนหนาที่ของ 
ผูบังคับบัญชาที่ตองสอนงานผูใตบังคับบัญชา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูใตบังคับบัญชาใหมีความรูทักษะ สมรรถนะ 
ในการท างานที่เหมาะสม ผู้สอนงานจะต้องสามารถถ่ายทอดศักยภาพและสงมอบผลการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ 
เปาหมายขององค์กรได้ การสอนงานนอกจากจะมุงเนนไปที่การพัฒนาผลการปฏิบัติงานของผู ใตบังคับบัญชา 
ในปจจุบันแลว การสอนงานยังมุงเนนไปที่การพัฒนาศักยภาพของผูใตบังคับให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 
ตอไป 

นอกจากนี้ การสอนงานยังถือไดวาเปนรูปแบบการสรางสัมพันธภาพระหวางผูบังคับบัญชากับ 
ผูใตบังคับบัญชาและเปนชองทางในการสอบถามถึงสถานะปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง 
เปนโอกาสอันดีที่ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชารวมกันแกไขปญหาตาง ๆ ที่ เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน  
เพราะผูบังคับบัญชาถือไดวาเปนบุคคลส าคัญที่มีสวนในการรับรูถึงเปาหมายและกลยุทธในการด าเนินงานขององคกร
จากการรับนโยบายจากฝายบริหารของหนวยงาน 
 
วัตถุประสงค์  

 

  เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. เกิดการเรียนรู้งานอย่างถูกต้องสมบูรณ์ ในด้านเทคนิคในการปฏิบัติงานตามบทบาท

หน้าที่ของตนเอง 
2. เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้กับลักษณะงานของตนเอง 

อย่างถูกต้อง 
3. สามารถปฏิบัติงานได้สะดวก รวดเร็วและปลอดภัย ไม่เสียเวลาแก้ไขงานที่ผิดพลาด  

และบกพร่อง 
 

กลุ่มเป้าหมาย   พนักงาน กทท. ทุกฝ่าย/ส านัก 
 
ระยะเวลา ตามท่ีแต่ละหน่วยงานก าหนด 
 
วิธีการพัฒนา  นอกชั้นเรียน (Non - Classroom)  
 -   มอบหมายงาน 
 - ฝึกปฏิบัติงานจริง 
 
วิธีการประเมินผล  การทดสอบ 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
การฝึกอบรมในงาน (On the Job Training : OJT) 

 
หลักการและเหตุผล 

 
 การฝึกปฏิบัติงานในยุคนี้ต้องปรับตัวจากยุคก่อน จากเดิมที่เคยมีเวลาฝึกฝนปฏิบัติงานก่อนลงมือ
ปฏิบัติจริง ก็ปรับมาเป็นการฝึกปฏิบัติงานไปพร้อมการท างานจริงที่ เรียกกันว่า On the Job Training (OJT)  
ซึ่งนอกจากจะท าให้ไม่เสียเวลาในการปฏิบัติงานแล้วยังช่วยประหยัดงบประมาณขององค์กรได้มากทีเดียว ดังนั้น
หลายองค์กรจึงเปลี่ยนมาเป็นการฝึกปฏิบัติงานไปพร้อมการท างานจริงมากขึ้น เพ่ือให้องค์กรและบุคลากร 
เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด การฝึกปฏิบัติงานลักษณะนี้คือการให้พนักงานผู้ปฏิบัติงานได้ทดลองปฏิบัติงานจริง 
ไปพร้อมกันกับการเรียนรู้โดยใช้ประสบการณ์เป็นเครื่องมือส าคัญในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการท างาน  
โด ยมี ก าร ว างแผ น ใน ก ารฝึ ก อบ รม ใน งาน  (On the Job Training : OJT) ให้ ค รอบ ค ลุ ม แ ละชั ด เจ น  
ตั้งแต่การก าหนดระยะเวลา ขอบเขตของงานและหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ สายการบังคับบัญชา ผู้ที่ท าหน้า  
ที่เป็นผู้ควบคุมในการฝึกอบรมตลอดจนอุปกรณ์หรือเครื่องมือต่าง ๆ ที่มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน สิ่งที่ส าคัญ
ที่สุดในรูปแบบนี้ก็คือขั้นตอนที่ลงมือปฏิบัติงานจริง ในส่วนของระยะเวลาในการปฏิบัติงานนั้น ขึ้นอยู่กับความยากง่าย
ของแต่ละบทบาทหน้าที่ซึ่งควรด าเนินการตามแผนที่วางไว้ให้มากที่สุด ทั้งนี้เพ่ือทดสอบศักยภาพให้ครบตามท่ีได้วางไว้ 
ตลอดจนท าให้การประเมินผลมีความผิดพลาดน้อยท่ีสุดอีกด้วย 
 
วัตถุประสงค์  

 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. สามารถเกิดการเรียนรู้ในการทดลองปฏิบัติงานจริง ในสถานที่จริง (Actual Work 

Station) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เกิดการเรียนรู้ที่รวดเร็วและรอบคอบมีสมาธิในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
3. ได้เรียนรู้หลายทักษะในการปฏิบัติงานในคราวเดียว นอกจากทักษะในงานของตนเอง

ยังต้องเรียนรู้ทักษะในการท างานร่วมกับบุคคลอ่ืน ทั้งในและนอกองค์กร ทักษะ 
การแก้ปัญหาทักษะการสื่อสาร หรือแม้กระทั่ งทักษะในการอดทนต่อสภาวะ 
การท างานที่กดดัน เป็นต้น 

 
กลุ่มเป้าหมาย พนักงาน กทท. ทุกฝ่าย/ส านัก 
 
ระยะเวลา ตามท่ีแต่ละหน่วยงานก าหนด 
 
วิธีการพัฒนา นอกชั้นเรียน (Non - Classroom)  
 -   มอบหมายงาน 
 - ฝึกปฏิบัติงานจริง 
 
วิธีการประเมินผล การทดสอบ 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
การมอบหมายงาน  (New Project Assignment) 

 
หลักการและเหตุผล 

 
 การมอบหมายงานเป็นการบริหารงานที่คุ้มค่าส าหรับผู้บังคับบัญชา เพราะท าให้มีเวลาท างาน 
ที่ส าคัญกว่า  การมอบหมายงานควรค านึงถึงความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน ต้องก าหนดเป้าหมาย และ
ผลลัพธ์ที่ต้องการอย่างชัดเจน อีกทั้งควรเพ่ิมการกระตุ้น จูงใจ เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชายินดีเต็มใจและเห็นคุณค่า 
ในงานที่ได้รับมอบหมาย  การพัฒนาด้วยวิธีนี้ผู้ใต้บังคับบัญชาจะได้เรียนรู้วิธีการวิเคราะห์งานที่ได้รับมอบหมาย  
เทคนิคในการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่ ๆ มีความรู้สึกได้รับความส าคัญเป็นที่ยอมรับจากผู้บังคับบัญชา เกิดขวัญก าลังใจ
ในการท างานได้ตามเป้าหมายและผลลัพธ์ตามท่ีได้ก าหนดไว้ 
 
วัตถุประสงค์  

 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล 
2.  ได้แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา   

อันจะน าไปสู่การท างานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
3.  ได้เรียนรู้หลายทักษะในการปฏิบัติงานในคราวเดียว นอกจากทักษะในงานของตนเอง

ยังต้องเรียนรู้ทักษะในการท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนทักษะการแก้ปัญหาทักษะ 
การสื่อสาร หรือแม้กระทั่งทักษะในการอดทนต่อสภาวะการท างานที่กดดัน เป็นต้น 

 
กลุ่มเป้าหมาย พนักงาน กทท. ทุกฝ่าย/ส านัก 
 
ระยะเวลา ตามท่ีแต่ละหน่วยงานก าหนด 
 
วิธีการพัฒนา นอกชั้นเรียน (Non - Classroom)  
 -   ฝึกปฏิบัติงานจริง 
 -   ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
 
วิธีการประเมินผล รายงานผลการปฏิบัติงาน 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
การพัฒนาตนเอง (Self-learning) 

 
หลักการและเหตุผล 

 
 การพัฒนาตนเอง (Self-learning)  เป็นวิธีการพัฒนานอกชั้นเรียน (Non - Classroom Training)  
วิธีการหนึ่งที่ เปิดโอกาสให้หน่วยงานร่วมกับพนักงานเข้าสู่กระบวนการพัฒนาตนเอง เพ่ือสร้างประสิทธิภาพ  
ในการท างานให้กับพนักงานและส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กรร่วมกัน โดยหน่วยงานและพนักงานจะได้มีโอกาส
ก าหนดทิศทางการพัฒนาของตนเองอย่างเป็นระบบ ตามความต้องการของหน่วยงานและตัวพนักงานเอง ในรูปแบบ 
และวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมส าหรับพนักงานแต่ละคน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในด้านความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 
ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์  

เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. สามารถก าหนดรูปแบบและวิธีการพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม 
2.  สามารถเรียนรู้เทคนิคต่าง ๆ ของการพัฒนาแนวทางการท างานให้เพ่ิมข้ึน 
3.  สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปสร้างเป็นกระบวนการการท างานของตัวเอง  

ให้ประสบความส าเร็จด้วยรูปแบบของตัวเอง 
 
กลุ่มเป้าหมาย พนักงาน กทท. ทุกฝ่าย/ส านัก 
 
ระยะเวลา ตามท่ีแต่ละหน่วยงานก าหนด 
 
วิธีการพัฒนา นอกชั้นเรียน (Non - Classroom)  
 -  ฝึกปฏิบัติงานจริง 
 -  ศึกษาด้วยตนเอง 
 
วิธีการประเมินผล รายงานผลการปฏิบัติงาน 
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การฝึกงานพนักงาน กทท./นักศึกษา (Internship) 

 
หลักการและเหตุผล 

 
 ในปัจจุบันวิธีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุดวิธีการหนึ่ง 
คือการที่ได้รับความรู้พร้อมกับการปฏิบัติงานจริง  ผู้อบรมจะได้รับรู้วิธีการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง พบกับปัญหาและ
อุปสรรค และวิธีการแก้ไขปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ จนเกิดเป็นกระบวนการทางความคิ ดและแนวทางปฏิบัติงาน 
ของตนเอง  วิธีการดังกล่าวคือ การฝึกงาน (Internship) เป็นการน าทักษะและวิชาที่ได้เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
หรือในระดับชั้นมหาวิทยาลัยไปใช้จริงในสภาพแวดล้อมจริงในการท างาน โดยการเข้าไปหาประสบการณ์ตรง  
จากหน่วยงานของ กทท. หน่วยงานรัฐหรือบริษัทเอกชนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจท่าเรือ ด้วยวิธีการเรียนรู้งานจากผู้สอน
งาน/รุ่นพ่ีในหน่วยงานที่มีประสบการณ์ท างาน  เพ่ือให้เสริมสร้างทักษะและเรียนรู้ถึงชีวิตในการท างานจริงหรือ 
การท างานรูปแบบอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาทักษะในการท างานส าหรับพนักงาน กทท. หรือเป็นการเตรียมพร้อมให้นักศึกษา
พร้อมที่จะออกไปท างานในชีวิตจริงด้วยตนเอง 
 
วัตถุประสงค์  

เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. ได้เรียนรู้รูปแบบการท างานของหน่วยงานต่าง ๆ 
2.  สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างถูกต้อง 
3.  สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาปรับปรุงกระบวนการการท างานของตัวเอง  

ให้ประสบความส าเร็จด้วยรูปแบบของตัวเองwfh 
 
กลุ่มเป้าหมาย การฝึกงานพนักงาน กทท./นักศึกษา (Internship) 
 
ระยะเวลา ตามท่ีแต่ละหน่วยงานก าหนด 
 
วิธีการพัฒนา นอกชั้นเรียน (Non - Classroom)  
 - การฝึกงาน 
 -   ครูพ่ีเลี้ยง 
 
วิธีการประเมินผล รายงานผลการปฏิบัติงาน 
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 1.9 โครงการพัฒนาตามแผนเสรมิสร้างค่านิยม 

และวัฒนธรรมองค์กร 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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โครงการพัฒนาตามแผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

 
หลักการและเหตุผล 
 
  ตามมติเห็นชอบคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เรื่อง รับทราบการจัดท าคู่มือค่านิยมหลักและ
วัฒนธรรมองค์กรของ กทท. ที่มีการก าหนดพฤติกรรมที่ พึงประสงค์ และแนวทางในการจัดท าแผนกิจกรรม 
การส่งเสริมพฤติกรรมที่ก าหนด  นั้น 

ฝบ. เป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบในการน าคู่มือค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ กทท. ไปเผยแพร่
สื่อสารให้พนักงานทุกระดับ ทราบทั่วทั้งองค์กร โดยผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ของ กทท. รวมถึงการสนับสนุน
การจัดกิจกรรมการส่งเสริมพฤติกรรมที่ก าหนดร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้พนักงาน กทท. มีพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค์ตามค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ กทท. 
 
วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ กทท.  
2. สามารถปฏิบัติตนตามพฤติกรรมที่พึงประสงค์ได้อย่างถูกต้อง 

 
ประกอบด้วย 3 หลักสูตร ดังนี้ 
 

ล าดับที่ โครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
1. การเสริมสร้างพฤติกรรมตามค่านิยมและวัฒนธรรม

องค์กร 
พนักงาน กทท. จากทุกฝ่าย/ส านัก 

2. การเสริมสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

พนักงาน กทท. จากทุกฝ่าย/ส านัก 

3. การเสริมสร้างทักษะของบุคลากรให้มีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจอย่างเชี่ยวชาญ
มีจริยธรรม รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

พนักงาน กทท. จากทุกฝ่าย/ส านัก 

 
 
หมายเหตุ : กพบ. จะด าเนินการจัดท ารายละเอียดของหลักสูตรในภายหลัง เพื่อให้สอดคล้องกับแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ 
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1.10 โครงการพัฒนาศักยภาพเพือ่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

ตามเกณฑ์ Enabler 
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โครงการพัฒนาศักยภาพเพื่อความส าเร็จอย่างย่ังยืนตามเกณฑ์ Enabler 

 
หลักการและเหตุผล 
 
  ปัจจุบัน กทท. ได้ปรับบทบาทและกลยุทธ์ในการด าเนินงานให้เป็นแบบธุรกิจเอกชนมากยิ่งขึ้น  
เพ่ือเพ่ิมความพร้อมในการแข่งขันทางธุรกิจการขนส่งทางน้ าของประเทศไทยในตลาดการค้าโลก ปัจจัยส าคัญ  
สู่ความส าเร็จคือทุกคนในองค์กรต้องปรับแนวความคิด พัฒนาตนเองและสร้างวิสัยทัศน์ในการบริหาร รวมทั้ง
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับบทบาทและกลยุทธ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ กทท. ก าลังด าเนินการยกระดับงานให้บริการ
และการบริหารงานท่าเรือในปัจจุบันไปสู่การเป็น e-Port บางครั้งการฝึกอบรมลักษณะ In House ยังไม่เพียงพอ 
ที่จะพัฒนาบุคลากรจึงมีแนวคิดที่จะด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือรองรับการบริหารงานในรูปแบบ e-Port  
โดยให้บุคลากรได้ไปฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา/ดูงาน ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความจ าเป็นของหน่วยงานในสถาบัน
ต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  แผนวิสาหกิจของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ได้ก าหนดให้มีโครงการพัฒนาศักยภาพการด าเนินงาน
ในด้านต่าง ๆ เพ่ือมุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นน าระดับโลก ด้วยการให้บริการโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพ่ือการเติบโต  
อย่างยั่งยืนในปี 2573 จากวิสัยทัศน์ของ กทท. ข้างต้น ผู้บริหารมีนโยบายอย่างต่อเนื่องที่ต้องการพัฒนาทักษะ 
ของพนักงานให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น พนักงานในทุกระดับมีส่วนส าคัญต่อการขับเคลื่อนให้องค์กรเจริญเติบโตก้าวหน้า
ได้เช่นกัน ฉะนั้น พนักงานทุกระดับทุกสายงานจ าเป็นต้องมีการพัฒนาทักษะเพ่ือช่วยผลักดันเป้าหมายขององค์กร  
ให้ประสบผลส าเร็จ อีกทั้งเป็นการช่วยยกระดับทักษะฝีมือการท างานของบุคลากรและสร้างพฤติกรรม (Behavior) 
การท างานใหม่ ๆ ให้สอดรับกับภารกิจ และก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 
 
วัตถุประสงค์ 

 1.  สามารถวางกรอบในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะให้เหมาะสมกับ 
   ต าแหน่งงานของพนักงาน  

 2.  เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงสามารถพัฒนาบุคลากรได้ทั้งวิธีการแบบ 
   ในชั้นเรียน (Classroom) และนอกชั้นเรียน (Non - Classroom)   
   3.  พนักงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับการพัฒนาไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
     เต็มศักยภาพเพ่ือสนับสนุนให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายตามที่ 
     ได้ก าหนดไว้ 
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ประกอบโครงการพัฒนาศักยภาพการด าเนินงานจ านวน 8 ด้าน  
 

ล าดับที่ โครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
1. การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (Corporate 

Governance & Leadership: CG) 
พนักงาน สบภ. และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning: SP) พนักงาน ฝก. และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
3. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (Risk 

Management & Internal Control: RM & IC) 
พนักงาน สสค. และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

4. การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 
(Stakeholder & Customer: SCM) 

พนักงาน ฝพต. และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

5.  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  
(Digital Technology: DT) 

พนักงาน ฝทส. และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

6. การบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital 
Management: HCM) 

พนักงาน ฝบ. และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

7. การจัดการความรู้และนวัตกรรม (Knowledge 
Management & Innovation Management:  
KM & IM) 

พนักงาน กปอ. กพบ. และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

8. การตรวจสอบภายใน (Internal Audit: IA) พนักงาน ฝต. และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หมายเหตุ : กพบ. จะด าเนินการจัดท ารายละเอียดของหลักสูตรในภายหลัง เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาศักยภาพ 
               ด้านต่าง ๆ 
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1.11 โครงการเฉพาะกจิ 
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โครงการเฉพาะกิจ 

 
หลักการและเหตุผล 
 
  ปัจจุบัน กทท. ได้ปรับบทบาทและกลยุทธ์ในการด าเนินงานให้เป็นแบบธุรกิจเอกชนมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือเพ่ิมความพร้อมในการแข่งขันทางธุรกิจการขนส่งทางน้ าของประเทศไทยในตลาดการค้าโลกปัจจัยส าคัญ   
สู่ความส าเร็จคือทุกคนในองค์กรต้องปรับแนวความคิด พัฒนาตนเองและสร้างวิสัยทัศน์ในการบริหาร รวมทั้ง
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับบทบาทและกลยุทธ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ กทท. ก าลังด าเนินการยกระดับงานให้บริการ
และการบริหารงานท่าเรือในปัจจุบันไปสู่การเป็น e-Port บางครั้งการฝึกอบรมลักษณะ In House ยังไม่เพียงพอ 
ที่จะพัฒนาบุคลากรจึงมีแนวคิดที่จะด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือรองรับการบริหารงานในรูปแบบ e-Port  
โดยให้บุคลากรได้ไปฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา/ดูงาน ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความจ าเป็นของหน่วยงานในสถาบัน
ต่าง ๆทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
   อีกประการหนึ่ ง กองพัฒนาบุคคล ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นหน่วยงานของ กทท.  
ที่มีการปรับบทบาท เข้าสู่การปรับเปลี่ยนองค์กร โดยการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงานให้มีความสามารถ  
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ กทท. วิธีการหนึ่งคือการจัดการฝึกอบรมให้กับหน่วยงานภายนอก กทท. นอกจากนี้ 
ยังจัดฝึกอบรมตามพันธกรณีอาเซียนเพ่ือเป็นการช่วยเหลือ และกระชับความสัมพันธ์ที่ดีระหว่ างประเทศในกลุ่ม
อาเซียนเดียวกัน จึงได้ด าเนินการจัดฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกประเทศตามความต้องการ 
ของหน่วยงานต่าง ๆ 
 
วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
2. ทราบถึงการด าเนินงานท่าเรือในความรับผิดชอบของ กทท.  
3. พัฒนาบุคลากรโดยใช้วิธีการแบบนอกชั้นเรียน (Non - Classroom)  
4. แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
ประกอบด้วย 3 หลักสูตร ดังนี้ 
 

ล าดับที่ หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย 
1. การจัดฝึกอบรมตามความจ าเป็น/ความต้องการ 

ของหน่วยงานภายใน กทท. (โครงการพัฒนาทักษะ 
เพ่ือรองรับธุรกิจใหม่) 

พนักงาน กทท. จากทุกฝ่าย/ส านัก 

2. การศึกษาดูงานที่เก่ียวกับการด าเนินงานของ กทท. พนักงาน กทท. จากทุกฝ่าย/ส านัก 
3. การจัดฝึกอบรมและการให้ความร่วมมือระหว่าง

ประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียน 
พนักงานผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวข้อง 

 
หมายเหตุ: กพบ. จะด าเนินการจัดท ารายละเอียดของหลักสูตรในภายหลังเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ 

ของหน่วยงานต้นสังกัดท่ีต้องการเป็นกรณีพิเศษ 
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           2. การฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาภายนอกองค์กร 
      หลักสูตรการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาภายในประเทศ  

                หลักสูตรการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษา ณ ต่างประเทศ 
 



- 84 - 

 

โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 

การฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาภายนอกองค์กร 
 

หลักการและเหตุผล 
 

กทท. ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการเสริมสร้างความรู้และทักษะที่ทันสมัยให้กับผู้บริหารและ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง และเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานมีแนวคิดและทักษะความสามารถในการ
พัฒนาตนเองและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือพร้อมรับกับสถานการณ์ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
จึงได้มีการด าเนินการจัดส่งพนักงานไปเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง   
ทั้งในหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาวซึ่งจัดโดยสถาบันที่มีชื่อเสียงต่าง  ๆ โดยประกอบด้วยหลักสูตรที่จัดขึ้น 
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เช่น หลักสูตรการศึกษา การฝึกอบรม การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หรือการศึกษาดูงาน
เป็นต้น การฝึกอบรมภายนอกองค์กรนอกจากจะเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะใหม่ ๆ ให้กับ
พนักงานแล้ว ยังเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานได้มีโอกาสพบปะและแลกเปลี่ยนความรู้ รวมทั้งประสบการณ์ 
ในด้านการท างานกับบุคลากรจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เข้ารับการฝึกอบรมร่วมกัน อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพของ
พนักงานและองคก์รให้มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาธุรกิจขององค์กรในอนาคตได้อย่างยั่งยืน  
  ในการนี้ กทท. ได้แบ่งกลุ่มหลักสูตรในการส่งพนักงานไปพัฒนาภายนอกองค์กร ดังนี้ 
   หลักสูตรการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษา ภายในประเทศ  

 หลักสูตรการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษา ณ ต่างประเทศ 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. เพ่ิมพูนความรู้และทักษะสมัยใหม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 
2. ให้พนักงานได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์

อันดีกับบุคลากรจากหน่วยงานอื่น ๆ  
 

หลักสูตรการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาภายในประเทศ ประกอบด้วย 9 หลักสูตร ดังนี้ 
ล าดับที่ หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย 

1 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) ผู้บริหารระดับ 16 
2 Leadership Succession Program (LSP) ผู้บริหารระดับ 15 
3 นักยุทธศาสตร์ ผู้บริหารระดับ 12 - 14  
4 นักบริหารระดับสูงกระทรวงคมนาคม (นบส.คค.) พนักงานระดับ 15 ขึ้นไป 
5 นักบริหารระดับกลางกระทรวงคมนาคม (นบก.คค.) พนักงานระดับ 12 - 14 
6 นักบริหารระดับต้นกระทรวงคมนาคม (นบต.คค.) พนักงานระดับ 10 - 11 
7 การเสนอผลงานและการพูดเพ่ือการประชุม  

(Oral Communication Course: OCC) 
พนักงานระดับ 10 - 14 

8 ภาษาอังกฤษส าหรับใช้ในการปฏิบัติงาน  
(Intensive Language Course: ILC) 

พนักงานระดับ 6 - 9  

9 การฝึกอบรมหลักสูตรเฉพาะด้านต่าง ๆ เช่น  
การเงินและบัญชี การบุคคล ตรวจสอบ สิ่งแวดล้อม 
การพัฒนาธุรกิจ Logistics ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

พนักงานระดับต่าง ๆ 
จากฝ่าย/ส านักท่ีเกี่ยวข้อง 

หมายเหตุ : หลักสูตรล าดับที่ 9 กพบ. จะด าเนินการจัดท ารายละเอียดของหลักสูตรในภายหลัง 
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หลักสูตรการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษา ณ ต่างประเทศ ประกอบด้วย 4 หลักสูตร ดังนี้ 
 

ล าดับที่ หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย 
1 ทุนการศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตร Maritime 

Affairs ณ มหาวิทยาลัยทางทะเลโลก  
(World Maritime University: WMU)  
ราชอาณาจักรสวีเดน 

พนักงานระดับ 6 ขึ้นไป 

2 ทุนการสัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ  
ของ APEC-Antwerp/ Flanders Port Training 
Center ณ ราชอาณาจักรเบลเยียม 

พนักงานระดับ 8 ขึ้นไป 

3 การฝึกอบรม/สัมมนา หรือทุนที่ได้รับแจ้งผ่าน 
ส านักงานความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ  
เช่น ทุนรัฐบาลญี่ปุ่น สิงคโปร์ หรือมาเลเซีย เป็นต้น 

พนักงานระดับ 6 ขึ้นไป 

4 การฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานเฉพาะด้าน พนักงานทุกระดับ 
จากฝ่าย/ส านักต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

 
หมายเหตุ: หลักสูตรล าดับที่ 3 - 4 กพบ. จะด าเนินการจัดท ารายละเอียดของหลักสูตรในภายหลัง 
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หลักสูตรการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาภายในประเทศ  

(ส่งไปนอก กทท.) 
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หลักสูตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 

 
วัตถุประสงค์ 
 

หลักสูตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) เป็นหลักสูตร ซึ่ งจัดโดยวิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ มุ่งเน้นให้ผู้เข้ารับการศึกษาได้ศึกษาวิทยาการขั้นสูงที่เกี่ยวข้อง 
ในการป้องกันราชอาณาจักร เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในยุทธศาสตร์ความม่ันคงของชาติโดยจะมีการศึกษาดูงาน  
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  
 
กลุ่มเป้าหมาย/คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษาฯ 
   -   ด ารงต าแหน่งระดับ 15 ขึ้นไป 
   -   ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือเทียบเท่าขึ้นไป 
   -   มีอายุไม่ต่ ากว่า 53 ปีและไม่เกิน 55 ปี 
   -    เป็นผู้ได้รับความไว้วางใจเข้าถึงชั้นความลับของทางราชการระดับ “ลับที่สุด” และเป็นบุคคล 

      ที่ได้ผ่านการตรวจสอบพฤติกรรมบุคคลจากหน่วยงานรัฐว่าไม่เป็นภัยต่อความม่ันคงของชาติ 
 
ระยะเวลา 1 ปี (ประมาณเดือนตุลาคม – กันยายน) ศึกษาทุกวันจันทร์ – ศุกร์  

ระหว่างเวลา 09.00 – 12.00 น. หรือตามที่สถาบันก าหนด 
 
สถานที ่  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ รวมทั้งศึกษาดูงาน 

ภายในประเทศและต่างประเทศ 
 
ผู้จัด   วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
 
วิธีการประเมินผล -  เอกสารวิจัยส่วนบุคคลจ านวน 1 เรื่อง และบทความทางวิชาการกลุ่มจ านวน 1 เรื่อง  

-  รายงานผลการฝึกอบรม ดูงาน ประชุมหรือสัมมนาภายในประเทศ (แบบ ฝบ.23) 
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หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) 

 
วัตถุประสงค์ 
 

หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของผู้ เข้ารับ 
การฝึกอบรม โดยเฉพาะผู้บริหารขององค์กรรัฐวิสาหกิจเอกชน และองค์กรที่เก่ียวข้อง ให้มีความพร้อมส าหรับการเป็น
ผู้น าที่จะสามารถบริหารงานได้อย่างมืออาชีพ มีวิสัยทัศน์ คุณธรรมและจริยธรรม และมีขีดความสามาร ถ 
ในการแข่งขันระดับนานาชาติ (Leadership Skills) นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการสร้างเวทีในการแลกเปลี่ยนข้อมูลและ
ความเห็นอันจะน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรมจากภาคส่วนต่าง  ๆ 
และจะเป็นประโยชน์ต่อการป้องกันหรือแก้ไขปัญหาของแต่ละองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Participatory Policy 
Platform) รวมทั้งเพ่ือสร้างเครือข่ายระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรมซึ่งเป็นผู้ที่จะก้าวขึ้นเป็นผู้น าองค์กร และเอ้ือให้เกิด
พลังร่วมในการพัฒนาประเทศชาติ และขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรไปสู่เป้าหมายร่วมกัน (Leadership Network) 
   
กลุ่มเป้าหมาย/คุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ 

ด ารงต าแหน่งระดับ 15 ขึ้นไป (รองผู้บริหารสูงสุด หรือผู้ช่วยผู้บริหารสูงสุด หรือผู้ด ารง
ต าแหน่งเทียบเท่าในองค์กรภาครัฐ เช่น รัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน) 

 
ระยะเวลา 4 เดือน (ประมาณเดือนมีนาคม – มิถุนายน) อบรมทุกวันพฤหัสบดี  

ระหว่างเวลา 13.30 – 16.30 น. และทุกวันเสาร์ ระหว่างเวลา 09.00 – 16.30 น.  
 
สถานที ่  สมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ์ รวมทั้งศึกษาดูงานในพื้นท่ีกรุงเทพฯ ต่างจังหวัด  

และศึกษาดูงานต่างประเทศ  
 
ผู้จัด   มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)  
 
วิธีการประเมินผล รายงานผลการฝึกอบรม ดูงาน ประชุมหรือสัมมนาภายในประเทศ (แบบ ฝบ.23) 
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หลักสูตร นักยุทธศาสตร์ 

 
วัตถุประสงค์ 
 

หลักสูตรนักยุทธศาสตร์มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นนักยุทธศาสตร์  (Strategist)  
ที่สามารถประเมินสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ทหารและยุทธศาสตร์ชาติ สามารถคาดการณ์ถึงผลกระทบต่อ 
ความมั่นคงของชาติ มีความรู้หลักการและสามารถจัดท ายุทธศาสตร์ด้านการทหารและความมั่นคง มีทักษะในการคิด
เชิงวิ เคราะห์ในปัญหาหรือสถานการณ์ต่าง  ๆ ได้ในหลายมิติ รวมทั้งสามารถให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ต่อผู้บังคับบัญชาได้อย่างเหมาะสม  
 
กลุ่มเป้าหมาย/คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษา 
   - เป็นพนกังานระดับ 12 - 14 
   - มีอายุไม่ต่ ากว่า 35 ปี และไม่เกิน 45 ปี 
   - ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป หรือเทียบเท่า 
   - มีทักษะภาษาอังกฤษในระดับดี โดยมีระดับภาษาอังกฤษตามท่ี กทท. ก าหนด 
 
ระยะเวลา  4 เดือน (ประมาณเดือนมีนาคม – มิถุนายน) 
 
สถานที ่  ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ รวมทั้งศึกษาดูงานภายในประเทศ 

และต่างประเทศ 
 
ผู้จัด   ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ  
 
วิธีการประเมินผล รายงานผลการฝึกอบรม ดูงาน ประชุมหรือสัมมนาภายในประเทศ (แบบ ฝบ.23) 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
หลักสูตร นักบริหารระดับสูงกระทรวงคมนาคม (นบส.คค.) 

 
วัตถุประสงค์ 
 
 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงคมนาคม (นบส.คค.) มุ่ งเน้นการเตรียมความพร้อม  
ให้แก่บุคลากรกระทรวงคมนาคม ผู้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้อ านวยการหรือเทียบเท่า ในการเข้าสู่ต าแหน่งประเภท
ผู้บริหาร เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือสร้างนักบริหารระดับสูง 
ให้เป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะและมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รอบรู้เรื่องหลักการบริหาร 
และสามารถน านโยบายจากผู้บริหารระดับสูงไปสู่การปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรมและบริหารงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 
ที่ก าหนดไว้ รวมทั้งส่งเสริมและสร้างเครือข่ายผู้น าที่มุ่งสู่การพัฒนา เสริมสร้างวิสัยทัศน์ร่วมของนักบริหารระดับสูง  
ในภาพรวมของการบริหารนโยบายภาครัฐ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดของผู้บริหารระดับสูง  
ในประเด็นการคมนาคม เศรษฐกิจ สังคม และในทุกระดับ เพ่ือให้เข้าใจมุมมองที่หลากหลาย ซึ่งจะส่งผลดี 
ต่อประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการผลักดันนโยบายภาครัฐไปสู่การปฏิบัติ เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ  
อย่างยั่งยืน 
 
กลุ่มเป้าหมาย/คุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
   - ด ารงต าแหน่งระดับ 15 ขึน้ไป 
   - ไม่เป็นผู้ที่จะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณที่เข้ารับการฝึกอบรม 
   - มีทักษะภาษาอังกฤษในระดับดี โดยมีระดับภาษาอังกฤษตามท่ี กทท. ก าหนด 
 
ระยะเวลา  3 เดือน (ประมาณเดือนพฤษภาคม - สิงหาคม) 
 
สถานที ่  อาคารสโมสรและหอประชุม กระทรวงคมนาคม สถานที่เอกชนในกรุงเทพฯ - ปริมณฑล 

รวมทั้งศึกษาดูงานภายในประเทศและต่างประเทศ 
 
ผู้จัด   กระทรวงคมนาคม 
 
วิธีการประเมินผล -  รายงานการศึกษารายบุคคล (Individual Study: IS) และรายงานการศึกษาแบบกลุ่ม 
   -  รายงานผลการฝึกอบรม ดูงาน ประชุมหรือสัมมนาภายในประเทศ (แบบ ฝบ.23) 
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โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กองพัฒนาบคุคล ฝ่ายบริหารทรพัยากรบคุคล การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
หลักสูตร นักบริหารระดับกลางกระทรวงคมนาคม (นบก.คค.) 

 
วัตถุประสงค์ 
 
 หลักสูตรนักบริหารระดับกลางกระทรวงคมนาคม (นบก.คค.) มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อม 
ของบุคลากรกระทรวงคมนาคม ให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะด้านการบริหารที่เหมาะสมกับบทบาท หน้าที่  
ความรับผิดชอบ ตลอดจนแนวคิดและประสบการณ์ สามารถน าไปปรับใช้ในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งเพ่ือกระตุ้นให้มีการปรับตัว สามารถรองรับภารกิจการพัฒนาการปฏิบัติราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
ให้ทันต่อสภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นให้
นักบริหารมีความรู้ความเข้าใจ มีความคิดริเริ่มและประสบการณ์ในด้านการวางแผนการบริหาร สามารถเสนอความ
คิดเห็นและแก้ปัญหาอันเกิดจากการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะท าให้สามารถเป็นผู้น าทีมงานและ
บริหารงานได้อย่างมืออาชีพ รวมทั้งเพ่ือพัฒนาทัศนคติ ค่านิยม และพฤติกรรมการบริหาร โดยมุ่งเน้นคุณธรรม 
จริยธรรม และมุ่งผลสัมฤทธิ์ถึงประชาชน นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ความสามัคคี ความร่วมมือ
ระหว่างกัน ตลอดจนการได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 
 
กลุ่มเป้าหมาย/คุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
   - ด ารงต าแหน่งระดับ 12 – 14 
   - มีอายุไม่เกิน 55 ปี  
   - มีทักษะภาษาอังกฤษในระดับดี โดยมีระดับภาษาอังกฤษ ตามท่ี กทท. ก าหนด 
 
ระยะเวลา  45 วันท าการ (ประมาณเดือนธันวาคม - มีนาคม) 
 
สถานที ่  อาคารสโมสรและหอประชุม กระทรวงคมนาคม สถานที่เอกชนในกรุงเทพฯ - ปริมณฑล 

รวมทั้งศึกษาดูงานภายในประเทศและต่างประเทศ 
 
ผู้จัด   กระทรวงคมนาคม 
 
วิธีการประเมินผล - รายงานการศึกษารายบุคคล และรายงานการศึกษากลุ่ม 
   - รายงานผลการฝึกอบรม ดูงาน ประชุมหรือสัมมนาภายในประเทศ (แบบ ฝบ.23) 
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หลักสูตร นักบริหารระดับต้นกระทรวงคมนาคม (นบต.คค.) 

 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 
 หลักสูตรนักบริหารระดับต้นกระทรวงคมนาคม (นบต.คค.) มุ่ งเน้นการเตรียมความพร้อม 
ของบุคลากรกระทรวงคมนาคม ในด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น าด้านการคมนาคม
และโลจิสติกส์ เพ่ือให้สามารถรับผิดชอบภารกิจในการบริหารราชการที่สูงขึ้นต่อไป รวมทั้งสร้างความตระหนักถึง
ความรู้คู่คุณธรรม และการน าศาสตร์พระราชามาใช้ในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้น  
การพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารและการจัดการทรัพยากรภาครัฐด้านการคมนาคมและโลจิสติกส์บนพ้ืนฐาน 
ของหลักการบริการที่ดีเลิศสู่คนทุกกลุ่มในสังคม (One Transport for All) รวมทั้งมุ่งเน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ ความเข้าใจทักษะและประสบการณ์ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์และถ่ายทอดให้กับ
ผู้ร่วมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกทั้งเป็นการสร้างเครือข่ายและเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการและ
ประสบการณ์ร่วมกัน อันจะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติราชการต่อไป 
 
กลุ่มเป้าหมาย/คุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
   - ด ารงต าแหน่งระดับ 10 – 11  
   - มีอายุไม่เกิน 50 ปี 
   - มีทักษะภาษาอังกฤษในระดับดี โดยมีระดับภาษาอังกฤษตามท่ี กทท. ก าหนด 

 
ระยะเวลา  35 วันท าการ (ประมาณเดือนกรกฎาคม - กันยายน) 
 
สถานที ่  อาคารสโมสรและหอประชุม กระทรวงคมนาคม สถานที่เอกชนในกรุงเทพฯ - ปริมณฑล 

รวมทั้งศึกษาดูงานภายในประเทศและต่างประเทศ 
 
ผู้จัด   กระทรวงคมนาคม 
 
วิธีการประเมินผล 
   - รายงานการศึกษารายบุคคล และรายงานการศึกษากลุ่ม 
   - รายงานผลการฝึกอบรม ดูงาน ประชุมหรือสัมมนาภายในประเทศ (แบบ ฝบ.23) 
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หลักสูตร การเสนอผลงานและการพูดเพื่อการประชุม  

(Oral Communication Course: OCC) 
 

วัตถุประสงค์ 
 
 หลักสูตรการเสนอผลงานและการพูดเพ่ือการประชุม (Oral Communication Course: OCC)
มุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรที่มีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างประเทศในการเสนอ
ผลงานการอภิปราย และการน าเสนอแนวคิดในที่ประชุมขั้นพ้ืนฐาน โดยการฝึกอบรมในชั้นเรียนกับอาจารย์ชาวไทย
และชาวต่างชาติ รวมทั้งการฝึกปฏิบัติการเข้าร่วมการประชุมในสถานการณ์จ าลอง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร
ภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ ให้สามารถน าความรู้ที่ ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ  
มีความถูกต้องตามหลักสากล 
 
กลุ่มเป้าหมาย/คุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
   - ด ารงต าแหน่งระดับ 10 – 14  
   - เป็นผู้ที่มีโอกาสน าเสนอผลงานในที่ประชุม ซึ่งใช้ภาษาอังกฤษ หรือเข้าร่วมการประชุม 
      ในระดับนานาชาติ 
   - ผ่านเกณฑ์การทดสอบข้อเขียนภาษาอังกฤษ (OCC Test) ตามที่สถาบันก าหนด 
 
ระยะเวลา  4 สัปดาห์  
 
สถานที ่ สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯและ SEAMEO 

Regional Language Centre (RELC) สาธารณรัฐสิงคโปร ์
 
ผู้จัด   สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ กระทรวงการต่างประเทศ 
 
วิธีการประเมินผล - การแสดงความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐานที่ทางสถาบันก าหนด 
   - รายงานผลการฝึกอบรม ดูงาน ประชุมหรือสัมมนาภายในประเทศ (แบบ ฝบ.23) 
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หลักสูตร ภาษาอังกฤษส าหรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

(Intensive Language Course: ILC) 
 

วัตถุประสงค์ 
 
 หลักสูตรภาษาอังกฤษส าหรับใช้ในการปฏิบัติงาน ( Intensive Language Course: ILC) มุ่งเน้น 
การพัฒนาความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษทั้ง 4 ทักษะ คือ การสนทนา การอ่าน การฟัง และการเขียน 
ให้แก่ข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจให้อยู่ในระดับที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญมากทั้งในระดับประเทศและระดับระหว่างประเทศ 
รวมทั้งเพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้ทางสังคมและวัฒนธรรมของประเทศในกลุ่มอาเซียน 
เพ่ือเปิดโลกทัศน์ และสร้างประสบการณ์ในการท างาน รวมทั้งให้สามารถน าทักษะที่ได้จากการฝึกอบรมไปประยุกต์  
ใช้ในสถานการณ์จริง 
 
กลุ่มเป้าหมาย/คุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
   - ด ารงต าแหน่งระดับ 6 – 9  
   - เป็นผู้ที่มีโอกาสใช้ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน และ/หรือประสานงานกับหน่วยงาน 
      ต่างประเทศ ผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศ 
   - ผ่านเกณฑ์การทดสอบภาษาอังกฤษ (ILC Test) ตามท่ีสถาบันก าหนด 
 
ระยะเวลา  4 สัปดาห์  
 
สถานที ่  สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ และศึกษาดูงาน 

ณ ต่างประเทศ 
 
ผู้จัด   สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ กระทรวงการต่างประเทศ 
 
วิธีการประเมินผล - การแสดงความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐานที่ทางสถาบันก าหนด 
   - รายงานผลการฝึกอบรม ดูงาน ประชุมหรือสัมมนาภายในประเทศ (แบบ ฝบ.23) 
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หลักสูตรการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษา ณ ต่างประเทศ 
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ทุนการศึกษาระดับปริญญาโท 

ด้านกิจการทางทะเล (Maritime Affairs)  
ณ มหาวิทยาลัยทางทะเลโลก (World Maritime University : WMU)  

ราชอาณาจักรสวีเดน 
 

วัตถุประสงค์ 
 
 กทท. มีนโยบายในการสนับสนุนให้พนักงานได้มี โอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
จึงได้เปิดโอกาสให้พนักงานที่มีความสนใจเข้ารับการศึกษาต่อ ณ ต่างประเทศ สามารถสมัครขอรับทุนการศึกษาระดับ 
ปริญญาโทกับมหาวิทยาลัยทางทะเลโลก (World Maritime University : WMU) ราชอาณาจักรสวีเดน ซึ่งเป็น
มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในด้านการผลิตผู้เชี่ยวชาญด้านกิจการทางทะเลที่มีทักษะและความรู้ที่จ าเป็นส าหรับปัจจุบัน
และอนาคต ทั้งนี้ การศึกษาปริญญาโทด้านกิจการทะเล (Maritime Affairs) ประกอบด้วย  
7 หลักสูตรที่ส าคัญ ซึ่งผู้ที่สนใจสามารถเลือกเข้ารับการศึกษาได้ ดังนี้ 

1) Maritime Law & Policy 
2) Maritime Safety & Environmental Administration 
3) Maritime Energy Management 
4) Ocean Sustainability, Governance & Management 
5) Maritime Education & Training 
6) Port Management 
7) Shipping Management & Logistics 

 
กลุ่มเป้าหมาย/คุณสมบัติของผู้สมัครเข้ารับทุน 
 - ด ารงต าแหน่งตั้งแต่ระดับ 6 ขึ้นไป  
 - ปฏิบัติงานใน กทท. ติดต่อกันมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
 - ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 
 - มีอายุถึงวันก าหนดที่จะไปศึกษา ไม่เกิน 45 ปีบริบูรณ์ 
  - สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ได้เป็นอย่างดี 
 - ได้รับการพิจารณาคัดเลือกจากคณะกรรมการพิจารณาทุนต่างประเทศ (กทต.) 
 - มีผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (IELTS หรือ TOEFL) ดังนี้ 
 
 
 
 
 

การทดสอบภาษาอังกฤษ ระดับคะแนน 
IELTS ระดับ 6 ขึ้นไป 
TOEFL - IBT 80 คะแนนขึ้นไป 

- PBT 550 คะแนนขึ้นไป 
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ระยะเวลา  14 เดือน (เดือนกันยายน – พฤศจิกายน) 
 
สถานที ่  มหาวิทยาลัยทางทะเลโลก (World Maritime University: WMU) ราชอาณาจักรสวีเดน
  
วิธีการประเมินผล - การจัดท าวิทยานิพนธ์ (Dissertation) 
   - รายงานผลการศึกษาภายในประเทศ หรือต่างประเทศ (แบบ ฝบ.24) 
   - รายงานสรุปผลการศึกษาในประเทศ หรือต่างประเทศ (แบบ ฝบ.25) 

 



- 98 - 

 

โครงการฝกึอบรมและสัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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ทุนการสัมมนาในหลักสูตรของ  

APEC-Antwerp/Flanders Port Training Center  
ณ ราชอาณาจักรเบลเยียม 

 
วัตถุประสงค์ 
 
 สืบเนื่องจากการที่  กทท. ได้มีการจัดท าข้อตกลงความร่วมมือมิตรภาพร่วมกับรั ฐบาลแคว้น 
แฟลนเดอร์สเพ่ือประสานความร่วมมือกันในด้านต่าง ๆ รวมทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร กทท. จึงได้มีการจัดส่ง
พนักงานเข้ารับทุน/เข้าร่วมการสัมมนาในหลักสูตรระยะสั้นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการท่าเรือในด้านต่าง  ๆ  
ซึ่งจัดขึ้นโดย APEC-Antwerp/Flanders Port Training Center ณ เมือง Antwerp ราชอาณาจักรเบลเยียม เช่น 
หลักสูตร Port Management, Port Logistics, Container Terminal Management, Smart Port Technologies, Port 
Business Development and Marketing เป็ นต้ น โดยมี วั ตถุประสงค์ เพ่ื อเป็ นการเพ่ิ มพูนความรู้และทั กษ ะ 
ในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน กทท. และเพ่ือให้พนักงานได้มีโอกาสได้เรียนรู้แนวคิดด้านการบริหารจัดการท่าเรือ
สมัยใหม่ รวมทั้งได้มีโอกาสในการศึกษาดูงานท่าเรือต่างประเทศซึ่งเป็นท่าเรือชั้นน าของโลก นอกจากนี้ยังเป็น 
การเปิดโอกาสให้พนักงาน กทท. ได้พบปะแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับผู้เข้าร่วมการสัมมนาจากท่าเรือต่าง ๆ 
อันจะท าให้พนักงานได้รับความรู้และประสบการณ์  ซึ่งจะน ามาสู่การพัฒนาการปฏิบัติงานและพัฒนาองค์กร 
ในอนาคตต่อไปได้อย่างยั่งยืน 
 
กลุ่มเป้าหมาย/คุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
   - ด ารงต าแหน่งระดับ 8 ขึ้นไป  
   - มีทักษะภาษาอังกฤษในระดับดี โดยมีระดับภาษาอังกฤษตามท่ี กทท. ก าหนด 
   - ยังไม่เคยได้รับทุนการสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ ของ APEC-Antwerp/Flanders Port  
      Training Center VZW มาก่อน 
   - ได้รับการพิจารณาคัดเลือกจากคณะกรรมการพิจารณาทุนต่างประเทศ (กทต.) 
 
ระยะเวลา  2 สัปดาห์  
 
สถานที ่  APEC-Antwerp/Flanders Port Training Center เมือง Antwerp ราชอาณาจักรเบลเยียม 
 
วิธีการประเมินผล รายงานผลการฝึกอบรม ดูงาน ประชุมหรือสัมมนา ณ ต่างประเทศ (แบบ ฝบ.26) 
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สรุปผลงานประจ าปีงบประมาณ 2565 

(ข้อมูล ณ วันที่ 1 กันยายน 2565) 
 

การจัดฝึกอบรมส าหรับพนักงาน กทท.โดยแบ่งออกเป็น 
 

 1. จัดการฝึกอบรมพนักงานภายใน กทท. จ านวน 56 หลักสูตร  
  จ านวน 98 ครั้ง 

   จ านวน 10,598 คน 
   พนักงาน กทท.  จ านวน   10,598 คน 
   บุคคลภายนอก   จ านวน          -  คน 

 2. ส่งพนักงานไปเข้ารับการฝึกอบรม ณ ภายนอก กทท. จ านวน 1,296 คน 
 3. ส่งพนักงานไปเข้ารับการฝึกอบรม ณ ต่างประเทศ จ านวน 60 คน 

 
การรับนักเรียน นักศึกษาฝึกงาน 
 

กพบ. ได้จัดให้มีการรับนักเรียน นักศึกษาเข้าฝึกงานใน กทท. ตามที่ได้รับการร้องขอจากสถาบันต่าง ๆ 
จ านวน 10 สถาบัน รวมนักเรียน นักศึกษา จ านวนทั้งสิ้น 17 คน (จ านวนนักเรียนที่ เข้ารับการฝึกงานลดลง  
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)) 

 
การให้บริการเช่าห้องฝึกอบรม/สัมมนา 
 
  ในปีงบประมาณ 2565 กพบ. ไม่มีการให้บริการเช่าห้องฝึกอบรม/สัมมนา 

 
โครงการให้บริการหลักสูตรพัฒนาทักษะเฉพาะด้านเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่าเรือ  ประจ าปีงบประมาณ 2565 
  
 ด าเนินการจัดหลักสูตรให้กับสถานประกอบการ/บุคคลภายนอก  จ านวน  2 หลักสูตร   
เป็นเงิน 62,060 บาท 
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แผนปฏบิัติการโครงการฝึกอบรม/สัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 
  

 



แผนปฏิบัติการโครงการฝึกอบรม/สัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

กิจกรรม 
น  าหนัก

สะสม (%) 
KPI in Process 

ปีงบประมาณ 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การฝึกอบรมตามแผนพัฒนารายบคุคล  
(Individual Development Plan) 

10 พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ตามแผนพัฒนาฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

0.5 0.5 0.5 0.5 1 1 1 1 1 1 1 1 

2. การฝึกอบรมตามแผนพัฒนาผู้มีศกัยภาพสูง  
(Talent Development Plan) 

10 ผู้มีศักยภาพสูง ผ่านการฝึกอบรม 
ตามแผนพัฒนาฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3. การฝึกอบรมตามแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายงาน 
(Career Development Plan) 

10 พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ตามแผนพัฒนาฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

0.5 0.5 0.5 0.5 1 1 1 1 1 1 1 1 

4. การฝึกอบรมตามแผนพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor Development Plan) 

10 พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ตามแผนพัฒนาฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

   1 1 1 1 1.5 1.5 1.5 1.5  

5. การฝึกอบรม/สัมมนา หลักสูตรที่สนับสนุนการด าเนินงาน
ขององค์กร รองรับกฎหมาย และมาตรฐานต่าง ๆ 

10 พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

6. การฝึกอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงด้านดจิิทัล (PORT 4.0) 

5 พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

   0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 1 

7. การจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ  
(Knowledge Management : KM) 

10 วิทยากรกระบวนการผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และสามารถ
จัดเก็บองค์ความรู้ได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 

   1 1 1 1 1 1 2 2  

8. โครงการพัฒนาพนักงานด้วยแนวทางการพัฒนานอก 
ช้ันเรียน (Non-Classroom Training) 

10 พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

0.5 0.5 0.5 0.5 1 1 1 1 1 1 1 1 

9. โครงการพัฒนาตามแผนเสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

10 พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ตามแผนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

   1 1 1 1 1 1 1 1 2 

10. โครงการพัฒนาศักยภาพเพื่อความส าเร็จอย่างยั่งยืน 10 พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

   1 1 1 1 1 1 1 1 2 

11. โครงการเฉพาะกิจ 5 พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

  0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 

แผนการด าเนินงานรายเดือน (%) -  1.5 1.5 4 8.5 10 10 10 10.5 10.5 11.5 11.5 10.5 
แผนการด าเนินงานสะสม (%) 100   3 7 15.5 25.5 35.5 45.5 56 66.5 78 89.5 100 

 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการโครงการฝึกอบรม/สัมมนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

กิจกรรม KPI in Process 
ปีงบประมาณ 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. การฝึกอบรมตามแผนพัฒนารายบคุคล  

(Individual Development Plan) 
             

 ปฐมนิเทศ (PAT Orientation) พนักงานใหม ่กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 

            

 โครงการเพ่ิมศักยภาพ เสริมสร้างทักษะ 
เพ่ือพัฒนาสุขภาพ กาย ใจ (ปัจฉิมนิเทศ) 

พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

            

 การพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

            

 โครงการด าเนินงานเกี่ยวกับระบบสมรรถนะ 
(Competency Based) 

พนักงาน กทท. ได้รับการประเมิน
สมรรถนะร้อยละ 100 

            

 การฝึกอบรม/สัมมนาตามแผนพัฒนารายบุคคล
 (Individual Development Plan : IDP) 

พนักงาน กทท. ที่มีช่องว่างสมรรถนะ 
ผ่านการฝึกอบรมร้อยละ 100 

            

2. การฝึกอบรมตามแผนพัฒนาผู้มีศกัยภาพสูง  
(Talent Development Plan) 

ผู้มีศักยภาพสูง ผ่านการฝึกอบรม 
ตามแผนพัฒนาฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

            

3. การฝึกอบรมตามแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายงาน 
(Career Development Plan) 

             

 พัฒนาการปฏิบัติงาน (Operations 
Development Program : ODP) 

พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

            

 การบริหารเบื้องต้น (Preliminary 
Management Program : PMP) 

พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

            

 ก้าวสู่ผู้บริหาร (Supervisor Management 
Program : SMP) 

พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

            

 ผู้บริหารระดับกลาง (Middle Management 
Program : MMP) 

พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

            

 การฝึกพนักงานขับเครื่องมือทุ่นแรง พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ด าเนินการฝึกอบรมตามที่ กคม. รอ้งขอ 

 การฝึกขับใช้เครื่องมือทุ่นแรงด้วยเครื่อง
จ าลองการฝึก (Simulator) 

พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ด าเนินการฝึกอบรมตามที่ ฝส. ร้องขอ 



 การฝึกปฏิบัติงานปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่า
และรถคานเคลื่อนที่ยกตู้สินค้า 

พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ด าเนินการฝึกอบรมตามที่ ฝส. ร้องขอ 

 การฝึกขับรถยกตู้สินค้า พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ด าเนินการฝึกอบรมตามที่ กคม. รอ้งขอ 

4. การฝึกอบรมตามแผนพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor Development Plan) 

พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ตามแผนพัฒนาฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

            

 การพัฒนาทักษะผู้บริหารก้าวทันการเปลีย่นแปลง
(Leadership Development Program : LDP) 

ผู้บริหารระดับ 12 ผ่านการฝึกอบรม 
ตามแผนพัฒนาฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

            

 การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Leadership 
Management Program : LMP) 

ผู้บริหารระดับ 13 ผ่านการฝึกอบรม 
ตามแผนพัฒนาฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

            

 การพัฒนาทักษะด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ระดับสูง
(Executive Strategic Management Program : 
ESMP)  

ผู้บริหารระดับ 14 - 16 ผ่านการฝกึอบรม 
ตามแผนพัฒนาฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

            

5. การฝึกอบรม/สัมมนา หลักสูตรที่สนับสนุนการด าเนินงาน
ขององค์กร รองรับกฎหมาย และมาตรฐานต่าง ๆ 

พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

            

6. การฝึกอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงด้านดจิิทัล (PORT 4.0) 

พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

            

7. การจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ  
(Knowledge Management : KM) 

วิทยากรกระบวนการผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และสามารถ
จัดเก็บองค์ความรู้ได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 

            

8. โครงการพัฒนาพนักงานด้วยแนวทางการพัฒนานอก 
ช้ันเรียน (Non-Classroom Training) 

พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

            

9. โครงการพัฒนาตามแผนเสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ตามแผนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

            

10. โครงการพัฒนาศักยภาพเพื่อความส าเร็จอย่างยั่งยืน พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

            

11. โครงการเฉพาะกิจ พนักงาน กทท. ผ่านการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

            

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพโครงการการฝึกอบรม/สัมมนา  
ปีงบประมาณ 2565 

 
 



หลักสูตร ปฐมนิเทศ  

♠♠♠♠♠♠♠♠ 

 

 

 

 



 

 

 



หลักสูตร Talent Management  

♠♠♠♠♠♠♠♠ 

 

   



  



หลักสูตร ISPS Code  

♠♠♠♠♠♠♠♠ 

 

 

 



 

 

 

 

 



การพัฒนาทักษะ HR for Future ส าหรับบุคลากรด้านทรัพยากรบุคคล 

♠♠♠♠♠♠♠♠ 

 

 

  



  



การจัดตั้งสถาบัน Maritime Logistic Institute 

♠♠♠♠♠♠♠♠ 

  



  



การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง กลยุทธ์ CSR สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

♠♠♠♠♠♠♠♠ 



  



หลักสูตร การบริหารจัดการขนส่งธุรกิจท่าเรือ  

♠♠♠♠♠♠♠♠ 

 



 

 



Google Workspace  

♠♠♠♠♠♠♠♠ 

 

 

  

 



  



Drill ISPS Code 

♠♠♠♠♠♠♠♠ 

 

 

  



 

  



หลักสูตร ก้าวสู่ผู้บริหาร 

♠♠♠♠♠♠♠♠ 

   

 

          



 

 

 

  



หลักสูตร การบริหารเบื้องต้น 

♠♠♠♠♠♠♠♠ 

  

 



 

 

 



หลักสูตร พัฒนาการปฏิบัติงาน 

♠♠♠♠♠♠♠♠ 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  



การบรรยายจริยธรรม   

♠♠♠♠♠♠♠♠ 

 

  



  



การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง KM Award 2565 แข่งขันหน่วยงานท่ีมีการจัดการความรู้ ยอดเยี่ยม 

♠♠♠♠♠♠♠♠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



  

 

 

 

 


