
บทสรุป  
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ กทท.   

การทุจริตคอร์รัปชัน เป็นปัญหาและอุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาได้มีความพยายาม ที่จะใช้กลไกของรัฐในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
เป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน โดยการออกกฎหมาย ระเบียบ ข้อก าหนด ข้อบังคับ จรรยาบรรณ ฯลฯ แต่การแก้ไขปัญหาดังกล่าวยังไม่ประสบผล
เท่าท่ีควร  

การท่าเรือแห่งประเทศไทยให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยการขับเคลื่อน การด าเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริต และ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของ กทท. ให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายรัฐบาล ซึ่งการท่าเรือแห่งประเทศไทยได้น ายุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปรา บปรามการ
ทุจริตระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) มาเป็นกรอบและแนวทางด าเนินการในการจัดท าแผนปฏิบัติการฯดังกล่าว ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การ เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรในการต่อต้านการทุจริตและส่งเสริมคุณธรรม ยุทธศาสตร์ที่ 3 สกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้ การทุจริตของประเทศไทยซึ่งมีโครงการและกิจกรรม การอบรม
สัมมนา การสร้างเครือข่าย เพื่อสร้างจิตส านึกคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการป้องกัน ปราบปรามการทุจริต 
อย่างเข้มข้น โดยการท่าเรือแห่งประเทศไทยได้ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานที่มีคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักธรรมาภิบาล นอกจากนี้ยังมีการ
ด าเนินงานที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของ กทท. ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการต่อต้านการทุจริตและส่งเสริมคุณธรรม 
กลยุทธ์ที่ 1 ปรับฐานความคิดให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม 

1.1 โครงการฝึกอบรมเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนแก่บุคลากร กทท. 
1.2 โครงการฝึกอบรมเรื่องคุณธรรม จริยธรรม แก่เยาชน 
1.3 โครงการคัดเลือกบุคคลต้นแบบด้านความโปร่งใส 
1.4 กิจกรรมวันส่งเสริมธรรมาภิบาลในองค์กร (CG Day) 
1.5 โครงการเผยแพร่บทความด้าน CG และ CSR 

กลยุทธ์ที่ 2 มีระบบกล่อมเกลาทางสังคมโดยประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเครื่องมือต้านทุจริต 
 2.1 โครงการรณรงค์ส่งเสริมธรรมาภิบาลตามหลักศาสนา 
 2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรด้วยการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับหน่วยงานภายนอกองค์กร 
 2.3 การเข้าอบรมสัมมนาด้านคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักธรรมาภิบาลหรือเศรษฐกิจพอเพียงกับหน่วยงานภายนอกองค์กร 



กลยุทธ์ที่ 3 สร้างพลังการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อสร้างสังคมคุณธรรม 
- กทท. ร่วมใจบริจาคโลหิต ช่วยชีวิตเพ่ือสังคม 
- โครงการท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) ร่วมใจบริจาคโลหิต 
- โครงการ“ฅน...เก็บน้ าให้แผ่นดิน ของ กทท.” 

 - กิจกรรมการแข่งขันฟุตบอลและแชร์บอล 
 - กิจกรรม PAT Football PAT Futsal Academy 
 - กิจกรรมสนับสนุนการฝึกสอนกีฬาเรือพายภายในชุมชนคลองเตย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 
กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมส าหรับรายงานและตรวจสอบธรรมาภิบาลในการน านโยบายไปปฏิบัติ 

- การพัฒนาช่องทางสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างกลไกการป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
 1.1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเข้าร่วมสังเกตการณ์รับและเปิดซองการจัดซื้อจัดจ้าง 
 1.2 การติดตามประเด็นที่ต้องปรับปรุงแก้ไขจากรายงานผลการตรวจสอบ 
 1.3 สหภาพแรงงานฯ กทท. เข้าร่วมสังเกตการณ์ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างฯ 
 1.4 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 1.5 การตรวจสอบการด าเนินงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือลดปัญหาการทุจริต 
 2. โครงการพัฒนาระบบ e-payment มาใช้จัดเก็บค่าธรรมเนียมยานพาหนะผ่านท่าและค่าภาระตู้สินค้าออก 
กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาวิเคราะห์และบูรณาการระบบการประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานเพื่อเชื่อมโยงกับแนวทางการยกระดับ
คะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย 
 3.1 โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
 3.2 การจัดการบรรยายสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่อง การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
 



กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรด้านการป้องกันการทุจริต 
 4. โครงการส่งเสริมบุคลากรเข้าร่วมการประชุม/สัมมนากับหน่วยงานภายนอก 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต 
กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงระบบรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตให้มีประสิทธิภาพ 
 1. การจัดการข้อร้องเรียนการทุจริตของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย 
 1. โครงการโครงการปรับปรุงคู่มือประชาชนที่เกี่ยวข้องกับการค้า การลงทุน เพ่ือขับเคลื่อนปีแห่งการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทาง
ราชการ ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 การท่าเรือแห่งประเทศไทยทบทวนการด าเนินงานข้างต้น เพื่อหาปัญหา/อุปสรรคและข้อเสนอแนะและแนวทางการด าเนินงานในปี 
2564 ดังนี้ 

ปัญหา/อุปสรรค 
1. เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19)ประกอบกับได้มีประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินทั่วราชอาณาจักร ตาม 

พ.ร.ก. การบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน จึงขอความร่วมมือจากหน่วยงานให้หลีกเลี่ยงหรือเลื่อนการจัดโครงการ/กิจกรรมที่มีการรวมตัวของบุคลากรจ านวนมาก 
ซึ่งอาจเสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของโรคโดยไม่จ าเป็น จึงท าให้การด าเนินโครงการ/กิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ 

2. เนื่องจากการด าเนินงานมีการเปลี่ยนแปลง และมีการจ ากัดจ านวนบุคลากรที่เข้ารว่มในโครงการ/กิจกรรม ท าให้การด าเนนิงานไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ในครั้งแรก 
ข้อเสนอแนะ  

1. การปลูกจิตส านึกการต่อต้านการทุจริต การปรับเปลี่ยนความคิด เพ่ือให้เกิดสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริตเป็นเรื่องของนามธรรมและเป็นเรื่ องของทัศนคติของ
บุคคลซึ่งยากต่อการเปลี่ยนแปลงต้องมีการด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม อย่างต่อเนื่องและใช้ระยะเวลา
ให้เกิดเป็นทัศคติ/ค่านิยม วัฒนธรรมในองค์กรที่ดี รวมทั้งมีการติดตาม  

2. พัฒนาระบบประเมินผลการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในระดับบุคคล โดยน าผลการประเมินมาใช้ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 
3. ให้มีการตรวจสอบภายใน โดยเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในเพื่อการตรวจสอบอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ของการด าเนินงานตามแผน เพ่ือให้ทราบว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้หรือไม่  

 

 



แนวทางการด าเนินงานในปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

การท่าเรือแห่งประเทศไทยให้ความส าคัญกับภารกิจด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบมาอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
จะด าเนินการอย่างเข้มข้นตาม ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 
- 2564) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนการปฏิรูปประเทศด้านป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2565) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2565) และในปีงบประมาณ 
2564 มีแนวทางในการด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565  
การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบฯ จะท าการวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ด้าน

การป้องกันปราบปรามการทุจริต ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย เพ่ือจัดท าแนวทางการด าเนินโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันปราบป รามการทุจริตฯ 
เพ่ือให้มีการจัดท าโครงการ/กิจกรรมเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มุ่งแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในแต่ละด้าน และบังเกิดผลเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น 

2. การเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ได้ถูกก าหนดเป็น “มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก” ที่หน่วยงานภาครัฐ

จะต้องด าเนินการ โดยมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐที่เข้ารับการประเมินและแนวทางในการพัฒนา เพ่ือยกระดับหน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโ ปร่งใสในการ
ด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม ให้บรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติฯ ก าหนดให้ร้อยละ 80 ของหน่วยงานที่เข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ร้อยละ 85 ขึ้นไป ภายในปี 2565  

3. การประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานของผู้อ านวยการการท่าเรือแห่งประเทศไทย เพื่อส่งเสริมแนวทางการท างานโดยเน้นหลักธรรมา ภิบาล 
(Good Governance) 10 องค์ประกอบ ดังนี้  

1.หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 2.หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 3.หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 4.หลักความรับผิดชอบ (Accountability) 5.
หลักความโปร่งใส (Transparency) 6.หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 7.หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) 8.หลักนิติธรรม (Rule of law) 9.หลักความ
เสมอภาค (Equity) 10.หลักมุ่งฉันทามติ (Consensus) เพ่ือเป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ของทุกหน่วยงานในสังกัดการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

 
 
 
 



4. การจัดงานวันธรรมาภิบาล (CG Day)  
การท่าเรือแห่งประเทศไทยได้ประกาศนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและส่งเสริมคุณธรรมจริ ยธรรม 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ ซึ่งมีการด าเนินการจัดโครงการกิจกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการต่อต้านการทุจริตมาอย่างต่ อเนื่องส าหรับงาน วันธรร
มาภิบาล (CG Day) มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการไม่ทนต่อการทุจริตโดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชนเพ่ือสร้างค่านิยมที่ถูกต้องเป็นรากฐ านการเป็น
พลเมืองที่ดีมีคุณภาพรวมทั้งเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการต่อต้านการทุจริต และส่งเสริมคุณธรรมให้เกิดข้ึนในสังคมไทย 

5. กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การท่าเรือแห่งประเทศไทยได้ก าหนดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบโดยส่วนงานระดับกอง จะท าการประเมิน ความเสี่ยง

ต่อการทุจริตฯ ครอบคลุมใน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 2) ความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ และ 3) ความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  

6. โครงการฝึกอบรมพนักงานหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา  
ตามมติคณะรัฐมนตรีได้มีมติเม่ือวันที่ 22 พฤษภาคม 2561 เห็นชอบหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา  

(Anti-Corruption Education) ตามที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ได้น าเสนอ โดยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าหลักสูตรดังกล่าวไปพิจารณาปรับใช้กับกลุ่มเป้าหมายโดย
ประสานงานกับส านักงาน ป.ป.ช. อย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งให้กระทรวงกลาโหม กระทรวงมหาดไทย กระทรวงศึกษาธิการ สานักงาน ก.พ. ส านักงานต ารวจแห่งชาติ และ
หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหารือร่วมกับส านักงาน ป.ป.ช. เพ่ือพิจารณานาหลักสูตรนี้ไปปรับใช้ในโครงการฝึกอบรมหลักสูตรข้าราชการ  บุคลากรภาครัฐหรือพนักงาน
รัฐวิสาหกิจที่บรรจุใหม่  

7. กิจกรรมการจัดการข้อร้องเรียนการทุจริตของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
รัฐบาลได้มีการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งก าหนดมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการ 

ด้วยการสร้างกลไกการยกระดับมาตรฐานการด าเนินการทางวินัยปกครองและอาญา ของเจ้าหน้าที่รัฐให้เกิดความรวดเร็ว เด็ดขาด และเป็นธรรม ประกอบกับเมื่อวันที่ 27 
มีนาคม 2561 คณะรัฐมนตรีได้มีมติ เรื่อง มาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการเพ่ือผลักดันให้เกิดผลอย่า งเป็นรูปธรรมและมี
ประสิทธิภาพ โดยให้หน่วยงานของรัฐปฏิบัติอย่างเคร่งครัด   

8. โครงการสนับสนุน/ส่งเสริมให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้เข้าร่วมการประชุม/สัมมนากับ
หน่วยงานภายนอก 



การท่าเรือแห่งประเทศไทย มีการส่งเสริมให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้เข้าร่วมการประชุม/สัมมนากับ
หน่วยงานภายนอก เพ่ือเป็นการพัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการป้องกันการทุจริต น าองค์ความรู้มาใช้ปฏิบัติภ ารกิจให้
บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติฯ 
ผู้รายงาน นาย ธนายุทธ  บรรเทาวงษ์ ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 8  หน่วยงาน กองก ากับดแูลองค์กร ส านักบรรษัทภิบาล  
เบอร์ติดต่อ 02 269 5253 E-mail : ggdpat@gmai.com    


