
 

 

 

 

บทสรุปและทิศทางแผนปฏบิตักิารตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ
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กองกํากับดูแลองคกร สํานักบรรษัทภิบาล 
การทาเรือแหงประเทศไทย 

 



บทสรุป  

แผนปฏบิัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ กทท.  
ประจําปงบประมาณ 2565   

การทุจริตคอรรัปชัน เปนปญหาและอุปสรรคสําคัญตอการพัฒนาประเทศ ตลอดเวลาที่ผานมาไดมีความพยายาม 
ที่จะใชกลไกของรัฐในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือขจัดปญหาการทุจริตคอรรัปชัน โดยการออกกฎหมาย ระเบียบ ขอกําหนด 
ขอบังคบั จรรยาบรรณ ฯลฯ แตการแกไขปญหาดังกลาวยังไมประสบผลเทาที่ควร  

การทาเรือแหงประเทศไทยใหความสําคัญกับการแกปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยการขับเคลื่อน 
การดําเนินงานดานการตอตานการทุจริต และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของ กทท. ใหบรรลุเปาหมายตาม
นโยบายรัฐบาล ซึ่งการทาเรือแหงประเทศไทยไดนํายุทธศาสตรการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการปองกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของการทาเรือแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 - 2566 เปนการขับเคลื่อนตามยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติตาง ๆ ซึ่งนํา
ยุทธศาสตรและแผนงานตางๆนํามาประกอบเปนแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการฯ แบงเปน 3 ระดับ คือ ระดับที่ 1 
ประกอบดวย 1) ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ดานการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ  2) ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564)  
ระดับที่ 2 ประกอบดวย 1) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  ประเด็นที่ 21 การปองกัน
การทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 2)แผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. 2561 - 2565) ดานที่ 11 ดาน
การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 - 2565) ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐการปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย 4) แผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2559 - 2564) ระดับที่ 3 ประกอบดวย 
1) แผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม กระทรวง
คมนาคม พ.ศ. 2563 – 2565 2) แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 - 2564 3) แผนวิสาหกิจ การทาเรือ
แหงประเทศไทย (พ.ศ. 2562 – 2566) รวมถึงมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐและนโยบาย
สําคัญของรัฐบาลที่เก่ียวของ โดยมุงเนนแนวทางการปลูกฝงใหบุคลากรและภาคประชาสังคมมีทัศนคติและ
คานิยมที่ไมยอมรับการทุจริต มีจิตสํานึกตอตานการทุจริต รวมทั้งมีความพอใจในคุณภาพการใหบริการและ
การดําเนินงานของหนวยงาน 

1. วัตถุประสงค  
1.1 เพ่ือสรางวัฒนธรรมและพฤติกรรมรวมตานการทุจริตในการทาเรือแหงประเทศไทย  
1.2 เพ่ือใชเปนแนวทางในการสรางความเขมแข็งของกลไกในการปองกันการทุจริต และสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรม ของการทาเรือแหงประเทศไทย  
1.3 เพ่ือพัฒนาระบบบริหารการตอตานการทุจริตใหมีประสิทธิภาพ มีการบูรณาการเชื่อมโยงแผน

ยุทธศาสตรชาติดานการปองกันและปราบปรามการทุจรติกับแผนแมบทตางๆ รวมท้ังมีแนวทางการขับเคลื่อนและ
ทิศทางประเมินผลที่ชัดเจนเปนรูปธรรม  

2. คาเปาหมาย  
เชิงปริมาณ รอยละความสําเร็จของแผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและ

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 100 %  
เชิงคุณภาพ คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดาเนินงานของหนวยงานภาครัฐของ 

กทท. ไมนอยกวารอยละ 85  
 
 



 
3. ประเด็นยุทธศาสตรการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรม ประจําปงบประมาณ 2565 - 2566  
ยุทธศาสตรที่ 1 สรางสังคมที่ไมทนตอการทุจริต  
เปนยุทธศาสตรที่มุงเนนใหความสําคัญในกระบวนการการปรับสภาพสังคมใหเกิดสภาวะที่ “ไมทนตอการ

ทุจริต” โดยเริ่มตั้งแตกระบวนการกลอมเกลาทางสังคมในทุกระดับ เพ่ือสรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต และ
ปลูกฝงความพอเพียง มีวินัย ซื่อสัตย สุจริต และเสริมสรางใหทุกภาคสวนมีพฤติกรรมที่ไมยอมรับและตอตานการ
ทุจริตในทุกรูปแบบ  

กลยุทธที่ 1 ปรับฐานความคิดใหสามารถแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนสวนรวม  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตร บทเรียน การเรียนการสอน การนําเสนอ และรูปแบบการ

ปองกันการทุจริตตามแนวคิดแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนสวนรวม 
  - กิจกรรมการฝกอบรมเรื่องผลประโยชนทับซอนแกบุคลากร กทท.  

- กิจกรรมฝกอบรมพนักงานหลักสูตรตานทุจริตศึกษา  
- โครงการเผยแพรบทความดานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหมีระบบและกระบวนการกลอมเกลาทางสังคมเพื่อตานทุจริต  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 2.1 กลอมเกลาทางสังคมในทุกชวงวัย เพ่ือสรางพลเมืองท่ีดี 
- โครงการรณรงคสงเสริม คุณธรรม จริยธรรม ตามหลักศาสนาพุทธ 
- โครงการรณรงคสงเสริม คุณธรรม จริยธรรม ตามหลักศาสนาคริสต  
- โครงการรณรงคสงเสริม คุณธรรม จริยธรรม ตามหลักศาสนาอิสลาม 

  - กิจกรรมคัดเลือกพนักงานเขารับรางวัลวิเชียรมณีฉาย  
กลยุทธที่ 3 ประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเครื่องมือตานทุจริต  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 3.1 นาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการกลอมเกลาทางสังคม

และการปฏิบัติงานตอตานการทุจริต 
  - โครงการพัฒนาบุคลากรดวยการสอดแทรกหลักเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรการฝกอบรม สัมมนาของ กทท.  

ยุทธศาสตรที่ 3 สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย  
การทุจริตเชิงนโยบาย (Policy Corruption) เปนปญหาที่พบมากขึ้นในปจจุบันกอใหเกิดผลเสียตอการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติมหาศาล ซึ่งเกิดจากผลการวิจัยท่ีผานมาพบวา การทุจริตเชิงนโยบายมักเกิดจาก
การใชชองวางทางกฎหมายเขาแสวงหาประโยชนสวนตน โดยพบตั้งแตข้ันตอนการกําหนดนโยบาย การใชอานาจอ
ยางไมโปรงใส ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตระยะที่ 3 จึงไดกําหนดใหมียุทธศาสตร 
“สกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบาย” ซึ่งเปนยุทธศาสตรที่มุงปองกันการทุจริตตลอดกระบวนการผานนโยบาย ผานการ
กําหนดมาตรการกลไก เสริมสรางธรรมาภิบาล ตัง้แตเริ่มนโยบาย (Policy Formation) ขั้นตอนการกําหนด
นโยบาย (Policy Formulation) ขั้นตอนการตัดสินใจนโยบาย (Policy Decision) ข้ันตอนการนานโยบายไปปฏิบัติ 
(Policy Implementation) ขั้นตอนการประเมินนโยบาย (Policy Evaluation) และข้ันตอนการปอนขอมูลกลับ 
(Policy Feedback)  

กลยุทธที่ 1 วางมาตรการเสริมในการสกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบายบนฐานธรรมาภิบาล  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 1.4 พัฒนากรอบชี้นาการกําหนดนโยบายตามหลักธรรมาภิบาล 
- โครงการผูบริหารระดับสูงสื่อสารเจตนารมณใน การตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ  
ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาระบบปองกันการทุจริตเชิงรุก  
ยุทธศาสตรนี้มุงเนนการพัฒนากลไกและกระบวนงานดานการปองกันการทุจริตของประเทศไทยใหมีความ

เขมแข็งและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือลดโอกาสเกิดทุจริตหรือทาใหการทุจริตเกิดยากขึ้นหรือไมเกิดข้ึน โดย



อาศัยทั้งการกําหนดกลไกดานกฎหมาย กลไกทางการบริหาร และกลไกอื่นๆ ตลอดจนเสริมสรางการปฏิบัติงานของ
หนวยงานใหมีธรรมาภิบาลมากยิ่งขึ้น  

กลยุทธที่ 2 สรางกลไกการปองกันเพื่อยับยั้งการทุจริต  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 2.1 สรางกลไกปองกันเพื่อยับยั้งการทุจริต 

  - กิจกรรมการเขารวมสังเกตการณรับและเปดซอง/ติดตามการจัดซื้อจัดจาง  
- กิจกรรมสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กทท. เขารวมสังเกตการณในกระบวนการจัดซื้อจัดจางรวมทั้งการ

ตรวจ การรับและการตรวจการจาง โครงการที่มีวงเงินตั้งแต 1 ลานบาท ขึ้นไป  
- กิจกรรมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบ  
- โครงการปรับปรุงคูมือประชาชนที่เก่ียวของกับการคา การลงทุน เพ่ือขับเคลื่อนปแหงการอํานวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ของทางราชการ ตอตานการรับสินบนทุกรูปแบบ (กระบวนการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาตตาม พ.ร.บ.การอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

- แนวทางตามกลยุทธที่ 2.2 นาขอเสนอแนะจากกลไกปองกันเพื่อยับยั้งการทุจริตสูการปฏิบัติ 
  - กิจกรรมการสอบทาน การดาเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของ กทท.  

กลยุทธที่ 3 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อลดปญหาการทุจริต  
- แนวทางตามกลยุทธท่ี 3.1 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ในระบบบริหารงานสาธารณะ 

เพ่ือลดขั้นตอน หรือกระบวนการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่รัฐ  
- โครงการพัฒนระบบ e-payment มาใชจัดเก็บคาธรรมเนียมยานพาหนะผานทาและคาภาระตูสินคาขา

ออก ณ ประตูตรวจสอบเข่ือนตะวันออก  
กลยุทธที่ 5 การพัฒนา วิเคราะหและบูรณาการระบบการประเมินดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดา

เนินงานของหนวยงานเพ่ือเชื่อมโยงกับแนวทางการยกระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตของประเทศไทย  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 5.1 พัฒนาเกณฑมาตรฐานการประเมินดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดา

เนินงานของหนวยงาน 
- กิจกรรมการบรรยายสรางความรูความเขาใจในเรื่องการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดาเนิน

งานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)  
- โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดาเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)  
กลยุทธที่ 7 พัฒนาสมรรถนะและองคความรูเชิงสรางสรรคของบุคลากรดานการปองกันการทุจริต  
- แนวทางตามกลยุทธท่ี 7.1 พัฒนาและยกระดับการพัฒนาบุคลากรดานงานปองกันและปราบปรามการ

ทุจริต ใหมีความเปนมืออาชีพและเปนไปตามมาตรฐานสากล  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 7.2 ตอยอด ขยายผล องคความรูเชิงสรางสรรค สาหรับการปองกันการทุจริต 

  - โครงการสนับสนุน/สงเสริมใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริตและสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมใหเขารวม การประชุม/สัมมนากับหนวยงานภายนอก  

ยุทธศาสตรที่ 5 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต  
ยุทธศาสตรการปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต เปนยุทธศาสตรท่ีมุงเนนการปรับปรุงและ
พัฒนากลไกและกระบวนการตางๆ ของการปราบปรามการทุจริตทั้งระบบใหสามารถดาเนินการไดอยางรวดเร็ว ซึ่ง
ในการปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริตดังกลาว จะมุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการตราเปน
กฎหมาย (Legislation) การบังคับใชกฎหมาย (Enforcement) การตัดสินคดีและลงโทษผูกระทาผิด (Judiciary) 
การบูรณาการรวมกันของหนวยงานตางๆ ในกระบวนการปราบปรามการทุจริต และจะมีการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยในการพัฒนากลไกการดาเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

 
 



กลยุทธที่ 1 ปรับปรุงระบบรับเรื่องรองเรียนการทุจริตใหมีประสิทธิภาพ  
- แนวทางตามกลยุทธที่ 1.1 การปรับปรุงระบบการรับเรื่องรองเรียนของหนวยงานตอตานการทุจริตตางๆ 

ใหมีความรวดเร็ว เขาถึงไดงาย  
- โครงการการจัดการ ขอรองเรียนการทุจริต ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต (ศปท.กทท.)  
- กิจกรรมสอบทานกระบวนการรับและดาเนินการเรื่องรองเรียนการทุจริต (ศปท.กทท.) 
 
รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันปราบรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของ กทท. ประจําปงบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
 

 
 
 ปญหา/อุปสรรค 
 - เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลใหไมสามารถ

ดําเนินกิจกรรมไดตามระยะเวลาที่วางไวตองมีการขยายระยะเวลาการดําเนินงานและปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานใหมี
ความสอดคลองกับสถานการณ เชน กิจกรรมวันธรรมาภิบาล และ กิจกรรมการบรรยายพอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
ใหเด็กและเยาวชนโดยรอบพ้ืนที่           

 ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
 1. การปลูกจิตสํานึกดานการตอตานการทุจริต เปนการปรับเปลี่ยนความคิด เพื่อใหเกิดสังคมที่ไมทนตอ

การทุจริตเปนเรื่องทัศนคติของบุคลทําใหตองมีการจัดทําโครงการ/กิจกรรมที่หลากหลาย เปดโอกาสใหพนักงานทุก
ระดับเขารวมกิจกรรมอยางตอเนื่องใหเกิดเปนทัศนคติ คานิยม วัฒนธรรมองคกรที่ดี    

 2. การใหความสําคัญในการสื่อสารกับผูมีสวนไดเสีย เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียรับทราบ เขาใจ รวมกันเปนสวน
หนึ่งท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบตอไป       

 



ทิศทางของแผนปฏิบตักิารปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
การทาเรือแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 2566 - 2570 

การจัดทําแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566 - 2570) ตามบันทึก

ขอตกลงความรวมมือ ระหวาง สํานักงาน ป.ป.ช. สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ สํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและ

หนวยงานรัฐวิสาหกิจ ไดรวบรวมขอมูลสําคัญและจําเปนสําหรับการยกรางแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตในภาค

รัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566 - 2570) ตามบันทึกขอตกลงความรวมมือฯ ไดแกดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption 

Perceptions Index : CPI) สถิติเรื่องรองเรียนการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ ผลการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานรัฐวิสาหกิจ ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตในภาค

รัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2562 - 2565) ผลการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ระหวาง สํานักงาน ป.ป.ช. สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และ

หนวยงานรัฐวิสาหกิจ มากําหนดกรอบรางแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ตามบันทึกขอตกลงความรวมมือฯ ภายใตกรอบความสอดคลองของแผน 3 ระดับ ถายโยงจากแผนยุทธศาสตร

ชาติดานความมั่นคงและดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (แผนระดับท่ี1) ลงสูของแผน

แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที ่13 และนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั ่นคง

แหงชาติ (แผนระดับที่2) ลงสูแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566 - 

2570) (แผนระดับท่ี 3) โดยแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566 - 2570) ตามบันทึก

ขอตกลงความรวมมือฯ เปนแผนสนับสนุนแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่2 

(พ.ศ. 2566 - 2570)  

ดังนั้น ในกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566 -

2570) ตามบันทึกขอตกลงความรวมมือฯ สํานักงาน ป.ป.ช. ไดจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดมความคิดเห็นรวมกับ

ผูแทนหนวยงานรัฐวิสาหกิจ จํานวน 51 แหง สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจและสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยโดยนํา 2 แผนยอย 3 เปาหมาย 10 ตัวชี้วัดแนวทางการ

ดําเนินงานและโครงการสําคัญของแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบระยะที่ 2 

(พ.ศ.2566 - 2570) ซึ่งเปนแผนปฏิบัติงาน (Action plan) ของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็น การ

ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ มาเปนกรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ 

(พ.ศ. 2566 - 2570) ตามบันทึกขอตกลงความรวมมือฯและจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดมความคิดเห็นในการ

จัดทําแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566 - 2570) ตามบันทึกขอตกลงความรวมมือฯ 

ดังกลาวขางตน สํานักงาน ป.ป.ช. ไดนําความคิดเห็นของโครงการ/กิจกรรมที่มีวัตถุประสงคและผลลัพธที่ไดไปใน

แนวทางเดียวกันแตตั้งชื่อโครงการ/กิจกรรมอาจแตกตางกัน มาทําการเรียบเรียงชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค

ผลลัพธ ตัวชี้วัด และคาเปาหมายใหสอดคลองกับกรอบแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะที่2 (พ.ศ.2566 - 2570) นําไปสูการสรุปไดชุดโครงการใหญจํานวน 18 โครงการโดยในแตละชุดโครงการให

หนวยงานรัฐวิสาหกิจแตละแหงนําไปออกแบบรายละเอียดกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของหนวยงานตนเอง 



 วิสัยทัศน 
 “การทาเรือแหงประเทศไทยเปนองคกรแหงความโปรงใส ไรทุจริต และมีธรรมาภิบาลอยางยั่งยืน” 
 คําอธิบายวิสัยทัศน 
  การทาเรือแหงประเทศไทยมุงสูการเปนองคกรที่มีความโปรงใส ปราศจากการทุจริตในทุกรูปแบบ 
และมีการบริหารจัดการอยางมีคุณธรรมจริยธรรมตาม หลักธรรมาภิบาล เพ่ือใหการทาเรือแหงประเทศไทยมีศักดิ์ศรี
และเกียรติภูมิในดานความโปรงใส สรางความเชื่อมั่นใหแกประชาชนในการรักษาผลประโยชนของชาติตอไป 
 พนัธกิจ 
  “สรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการทุกภาคสวนแบบ
บูรณาการ และปฏิรูปกระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบใหมีมาตรฐานสากล” 
 คําอธิบายพันธกิจ 
  การปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของการ
ทาเรือแหงประเทศไทย จะเปนการปฏิรูปกระบวนการดําเนินงานจากเดิมไปสูกระบวนการทํางานแบบบูรณาการทั้ง
ระบบ โดยเริ่มจากการวางรากฐานทางความคิดของบุคลากรการทาเรือแหงประเทศไทยท่ีนอกจากตนเองจะไม
กระทําการทุจริตแลว จะตองไมอดทนตอการทุจริตท่ีเกิดข้ึนในสังคมไทยอีกตอไป บุคลากรการทาเรือแหงประเทศ
ไทยตองกาวขามคานิยมอุปถัมภและความเพิกเฉยตอการทุจริตประพฤติมิชอบตามเจตจํานงของผูบริหาร มีการ
ขับเคลื่อนนโยบายที่มีความโปรงใสตรวจสอบไดทุกขั้นตอน ขณะเดียวกันกลไกการปองกันและปราบปรามการทุจริต
ตองเปนที่ไดรับความไววางใจ และความเชื่อมั่นจากผูมีสวนไดเสียวาเปนธรรมและเทาเทียม เพ่ือยกระดับมาตรฐาน
จริยธรรม คุณธรรม และความโปรงใสของการทาเรือแหงประเทศไทยในทุกมิต ิ    
  เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐของการ
ทาเรือแหงประเทศไทย มีคาคะแนนสูงกวา 85 คะแนน 
  วัตถุประสงคหลัก 
  1.1 เพ่ือสรางวัฒนธรรมและพฤติกรรมรวมตานการทุจริตในการทาเรือแหงประเทศไทย 
  1.2 เพ่ือใชเปนแนวทางในการสรางความเขมแข็งของกลไกในการปองกันการทุจริต และสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของการทาเรือแหงประเทศไทย 
  1.3 เพื่อพัฒนาระบบบริหารการตอตานการทุจริตใหมีประสิทธิภาพ มีการบูรณาการเชื่อมโยงแผน
ยุทธศาสตรชาติดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตกับ แผนแมบทตางๆ รวมทั้งมีแนวทางการขับเคลื่อนและ
ทิศทางประเมินผลที่ชัดเจนเปนรูปธรรม 
     คาเปาหมาย  
  เชิงปริมาณ รอยละความสําเร็จของแผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  100 % 
  เชิงคุณภาพ คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐของ กทท. ไมนอยกวารอยละ 85 
 

 

 

 



 

 

 



กองกํากับดูแลองคกร สํานักบรรษัทภิบาล รวบรวมผลการดําเนินงาน กอนนําเสนอ สํานักงาน ป

ยุทธศาสตรที่ 6 : พัฒนาองคกรอยางมีสวนรวมเพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืน

กลยุทธที่ 6.2 : พัฒนาระบบการกาํกับดูแลที่ดีเพ่ือการเตบิโตอยางย่ังยืน

ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 

แผนปฏิบัติการดานการปองกันปราบปราม

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ

• กลยุทธที่ 1 ปลูกและปลุกจิตสาํนึกการเปนพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริตและ  
การปลูกฝงหลอหลอมวัฒนธรรมในกลุม เด็กและเยาวชนทุกชวงวัย ทุกระดับ

• กลยุทธที่ 2 สงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐใหมี
ความสะอาดปราศจากพฤติกรรมท่ีสอไปในทางทุจรติ

• กลยุทธที่ 3 ปรับ"ระบบ"เพ่ือลดจํานวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ
• กลยุทธที่ 4 ปรับระบบงานและโครงสรางองคกรท่ีเอื้อตอการลดการใชดุลพนิิจใน      

การปฏิบัติงาน

สรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการทุกภาคสวนแบบบูรณาการและปฏิรูปกระบวนการปองกัน

คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐของ กทท

การทาเรือแหงประเทศไทยเปนองคกรแหงความโปรงใส ไรทุจริต และมีธรรมาภิบาลอยางยั่งยืน

พันธกิจ 

วิสัยทัศน 

ยุทธศาสตร

/กลยุทธ 

การติดตาม 

ประเมินผล 

เปาประสงค

ยุทธศาสตรตาม 

แผนวิสาหกิจ 

เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตร

รัฐวิสาหกิจ 

กองกํากับดูแลองคกร สํานักบรรษัทภิบาล รวบรวมผลการดําเนินงาน กอนนําเสนอ สํานักงาน ป.ป.ช.และศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวงคมนาคม

พัฒนาองคกรอยางมีสวนรวมเพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืน

พัฒนาระบบการกาํกับดูแลที่ดีเพ่ือการเตบิโตอยางย่ังยืน

สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมคีุณธรรม 

ดานการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําปงบประมาณ 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ปลูกและปลุกจิตสาํนึกการเปนพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริตและ  
การปลูกฝงหลอหลอมวัฒนธรรมในกลุม เด็กและเยาวชนทุกชวงวัย ทุกระดับ

สงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐใหมี
ความสะอาดปราศจากพฤติกรรมท่ีสอไปในทางทุจรติ

เพ่ือลดจํานวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ
ปรับระบบงานและโครงสรางองคกรท่ีเอื้อตอการลดการใชดุลพนิิจใน      

ยุทธศาสตรที่ 
การปราบปรามการทุจริต

• กลยุทธที่ 1 เพ่ิมประสทิธิภาพการดําเนินงานของกระบวนการและกลไก       
การปราบปรามการทุจรติ

• กลยุทธที่ 2 พัฒนาการจัดการองคความรูดานการปราบปรามการทุจริต  

สรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการทุกภาคสวนแบบบูรณาการและปฏิรูปกระบวนการปองกัน
และปราบปรามการทจุริตทั้งระบบใหมีมาตรฐานสากล

คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐของ กทท. มีคาคะแนนสูงกวา รอยละ 

การทาเรือแหงประเทศไทยเปนองคกรแหงความโปรงใส ไรทุจริต และมีธรรมาภิบาลอยางยั่งยืน

และศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวงคมนาคม

ประจําปงบประมาณ 2566 - 2570 

ยุทธศาสตรที่ 2 
การปราบปรามการทุจริต

เพ่ิมประสทิธิภาพการดําเนินงานของกระบวนการและกลไก       

พัฒนาการจัดการองคความรูดานการปราบปรามการทุจริต  

สรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการทุกภาคสวนแบบบูรณาการและปฏิรูปกระบวนการปองกัน

มีคาคะแนนสูงกวา รอยละ 85

การทาเรือแหงประเทศไทยเปนองคกรแหงความโปรงใส ไรทุจริต และมีธรรมาภิบาลอยางยั่งยืน 



ยุทธศาสตรที่ 
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนปฏิบัติการดานการ

 

 

 

 

กลยุทธที่ 1 ปลูกและปลกุจิตสาํนึกการเปนพลเมืองที่ดีมีวัฒนธรรมสจุริตและการปลกูฝง หลอหลอมวัฒนธรรม 
ในกลุมเด็กและเยาวชนทุกชวงวยั ทุกระดับ

• 1. กิจกรรมวันธรรมาภบิาล 
• 2. กจิกรรมคิดเลือกพนักงานเขารับรางวัลคนตนแบบคมนาคม
• 3. กิจกรรมอบรม พอเพยีง วินัย สุจริต จิตอาสา 
• 4. โครงการเผยแพรบทความดานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสงัคม

กลยุทธที่ 2 สงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐใหมีความสะอาดปราศจาก
พฤติกรรมท่ีสอไปในทางทุจริต 

• 5. กจิกรรมผูบริหารระดบัสูงส่ือสารเจตนารมณในการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ
• 6. กจิกรรมสัมมนาเร่ืองการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
• 7. กจิกรรมฝกอบรมในเรื่องการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม 

• 8. รายงานการขดักันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวมของบุคลากรของ กทท

• 9. กจิกรรมฝกอบรมพนักงานหลักสูตรตานทุจริตศึกษา 

กลยุทธที่ 3  ปรับ"ระบบ"เพ่ือลดจํานวนคดีทุจริตและประพฤตมิิชอบในหนวยงานภาครัฐ

• 10. กจิกรรมสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อการประเมินความเส่ียงตอการทุจริตและประพฤตมิิชอบ

• 11. กจิกรรมการสอบทานการดําเนินงานตามแผนบรหิารความเส่ียงการทุจริตของ กทท

กลยุทธที่ 4 ปรับระบบงานและโครงสรางองคกรท่ีเอ้ือตอการลดการใชดุลพินิจในการปฏิบัติงาน

• 12. โครงการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

• 13. กจิกรรมบริการตรวจสอบตดิตามสถานะตูสินคาภายในเขตทาเรือกรุงเทพ

• 14. กจิกรรมการเขารวมสังเกตการณรับและเปดซอง

• 15. กิจกรรมสหภาพแรงงานฯ กทท. เขารวมสังเกตการณ ในกระบวนการจัดซ้ือจดัจางรวมทั้งการตรวจรับและ 
การตรวจการจาง โครงการท่ีมีวงเงนิ 1 ลานบาทขึ้นไป

• 16. โครงการปรับปรุงคูมือประชาชนท่ีเก่ียวของกับการคาการลงทุนเพ่ือขับเคล่ือปแหงการอํานวยความสะดวกใน
การพิจารณา อนุมัต ิอนุญาตของทางราชการ ตอตานการรับสินบนทุกรูปแบบ

 

ยุทธศาสตรที่ 1 
การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ดานการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤตมิิชอบ ของ กทท

ปลูกและปลกุจิตสาํนึกการเปนพลเมืองที่ดีมีวัฒนธรรมสจุริตและการปลกูฝง หลอหลอมวัฒนธรรม 
ในกลุมเด็กและเยาวชนทุกชวงวยั ทุกระดับ

กจิกรรมคิดเลือกพนักงานเขารับรางวัลคนตนแบบคมนาคม

โครงการเผยแพรบทความดานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสงัคม

สงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐใหมีความสะอาดปราศจาก
พฤติกรรมท่ีสอไปในทางทุจริต 

กจิกรรมผูบริหารระดบัสูงส่ือสารเจตนารมณในการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ
กจิกรรมสัมมนาเร่ืองการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ของ กทท. 
กจิกรรมฝกอบรมในเรื่องการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม (COI)

รายงานการขดักันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวมของบุคลากรของ กทท.

กจิกรรมฝกอบรมพนักงานหลักสูตรตานทุจริตศึกษา 

เพ่ือลดจํานวนคดีทุจริตและประพฤตมิิชอบในหนวยงานภาครัฐ

กจิกรรมสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อการประเมินความเส่ียงตอการทุจริตและประพฤตมิิชอบ

กจิกรรมการสอบทานการดําเนินงานตามแผนบรหิารความเส่ียงการทุจริตของ กทท.

ปรับระบบงานและโครงสรางองคกรท่ีเอ้ือตอการลดการใชดุลพินิจในการปฏิบัติงาน

โครงการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ของ กทท.

กจิกรรมบริการตรวจสอบตดิตามสถานะตูสินคาภายในเขตทาเรือกรุงเทพ

กจิกรรมการเขารวมสังเกตการณรับและเปดซอง/ติดตามการจัดซื้อจัดจาง (ฝายตรวจสอบ)

เขารวมสังเกตการณ ในกระบวนการจัดซ้ือจดัจางรวมทั้งการตรวจรับและ 
ลานบาทขึ้นไป

โครงการปรับปรุงคูมือประชาชนท่ีเก่ียวของกับการคาการลงทุนเพ่ือขับเคล่ือปแหงการอํานวยความสะดวกใน
การพิจารณา อนุมัต ิอนุญาตของทางราชการ ตอตานการรับสินบนทุกรูปแบบ

กลยุทธที่ 

•

•

กลยุทธที่ 

•

ยุทธศาสตรที่ 2
การปราบปรามการทุจริต

ของ กทท.  ประจําปงบประมาณ 2566 - 2570 

กลยุทธที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของกระบวนการและกลไก
การปราบปรามการทุจริต

17. กิจกรรมจัดการขอรองเรียนการทุจริตของศูนยปฏิบัติการตอตาน
การทุจริตตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด

18. กิจกรรมสอบทานกระบวนการรับและดําเนินการเร่ืองรองเรียน
การทุจริตของ ศูนยปฏิบัติการตอตานการทจุริตของ กทท.

กลยุทธที่ 2 พัฒนาการจดัการองคความรูดานการปราบปรามการทจุริต

19. โครงการสนับสนุน/สงเสริมใหบุคลากรที่ปฏิบตัิงานดานการ
ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบใหเขารวมการประชุม/สัมมนา
กับหนวยงานภายนอก


