
แผนแมบทดานทรัพยากรบุคคล (HR Master Plan) 
 

 การทาเรือฯไดจัดทําแผนแมบทดานทรัพยากรบุคคล (HR Master Plan) ระยะ 5 ป พ.ศ.2563 – 2567  
เพ่ือเปนกรอบแนวทางการบริหารและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร  ดวยการวิเคราะหขอมูลปจจัยอยางรอบ
ดาน โดยเนนใหเกิดการเชื่อมโยงกับแผนวิสาหกิจ ยุทธศาสตรและวิสัยทัศนขององคกร มีการกําหนดนโยบายและกล
ยุทธใหเพ่ิมประสิทธิภาพในดานทรัพยากรบุคคลอยางจริงจัง  รวมท้ังปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางตอเนื่องใหมีความทันสมัยสอดคลองกับเทคโนโลยีสมัยใหมและเปนไปตาม
มาตรฐานสากล  อีกทั้งมีแนวทางสงเสริมสนับสนุนในการเพ่ิมความสามารถศักยภาพพนักงานในทุกดาน เพ่ือใหมี
ความพรอมที่จะเปนบุคลากรที่มีคุณภาพทั้งเปนคนเกงและคนดี  อันจะนําไปสูความกาวหนาขององคกรอยางยั่งยืน 
และเพื่อใหบรรลุเปาประสงคขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดกรอบแนวทางการดําเนินงานรองรับ
แผนวิสาหกิจของ กทท. ที่มีการกําหนดทิศทางองคกรใหดําเนินการบริการทาเรือ และธุรกิจเก่ียวเนื่องกับโลจิสติกส
ทางน้ําในประเทศและในอาเซียนที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน มุงเนนการดําเนินงานรวมกับผูใชบริการดวยความสัมพันธ
และความรวมมือที่ดี มีการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพงานบริการ นําระบบการบริหารจัดการสมัยใหมและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช เพ่ือความคลองตัวในการดําเนินงานและรองรับการขยายธุรกิจใหมๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องในอนาคต
สอดคลองกับแผนพัฒนาประเทศ แนวนโยบายของรัฐบาล ความทาทายของการทาเรือท่ีสําคัญคือ Technology 
Disruption ดังนั้นภารกิจหลักการทาเรือแหงประเทศไทยนอกจากจะตองอยูบนฐานยุทธศาสตรระยะยาว 12 ป (พ.ศ. 
2562-2573)แลวนั้น  ยังคงตองคํานึงถึงการ Disruption ปจจัยแหงความสําเร็จมีองคประกอบหลายดาน เชน 
ระบบงานที่ทันสมัย เทคโนโลยีที่มีความกาวหนา รวมไปถึงบุคลากรที่มีคุณภาพและมีทักษะทีสอดคลองกับยุคดิจิทัล
แผนแมบทดานทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ป พ.ศ. 2563-2567 เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลใหมีมาตรฐานและมีการพัฒนาขีดความสามารถของคนใหตอบสนองตอวิสัยทัศน และยุทธศาสตรการทาเรือ
แหงประเทศไทย โดยกําหนดรายละเอียดดังนี ้
 
วิสัยทัศนดานทรัพยากรบุคคล  คือ“Smart People for Smart Port and Logistic Business” 

  
 วัตถุประสงค 

  เพ่ือกําหนดเปาหมาย และกลยุทธ ตลอดจนแผนงานดานทรัพยากรบุคคล ใหสนับสนุนแผนวิสาหกิจ  
ยุทธศาสตรและเปาประสงคองคกร 

   เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรบุคคลใหตอบสนองขีดความสามารถในการแขงขันขององคกร 
  เพ่ือพัฒนาระบบงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเปนระบบ HR Digitalization 
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พันธกิจ 
 1)  พัฒนาและออกแบบองคกรใหมีสมรรถนะสูงที่สามารถตอบสนองตอธุรกิจหลัก สภาพแวดลอมและระบบ
นิเวศนธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
 2)  พัฒนาขีดความสามารถทุนมนุษยใหมีทักษะเพื่ออนาคตที่สามารถขับเคลื่อนธุรกิจหลักและธุรกิจใหมได
อยางมีประสิทธิภาพภายใตสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงแบบเฉียบพลัน (Disruption) 
 3)  พัฒนากระบวนการภายในดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีปรสิทธิภาพสูงโดยเชื่อมโยง
และบูรณาการกัน 
 4)  พัฒนาขีดความสามารถและปรับบทบาทหนวยงานดานทรัพยากรบุคคลใหเปนหุนสวนยุทธศาสตรของ
องคกร 
 5)  พัฒนาสภาพแวดลอมการทํางาน คานิยม และวัฒนธรรมการทํางานแบบ Agile และการเปลี่ยนผานไปสู 
Digital HR 
 
มิติกลยุทธดานทรัพยากรบุคคล (HR Perspectives)ประกอบไปดวย 3 ดานคือ 

ดานที่ 1 มิติที่ 1 ดานองคกรและทุนมนุษย 

 กลยุทธที่ 1.1 การพัฒนาองคกรใหมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

 กลยุทธที่ 1.2 การวางแผนและจัดการก าลังคนเชิงกลยุทธ 

 กลยุทธที่ 1.3 การพัฒนาขีดความสามารถของทุนมนุษยที่ตอบสนองตออนาคต (Workforce  
Capability Building) 

ดานที่ 2 ดานกระบวนการภายในทรัพยากรบุคคล 

 กลยุทธที่ 2.1 การพัฒนากระบวนการภายใน (Internal Smart HR Process) 

 กลยุทธที่ 2.2 การจัดการตําแหนงเชิงยุทธศาสตร (Key Strategic Position Acquisition) 
ดานที่ 3 ดานสภาพแวดลอมการปฏิบัติงาน 

 กลยุทธที่ 3.1 การพัฒนาสภาพแวดลอมการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ 

 กลยุทธที่ 3.2 การเปลี่ยนผานการปฏิบัติงานไปสูสภาพแวดลอมแบบดิจิทัล (Digital HR  
Transformation) 
 
 

 


