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ที ่
ประเภท 

ความเสี่ยง กระบวนการ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ 

1 ด้านอนุมัติ อนุญาต 
ตาม พระราชบัญญัติ
ก า ร อ ำ น ว ย ค ว า ม
ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ  พ .ศ . 
2558 

การย ื ่นเอกสาร
ส ินค ้ าอ ันตราย              
ข า อ อ ก  ก า ร
ท ่ า เ ร ื อ แ ห่ ง
ประเทศไทย 

เจ้าหน้าที่ที่ตรวจสอบเอกสาร
อาจประวิงเวลา ในการอนุมัติ
เพื ่อเรียกรับสินบน เพื ่อให้
ได้รับการอนุมัติข้อมูลระบบ 
e-Port ได้รวดเร็ว 

2 x 3 = 6 
ปานกลาง 

ต้องยื่นข้อมูลผ่านระบบ
ออนไลน์ (e-Port) มีการ
เก็บข้อมูลเอกสารที ่ยื่น
และ ชื่อผู้อนุมัติบนระบบ
ส า ม า ร ถ  ต ร ว จ ส อ บ
ย้อนหลังได ้

เพียงพอ - กำหนดนโยบายเรื ่องการ
งดรับสินบนในการให้บริการ  
- ป ร ะ ก า ศ แ ล ะ สื่ อ ส า ร
นโยบาย เร ื ่ อ งการงดรับ
สินบนในการให้บริการให้
พน ักงานและผ ู ้ ใช ้บร ิการ 
ร ับทราบผ่านช่องทางการ
ส ื ่ อสารต ่ าง  ๆ ของ การ
ท่าเรือฯ 
- เพ ิ ่ มการส ุ ่ มตรวจสอบ
ระยะเวลาในการดำเนินการ
อนุมัติอนุญาตของเจ้าหน้าที่ 
ว่าสามารถดำเนินการภายใน
ระยเวลาที่กำหนด  
- เพ่ิมการตรวจสอบเอกสาร
ในกรณีที่ไม่สามารถอนุมัติ
อนุญาตได้ตามเวลาที่กำหนด
และจ ัดทำรายงานเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน 
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2 การใช้อำนาจหน้าที่ 
ตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

ก า ร ส ่ ง ม อ บ ตู้
สินค้าขาเข้า 

เจ้าหน้าที ่อาจมีการเรียกรับ
สินบนหรือประวิงเวลาในการ
ให้บริการในการยกตู ้ส ินค้า
เพื่อส่งมอบให้เจ้าของตู้สินค้า 
เพ ื ่อนำออกจากพ ื ้นท ี ่การ
ท่าเรือฯ 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

ระเบียบการท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย ว่าด้วยการ
จัดเรือและการย้ายเรือ
เข้าจอดท่าเทียบเรือ หลัก
ผูก เร ื อ  หร ือทุ่ น  ของ

เพียงพอ - กำหนดนโยบายเรื ่องการ
งดรับสินบนในการให้บริการ  
- ป ร ะก า ศ แ ล ะ ส ื ่ อ ส า ร
นโยบาย เร ื ่ อ งการงดรับ
สินบนในการให้บริการให้
พน ักงานและผ ู ้ ใช ้บร ิการ 
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ท่าเร ือกร ุงเทพฯ ฉบับ
ปัจจุบัน 

รับทราบผ่านช่องทางการ
ส ื ่ อสารต ่ าง  ๆ ของ การ
ท่าเรือฯ  
- จ ั ดทำ ใบขอร ั บการ ใช้
บริการและจัดลำดับคิวตาม
ระยะเวลาในการให้บริการ 
เพ่ือป้องกันการลัดคิว 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง สร้างสถานีไฟฟ้า
ย่อยชนิด Indoor 
GIS ระบบ  115 
ก ิ โ ล โ ว ล ต ์ ข อ ง
ท่าเรือกรุงเทพ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ตรวจร ับพัสด ุท ี ่ ไม ่ตรงตาม 
TOR ที่ กำหนด และม ีการ
ตรวจรับงานโดยที่งานยังไม่
แ ล้ ว เ ส ร ็ จ เ พ่ื อ เ ป็ น                
การเอื้อประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 
โ ดยมีการร ั บส ิ นบน หรื อ
ค่ า ต อ บ แ ท น อ่ื น  ๆ  เ พ่ื อ
ผลประโยชน์ดังกล่าว 

3 x 3 = 9 
สูง 

พรบ.การจัดซื ้อจ ัดจ้าง
และการบร ิหารพ ั สดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ไม่เพียงพอ - จัดทำ Check List เพ่ิมเติม 
เพื ่อประกอบการขออนุมัติ
ว ัสดุ  โดยให ้ เปร ียบเทียบ
ค ุณสมบ ัต ิ ของวั สดุ ที่ ขอ
อนุ มั ติก ับรายละเอ ี ยดที่
กำหนด  
- ดำเนินการเพิ ่มเติมเรี ่อง
การส ุ ่มตรวจสอบว ัสด ุ ณ 
ส ถ า น ที่ ผ ลิ ต โ ด ย
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ทั้งก่อนและหลังดำเนินการ 
แ ล ะ ใ ห ้ ผ ู ้ ค ว บ ค ุ ม ง า น
ตรวจสอบวัสดุดังกล่าวอีก
ครั้งในระหว่างติดตั้ง 
- เชิญหน่วยงานภายนอกที่
ไม ่ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง หรือหน่วยงาน
ภายนอกที ่มีความรู ้ ความ
เ ช ี ่ ย ว ช า ญ  เ ข ้ า ร ่ ว ม
สังเกตการณ์ในขั้นตอนการ 
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       ตรวจรับงาน เพื ่อเป็นการ
สอบทานความถูกต ้องอีก
ครั้งหนึ่ง 

 

4 การบริหารงานบุคคล ก า ร ร ั บ ส ม ั ค ร
บุคคลทั ่วไปเพ่ือ
สอบคัดเลือกเข้า
ด ำ ร ง ต ำ แ ห น่ ง
ต่างๆ 

คณะกรรมการสอบคัดเลือก
บุคคลทั่วไปเข้าเป็นพนักงาน 
การท่าเรือฯ อาจมีการเรียก
รับสินบนหรือรับผลประโยชน์  

2 x 4 = 8 
ปานกลาง 

- ระเบียบการท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย ว่าด้วยการ
สรรหาบุคคลเพื่อบรรจุใน
ตำแหน ่งว ่างของ  การ
ท่าเรือฯ พ.ศ. 2563  
- หลักปฏิบัติการสอบวิชา
พิมพ์เครื่องคอมพิวเตอร์ 
แนบท ้ายระเบ ียบการ
ท่าเรือแห่งประเทศไทย 
ว่าด้วยหลักสูตรวิธ ีการ
สอบคัดเล ือก และการ
คัดเล ือกบุคคลเข้าเป็น
พน ักงานการท ่าเร ื อฯ 
พ.ศ. 2554  
- ระเบียบการท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย ว ่ าด ้ วย
หล ักส ูตร ว ิธ ีการสอบ
ค ั ด เ ลื อ ก  แ ล ะ ก า ร
คัดเล ือกบุคคลเข้าเป็น
พนักงาน การท่าเร ือฯ 
พ.ศ. 2554 

ไม่เพียงพอ - ฝ ่ ายบร ิหารทร ัพยากร
บ ุคคล (ฝบ. ) จ ัดทำหลัก
ปฏิบัติเพิ่มเติม โดยเวียนแจ้ง
ให้ทราบโดยทั่วกัน กรณีให้
คณะกรรมการสอบคัดเลือก 
ท ี ่  กทท.  ม ีคำส ั ่ งแต ่งตั้ ง 
จัดทำแบบรายงานเปิดเผย
ค ว า ม ข ั ด แ ย ้ ง ท า ง
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ข อ ง
คณะกรรมการสอบคัดเลือก  
- ฝ ่ ายบร ิหารทร ัพยากร
บุคคล (ฝบ.) ได้กำหนดให้
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข อ ง
หน ่วยงานต ้นส ังก ัดท ี ่ขอ
บรรจุตำแหน่งว่างเป็นผู้ออก
ข้อสอบจำนวนไม่น้อยกว่า 2 
เท่าของจำนวนข้อสอบ ก่อน
ให้ประธานกรรมการสอบ
คัดเลือกเป็นผู้เลือกข้อสอบ 
โดย ใช ้ ว ิ ธ ี ก ารส ุ ่ ม เ ล ื อก
ข ้ อสอบ และป ิ ดรายชื่ อ
กรรมการผ ู ้ ออกข ้อสอบ 
ป ้องก ันการเป ิด เผยหรือ
เผยแพร ่ข ้อสอบเพ ื ่อเ อ้ือ
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กำหนดเสร็จ 

ประโยชน์ต่อพวกพ้อง หรือ
เรียกรับผลประโยชน์ ตาม
ระเบียบ กทท. ว่าด้วยการ
สรรหาบุคคลเพื ่อบรรจุใน
ตำแหน่งว่างของ กทท. พ.ศ. 
2563 

 


