
 

 

 
 
 
 
 

     ชื่อความเสี่ยง (กระบวนการ/โครงการ) :  ซื้อรถหัวลากพ่วงตู้สินค้า (Tractor for Trailer) ขนาดลากพ่วงไม่น้อยกว่า 30 เมตริกตัน จำนวน 8 คัน (ทดแทน) 
     ประเภทความเสี่ยง :   
                 ด้านการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
                 ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
                 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

แบบรายงานที่ 1  :  แบบรายงานการกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ ชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนนการทางยุติธรรม 
๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคนออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
๓ หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
๒ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงานมีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 
๑ แทบจะไม่มี 

 

รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของกระทรวงคมนาคม  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 



 

 

แบบรายงานที่ 2  :  แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 
4 ปานกลาง 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 
3 ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 
2 ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 
1 ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 
ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 
 

  ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

   • สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยงต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยงปานกลาง (5 - 9 คะแนน)  

• สีส้ม หมายถึง ระดับความเสี่ยงสูง (10 - 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยงสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)  
 
 
 
 



 

 

 
 

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาสเกิด  

(Likelihood: L) 
ผลกระทบ  

(Impact: I) 

Risk 
Score  
(L x I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๑ .  ขออน ุม ัต ิต ั ้ งคณะกรรมการร ่าง
ขอบเขตของงานหร ือร ายละเอ ี ยด 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จัดซื้อหรือ
จัดจ้าง (ร่าง TOR) และคณะกรรมการฯ 
กำหนดราคากลาง 

๑. ผู ้มีอำนาจในการตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียด     
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จัดซื้อหรือจัดจ้าง (ร่าง TOR) ตั้งคณะกรรมการฯ  
ที ่มีความสนิทคุ ้นเคยหรือมีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับผู ้มีอำนาจ เพื ่อเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่ผู ้รับจ้างที่มีความสนิทสนม ทำให้มีโอกาสที่อาจจะเกิดการ
ทุจริตและมีผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซื้อ/จัดจ้าง 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๒. คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุที่จัดซื้อหรือจัดจ้าง (ร่าง TOR)  

๒. คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุท ี ่จ ัดซ ื ้อหร ือจ ัดจ ้าง  (ร ่าง TOR)  อาจจะระบุค ุณลักษณะสินค้าที่
เฉพาะเจาะจงเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้เข้ากับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

๔ ๓ ๑๒ สูง 

๓. ขออนุมัติจัดหาและทำสัญญา ๓ . คณะกรรมการตรวจร ับในการจัดหาและจัดทำส ัญญา อาจเร ียกรับ              
ค่าอำนวยความสะดวกก่อนผู้มีอำนาจลงนามในสัญญาการจัดซื้อ/จัดจ้าง 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

๔. การตรวจรับพัสดุ ๔ .  คณะกรรมการตรวจร ับพ ัสดุและตรวจสอบการร ับประก ันผลงาน                
อาจเรียกรับสินน้ำใจหรือค่าตอบแทนจากผู้รับจ้างก่อนการตรวจรับพัสดุ  

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

๕. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ๕. คณะกรรมการตรวจรับ อาจเรียกรับค่าอำนวยความสะดวกก่อนผู้มีอำนาจ                
ลงนามในการเบิกจ่ายงบประมาณ 

๔ ๓ ๑๒ สูง 

 



 

 

แบบรายงานที่ ๓  :  แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

๑. ขออนุมัติตั้ง
คณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงานหรือ
รายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่จัดซื้อหรือ
จัดจ้าง (ร่าง TOR) 
และคณะกรรมการฯ 
กำหนดราคากลาง 

๑.ผู้มีอำนาจในการตั้งคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จัดซื้อหรือจัด
จ้าง (ร่าง TOR) ตั้งคณะกรรมการฯ ที่มี
ความสนิทคุ ้นเคยหรือมีความสัมพันธ์
ส่วนตัวกับผู้มีอำนาจ เพื่อเอื้อประโยชน์
ให้แก่ผู้รับจ้างที่มัความสนิทสนม ทำให้มี
โอกาสที ่อาจจะเกิดการทุจร ิตและมี
ผลประโยชน์ท ับซ ้อนในการจ ัดซ ื ้อ/            
จัดจ้าง 

ปานกลาง มาตรการแสดงความ
บริสุทธิ์ใจและควบคุม
ในการจัดซื้อ/จัดจ้าง 

กำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการยื่นแบบแสดง
ความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อ/จัดจ้าง โดยลงนามใน
แบบฟอร์มแสดงความโปร่งใส เพื ่อแสดงว่ามี             
ความโปร่งใสและไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดซื้อ/          
จัดจ้างครั้งนี้ 
 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
๒๕๖๘ 

ฝ่ายปฏิบัติการ
เรือและสินค้า 
การท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย 

๒. คณะกรรมการ
ร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของ
พัสดุที่จัดซื้อหรือจัด
จ้าง (ร่าง TOR)  

๒. คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุที ่จ ัดซื ้อหรือจัดจ้าง (ร ่าง TOR)  
อ า จ จะ ร ะบุ ค ุ ณล ั กษณะส ิ นค ้ า ที่
เฉพาะเจาะจงเพื่อเอื้อประโยชน์ให้เข้า
กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

สูง มาตรการตรวจสอบ
ข ้อม ูล เปร ียบเท ียบ
คุณลักษณะก่อนการ
กำหนดคุณสมบัติ 

-  เช ิญหน ่วยงานภายในท ี ่ ไม ่ เก ี ่ ยวข ้ อ งกับ               
การจัดซื ้อ/จัดจ ้างที ่ เป ็นกลาง เช ่น กองซ่อม
เคร ื ่องม ือทุ ่นแรง สหภาพแรงงานฯ เข ้าร ่วม
สังเกตการณ์ในกำหนดคุณลักษณะสินค้า 
 -  ด ำ เน ิ นการจ ั ดทำรายง านการ เข ้ า ร ่ วม
สังเกตการณ์เสนอผู้บังคับบัญชา 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
๒๕๖๘ 

ฝ่ายปฏิบัติการ
เรือและสินค้า 
การท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย 

๓. ขออนุมัติจัดหา 
และทำสัญญา 

๓. คณะกรรมการตรวจรับในการจัดหา
และจัดทำสัญญา อาจเรียกรับค่าอำนวย
ความสะดวกก่อนผู ้มีอำนาจลงนามใน
สัญญาการจัดซื้อ/จัดจ้าง 

ปานกลาง มาตรการแสดงความ
โปร่งใสในการจัดซื้อ/
จัดจ้าง 

- กำหนดให ้ผ ู ้ท ี ่ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้อง เช ่น คณะ 
กรรมการจัดซื้อ/จัดจ้าง และผู้อนุมัติ ทำการยื่น
แบบแสดงความบริสุทธิ ์ใจในการจัดซื ้อ/จัดจ้าง 
โดยลงนามในแบบฟอร์มแสดงความโปร่งใส เพ่ือ
แสดงว่ามีความโปร่งใสและไม่มีส่วนได้ส่วนเสียใน
การจัดซื้อ/จัดจ้างครั้งนี้ 
- กำกับติดตาม และรายงานสรุปความคืบหน้าของ
การจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหารเป็นประจำทุกเดือน 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
๒๕๖๘ 

ฝ่ายปฏิบัติการ
เรือและสินค้า 
การท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย 
 
 



 

 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

๔.การตรวจรับพัสดุ ๔. คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุและ
ตรวจสอบการร ั บประก ั นผล งาน                 
อาจเรียกรับสินน้ำใจหรือค่าตอบแทน
จากผู้รับจ้างก่อนการตรวจรับพัสดุ  

ปานกลาง ม า ต ร ก า ร ค ว บ คุ ม       
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
คุณลักษณะสินค้า 

- จัดทำ Check List การตรวจสอบคุณลักษณะ
สินค้า เพื ่อประกอบการตรวจร ับส ินค้า โดย
เปร ียบเท ียบขอบเขตของงานฯ (TOR) และ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (Specialist) 
-  เช ิญหน ่วยงานภายในท ี ่ ไม ่ เก ี ่ ยวข ้ อ งกับ               
การจัดซื ้อ/จัดจ ้างที ่ เป ็นกลาง เช ่น กองซ่อม
เคร ื ่องม ือทุ ่นแรง สหภาพแรงงานฯ เข ้าร ่วม
สังเกตการณ์ในการตรวจรับพัสดุ 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
๒๕๖๘ 

ฝ่ายปฏิบัติการ
เรือและสินค้า 
การท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย 

๕.การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 

๕. คณะกรรมการตรวจรับอาจเรียกรับ
ค่าอำนวยความสะดวกก่อนผู ้มีอำนาจ 
ลงนามในการเบิกจ่ายงบประมาณ 

สูง ม า ต ร ก า ร ก ำ กั บ          
ต ิดตามและส ื ่ อสาร
ประชาสัมพันธ์ 

- กำหนดให้ฝ่ายกลยุทธ์องค์กรติดตามและรายงาน
สรุปความคืบหน้าของโครงการจัดซื ้อจัดจ้างต่อ
ผ ู ้บร ิหารและคณะกรรมการตามโครงสร ้ า ง           
การบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน  
 - จ ั ดท ำส ื ่ อ ป ร ะช าส ั มพ ั น ธ ์ ใ น ก า ร แสด ง                    
ความโปร่งใสของโครงการจัดซื ้อรถหัวลากพ่วง            
ต ู ้ส ินค ้า (Tractor for Trailer) ขนาดลากพ่วง          
ไม่น้อยกว่า ๓๐ เมตริกตัน จำนวน ๘ คัน (ทดแทน) 

ภายใน
เดือน

กันยายน 
๒๕๖๘ 

ฝ่ายปฏิบัติการ
เรือและสินค้า 
การท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย 

 

 
          ลงชื่อ    .......................................................... 

            (นายพงศ์ธร ชิดสนทิ)    
   ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า  
   สังกัด       ฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า    
   เบอร์โทร         ๐๒ - ๒๖๙ - ๕๘๖๖ 

            (ผู้รับผิดชอบจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง) 


