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เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ 2563 

ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

1 ส ำนักเลขำนุกำร
คณ ะกรรม กำร 
กทท. 

กำรน ำส่งเอกสำรของ
คณะกรรมกำร กทท. 
แ ล ะ ห น่ ว ย ง ำ น
ภำยนอกที่เก่ียวข้อง 

     เดินทำงไปสถำนที่อ่ืนนอกเหนือ 
จำกที่ระบุ ระหว่ำงกำรน ำส่ง
เอกสำรตำมภำรกิจที่ได้รับ
มอบหมำย 

3 x ๑ = ๑ 
ต่ ำ 

ดี - ใบขอใช้รถส่วนกลำง 
- ใบน ำส่งเอกสำร 
- แ บ บ ฟ อ ร์ ม ร ำย งำน ก ำ ร
เดินทำง 

หลังจำก
เสร็จภำรกิจ

ภำยใน 
 1 วัน 

2 ส ำ นั ก บ ริ ห ำ ร
ควำม เสี่ ย งและ
ควบคุมภำยใน 

งำนตรวจทรัพย์สิน      ไม่พบทรัพย์สินที่มีอยู่ในทะเบียน
อำจจะมีกำรน ำทรัพย์สินไปใช้ใน
งำนส่วนตัว 

2 x 3 = 6 
ปำนกลำง 

อ่อน กำรจัดท ำทะเบียน ยืม – คืน 
ทรัพย์สินส่วนกลำง 
1. จัดหำสถำนที่จัดเก็บที่มิดชิด
และปลอดภัย มีกุญแจล็อค 
2. ก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำร
ดูแลทรัพย์สิน โดยหมุนเวียน
ผู้รับผิดชอบทุกปี 
3. จัดท ำทะเบียนกำรควบคุม
กำรยืมและคืนทรัพย์สิน โดย
ก ำหนดระยะเวลำกำรยืม -คืน
ทรัพย์สินและกำรวัตถุประสงค์
ในกำรใช้งำนทรัพย์สิน 
4 . กรณี น ำส่ งคื นทรัพย์ สิ น 
ตรวจสอบควำมครบถ้วนของ
ทรัพย์สินที่ยืมใช้งำน 
 
 

31 ธันวำคม 
2563 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ฝ่ายตรวจสอบ 
3 ก อ งต รวจ ส อ บ

งำน ป ฏิ บั ติ ก ำร
ท่ำเรอื 

ก ำ ร เ ดิ น ท ำ ง ไ ป
ปฏิบัติงำนตรวจสอบ
ต ำ ม แ ผ น ก ำ ร
ตรวจสอบประจ ำปีที่ 
ทลฉ. 

   - เบิกค่ำเบี้ยเลี้ยงและที่พักเกิน
ควำมจริง 
- ม อ บ ห ม ำ ย ให้ พ นั ก ง ำ น /          
ทีมตรวจสอบเดิมไปปฏิบัติงำน 

1 x 2 = 2 
ต่ ำ 

ดี 1. กำรขออนุมัติ ให้ พนักงำน
เดิ น ท ำ ง ไป ป ฏิ บั ติ ง ำน จ ำก
ผู้บังคับบัญชำตำมสำยงำน และ
ต้องได้รับอนุมัติจำก อทร. 
2. กำรขออนุมัติให้เดินทำงไป
ปฏิบัติงำน กำรเบิกค่ำเบี้ยเลี้ยง
และค่ำที่พัก เป็นไปตำมระเบียบ 
กทท. ว่ำด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำร
เดิ น ท ำ งไป ป ฏิ บั ติ ง ำน ข อ ง
พนักงำน พ.ศ. 2552   
3.  ใ ห้ เ บิ ก จ่ ำ ย ไ ด้ จ ำ ก
งบประมำณประจ ำปีที่ ได้ขอ
จัดสรรไว้แล้ว 

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 

4 ก อ งต รวจ ส อ บ
ส่วนบริหำรกลำง 

ก ำ ร เ ดิ น ท ำ ง ไ ป
ปฏิบัติงำนตรวจสอบ
ต ำ ม แ ผ น ก ำ ร
ตรวจสอบประจ ำปีที่ 
ทชส. ทรน. 

   - เบิกค่ำเบี้ยเลี้ยงและที่พักเกิน
ควำมจริง 
- ม อ บ ห ม ำ ย ให้ พ นั ก ง ำ น /          
ทีมตรวจสอบเดิมไปปฏิบัติงำน 

1 x 2 = 2 
ต่ ำ 

ดี 1.  กำรขออนุมัติ ให้พนักงำน
เดิ น ท ำ ง ไป ป ฏิ บั ติ ง ำน จ ำก
ผู้บังคับบัญชำตำมสำยงำน และ
ต้องได้รับอนุมัติจำก อทร. 
2.  กำรขออนุมัติให้เดินทำงไป
ปฏิบัติงำน กำรเบิกค่ำเบี้ยเลี้ยง
และค่ำที่พัก เป็นไปตำมระเบียบ 
กทท. ว่ำด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำร
เดิ น ท ำ งไป ป ฏิ บั ติ ง ำน ข อ ง

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 
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พนักงำน พ.ศ. 2552   
3.  ใ ห้ เ บิ ก จ่ ำ ย ไ ด้ จ ำ ก
งบประมำณประจ ำปีที่ ได้ขอ
จัดสรรไว้แล้ว 

ฝ่ายอ านวยการ 
5 กองกลำง กำรจัดกำรเอกสำรที่

รั บ จ ำก ห น่ วย งำน
ภำยใน กทท.  

   - กรณี ระบบ OA ล่ม ท ำให้ ไม่
สำมำรถลงทะเบียนรับเอกสำรใน
ระบ บ ได้  อ ำจท ำ ให้ เกิ ด ก ำร
ผิดพลำด หรือมีกำรเปลี่ยนแปลง
เอกสำรในระหว่ำงด ำเนินกำร 
เพรำะไม่ได้มีกำรบันทึกข้อมูลลง
ในระบบ 

1 x 2 = 2 
ต่ ำ 

ดี กำรด ำเนินกำรทำงด้ำนเอกสำร
ขึ้นอยู่กับต้นสังกัดจัดส่งมำให้
หน่วยงำน หำกพบข้อสงสัยจะ
สอบถำมไปยังหน่วยงำนต้น
สังกัดที่จัดส่งเอกสำร 

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 

6 กองกฎหมำย กำรร่วมส ำรวจสินค้ำ
ที่ได้รับควำมเสียหำย 

   มีกำรเรียกรับผลประโยชน์จำก
เจ้ำของสินค้ำ 

1 x 3 = 3 
ต่ ำ 

ดี ผู้แทน กม. รวมทั้งหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องและเจ้ำของสินค้ำร่วม
ส ำรวจสินค้ำอย่ำงเป็นทำงกำร 
ซึ่ งท ำให้ ไม่มี โอกำสเรียกรับ
ผลประโยชน์ได้แต่อย่ำงใด 

ด ำเนินกำร
เป็นประจ ำ
ทุกครั้งที่มี
กำรร้องขอ 
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7 กองข้อมูล
ข่ำวสำร 

การให้บริการข้อมูล
ข่าวสารของ กทท. 

   ผู้ใช้บริกำรขอข้อมูลข่ำวสำร 
- กำรให้บุคคลอ่ืนมำขอรับบริกำร
ข้อมูลข่ ำวสำร  พนักงำน บข. 
ต ร ว จ ส อ บ ข้ อ มู ล ข่ ำ ว ส ำ รที่
ผู้ใช้บริกำรขอว่ำให้ได้หรือไม่ 
- เจ้ำหน้ำที่ที่ เกี่ยวข้องเปิดเผย
ข้อมูลข่ำวสำรส่วนบุคคล เอกสำร
ลับ  หรือ เอกสำร อ่ืนๆ  ที่ อ ำจ
ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อองค์กร 

1 x ๑ = ๑ 
ต่ ำ 

ดี ด ำเนินกำรตำมระเบียบ กทท. 
ว่ ำ ด้ ว ย วิ ธี ป ฏิ บั ติ ใ น ก ำ ร
ให้บริกำรข้อมูลข่ำวสำรของ 
กทท. พ.ศ. 2554 

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 

8 กองประชำสัมพันธ์ การจัดซื้อจัดจ้าง    กำรประมำณรำคำกลำงที่อำจสูง
เกินจริง 

2 x 2 = 4 
ปำนกลำง 

พอใช้ - เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง
ด ำ เนิ น กำรตำมหลั กปฏิ บั ติ
ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำ
ด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 
อย่ ำ ง เค ร่ งค รั ด  แ ล ะมี ก ำ ร
ควบคุมดูแลกำรด ำเนินกำรด้วย
ควำมละเอียดรอบคอบ 
- ใน ก ำรจั ด จ้ ำ งด ำ เนิ น ก ำร
กิจกรรม/โครงกำรใดๆ หำกมี
ระยะ เวล ำด ำ เนิ น กำรที่ สั้ น
เกินไป ซึ่งอำจด ำเนินกำรไม่ทัน
ต ำ ม ขั้ น ต อ น แ ล ะ ร ะ เบี ย บ
กระทรวงกำรคลังฯ จะน ำเรียน

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 
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หัวหน้ำสำยงำนพิจำรณำเป็น
กรณีๆ ไป 
- ใ น ก ำ ร จั ด ท ำ ร่ ำ ง  TOR 
เจ้ำหน้ำที่จะพิจำรณำก ำหนด
ปริมำณงำนและรำยละเอียด
ของงำน เพ่ือให้มีควำมถูกต้อง 
เห ม ำ ะ ส ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินกำร 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
9 ก อ งท รั พ ย ำก ร

บุคคล 
งำนกำรด ำเนินกำร
จัดสอบภำคควำมรู้
ควำมสำมำรถทั่วไป
โ ด ย ห น่ ว ย ง ำ น
ภำยนอก 

   ข้ อ ส อ บ ที่ ใช้ ใน ก ำรส อ บ ถู ก
เผยแพร่ก่อนด ำเนินกำรสอบ 

3 x 3 = 9 
สูง 
 

พอใช้ 
 

ก ำหนดวิธีกำรจัดท ำข้อสอบ 
กำรเก็บรักษำข้อสอบ รวมทั้ ง
ก ำห น ด อ ำน ำจห น้ ำที่ ข อ ง
เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 
และถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 

สิ้นสุด 
กำรด ำเนิน 
กำรสอบ 

10 กองพัฒนำบุคคล กำรเป็ น เจ้ ำหน้ ำที่
โครงกำร 

   กำรคัดเลือกสถำนประกอบกำร
หรือร้ำนค้ำเพ่ือด ำเนินกำรจัด
อำหำรว่ำงและเครื่องดื่มส ำหรับผู้
เข้ำรับกำรฝึกอบรมโดยเจ้ำหน้ำที่
ผู้รับผิดชอบโครงกำรอำจได้รับ
ประโยชน์จำกสถำนประกอบกำร ฯ 

1 x ๒ = 2 
ต่ ำ 

ดี กำรจั ด ตั้ งคณ ะท ำงำน เพ่ื อ
ก ำห น ด ห ลั ก เก ณ ฑ์ ใน ก ำร
คัดเลือกสถำนประกอบกำร 
- คณ ะท ำงำนฯ ด ำเนินกำร
ก ำหนดหลักเกณฑ์เพ่ือคัดเลือก
ส ถ ำน ป ระก อ บ ก ำ รที่ เป็ น
แนวทำงชัดเจน 
- ประชุมชี้ แจงให้ เจ้ ำหน้ ำที่
ผู้รับผิดชอบโครงกำรรับทรำบ

๑ ตุลำคม 
๒๕๖๓ 
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อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

หลักเกณฑ์ เพ่ือคัดเลือกสถำน
ประกอบกำร 
-  จัดท ำคู่มือหลักเกณฑ์เพ่ือใช้
ประกอบกำรตัดสิน ใจเลือก
สถำนประกอบกำรส ำหรับ
เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบโครงกำร 
- สื่อสำรให้สถำนประกอบกำร
รับ ทรำบถึ งหลัก เกณ ฑ์ กำร
คัดเลือก 
- ติดตำมให้เจ้ำหน้ำที่โครงกำรฯ 
ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์กำร
คัดเลือกท่ีก ำหนดไว้ 

11 ก อ ง แ ร ง ง ำ น
สัมพันธ์ 

ก ำร พิ จ ำ รณ ำก ำร
จ่ำยเงินทดแทน 

   กำรสอบข้อเท็จจริงพนักงำนและ
ผู้เกี่ยวข้อง 
- เมื่อพนักงำนประสบอันตรำย 
หรือเจ็บป่วย หรือเจ็บป่วยจนถึง
แก่ควำมตำย หรือสูญหำย ต้น
สังกัดจะรำยงำนเหตุที่เกิดขึ้น และ
พนักงำน กร. เข้ำสอบข้อเท็จจริง
พนักงำนที่ประสบอันตรำยและ
พยำนแวดล้อมแล้ว หลังจำกนั้น 
กร. พิจำรณำหำสำเหตุที่แน่ชัดว่ำ
เกิดขึ้นเนื่องจำกกำรท ำงำนหรือไม่ 

1 x ๒ = 2 
ต่ ำ 

ดี 1. ผู้บั งคับบัญชำในสำยงำน
ของเจ้ำหน้ำที่ด ำเนินกำรสอบ
ข้อเท็จจริง เพ่ิมควำมเข้มงวดใน
กำรแนะน ำควบคุมในกำรสอบฯ 
และในบำงกรณีหำกมีควำม
ซับซ้อน ผู้บังคับบัญชำต้องลง
ไปสอบข้อเท็จจริงด้วยตนเอง 
และตรวจสอบบันทึกกำรสอบ
ข้อเท็จจริงทุกครั้งก่อนน ำไป
เป็นข้อมูลอ้ำงอิง 
2. คณะกรรมกำรพิจำรณำกำร

1 ตุลำคม 
2563 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

หำกเกิดเหตุเนื่องจำกกำรท ำงำน
จ ะ น ำ เ ข้ ำ พิ จ ำ ร ณ ำ  ใ น
คณะกรรมกำรพิจำรณำกำรจ่ำยเงิน
ทดแทน ซึ่งกำรสอบข้อเท็จจริงฯ 
ดั งก ล่ ำ ว  อ ำจ จ ะมี ก ำ ร เอ้ื อ
ประโยชน์ให้กับพนักงำนที่ประสบ
อันตรำยฯ ได้ 

จ่ำยเงินทดแทน ตรวจสอบและ
พิจำรณำกำรสอบข้อเท็จจริงอีก
ครั้ง เพ่ือให้ เกิดควำมถูกต้อง
และน่ำเชื่อถือ 

12 กองสวัสดิกำร กำรซ่อมแซมห้องพัก
เพ่ือส่งคนื กทท. 

  
 

 เจ้ำหน้ำที่แนะน ำช่ำงซ่อมแซม
ห้องพักที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน
ให้กับพนักงำน 

๒ x ๒ = ๔ 
ปำนกลำง 

ดี - ชี้แจงกับพนักงำนที่จะส่งคืน
ห้ อ ง พั ก ว่ ำ  อ บ . ไม่ มี ช่ ำ ง
ซ่อมแซมห้องพักที่สังกัดแผนก 
หำกไม่สำมำรถหำช่ำงซ่อมแซม
ได้ ให้ติดต่อช่ำงด้วยตนเองกับ
บริษัทสหกรณ์เคหสถำนชุมชน
คลองเตย จ ำกัด  ซึ่ งเป็ นนิ ติ
บุคคลที่  กทท. ว่ำจ้ำงให้ดูแล
อำคำรแฟลตของ กทท. 
- ระบุข้อควำมในแบบฟอร์มใบ
ตรวจสภำพห้ องพัก เพ่ื อให้
เจ้ำหน้ำที่และพนักงำนที่ส่งคืน
ห้องพัก ลงนำมรับทรำบร่วมกัน
ว่ำ เจ้ำหน้ำที่  ไม่มีส่วนในกำร
จัดหำช่ ำงส ำห รับซ่ อมแซม
ห้องพักให้กับพนักงำน 

ตลอดปีงบ 
2563 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

- ห ำก พ บ เจ้ ำห น้ ำที่ มี ส่ ว น
เกี่ ย วข้ อ งกั บ ช่ ำ งซ่ อ ม แซ ม
ห้องพัก เพ่ือหวังผลประโยชน์
ร่วมกัน ให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
ด ำเนินกำรเสนอพิจำรณำโทษ
ท ำงวิ นั ย  เพ่ื อมิ ให้ เกิ ด ก ำร
เลียนแบบหรือเป็นตัวอย่ำงที่ไม่
ดีต่อเจ้ำหน้ำที่คนอื่น 

ส านักแพทย์และอนามัย 
13 กลุ่มงำน

กำยภำพบ ำบัด 
กำรเก็บเงินค่ำนวด
แผนไทย 

   หมอนวดแผนไทยเก็บเงินค่ำนวด
จำกลูกค้ำที่ขอเพ่ิมชั่วโมงนวด 
และลืมแจ้ง จึงไม่ได้น ำเงินที่เก็บ
ได้ให้นักกำยภำพบ ำบัด เพ่ือส่งให้
กำรเงิน สพอ. 

1 x ๒ = 2 
ต่ ำ 

ดี ลูกค้ำต้องช ำระเงินค่ำนวดแผน
ไทยก่อนกำรนวดโดยติดต่อที่
เคำน์เตอร์กำยภำพบ ำบัด เพ่ือ
พิมพ์ใบเรียกเก็บเงินค่ำนวดแล้ว
ลู กค้ ำน ำ ไป ช ำระที่ ก ำร เงิน 
ส พ อ .  จ ำ ก นั้ น ลู ก ค้ ำ น ำ
ใบ เสร็จรับ เงินกลับมำให้นั ก
กำยภำพบ ำบัด ลงเลขที่แล้วจึง
เริ่มนวดแผนไทยได้ 

ด ำเนิ นกำร
เส ร็ จ แ ล้ ว
ตั้ งแต่ ปี งบ 
ป ร ะ ม ำ ณ 
2561 เป็ น
ต้ น ม ำแล ะ
ยังคงใช้มำถึง
ปัจจุบัน 

14 กลุ่มงำน 
ทันตกรรม 

ก ำ ร บ ริ ห ำ ร วั ส ดุ
อุปกรณ์ทันตกรรม 

    1. ทันตแพทย์ที่มำปฏิบัติงำน
น ำไปใช้เป็นกำรส่วนตัว ที่ไม่ใช่
เพ่ือประโยชน์ของกำรท่ำเรือฯ 
 2. ผู้ช่วยทันตแพทย์หยิบน ำไป
เพ่ือกำรอ่ืน ที่ไม่ใช่เพ่ือให้บริกำร

2 x ๒ = 4 
ปำนกลำง 

ดี 1. ผู้ช่วยทันตแพทย์ตรวจเช็ค
จ ำนวนวัสดุ อุปกรณ์ ในควำม
รับผิดชอบของตน เป็นประจ ำ
ทุกวัน เพ่ือรำยงำนให้ จบท.6 
ทรำบเป็นรำยสัปดำห์ 

1. ทุก
สัปดำห์ 
2. ทุกเดือน 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ที่กำรท่ำเรือฯ  2. จ บ ท .6  แ ล ะ  ห ง ท . 
ตรวจสอบจ ำนวนวัสดุอุปกรณ์ที่
เหลืออยู่จริงเทียบกับจ ำนวนที่
ผู้ช่วยทันตแพทย์ส่งรำยงำน  
3. หงท. ประเมินควำมเป็นไป
ได้ของปริมำณกำรใช้วัสดุเทียบ
กับ ป ริม ำณ กำรสั่ งซื้ อ  และ 
ปริมำณที่เหลืออยู่ 

15 กลุ่มงำนพยำบำล ก ำ ร ใ ห้ บ ริ ห ำ ร
รักษำพยำบำล 

   ผู้มำใช้บริกำรน ำชื่อผู้อ่ืนมำใช้   
ในกำรรักษำพยำบำล กำรมำรับ
ยำแทน 

2 x ๒ = 4 
ปำนกลำง 

ดี - แสดงบัตรประชำชน สูติบัตร     
ในผู้ป่วยใหม่ทุกครั้ง 
- ทุ กครั้ งที่ ม ำ ใช้ บ ริ ก ำร  ให้
ผู้ ป่ วยแสดงบั ตรประชำชน 
พร้อมตรวจสอบควำมถูกต้อง 

ด ำ เนิ นกำร
เส ร็ จ แ ล้ ว
ตั้ ง แ ต่ ปี งบ 
ป ร ะ ม ำ ณ 
2561 จ น 
ถึงปัจจุบัน 

16 กลุ่มงำนเภสัช
กรรม 

กำรบริห ำรคลั งยำ
และเวชภัณฑ์ 

   - กำรใช้ดุลพินิจในกำรเลือก
วิธีกำรจัดซื้อ 
 
- กำรจัดซื้อยำและเวชภัณฑ์ใน
รำคำสูงกว่ำรำคำกลำง (ในกรณีท่ี
ยำและเวชภัณฑ์ขำดตลำด) 

3 x 1 = 3 
ต่ ำ 
 

1 x 3 = 3 
ต่ ำ 

ดี 
 
 
ดี 
 

- ประมาณการใช้ยาของปีถัดไป
และจัดท าแผนจัดซื้อและวิธีการ
จัดซื้อตามวงเงินงบประมาณ 
- ท าการสืบราคายาที่ต้องใช้ใน
และขึ้นบัญชีลูกค้าตามล าดับผล
การยืนราคาในแต่ละปี เพ่ือใช้
สั่งซื้อในกรณีท่ียาขาดตลาด 

ก่อนวันที่ ๑ 
ตุลำคม ของ
ทุ ก ปี ง บ 
ประมำณ 

17 กลุ่มงำน
สุขอนำมัย 

กำรก ำห น ด  TOR/
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง

   ผู้รับผิดชอบ/คณะกรรมกำรร่ำง 
TOR/คุณลักษณะของสินค้ำหรือ

2 x 2 = 4 
ปำนกลำง 

ดี การก าหนด TOR/คุณลักษณะ
ของสินค้าหรือบริการของสินค้า

ด ำเนิ นกำร
แ ล้ ว เส ร็ จ
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

สินค้ำหรือบริกำร บริกำรก ำหนด TOR/คุณลักษณะ
ของสินค้ำหรือบริกำรของสินค้ำที่
ต้องกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ก ำหนด
TOR/คุณสมบัติของสินค้ำหรือ
บริกำรที่ลักษณะของสินค้ำหรือ
บริกำรเอ้ือประโยชน์แก่บริษัทใด
บริษัทหนึ่ง 

ที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้าง ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บ ริ ห า ร พั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
๒๕๖๐ 

ตั้ งแต่ ปี งบ 
ป ร ะ ม ำ ณ 
๒๕๖๑ และ
ยั งค งใช้ ม ำ
จนถึงปัจจุบัน 

18 แผนกบริหำรงำน
ทั่วไป 

ก ำ ร เบิ ก จ่ ำ ย ค่ ำ
รักษำพยำบำล 

   กำรเบิกไม่เป็นมำตรฐำนเดียวกัน
บำงครั้งเบิกได้บำงครั้งเบิกไม่ได้ 

1 x 2 = 2 
ต่ ำ 

ดี ๑ .ประชุมแลกเปลี่ ยนควำม
คิดเห็นข้อเสนอแนะ 
๒ .ป ร ะชุ ม ค ณ ะ ก ร รม ก ำ ร
พิจำรณำรำยกำรเบิกจ่ำยค่ำยำ 
เวชภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ และค่ำ
รักษำพยำบำล 
๓. ปฏิบัติตำมระเบียบ กทท. 
ว่ำด้วยเงินสวัสดิกำรเกี่ยวกับ
กำรรั กษ ำพยำบ ำล  ปี พ .ศ . 
๒๕๔๗ 

๑. เป็นประจ ำ
ทุก  ๓ เดือน 
๒ .เมื่ อ พ บ
ปัญหำ 
๓. เป็นประจ ำ 

ส านักบรรษัทภิบาล 
20 กองก ำกับดูแล

องค์กร 
ก ำ ร รั บ แ ล ะ
ด ำ เนิ น ก ำ ร เ รื่ อ ง
ร้องเรียนกำรทุจริต
ของศูนย์ปฏิบัติกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตของ 

   เจ้ำหน้ำที่ ไม่ด ำเนินกำรต่อข้อ
ร้องเรียนที่ได้รับหรือด ำเนินกำร
ล่ ำช้ ำไม่ เป็น ไปตำมขั้นตอนที่
ก ำหนด 

3 x 3 = 9 
สูง 

ดี ทบทวนคู่มือกำรด ำเนินกำร
จัดกำรเรื่องร้องเรียนกำรทุจริต 
ใน ส่ วน ขอ งระยะ เวล ำก ำร
ด ำเนินกำรในแต่ละขั้นตอนให้
เหมำะสม 

กรกฎำคม 
2563 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

กทท. 
ฝ่ายการเงินและบัญชี 
21 กองบัญชีกำรเงิน กำรให้บริกำรลูกค้ำ

เงิ น เชื่ อ  - ก ำรคื น
ห นั งสื อ สั ญ ญ ำค้ ำ
ประกัน 

   กำรคืนหนังสือสัญญำค้ ำประกัน 
หำกเจ้ำหน้ำที่ร่วมมือกับบริษัทฯ 
ไม่ได้ตรวจสอบหนี้ค้ำงช ำระ แต่
คืนหนังสือสัญญำค้ ำประกันให้
บริษัทฯ แล้ว ท ำให้ กทท. เก็บ
หนี้ได้ไม่ครบถ้วน 

3 x 2 = 6 
ปำนกลำง 

ดี ด ำเนินกำรเฝ้ำระวังเป็นประจ ำ 
หำกมีกำรคืนหนังสือสัญญำค้ ำ
ประกันจะต้องผ่ำนกระบวนกำร
ตรวจสอบหนี้ให้ครบถ้วน 

มี ก ำ ร เ ฝ้ ำ
ร ะ วั ง เ ป็ น
ประจ ำ 

22 กองตรวจจ่ำย กำรใช้บิลเงินสดเป็น
หลักฐำนในกำรเบิก
เงิน 

   1. บิลเงินสดเป็นหลักฐำนกำร
ช ำ ร ะ เ งิ น ที่ ไ ม่ ส ม บู ร ณ์ มี
รำยละเอียดไม่ครบถ้วนเหมือน
ใบเสร็จรับเงิน 
2. บิลเงินสดมีรูปแบบที่สำมำรถ
เขียนรำยละเอียดกำรเบิกจ่ำย
ด้วยลำยมือของผู้ขำยสินค้ำและผู้
ให้บริกำรได้และสำมำรถแก้ไข
รำยละเอียดหรือออกบิลเงินสด
ฉบับใหม่ได้ง่ำย 
3. ผู้เบิกสำมำรถเขียนบิลเงินสด
ได้ด้วยตนเอง  

2 x 1 = 2 
ต่ ำ 

ดี กำรใช้บิลเงินสดเป็นหลักฐำนใน
กำรเบิกเงิน  ต้องระบุ  เล่มที่ 
เลขที่  ชื่อร้ำนค้ำ ชื่อที่อยู่กำร
ท่ำเรือฯ  ลงชื่อผู้รับเงิน  และ
ต้องแนบส ำเนำบัตรประชำชน
ในกรณีที่บิลเงินสดมีมูลค่ำสูง
กว่ำ 1,000 บำท 

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 

23 ก อ ง บั ญ ชี ง บ 
ประมำณ 

ก ำ ร ข อ จั ด ส ร ร
งบประมำณ/เพ่ิม-ลด
ง บ ป ร ะ ม ำ ณ 

   - ระบบกำรโอนงบประมำณ 
สำมำรถด ำเนินกำรได้เพียงล ำพัง 
- ไม่มีหน่วยงำนอ่ืนภำยในองค์กร

3 x ๒ = 6 
ปำนกลำง 

พอใช้ แนวทำงกำรป้องกันกำรโอน
งบประมำณ โดยไม่ผ่ ำนกำร
อนุมัติ โดยกำรจ ำกัดสิทธิกำร

รอปรึกษำ
ร่วมกับ ฝ่ำย
เทคโนโลยี
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

( ร ะ ห ว่ ำ ง ปี ง บ 
ประมำณ) 

เข้ ำม ำด ำ เนิ น กำรตรวจสอบ
ถ่วงดุล 

โอนงบประมำณเหลือแผนกละ 
2 Username 

สำรสนเทศ 

24 ก อ งบ ริ ก ำ ร ค่ ำ
ภำระเงินสด 

ก ำ ร ย ก เ ลิ ก
ใบ เส ร็ จ รั บ เ งิ น /
ใบก ำกับภำษ ี

   สำมำรถด ำเนินกำรยกเลิกใบเสร็จ
ในระบบ VCMS โดยที่ ยั งไม่ มี
เอกสำรใบเสร็จรับเงิน/ใบก ำกับ
ภำษีตัวจริงครบถ้วน ซึ่ง 1 ชุด
เอกสำรประกอบด้วย ต้นฉบับ 1 
ใบ ส ำเนำ 1 ใบ 

1 x 2 = 2 
ต่ ำ 

ดี กำรจัดท ำรำยงำนกำรยกเลิก
ใบเสร็จรับเงิน/ใบก ำกับภำษี 
จำกระบบ VCMS พร้อมแนบ
ชุ ด เอกสำรใบ เสร็ จ รับ เงิน /
ใบ ก ำกั บ ภ ำษี ที่ ย ก เลิ ก  ให้
ครบถ้วน และน ำส่ งรำยงำน
พ ร้ อ ม ชุ ด เ อ ก ส ำ ร
ใบเสร็จรับเงิน/ใบก ำกับภำษีที่
ยกเลิก ให้กับแผนกตรวจสอบ
เอ ก ส ำ ร ค่ ำ ภ ำ ร ะ เ งิ น ส ด 
ตรวจสอบควำมถูกต้องและ
ครบถ้วน 

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 

25 ก อ งบ ริ ก ำ ร ค่ ำ
ภำระเงินเชื่อ 

กำรออกใบแจ้งหนี้ค่ำ
ภำระ ค่ำบริกำร และ
ค่ำธรรมเนียมเงินเชื่อ 

   หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องส่งเอกสำร
กำรขอใช้บริกำรมำให้กองบริกำร
ค่ำภำระเงินเชื่อเพ่ือด ำเนินกำร
ออกใบแจ้งหนี้เรียกเก็บค่ำภำระ 
ค่ำบริกำร และค่ำธรรมเนี ยม           
ต่ำงๆ จำกผู้ใช้บริกำรไม่ครบถ้วน
ตำมกิจกรรมที่เกิดขึ้นจริง 

2 x ๒ = ๔ 
ปำนกลำง 

ดี ๑. เฝ้ำระวังและติดตำมข้อมูล
กำรขอใช้บริกำรต่ำง ๆ ในระบบ 
VCMS, CTMS (Navis) แ ล ะ 
PMS อย่ ำงสม่ ำ เสมอเพ่ื อให้
หน่วยงำนเจ้ำของกิจกรรมจัดส่ง
เอกสำรมำให้ ครบถ้ วนตำม
กิจกรรมที่เกิดข้ึนจริง 
๒. มีกำรตรวจสอบข้อมูลกำร     
ขอใช้บริกำรในระบบ  VCMS, 

ประจ ำปี
งบประมำณ 

๒๕๖๓ 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

CTMS (Navis) และ PMS ส รุ ป 
ทุกสิ้นเดือนเพ่ือสืบค้นกิจกรรม
กำรขอใช้บริกำรที่ เกิดขึ้นจริง
เพ่ิมเติม 

26 ก อ ง จั ด ก ำ ร
กำรเงิน 

ก ำร รั บ เงิ น ค่ ำ เช่ ำ
ที่ดินอำคำรพำณิชย์
และโรงเรือน                                     

   - พนักงำนรับเงินไม่น ำส่งเงินให้
ครบถ้วน 
- พ นั ก ง ำ น รั บ เ งิ น ไ ม่ อ อ ก
ใบเสร็จรับเงิน 
- พ นั ก งำน ไม่ น ำ เงิน ส่ งต ำม
ก ำหนดเวลำ 

3 x ๒ = ๖ 
ปำนกลำง 

พอใช้ กำรหลีกเลี่ยงกำรรับช ำระค่ำ
เช่ ำ ที่ ดิ น  อ ำค ำ ร พ ำณิ ช ย์
โรงเรือนด้วยเงินสดโดยจัดท ำ
ร ะ บ บ ก ำ ร ช ำ ร ะ เ งิ น
อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ แห่ งช ำติ 
(National e-Payment) ส ำห รั บ
กำรรับช ำระค่ำเช่ำที่ดิน อำคำร
พำณิชย์ โรงเรือน 
1. ป ร ะ ส ำ น ก อ ง บ ริ ห ำ ร
สินทรัพย์จัดท ำฐำนข้อมูลผู้เช่ำ 
2. ประสำน ฝ่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ พัฒนำระบบ 
3. ติ ด ต่ อ ป ระส ำน งำน กั บ
ธนำคำร 
4. ทดสอบระบบ 
5. จัดท ำคู่มือกำรใช้งำนและ
ประชำสัมพันธ์กับลูกค้ำเริ่มใช้
ร ะ บ บ ก ำ ร ช ำ ร ะ เ งิ น
อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ แ ห่ ง ช ำ ติ 

ประจ ำปี
งบประมำณ 

๒๕๖๓ 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

(National e-Payment) ส ำหรับ
กำรรับช ำระค่ำเช่ำที่ดิน อำคำร
พำณิชย์ โรงเรือน 

27 กองพัสดุ งำนจัดซื้อจัดจ้ำง    - กำรจัดท ำขอบเขตของงำนหรือ
รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะฯ  
มีข้อจ ำกัดคุณสมบัติผู้เสนอรำคำ
โดยไม่เปิดกว้ำงและเป็นกำรกีดกัน 
ท ำให้มีผู้เข้ำยื่นข้อเสนอรำคำน้อย
รำย 

1 x 2 = 2 
ต่ ำ 

ดี ด ำ เนิ น ก ำ ร ต ำ ม ร ะ เบี ย บ
ก ร ะท ร ว งก ำรค ลั ง ว่ ำ ด้ ว ย 
กำรจั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ งแ ล ะก ำร
บ ริ ห ำ ร พั ส ดุ ภ ำค รั ฐ  พ .ศ . 
2560 อย่ำงเคร่งครัด 

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 

 ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร         
28 สิ่งแวดล้อม  กำรจัดท ำโครงกำร

ศึ ก ษ ำ ด้ ำ น
สิ่งแวดล้อม 

   ตั้งคณะกรรมกำรร่ำง TOR และ
จัดท ำร่ำงขอบเขตรำยละเอียด
กำรจัดจ้ำงที่ปรึกษำ (Terms of 
Reference: TOR) พร้อมค ำนวณ
รำคำกลำง และจัดประชุมฯ 
- กำรก ำห นดขอบ เขตกำร
ด ำเนินงำนที่ก่อให้เกิดประโยชน์
กับท่ีปรึกษำเฉพำะรำย 
- คณะกรรมกำรตรวจกำรจ้ำง
ตรวจรับ งำนและเลขำนุ กำร
ก รรม ก ำรต รว จ ก ำรจ้ ำ งท ำ
รำยงำนตรวจกำรจ้ำงเสนอ อทร. 
เพ่ือขออนุมัติเบิกเงินแต่ละงวด 

๒ x ๑ = ๒ 
ต่ ำ 

ดี ด ำ เนิ น ก ำ ร ต ำ ม ร ะ เบี ย บ
ก ร ะท ร ว งก ำรค ลั ง ว่ ำ ด้ ว ย 
กำรจั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ งแ ล ะก ำร
บ ริ ห ำ ร พั ส ดุ ภ ำค รั ฐ  พ .ศ . 
2560 อย่ำงเคร่งครัด 

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

- ก ำ ร ต ร ว จ รั บ ง ำ น ที่ เ อ้ื อ
ประโยชน์ให้ผู้รับจ้ำง 

29 กองแผนวิสำหกิจ ง ำ น จั ด ท ำ แ ผ น
วิสำหกิจของ กทท. 

   ในกรณี ใช้โรงแรมเป็นสถำนที่ใน
กำรจั ดป ระชุ ม  อำจ เลื อ ก ใช้
โรงแรมที่คุ้นเคยเป็นตัวเลือกแรก
ในกำรตัดสินใจนอกเหนือจำก
โรงแรมอ่ืนๆ ที่มีควำมเหมำะสม
มำกกว่ำ   

๑ x ๒ = ๒ 
ต่ ำ 

ดี ด ำเนินกำรตำมระเบียบ กำร
ท่ำเรือแห่งประเทศไทย ว่ำด้วย
ก ำ ร ให้ พ นั ก ง ำ น ไป ศึ ก ษ ำ
ฝึ ก อ บ รม ห รื อ ดู ง ำน  พ .ศ . 
2554 

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 

30 กองวิจัยและ
พัฒนำองค์กร 

กำรด ำเนินโครงกำร
ศึกษำวิจัย 

   ก าหนดรายละเอียดของขอบเขต
การด าเนินงานที่ให้ผู้ เชี่ยวชาญ
หรือผู้ช านาญการสามารถท างาน
ได้น้อยราย หรือเอ้ือประโยชน์
ให้กับรายใดรายหนึ่ง 

๒ x ๑ = ๒ 
ต่ ำ 

ดี ด ำ เนิ น ก ำ ร ต ำ ม ร ะ เบี ย บ
ก ร ะท ร ว งก ำรค ลั ง ว่ ำ ด้ ว ย 
กำรจั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ งแ ล ะก ำร
บ ริ ห ำ ร พั ส ดุ ภ ำค รั ฐ  พ .ศ . 
2560 อย่ำงเคร่งครัด 

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 

31 กองประเมินผล
องค์กร 

ก ำ ร จั ด ป ร ะ ชุ ม
ค ณ ะ ท ำ ง ำ น /
คณะกรรมกำรระบบ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล
รั ฐ วิ ส ำ ห กิ จ  
State Enterprise 
Assessment Model : 
SE-AM ของ กทท. 
 
 

   กำรจัดอำหำร/ของว่ำง/เครื่องดื่ม 
มีระเบียบในกำรด ำเนินงำน แต่
อำจเกิดกำรผูกขำดกับร้ำนใดร้ำน
หนึ่งได ้

๒ x ๑ = ๒ 
ต่ ำ 

ดี ข อ อ นุ มั ติ ให้ ส วั ส ดิ ก ำ ร จั ด
จั ด เต รี ย ม อ ำห ำ ร ว่ ำ งแ ล ะ
เค รื่ อ งดื่ ม ส ำห รับ ผู้ เข้ ำร่ วม
ประชุม 

ด ำเนินกำร 
แล้วเสร็จ 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด         
32 ก อ ง วิ จั ย แ ล ะ

พัฒนำธุรกิจ 
กำรจ้ำงที่ปรึกษำ    ก ำ ร คั ด เลื อ ก ที่ ป รึ ก ษ ำ เ อ้ื อ

ประโยชน์ให้ผู้ประกอบกำรรำยใด
รำยหนึ่ง 

๒ x 3 = 6 
ปำนกลำง 

พอใช้ คณะกรรมกำรจัดจ้ำงที่ปรึกษำ
ด ำ เนิ น ก ำ ร ต ำ ม ร ะ เบี ย บ
ก ร ะท ร ว งก ำรค ลั ง ว่ ำ ด้ ว ย 
กำรจั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ งแ ล ะก ำร
บ ริ ห ำ ร พั ส ดุ ภ ำค รั ฐ  พ .ศ . 
2560 อย่ำงเคร่งครัด 

30 
กันยำยน 
2563 

33 ก อ ง บ ริ ห ำ ร
สินทรัพย์ 

ง ำ น ใ ห้ เ ช่ ำ พ้ื น ที่
บริ เวณ นอกเขตรั้ ว
ศุลกำกร ทกท. 

   ผู้ เช่ ำเสนอค่ ำตอบแทนพิ เศษ
ให้แก่ผู้มีอ ำนำจอนุมัติกำรเช่ำ 
เพ่ือให้พิจำรณำอนุมัติให้เช่ำ 

๓ x ๓ = ๙ 
สูง 

พอใช้ ผู้ มี อ ำ น ำ จ อ นุ มั ติ ก ำ ร เช่ ำ
ด ำเนินกำรตำมระเบียบ กทท. 
ว่ำด้วยกำรจัดหำประโยชน์ใน
ท รัพ ย์ สิ น ขอ ง ก ท ท . พ .ศ . 
2548 
- กรณี พ้ื นที่ ที่ ข อ เช่ ำ ไม่ เกิ น 
300 ตำรำงวำ ระยะเวลำเช่ำ
ไม่เกิน 3 ปี จัดท ำบันทึกเสนอ
ขออนุมัติ อทร. พิจำรณำอนุมัติ 
ตำมระเบียบ กทท. ว่ำด้วยกำร
จัดหำประโยชน์ในทรัพย์สินของ 
กทท. พ.ศ. 2548 
- กรณีพ้ืนที่ที่ขอเช่ำเกิน 300 
ตำรำงวำ ระยะเวลำเช่ำไม่เกิน 
3  ปี  เส น อค ณ ะก รรม กำร
บริหำรทรัพย์สินของ กทท. เพ่ือ
พิจำรณำตำมระเบียบ กทท. ว่ำ

30 
กันยำยน 
2563 



Page 17 of 33 
 

ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ด้ วยกำรจัดหำประโยชน์ ใน
ท รัพ ย์ สิ น ขอ ง ก ท ท . พ .ศ . 
2548 

34 กองธุรกิจสัมพันธ์
และกำรตลำด 

กำรผลิตสื่อโฆษณำ 
ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์ 
ท่ ำเรือภูมิภำคและ
โครงกำรต่ำงๆ ฝพต. 

   กำรก ำหนดคุณสมบัติเฉพำะ ที่
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

๓ x 2 = 6 
ปำนกลำง 

ดี กำรให้ลงชื่อยืนยันควำมโปร่งใส
ในกำรด ำเนินงำนในรำยงำน 
กำรมีส่วนได้ส่วนเสียในกำรท ำ
ร ำ ย ง ำ น ที่ เ กี่ ย ว โ ย ง ข อ ง
กรรมกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

30 
กันยำยน 
2563 

 ส านักท่าเรือภูมิภาค         
35 ท่ำเรือพำณิชย์ 

เชียงแสน 
กำรจ ำห น่ ำยบั ต ร
ยำนพำหนะผ่ำนท่ำ 
 

   - เจ้ำหน้ำที่รักษำควำมปลอดภัย 
เป็ น  (ลู กจ้ ำงนิ ติ บุ คคล ) อำจ
รว บ ร ว ม เงิ น ค่ ำ ธ ร รม เนี ย ม
ยำนพำหนะผ่ำนท่ำส่ง บก. ทชส. 
ไม่ตรงตำมเวลำที่ก ำหนด อำจน ำ
เงิ น ที่ ร ว บ รวม ได้ ไป ใช้ ก่ อ น 
หรือไม่น ำส่งเงินเลย 

๓ x ๓ = ๙ 
สูง 

พอใช้ จั ด เจ้ ำ ห น้ ำ ที่ ป ร ะ จ ำ ด่ ำ น
ตรวจสอบหรือ ให้ พนั ก งำน
กำรเงิน บก. ทชส. ไปรับเงินสด
ประจ ำวัน วันละ 2 ครั้ง ตำม
เวลำที่ก ำหนด และตรวจสอบ
ยอดกำรน ำส่งเงินทุกครั้ง 

เดือน
กันยำยน 
2563 

36 ท่ำเรือระนอง กำร เก็ บ ค่ ำ ธ ร รม -
เนียมจ ำหน่ำยบัตร
ยำนพำหนะผ่ำนท่ำ 
 

   - ไม่มีเจ้ำหน้ำที่ของ ทรน. ประจ ำ
สถำนีตรวจสอบสินค้ำ ทรน. โดย
เจ้ำหน้ำที่รักษำควำมปลอดภัย 
(นิ ติ บุ ค ค ล ) เป็ น ผู้ เรี ย ก เก็ บ
ค่ำธรรมเนียมฯ เป็นเงินสดโดย
จัดส่งให้ ทส. ทรน. วันละ 2 ครั้ง 
และในวันศุกร์ เจ้ำหน้ำที่ฯ ต้อง

๓ x ๓ = ๙ 
สูง 

พอใช้ 1. จัดท ำตำรำงน ำส่ งเงินสด
และหำงตั๋ว เพ่ือตรวจสอบกำร
จ ำหน่ำยบัตร 
2. จดบันทึกในสมุดควบคุมรถ
ผ่ำนท่ำและมีระบบ CCTV เพ่ือ
ต ร ว จ ส อ บ ก ำ ร ข ำ ย ตั๋ ว
ยำนพำหนะผ่ำนท่ำ 

เดือน
กันยำยน 
2563 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

น ำต้นขั้วและตั๋วคงเหลือมำสอบ
ทำนกับ บก. ทรน. อำจท ำให้กำร
จัดเก็บค่ำธรรมเนียมไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน 
- อำจมีกำรบิดเบือนข้อมูลจำก
ควำมเป็นจริง 

3 . เจ้ ำ ห น้ ำ ที่ รั ก ษ ำค ว ำ ม
ปลอดภัยประจ ำด่ำนตรวจสอบ 
น ำส่งเงินสดพร้อมหำงตั๋วให้กับ 
บก. ทรน. วันละ 2 ครั้ง โดยมี
ลำยมือชื่อผู้ส่ง และผู้รับทุกครั้ง 

 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ         
37 กองพัฒนำ

ระบบงำน 
กำรตรวจรับพัสดุใน
งำนซื้อหรือจ้ำง 

   ผู้รับจ้ำงหรือผู้ขำยอำจจะต้องจ่ำย
สินบน ให้กรรมกำรตรวจรับพัสดุ
เพ่ือรับพัสดุ ในกรณีที่พัสดุและ
เอกสำรที่ส่งมอบไม่ตรงกับสัญญำ
หรือขอบเขตงำน 

2 x 3 = 6 
ปำนกลำง 

พอใช้ ตั้งคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ
จำกหลำยหน่วยงำน 

ด ำเนินกำร
อยู่ใน

ปัจจุบัน 

38 กองปฏิบัติกำร
ด้ำนคอมพิวเตอร์ 

กำรจัดห ำอุปกรณ์
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

   ก ำ ร ก ำ ห น ด ร ำ ย ล ะ เ อี ย ด
คุณลักษณะเฉพำะของระบบหรือ
อุปกรณ์ที่ต้องกำรเอ้ือประโยชน์
กับผู้รับจ้ำง 

1 x 2 = 2 
ต่ ำ 

ดี ด ำ เนิ น ก ำ ร ต ำ ม ร ะ เบี ย บ
ก ร ะท ร ว งก ำรค ลั ง ว่ ำ ด้ ว ย 
กำรจั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ งแ ล ะก ำร
บ ริ ห ำ ร พั ส ดุ ภ ำค รั ฐ  พ .ศ . 
2560 

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 

39 ก อ ง แ ผ น แ ล ะ
ม ำ ต ร ฐ ำ น
เ ท ค โ น โ ล ยี
สำรสนเทศ 

กำรจัดท ำโครงกำร/
มำตรฐำน/แผนงำน 
ด้ ำ น เท ค โ น โ ล ยี
ส ำ ร ส น เท ศ แ ล ะ 
ก ำ ร สื่ อ ส ำ ร  ข อ ง 
กทท. 

   กำรฝึกอบรม มีโอกำสอำจจะได้ 
บ ริ ษั ท ฯ ที่ จั ด อ บ รม รู้ จั ก กั บ
เจ้ ำหน้ ำที่ ผู้ จั ดอบรมเป็ นกำร
ส่วนตัว 

2 x 2 = 4 
ปำนกลำง 

พอใช้ ด ำเนินกำรตำมระเบียบ กำร
ท่ำเรือแห่งประเทศไทย ว่ำด้วย
ก ำ ร ให้ พ นั ก ง ำ น ไป ศึ ก ษ ำ
ฝึ ก อ บ รม ห รื อ ดู ง ำน  พ .ศ . 
2554 

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

 ฝ่ายการช่าง          
40 แผนกพัสดุ             

ฝ่ำยกำรช่ำง 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง    พิจำรณำวงเงินและวิธีกำรจัดซื้อ

จัดจ้ำง โอกำสน้อย เรื่องที่จะรับ
ผ ล ป ระ โย ช น์ จ ำก  ผู้ รั บ จ้ ำ ง 
เจ้ ำห น้ ำที่ ก ำ ห น ด วิ ธี ให้ เ อ้ื อ
ประโยชน์แก่ผู้รับจ้ำง 

1 x 2 = 2 
ต่ ำ 

ดี ด ำ เนิ น ก ำ ร ต ำ ม ร ะ เบี ย บ
ก ร ะท ร ว งก ำรค ลั ง ว่ ำ ด้ ว ย 
กำรจั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ งแ ล ะก ำร
บ ริ ห ำ ร พั ส ดุ ภ ำค รั ฐ  พ .ศ . 
2560 

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 

41 กองช่ำงโยธำ ขั้นตอนกำรซื้อหรือ
จ้ำง 

   - ก ำหนดคุณลักษณะให้ใกล้เคียง
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง 
- สินค้ำที่ได้ไม่ตรงตำมที่ก ำหนด
ไว้ 

2 x ๓ = 6 
ปำนกลำง 

ดี ด ำ เนิ น ก ำ ร ต ำ ม ร ะ เบี ย บ
ก ร ะท ร ว งก ำรค ลั ง ว่ ำ ด้ ว ย 
กำรจั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ งแ ล ะก ำร
บ ริ ห ำ ร พั ส ดุ ภ ำค รั ฐ  พ .ศ . 
2560 

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 

42 กองแบบแผนและ
ค ำนวณ 

งำนซ่อมแซมอำคำร
สิ่ งป ลู ก ส ร้ ำ ง แ ล ะ
ครุภัณฑ ์

   - จั ด ร ำ ย ล ะ เ อี ย ด ง ำ น แ ล ะ
ประมำณรำคำ / งำนประมำณ
รำคำสูงเกินกว่ำรำยละเอียดงำน 

2 x 2 = 4 
ปำนกลำง 

ดี ป ร ะ ม ำ ณ ร ำ ค ำ ต้ อ ง มี
คณ ะกรรม กำรรำค ำกล ำง
ตรวจสอบ ตำม ตำมระเบียบ
ก ร ะท ร ว งก ำรค ลั ง ว่ ำ ด้ ว ย 
กำรจั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ งแ ล ะก ำร
บ ริ ห ำ ร พั ส ดุ ภ ำค รั ฐ  พ .ศ . 
2560 

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 

43 กองบริกำรงำน
ช่ำง 

บ ริ ห ำ ร สั ญ ญ ำ
ก่อสร้ำง 

   ก ำหนดคุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอ
เอ้ือประโยชน์ ผรม. 

1 x 2 = 2 
ต่ ำ 

พอใช้ ตรวจสอบ เข้มงวด กำรก ำหนด
คุณลักษณะ 

เป็นประจ ำ 

 ฝ่ายการร่องน  า          
44 กองกำรส ำรวจ

ร่องน้ ำ 
งานร่างขอบเขตของ    เพิกเฉยต่อข้อสังเกตของผู้วิจำรณ์

ที่อำจท ำให้ผู้วิจำรณ์รำยนั้นขำด
3 x 2 = 6 
ปำนกลำง 

พอใช้ มาตรการป้องกันการทุจริตจาก
การร่างขอบเขตของงาน ให้ท ำ

กันยำยน 
2563 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

งาน 

 

คุณสมบัติในกำรยื่นข้อเสนอ กำรทบทวนเนื้อหำสำระในส่วน
ที่มีปัญหำว่ำส่งผลกระทบต่อ
กำรท ำให้ ผู้ ยื่ นข้อเสนอขำด
คุณสมบัติหรือไม่ 

45 กองกำรขุดลอก กำรตรวจรับพัสดุ    กำรตรวจรับพัสดุที่ไม่ถูกต้องใน
รำยละเอียดของเงื่อนไขในสัญญำ
หรือข้อตกลง 

2 x 3 = 6 
ปำนกลำง 

พอใช้ - กรรมกำรตรวจรับ พัสดุ ให้
ตรวจรับพัสดุให้ถูกต้องครบถ้วน 
ตำมเงื่อนไขสัญญำหรือข้อตกลง 
- ท ำใบตรวจรับอย่ำงน้อย 2 
ฉบับ โดยลงชื่อไว้เป็นหลักฐำน
ม อ บ แ ก่ ผู้ ข ำ ย  1  ฉ บั บ 
เจ้ำหน้ำที่ พัสดุ  1 ฉบับ เพ่ือ
ประกอบกำรเบิกจ่ำยเงิน 
- ท ำรำยงำนให้ผู้บังคับบัญชำ
ตำมสำยงำนทรำบ 

30 
กันยำยน 
2563 

46 กองบริกำร กำรก ำหนดวิธีกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

   กำรแบ่ งซื้อ/แบ่ งจ้ำง  โดยลด
วงเงินที่จะซื้อหรือจ้ำงซึ่งท ำให้
วิธีกำรซื้อหรือจ้ำงเปลี่ยนแปลงไป 
ท ำให้อ ำนำจกำรสั่ งซื้อสั่ งจ้ำง
เปลี่ยนไป อันอำจเป็นประโยชน์
ต่อผู้มีอ ำนำจหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

3 x 2 = 6 
ปำนกลำง 

พอใช้ เจ้ำหน้ำที่หรือผู้มีอ ำนำจในกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงต้องพิจำรณำว่ำ
กรณีหน่วยงำนผู้เบิกขอซื้อหรือ
จ้ำงพัสดุประเภทเดียวกันควร
รวมเรื่องจัดซื้อจัดจ้ำงในครำว
เดียวกัน หำกมีกรณีจ ำเป็นต้อง
แบ่งซื้อ/แบ่งจ้ำงต้องมีเหตุผล 
ควำมจ ำเป็ นว่ ำ เพรำะอะไร 
ดังนั้นเจ้ำหน้ำที่หรือผู้มีอ ำนำจ

30 
กันยำยน 
2563 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ควรพิจำรณำว่ำควรใช้วิธีใดใน
กำรจัดซื้ อจั ดจ้ ำงให้ มี ควำม
เหมำะสม โดยเจ้ำหน้ำที่หรือผู้มี
อ ำนำจต้องตระหนั กว่ ำกำร
ก ร ะ ท ำ ดั ง ก ล่ ำ ว ผิ ด ต ำ ม
พระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่ งมีบทลงโทษ
ตำมกฎหมำยทั้งจ ำและปรับ 

 ฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า         
47 กองปฏิบัติกำร

สินค้ำ 1 
ก ำ ร จั ด ชื้ อ  แ ล ะ
เ บิ ก จ่ ำ ย พั ส ดุ 
ห น่ ว ย งำน ภ ำย ใน 
กองปฏิบัติกำรสินค้ำ 
1 

   - กำรจัดชื้อพัสดุของแผนก พัสดุ
อำจไม่ตรงสเป็ค หรือตั้งรำคำสูง
เกินจริง 
- กำรเบิกจ่ำยพัสดุของแผนกยัง
ไม่มี กำรควบคุมที่ รัดกุม หรือ
ประวัติกำรของพนักงำนผู้เบิกใช้
พัสดุ 

3 x 2 = 6 
ปำนกลำง 

 
2 x 2 = 4 
ปำนกลำง 

พอใช้ 
 
 

อ่อน 

- เ พ่ิ ม ก ำ ร ต ร ว จ ส อ บ
รำยละเอียดกำรจัดชื้ อ  เช่น 
สเป็ ค กำรส ำรวจรำคำ กำร
ตรวจรับ  โดยหน่ วยงำน อ่ืน
(แผนกอ่ืน หรือ แผนกกลำง) 
- ควำมคุมกำรเบิกจ่ำยโดยกำร
ท ำประวัติกำรเบิกจ่ำย และ
ควบคุมปริมำนกำรเบิกใช้ 

ภำยในปีงบ 
ประมำณ 
2563 

48 กองปฏิบัติกำร
สินค้ำ 2 

ก ำ ร เบิ ก เ งิ น ค่ ำ
ล่วงเวลำ หน่วยงำน
ภ ำ ย ใ น  ก อ ง
ปฏิบัติกำรสินค้ำ ๒ 

   - กำรเบิกค่ำล่วงเวลำเกินจ ำนวน
ชั่วโมงเพ่ิมจำกกำรปฏิบัติงำนจริง 
- กำรขออนุมัติกำรเบิกจ่ำยค่ำ
ล่วงเวลำพิจำรณำจำกหลักฐำนที่
จัดท ำขึ้นจำกแผนกโรงพักสินค้ำ 

2 x ๒ = ๔ 
ปำนกลำง 

พอใช้ - ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส ำ ร
ประกอบกำรขอเบิกล่วงเวลำ
จำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ป้องกันกำรเบิกล่วงเวลำเกิน
ชั่วโมงจำกกำรปฏิบัติงำนจริง 

ภำยในปีงบ 
ประมำณ 
2563 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

อำจจะไม่ตรงจำกกำรปฏิบัติงำน
จริง 

- ตรวจสอบเอกสำรกำรขอเบิก
ค่ ำล่ ว ง เวล ำแ ล ะห ลั ก ฐ ำน
ประกอบกำรเบิกอย่ำงละเอียด
ทุกครั้ง 

49 กองปฏิบัติกำร
สินค้ำ 3 

ขั้ น ต อ น ก ำ ร น ำ ตู้
สินค้ำ FCL ขำออก 
และตู้สินค้ำเปล่ำผ่ำน
เข้ ำ เข ต ศุ ล ก ำ ก ร
ท่ำเรือกรุงเทพโดย
รถไฟ 

   กำรเก็บค่ำภำระตู้สินค้ำขนส่งทำง
ร ถ ไฟ ยั ง ด ำ เนิ น ก ำ ร ช ำ ร ะ
ค่ำบริกำรแบบเงินสดซึ่งมีควำม
เสี่ยงด้ำนข้อมูลกำรค ำนวณค่ำ
ภำระที่ผิดพลำดจำกผู้ใช้บริกำร 
ซึ่งไม่ตรงกับจ ำนวนตู้สินค้ำ/ตู้
สินค้ำเปล่ำที่ถูกต้อง โดยมุ่งหวัง
สินจ้ำงหรือกำรทุจริตในรูปแบบ
ใดรูปแบบหนึ่ง 

2 x ๒ = ๔ 
ปำนกลำง 

พอใช้ 1. ด ำเนินกำรจัดน ำค่ำภำระ
เป็นรูปแบบเงินเชื่อ 
2. ส่งเอกสำรค่ำภำระกำรน ำรถ
พ่วงรถไฟเข้ ำเขต ทกท . ให้
แผนกค่ำภำระตู้สินค้ำขำออก
ด ำเนินกำรตรวจสอบ 

ปีงบ 
ประมำณ 
2564 

50 กองคลังสินค้ำ กำรขำยทอดตลำด
สินค้ำช ำระค่ำภำษี
อำกรแล้ว 

  
 

 1. ประชุมคณะกรรมกำรขำย
ทอดตลำดฯ 
- เปิดเผยรำคำกลำงให้ผู้ประมูล 
- หำขอ้มูลจำกผู้ขำย 
- ผู้ประมูลมำเสนอรำคำกลำง 
2. ด ำเนินกำรขำยทอดตลำดฯ 
- เอ้ือประโยชน์ผู้ประมูล 
- บอกรำคำกลำง 
3. รำยงำนกำรขำยทอดตลำดฯ 
- ใบเสร็จรับเงิน 

3 x 3 = 9 
สูง 
 

พอใช้ - ห้ ำ ม ค ณ ะก ร รม ก ำรข ำย
ทอดตลำดฯ พบกับผู้ประมูล 
- สับเปลี่ยนคณะกรรมกำรขำย
ทอดตลำดฯ ไม่ให้ซ้ ำกัน 
- ห้ ำ ม ค ณ ะก ร รม ก ำรข ำย
ทอดตลำดฯ บอกรำคำกลำง 
- ห้ำมดูสินค้ำในวันประมูล 
- ตรวจสอบใบเสร็จรับเงินอย่ำง
ละเอียด 

ภำยในปีงบ 
ประมำณ 
2563 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

51 กองท่ำบริกำรตู้
สินค้ำ 1 

กำรป ฏิ บั ติ ง ำน รั บ
มอบ-ส่งมอบ ตู้สินค้ำ
ให้กับผู้ใช้บริกำร 

   พนักงำนขับใช้เครื่องมือทุ่นแรง
ปฏิบัติงำนนอกเหนือจำกงำนและ
พ้ืนที่ ที่ ได้ รับมอบหมำย แล้ ว
ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อสินค้ำ/
ตู้สินค้ำ ควำมปลอดภัยในชีวิต 
ท รัพ ย์ สิ น ขอ งพ นั ก งำน แล ะ
บุคคลภำยนอกผู้มีส่วนได้เสีย 

2 x 3 = 6 
ปำนกลำง 

 

พอใช้ 1. ก ำหนดนโยบำยและ/หรือ
ประกำศแนวทำงปฏิบัติในกำร
งดรับของขวัญหรือทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใดจำกผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ที่ปฏิบัติได้จริงทั่วทั้ง
องค์กร 
2. สื่อสำรนโยบำยและแนวทำง
ปฏิบัติที่ดีในกำรงดรับของขวัญ
ทรัพย์และ/หรือผลประโยชน์อื่น
ใดไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3 . ผู้ บ ริ ห ำ รแ ส ด งต น เป็ น
ต้ น แ บ บ ข อ งก ำ ร ข อ งก ำ ร
ปฏิบัติงำน และปฏิบัติตนด้วย
ควำมชื่อสัตย์สุจรติ 
๔. กรณีพนักงำนผู้ปฏิบัติงำนมี 
ข้อร้องเรียนๆ จัดให้มีกำรตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ส อ บ ส ว น
ข้อเท็จจริง 
5. ป ร ะ เมิ น ผ ล จ ำ น ว น ข้ อ
ร้องเรียนของผู้ใช้บริกำร เพ่ือน ำ 
ผ ล ก ำรป ระ เมิ น ไป พั ฒ น ำ
ปรับปรุงกระบวนกำรในปีต่อไป 
สรุป หน่วยงำน กตส. ๑ และ 

ภำยในปีงบ 
ประมำณ 
2563 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ก ต ส .๒  มี ก ำรบั งคั บ ใช้ ที่ มี
ประสิทธิภำพ เพียงพอ แต่ต้อง
มีมำตรกำรป้องกันเพ่ิมเติม ดังนี้ 
คือ หัวหน้ำหน่วยงำนฯ ต้อง
ก ำชับพนักงำนประจ ำลำนตู้
สินค้ำตรวจสอบรถเครื่องมือทุน
แรงที่เข้ำมำปฏิบัติงำนในพ้ืนที่ 
หำกมีรถเครื่องมือทุ่นแรงที่ไม่
เกี่ยวข้องเข้ำมำปฏิบัติงำนใน
พ้ืนที่ ให้ตรวจสอบใบก ำกับรถ
เครื่องมือทุ่นแรงไปปฏิบัติงำน 
(แบบ ทร.4) 

52 กองท่ำบริกำรตู้
สินค้ำ 2 

กำรป ฏิ บั ติ ง ำน รั บ
มอบ-ส่งมอบ ตู้สินค้ำ
ให้กับผู้ใช้บริกำร 

   พนักงำนขับใช้เครื่องมือทุ่นแรง
ปฏิบัติงำนนอกเหนือจำกงำนและ
พ้ืนที่ ที่ ได้ รับมอบหมำย แล้ ว
ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อสินค้ำ/
ตู้สินค้ำ ควำมปลอดภัยในชีวิต 
ท รัพ ย์ สิ น ขอ งพ นั ก งำน แล ะ
บุคคลภำยนอกผู้มีส่วนได้เสีย 

2 x 3 = 6 
ปำนกลำง 

 

พอใช้ 1. ก ำหนดนโยบำยและ/หรือ
ประกำศแนวทำงปฏิบัติในกำร
งดรับของขวัญหรือทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใดจำกผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ที่ปฏิบัติได้จริงทั่วทั้ง
องค์กร 
2. สื่อสำรนโยบำยและแนวทำง
ปฏิบัติที่ดีในกำรงดรับของขวัญ
ทรัพย์และ/หรือผลประโยชน์อื่น
ใดไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3 . ผู้ บ ริ ห ำ รแ ส ด งต น เป็ น

ปี 2563 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ต้ น แ บ บ ข อ งก ำ ร ข อ งก ำ ร
ปฏิบัติงำน และปฏิบัติตนด้วย
ควำมชื่อสัตย์สุจริต 
๔. กรณีพนักงำนผู้ปฏิบัติงำนมี 
ข้อร้องเรียนๆ จัดให้มีกำรตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ส อ บ ส ว น
ข้อเท็จจริง 
๕ . ป ร ะ เมิ น ผ ล จ ำ น ว น ข้ อ
ร้องเรียนของผู้ใช้บริกำร เพ่ือน ำ 
ผ ล ก ำรป ระ เมิ น ไป พั ฒ น ำ
ปรับปรุงกระบวนกำรในปีต่อไป 
สรูป หน่วยงำน กตส. ๑ ๒ มี
กำรบังคับใช้ที่มีประสิทธิภำพ 
เพียงพอ แต่ต้องมีมำตรกำร
ป้ อ งกั น เ พ่ิ ม เติ ม  ดั งนี้  คื อ
หัวหน้ำหน่วยงำนฯ ต้องก ำชับ
พนักงำนประจ ำลำนตู้สินค้ำ
ตรวจสอบรถเครื่องมือทุนแรงที่
เข้ำมำปฏิบัติงำนในพ้ืนที่ หำกมี
รถเครื่องมือทุ่นแรงที่ไม่ 
เกี่ยวข้องเข้ำมำปฏิบัติงำนใน
พ้ืนที่ ให้ตรวจสอบใบก ำกับรถ
เครื่องมือทุ่นแรงไปปฏิบัติงำน 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

(แบบ ทร.4) 
 ฝ่ายบริการท่าและเครื่องทุ่นแรง         

53 กองบริกำรทำ่ กำรเบิ กจ่ ำยน้ ำมั น
เชื้ อเพลิ งที่ ใช้ ในรถ
รำชกำร (รถบรรทุก
ลำกเครื่องยนต์สูบ
น้ ำ) 

   - กำรใช้น้ ำมันเชื้อเพลิง 
ยอดน้ ำมันเชื้อเพลิงไม่สอดคล้อง
กับกำรใช้งำนจริง / อำจน ำรถไป
ใช้ในภำรกิจอ่ืนหรือส่วนตัว 

2 x 1 = 2 
ต่ ำ 
 

ดี กำรจดเลขไมล์ของรถในกำร 
เดินทำงออกท ำงำนในแต่ละครั้ง 
และให้พนักงำนที่น ำรถไปใช้ใน
กำรปฏิบัติงำนลงลำยมือชื่อทุก
ครั้ง                  

สรุปสถิติทุก
สิ้นเดือน

และรำยงำน
ให้ผู้บังคับ 

บัญชำ 
54 กองเครื่องมือทุ่น

แรง 
ก ำ ร ใ ห้ บ ริ ก ำ ร
เครื่องมือทุ่นแรง 

   พนักงำนเครื่องมือทุ่ นแรงน ำ
เครื่องมือทุ่นแรงออกปฏิบัติงำน
อำจจะมีกำรเรียกร้องเงินสินบน
เพ่ือให้บริกำรเครื่องมือทุ่นแรงขน
ถ่ำยสินค้ำให้ 

2 x 2 = 4 
ปำนกลำง 

 

ดี ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์เสียง
ตำมสำยของหน่วยงำนและปิด
ประกำศตำมนโยบำยไม่ให้ไม่รับ 

ทุกครั้ง 

55 กองซ่อมเครื่องมือ
ทุ่นแรง 

งำนซ่อมเครื่องมือทุ่น
แรง 

   ก า ร จั ด ท า ร า ย ล ะ เ อี ย ด  PR 
ผิ ด พ ล า ด อ า จ จ ะ มี ก า ร เ อ้ื อ
ประโยชน์  

1 x 3 = 3 
อ่อน 

 

ดี ระบบตรวจสอบที่มีมอบหมาย
ให้ หัวหน้าหมวดและหัวหน้า
แผนกเป็นผู้ตรวจรายละเอียด 
ของ PR 

ปี 2563 

 ฝ่ายบริหารงานสนับสนุน         
56 ผู้ตรวจกำรสินค้ำ กำรตรวจสอบและ

รั บ ร อ งก ำ ร ชั่ ง วั ด
สินค้ำ 

   - กำรตรวจสอบรำยกำรสินค้ำที่
สงสัยเอื้อประโยชน์แก่ผู้ใช้บริกำร 
- กำรรับรองน้ ำหนักและปริมำณ
หีบห่อสินค้ำเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ ใช้บริกำร ท ำให้  กทท . เสี ย
ผลประโยชน์ 

2 x 2 = 4 
ปำนกลำง 

 

พอใช้ มีตรวจสอบ วำงแผนและเก็บ
ข้อมูลกำรตรวจสินค้ำทุกครั้งที่มี
กำรลงตรวจ 

ทุกครั้ง 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

57 ผู้ตรวจกำรเรือ ก ำ ร ยื่ น แ บ บ ข อ
อนุ ญ ำต ป ระก อ บ
กิจกำรน ำส่งเสบียง
และของใช้แก่เรือเดิน
ทะเลต่ำงประเทศ 

   - ก ำรป ล อม แ ป ล ง เอ ก ส ำร /
ลำยมือชื่อ รวมถึงตรำประทับของ
ผู้ยื่นค ำขอ 
- ก ำ ร เ อ้ื อ ป ร ะ โ ย ช น์
ผู้ประกอบกำรที่ เป็นเครือญำติ 
หรือคนใกล้ชิด 
- เจ้ำหน้ำที่เรียกรับเงินระหว่ำง
ปฏิบัติงำน 
- เอ ก ส ำ ร ไม่ ค ร บ ถ้ ว น ห รื อ
ผิดพลำด 

2 x 3 = 6 
ปำนกลำง 

พอใช้ - ตรวจสอบเอกสำรใบค ำขอ
อนุญำต และเอกสำรที่เกี่ยวข้อง 
- ตรวจสอบใบเสร็จช ำระเงินใน
กำรยื่นค ำขอของผู้ประกอบกำร 
- ตรวจสอบ หนังสือค้ ำประกัน
ของบริษัท กับธนำคำรที่ออก
หนังสือ 

ปี 2563 

58 ผู้ตรวจกำรท่ำ กำรตรวจสอบและ
ตรวจปล่อยสินค้ำขำ
เขำ้ 

   กำรใช้อ ำนำจเกินหน้ำที่  โดยกำร
ตรวจสอบเอกสำรของส ำนักงำน
ศุ ล ก ำก ร  ท ก ท . เป็ น เห ตุ ให้
ผู้ ใช้บริกำรเข้ำใจคลำดเคลื่อน 
ส่งผลให้ผู้ใช้บริกำรพยำยำมหยิบ
ยื่ น สิ น น้ ำ ใจ ให้ แ ก่ เจ้ ำห น้ ำที่
ผู้ปฏิบัติงำน 

2 x 1 = 2 
อ่อน 

 

ดี - ประสำน กตส. 1 - กตส.2 
แล ะ เจ้ ำห น้ ำที่  ส ท ก . เ พ่ื อ
ก ำหนดมำตรกำรร่วมกันโดยให้
พนักงำน ทกท. ทุกต ำแหน่ง
งำนงดเว้นจำกกำรตรวจเอกสำร
ของส ำนักงำนศุลกำกร ทกท. 
เนื่องจำกไม่มีอ ำนำจหน้ำที่ 
- แจ้งตัวแทนผู้ ใช้บริกำรเพ่ือ
ทรำบและให้งดเว้นจำกกำรยื่น
ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ใด ๆ  ให้ แ ก่
พนักงำนของ ทกท. 

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 

59 กองบริหำรงำนทั่วไป กำรต รวจ เอกสำร
สินค้ำอันตรำยขำเข้ำ
และขำออก 

   กำรวิ เค รำะห์ ข้ อมู ล เพ่ื อ เอ้ื อ
ประโยชน์ต่อผู้ใช้บริกำรเพ่ือเรียก
รับเงินหรือกำรรับเงินสินบน 

2 x 3 = 6 
ปำนกลำง 

 

ดี ด ำเนินกำรตำม IMDG Code 
และ ระเบียบ กทท. ว่ำด้วยวิธี
ปฏิบัติเกี่ยวกับกำรน ำเข้ำและ

เป็นประจ ำ 



Page 28 of 33 
 

ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

- กำรวิเครำะห์ข้อมูลไม่เป็นไป
ตำม IMDG Code และ ระเบียบ 
กทท. ว่ำด้วยวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ
กำรน ำ เข้ ำและส่ งออกสิ นค้ ำ
อันตรำยของท่ำเรือกรุงเทพ  
- กำรไม่ตรวจสอบระยะเวลำกำร
ยื่นเอกสำรให้เป็นไปตำมระเบียบฯ  
- กำรละเว้นหรือจงใจไม่มีกำร
ตรวจสอบบัตรประจ ำตัวผู้รับจ้ำง
รมยำ และ/หรือยำนพำหนะ 
- กำรวิเครำะห์ข้อมูลแทงก์เปล่ำ
ไม่เป็นตำมควำมเป็นจริง 

ส่ งออกสิ น ค้ ำ อันต รำยของ
ท่ำเรือกรุงเทพ  

 

60 กองรั กษ ำควำม
ปลอดภัย 

กำรออกบัตรอนุญำต
บุ ค ค ล แ ล ะ
ยำนพำหนะผ่ำนเข้ำ -
ออก เขต กทท . ณ 
บ ริ เ ว ณ ท่ ำ เ รื อ
กรุงเทพ 

   เอกสำรสำรไม่ ค รบถ้ วนตำม
ระเบียบ กทท. แต่พยำยำมให้
เจ้ำหน้ำที่อ ำนวยควำมสะดวกรับ
เอกสำร 

2 x 2 = 4 
ปำนกลำง 

 

พอใช้ มีกำรตรวจสอบเอกสำร กำร
ปฏิบัติงำนตำมอย่ำงสม่ ำเสมอ 
โดยผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น 

งบประมำณ
ปี 2564 

61 ก อ ง ค ว ำ ม
ปลอดภัยอำชีว 
อ น ำ มั ย แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

ก ำ ร ต ร ว จ วั ด
สภ ำพแวดล้ อม ใน
กำรท ำงำน 

   - ก ำ ร จั ด ท ำ เ งื่ อ น ไ ข  แ ล ะ
รำยละเอียดกำรจัดจ้ำง บันทึก 
และใบขอซื้อ/จ้ำง/เช่ำ และ/หรือ
รำยงำนขอซื้ อ/จ้ำง/เช่ ำ ตำม
ร ะ บ บ  ERP เ ส น อ พั ส ดุ 

1 x 2 = 2 
ต่ ำ 
 

ดี ด ำ เนิ น ก ำ ร ต ำ ม ร ะ เบี ย บ
ก ร ะท ร ว งก ำรค ลั ง ว่ ำ ด้ ว ย 
กำรจั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ งแ ล ะก ำร
บ ริ ห ำ ร พั ส ดุ ภ ำค รั ฐ  พ .ศ . 
2560 

เป็นประจ ำ 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ด ำเนินกำรจัดจ้ำงตำมระเบียบ 
กทท. ว่ำด้วยกำรพัสดุปัจจุบัน  
- กรณีผลกำรตรวจวัดไม่เป็นไป
ตำมมำตรฐำน ท ำกำรปรับปรุง
แ ก้ ไข ร่ ว ม กั บ ห น่ ว ย ง ำ น  ที่
เกี่ยวข้อง และจัดท ำเงื่อนไขกำร
จัดจ้ำง ฯ ตำมระบบ ERP เป็น
ก ร ณี พิ เศ ษ  เ พ่ื อ ต ร ว จ วั ด
สภำพแวดล้อมซ้ ำ 
- จั ด ท ำ เงื่ อ น ไข ก ำรจ้ ำ ง เ อ้ื อ
ประโยชน์ให้กับบำงบริษัท 

 ส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง         
62 กองบริกำร กำรให้บริกำรเรือลำก

จูง 
   - ผู้ปฏิบัติงำนเรือลำกจูงอำจจะ

บั น ทึ ก เว ล ำ ไม่ ต ร ง กั บ ก ำ ร
ปฏิบัติงำนจริง อำจจะมีกำรเอ้ือ
ประโยชน์กับผู้ใช้บริกำร 

2 x 2 = 4 
พอใช้ 

ดี แผนกบริกำรท่ำ ด ำเนินกำร
ตรวจสอบเวลำปฏิบัติงำนเรือ
ลำกจูง ก่อนลงในระบบ VIS 
โดยเที ยบ เวลำเข้ ำ -ออกเรือ
สินค้ำกับปูมนำยท่ำ และระบบ
แสดงต ำบลที่เรืออัตโนมัติ (AIS) 
กับแผนกสื่อสำร ในบำงกรณีที่
ไม่แน่ใจ  หำกมีแก้ไขจะแจ้งให้
เรือด ำเนินกำรแก้ไขใบค่ำลำก
จูงก่อนลงในระบบ VIS ต่อไป 
 

ทุกครั้ง 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

63 กองกำรช่ำง กำรใช้บิลเงินสดใน
กำรเบิกเงิน 

   1. บิลเงินสดในรูปแบบที่สำมำรถ
เขียนรำยละเอียดกำรเบิกจ่ำย
ด้วยลำยมือของผู้ขำยสินค้ำและ
สำมำรถแก้ไขรำยละเอียดหรือ
ออกบิลเงินสดฉบับใหม่ได้ง่ำย 
2. บิลเงินสดเป็นกำรช ำระเงินที่
ไม่ ส ม บู รณ์ มี ร ำยล ะ เอี ย ด ไม่
ครบถ้วนเหมือนใบเสร็จรับเงิน 
3. สำมำรถเขียนบิลเงินสดได้ด้วย
ตนเอง 

1 x 1 = 1 
ต่ ำ 

ดี กำรใช้บิลเงินสดเป็นหลักฐำนใน
กำรเบิกเงิน  ต้องระบุ  เล่มที่ 
เลขที่  ชื่อร้ำนค้ำ ชื่อที่อยู่กำร
ท่ำเรือฯ  ลงชื่อผู้รับเงิน  และ
ต้องแนบส ำเนำบัตรประชำชน
ในกรณีที่บิลเงินสดมีมูลค่ำสูง
กว่ำ 1,000 บำท 

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 

64 กองกำรท่ำ กำรใช้บิลเงินสดใน
กำรเบิกเงิน 

   1. บิลเงินสดในรูปแบบที่สำมำรถ
เขียนรำยละเอียดกำรเบิกจ่ำย
ด้วยลำยมือของผู้ขำยสินค้ำและ
สำมำรถแก้ไขรำยละเอียดหรือ
ออกบิลเงินสดฉบับใหม่ได้ง่ำย 
2. บิลเงินสดเป็นกำรช ำระเงินที่
ไม่ ส ม บู รณ์ มี ร ำยล ะ เอี ย ด ไม่
ครบถ้วนเหมือนใบเสร็จรับเงิน 
3. สำมำรถเขียนบิลเงินสดได้ด้วย
ตนเอง 

2 x 1 = 2 
ต่ ำ 

ดี กำรใช้บิลเงินสดเป็นหลักฐำนใน
กำรเบิกเงิน  ต้องระบุ  เล่มที่ 
เลขที่  ชื่อร้ำนค้ำ ชื่อที่อยู่กำร
ท่ำเรือฯ  ลงชื่อผู้รับเงิน  และ
ต้องแนบส ำเนำบัตรประชำชน
ในกรณีที่บิลเงินสดมีมูลค่ำสูง
กว่ำ 1,000 บำท 

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 

65 ศูนย์กำรขนส่งตู้
สิ น ค้ ำ ร ถ ไ ฟ 
(SRTO) 

ง ำ น ย ก ข น แ ล ะ
เคลื่อนย้ำยตู้สินค้ำ
ท ำ ง ร ถ ไ ฟ โ ด ย ผู้

   ผู้ รับจ้ ำงไม่คี ย์ข้อมูลลงระบบ
บริหำรจัดกำรตู้สินค้ำ 

2 x 2 = 4 
ปำนกลำง 

พอใช้ จัดให้มีระบบกำรแลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่ำงกำรรถไฟฯ และ 
กทท . เพ่ื อน ำมำตรวจสอบ

เดือน
สิงหำคม 
2563 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

รับจ้ำงเอกชน  ป ริ ม ำณ ตู้ สิ น ค้ ำ ให้ ถู ก ต้ อ ง
ตรงกัน 

66 ศู น ย์ พั ฒ น ำท่ ำ
เทียบเรือชำยฝั่ง 
(ท่ำเทียบเรือ A) 

งำนรับตู้สินค้ำจำกท่ำ
เที ยบ เรื อ ระห ว่ ำ ง
ประเทศ และยกขนตู้
สินค้ำลงเรือชำยฝั่ ง 
(Loading) 

   กำรอนุญ ำตให้ เรือชำยฝั่ งเข้ ำ
เทียบท่ำเพ่ือรับตู้สินค้ำ 
- มีกำรอนุญำตให้เรือชำยฝั่งเข้ำ
เทียบท่ำไม่เป็นไปตำมข้อก ำหนด 
กำรเรียกเก็บเงิน 
- มีกำรเรียกเก็บค่ำภำระยกขน
และเคลื่อนย้ำยตู้สินค้ำน้อยกว่ำ
กำรด ำเนินกำรจริง 

2 x 2 = 4 
ปำนกลำง 

พอใช้ -  การจัดตั้งคณะกรรมการจัด
เรือ 
- การติดตั้งระบบริหารจัดการตู้
สินค้าที่ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่า
เทียบเรือ A) เต็มรูปแบบ 

30 
กันยำยน 
2563 

 ส านักบริหารงานสนับสนุน ท่าเรือแหลมฉบัง        
67 กองบริหำรงำน

ทั่วไป 
งำนจัดซื้อจัดจ้ำง    กำรจั ดขอบ เขตของงำนหรื อ

รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะฯ มี
ข้อจ ำกัดคุณสมบัติผู้เสนอรำคำโดย
ไม่เปิดกว้ำงและเป็นกำรกีดกัน ท ำ
ให้มีผู้เข้ำยื่นข้อเสนอรำคำน้อยรำย 
เป็นกำรเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

3 x 2 = 6 
ปำนกลำง 

พอใช้ ให้ ด ำ เนิ น กำรตำมระเบี ยบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำร
พั สดุภ ำครัฐ  พ .ศ  25 60  , 
พระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ. 2560 และปฏิบัติตำม
หนังสือเวียนของกรมบัญชีกลำง
อย่ำงเคร่งครัด 

30 
กันยำยน 
2563 

68 กองแผนงำน ก ำรจั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ ง 
แผนกสำรสนเทศ 

   - กำรจัดท ำรำยละเอียดขอบเขต
ของงำนโดยเอ้ือประโยนช์ให้กับ
เอกชนรำยใดรำยหนึ่ง 
- กำรพิจำรณำผลผู้ชนะไม่ตรงกับ

1 x 2 = 2 
ต่ ำ 

ดี ด ำ เนิ น ก ำ ร ต ำ ม ร ะ เบี ย บ
ก ร ะท ร ว งก ำรค ลั ง ว่ ำ ด้ ว ย 
กำรจั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ งแ ล ะก ำร
บ ริ ห ำ ร พั ส ดุ ภ ำค รั ฐ  พ .ศ . 

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจ
และ

ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

คุณสมบัติที่ก ำหนดไว้ใน TOR 2560 
69 กองกำรบุคคล กำรเบิกค่ำเล่ำเรียน

บุตร 
   กระบวนงำนที่ยังไม่เคยมีกำรระบุ 

เนื่ อ งจำกปั จจุ บั นมี หลั กสู ต ร
กำรศึกษำที่เปลี่ยนไป ท ำให้ขำด
หลักเกณฑ์เงื่อนไขเป็นบรรทัด
ฐำนกำรควบคุมและตรวจสอบ
ห รื อ มี แ ต่ ไม่ เห ม ำะส ม  แล ะ
ประเมินควำมเสี่ยงมำก่อน 

2 x 1 = 2 
ต่ ำ 

ดี ด ำเนินกำรตำมระเบียบกำร
ท่ำเรือแห่งประเทศไทย ว่ำด้วย 
เงินสวัสดิกำรกำรศึกษำของ
บุตร พ .ศ . 2549 และฉบับที่ 
2 พ.ศ. 2558  

ทุกครั้งที่มี
กำร

ด ำเนินกำร 

70 กองกำรเงิน ค่ ำ ธ ร ร ม เ นี ย ม
ยำนพำหนะผ่ำนท่ำ 
เค รื่ อ งมื อ ทุ่ น แ ร ง 
และค่ำชั่งน้ ำหนักตู้
สินค้ำ 

   - ผู้ปฏิบัติงำนไม่บันทึกข้อมูลลง
ในระบบจัดเก็บค่ำธรรมเนียมฯ 
- กำรเรียกเก็บเงิน/ทอน จำก
ผู้ใช้บริกำร อำจจะน ำเงินไปใช้
ส่วนตัว/ไม่ทอนเงินหรือทอนเงิน
ไม่ถูกต้อง 
- ไ ม่ น ำ ส่ ง เ งิ น แ ล ะ ส ำ เน ำ
ใบเสร็จรับเงิน/ใบก ำกับภำษี  
(อย่ำงย่อ) ส่งให้ผู้ควบคุม 

3 x 3 = 9 
สูง 

พอใช้ จั ด ห ำ ร ะ บ บ เท ค โน โล ยี ที่
เห ม ำะสม ม ำใช้ ใน ก ำร เพ่ิ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำพ ก ำ ร จั ด เก็ บ
ค่ำธรรมเนียมยำนพำหนะผ่ำน
ท่ำ เครื่องมือทุ่นแรง และค่ำชั่ง
น้ ำหนักตู้สินค้ำ 

ปี 2566 

71 กองนิติกำรและ
จัดกำรทรัพย์สิน
ทรัพย์ 

กำรขออนุมัติให้เช่ำ
ที่ ดินและทรัพย์สิน
ของ กำรท่ำเรือแห่ง
ประเทศไทย (กทท.) 

   เอกชน/หน่วยงำนที่ขอเช่ำที่ดิน 
และทรัพย์สินของ กทท. เสนอ
ค่ำตอบแทนพิเศษให้แก่เจ้ำหน้ำที่
หรือผู้มีอ ำนำจ เพ่ือแลกกับกำรใช้
ที่ ดิ น ที่ อ ำ จ ไ ม่ ต ร ง ต ำ ม
วัตถุประสงค์กำรเช่ำเดิม หรือ

2 x ๒ = ๔ 
ปำนกลำง 

พอใช้ ด ำเนินกำรจัดท ำแผนกำรใช้
ป ระ โยชน์ ใน ที่ ดิ น  (Master 
Plan) ก ำหนดกิจกรรมกำรใช้
ที่ดินไว้อย่ำงชัดเจน 

30 
กันยำยน 
2563 
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ที ่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง 
x ผลกระทบ) 

คุณภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
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งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

แลกกับกำรใช้ที่ดินหรือทรัพย์สิน
ของ กทท. โดยเสียค่ำเช่ำในอัตรำ
ที่ต่ ำกว่ำที่ กทท. ควรได้รับ 

 


