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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

หน่วยงานประจ าผู้อ านวยการ กทท. 
1 ส ำนักเลขำนุกำร

คณะกรรมกำร 
กทท. 

ก ำ ร น ำ ส่ ง
เอกสำรของ
คณะกรรมกำร 
ก ท ท . แ ล ะ
ห น่ ว ย ง ำ น
ภ ำ ย น อ ก ที่
เกี่ยวข้อง 

   - เดินทำงไปสถำนที่ อ่ืน
นอกเหนือภำรกิจรับ - ส่ง
เ อ ก ส ำ ร ต ำ ม ที่ ไ ด้ รั บ
ม อ บ ห ม ำ ย  โ ด ย ใ ช้
งบประมำณค่ำผ่ำนทำง
ด่วนของหน่วยงำน 

3 x 1 = 1 
ระดับต่ ำ 

- ก ำหนดแบบฟอร์ม
ใบน ำส่ง 
- ก ำหนดแบบฟอร์ม
รำยงำนกำรเดินทำง
ไปรับ - ส่งเอกสำร 

ดี - - 

2 ส ำ นั ก บ ริ ห ำ ร
ควำมเสี่ ยงและ
ควบคุมภำยใน 

ง ำน เบิ ก เ งิ น
สวัสดิกำร 

   - กำรน ำใบเสร็จของผู้มี
สิทธิเบิกค่ำสวัสดิกำรจำก
ประกันสังคมมำเบิกกับ 
กทท . ซึ่ ง เ ป็ น ก ำ ร เ บิ ก
ซ  ำซ้อน 

2 x 2 = 4 
ระดับปำน

กลำง 

ตรวจสอบสิทธิจำก
กรมบัญชีกลำง  

อ่อน - ผู้เบิกค่ำสวัสดิกำร
ค่ ำ รั กษำพย ำบำล
รับรองว่ำใบเสร็จมี
กำรจ่ำยเงินไปจริง 
- ด ำเนินกำรตำมมติที่
ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ 
กรรมกำรตรวจสอบ
ของ  กทท . ครั ง ที่  
7/2563 เรื่อง กำร
ตรวจสอบสิทธิของ
ครอบครัวพนักงำน
แ ล ะ พ นั ก ง ำ น ที่
เกษียณอำยุในระบบ
ส ำนักประกันสุขภำพ
แห่ งชำติ  (สปสช .) 

30 
กันยำยน 
2564 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

โดยให้หน่วยงำน สำร
บ ร ร ณ ข อ ง ฝ่ ำ ย /
ส ำ นั ก /ก อ ง 
ด ำเนินกำรปรับปรุง
คู่ มื อปฏิบั ติ ง ำน ให้
เป็นปัจจุบัน 
- เจ้ำหน้ำที่ท ำกำร
เบิกค่ำสวัสดิกำรค่ำ
รั ก ษ ำ พ ย ำ บ ำ ล 
ด ำเนินกำรตรวจสอบ
สิ ท ธิ จ ำ ก ร ะ บ บ
ส ำ นั ก ง ำ น
หลักประกันสุขภำพ
แห่ งชำติ  (สปสช .) 
ทุกครั งที่มีกำรเบิกค่ำ
ส วั ส ดิ ก ำ ร ค่ ำ
รักษำพยำบำลของ
พนักงำน 

ฝ่ายตรวจสอบ 
3 กองตรวจสอบ

งำนปฏิบัติกำร
ท่ำเรือ 

ก ำ ร ป ฏิ บั ติ  
ง ำ น ต ร ว จ 
สอบตำมแผน 
กำรตรวจสอบ

   -รำยงำนผลกำรตรวจสอบ
ไม่ตรงตำมข้อเท็จจริงที่
ตรวจพบเอื อประโยชน์แก่
หน่วยรับตรวจ 

2 x 2 = 4 
ระดับปำน

กลำง 

- มี ก ำ ร ส อ บ ท ำ น
ร ำ ย ง ำ น ผ ล ก ำ ร
ต ร ว จ ส อ บ จ ำ ก
ผู้บั งคับบัญชำตำม

ดี - - 
 



เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจ าปี งบประมาณ 2564 

Page 3 of 63 
 

ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ป ร ะ จ ำ ปี  
ขั น ต อ น ที่              
P - 08 ก ำ ร
จัดท ำรำยงำน
ผลกำรตรวจ 
ส อ บ ฉ บั บ
สมบูรณ์ 
 

- ได้รับประโยชน์อื่นใดจำก
หน่วยรับตรวจ 

สำยงำนก่อนเสนอ 
อ ท ร . แ ล ะ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร
ตรวจสอบของ กทท. 
- มี ก ำ ร ส่ ง ส ำ เ น ำ
ร ำ ย ง ำ น ผ ล ก ำ ร
ต ร ว จ ส อ บ ฉ บั บ
สมบูรณ์ที่  อทร . ลง
นำมแล้วให้หัวหน้ำ
สำยงำน  ผู้บริหำร
ของหน่วยรับตรวจ 
และผู้ที่เก่ียวข้อง 

  กำรเดินทำงไป
ป ฏิ บั ติ ง ำ น
ตรวจสอบตำม
แ ผ น ก ำ ร
ต ร ว จ ส อ บ
ประจ ำปีนอก
ส ถ ำ น ที่  
(ทลฉ.) 

   น ำรถยนต์ของ กทท. ไปใช้
ไม่ตรงตำมวัตถุประสงค์ 
ออกนอกเส้นทำง 
- ไม่ไปปฏิบัติงำนตำมที่
ได้รับอนุมัต ิ
- ปฏิบัติงำนไม่ครบถ้วน 
ตำมวัน   เวลำ ที่ ได้ รับ
อนุมัต ิ

2 x 2 = 4 
ระดับปำน

กลำง 

-  ก ำ กั บ ดู แ ล ใ ห้
พ นั ก ง ำ น ขั บ ร ถ
ปฏิบัติตำมระเบียบ 
กทท. ว่ำด้วยกำรใช้
และกำร รั กษ ำ รถ 
พ.ศ. 2562  ลงวันที่ 
3 กันยำยน 2562 
- มีกำรควบคุมกำร
ปฏิบัติงำนในแต่ละ
ขั น ต อ น ต ำ ม ที่ ไ ด้
ป ร ะ เ มิ น ไ ว้ ใ น

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ก ร ะ บ ว น ก ำ ร
ปฏิบัติงำนตรวจสอบ
ต ำ ม แ ผ น ก ำ ร
ตรวจสอบประจ ำปี 
- มีกำรจัดท ำรำยงำน
ก ำ ร เ ดิ น ท ำ  (ต ำ ม
บัญชี หมำย เลข  5 
ตำมควำมมำตรำ 30 
แ ห่ ง พ ร ะ ร ำ ช
กฤษฎีกำ ว่ำด้วยค่ำ
พำหนะและเบี ยเลี ยง
เดินทำง พ.ศ. 2479 
เสนอ อทร. 

4 กองตรวจสอบ
ส่วนบริหำรกลำง 

กำรปฏิบัติงำน
ภ ำ ค ส น ำ ม
และกำรจัดท ำ
ก ร ะด ำ ษ ท ำ
กำร 

   - ปฏิบัติ ง ำนตรวจสอบ
ภำคสนำมไม่คลอดคลุมทุก
เรื่องที่ก ำหนดไว้ใน Audit 
Program หรือละเว้นกำร
ตรวจสอบเรื่องที่ส ำคัญใน
เชิงเอื อประโยชน์แก่หน่วย
รับตรวจ 
- ไ ม่ บั น ทึ ก  ป ก ปิ ด 
บิ ด เ บื อ น ข้ อ มู ล ห รื อ
เอกสำรหลักฐำนที่พบจำก

1 x 2 = 2 
ระดับต่ ำ 

- หั ว ห น้ ำ ที ม
ตรวจสอบควบคุม
ก ำ รปฏิ บั ติ ง ำ น ให้
เ ป็ น ไปตำม  Audit 
Program ที่ ก ำหนด
ไว้ 
- หั วหน้ ำที มตรวจ 
ส อ บ ส อ บ ท ำ น
กระดำษท ำกำรและ
ให้ควำมเห็นเพ่ิมเติม

ดี -  
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ
ภำคสนำม 
- ได้รับประโยชน์อ่ืนจำก
หน่วยรับตรวจ 

ในระหว่ำงปฏิบัติงำน
ตรวจสอบ 
- มี ก ำ รประชุ มที ม
ตรวจสอบในระหว่ำง
ปฏิบัติงำนตรวจสอบ 

  กำรเดินทำงไป
ป ฏิ บั ติ ง ำ น
ตรวจสอบตำม
แ ผ น ก ำ ร
ต ร ว จ ส อ บ
ป ร ะ จ ำ ปี ที่
นอกสถำนที่  
(ท ช ส . ท ร น 
และ กบ.) 

   - น ำรถยนต์ของ กทท. ไป
ใช้ไม่ตรงตำมวัตถุประสงค์  
ออกนอกเส้นทำง 
- ไม่ไปปฏิบัติงำนตำมที่
ได้รับอนุมัต ิ
- ปฏิบัติงำนไม่ครบถ้วน
ตำมวัน   เวลำ  ที่ ได้ รั บ
อนุมัต ิ

1 x 2 = 2 
ระดับต่ ำ 

- ก ำ กั บ ดู แ ล ใ ห้
พ นั ก ง ำ น ขั บ ร ถ
ปฏิบัติตำมระเบียบ 
กทท. ว่ำด้วยกำรใช้
และกำร รั กษ ำ รถ 
พ.ศ. 2562  ลงวันที่ 
3 กันยำยน 2562 
- มีกำรควบคุมกำร
ปฏิบัติงำนในแต่ละ
ขั น ต อ น ต ำ ม ที่ ไ ด้
ป ร ะ เ มิ น ไ ว้ ใ น
ก ร ะ บ ว น ก ำ ร
ปฏิบัติงำนตรวจสอบ
ต ำ ม แ ผ น ก ำ ร
ตรวจสอบประจ ำปี 
- มีกำรจัดท ำรำยงำน
กำรเดินทำง  (ตำม
บัญชี หมำย เลข  5 

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ตำมควำมมำตรำ 30 
แ ห่ ง พ ร ะ ร ำ ช
กฤษฎีกำ ว่ำด้วยค่ำ
พำหนะและเบี ยเลี ยง
เดินทำง พ.ศ. 2479   
เสนอ อทร 

  ก ำ ร จ้ ำ ง ที่
ป รึ กษ ำด้ ำ น
เ ท ค โ น โ ล ยี
สำรสนเทศ 

   - ด ำเนินกำรจัดซื อจัดจ้ำง
เอื อประโยชน์กับพรรค
พวก 
- ผู้ปฏิบัติงำนคุณสมบัติไม่
ตรงตำม TOR 
-  ปฏิบัติงำนนอกเหนือ 
TOR แต่ กทท. ไม่ได้รับ
ประโยชน์ 

- ตรวจรับงำนตำมเอกสำร 
- ผลงำนไม่ตรงตำม TOR  
- งำนยังไม่เสร็จสมบูรณ์ 

1 x 2 = 2 
ระดับต่ ำ 

- ปฏิบัติตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลัง ว่ำ
ด้วยกำรจัดซื อจัดจ้ำง
และกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 
- มี ก ำ ร เ ชิญผู้ แทน
หน่วยงำน ฝต. , สร.ก
ท ท . เ ข้ ำ ร่ ว ม
สังเกตกำรณ์กำรเปิด
ซองงำนจ้ำงที่ปรึกษำ
ที่มีมูลค่ำเกิน 1 ล้ำน
บำท 
- ในขั นตอนกำรตรวจ
รั บ ง ำ น ฯ   ต้ อ ง มี
คณะกรรมกำรตรวจ
รั บ ง ำ น เ ข้ ำ ร่ ว ม
ประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่ง

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ห นึ่ ง ข อ ง จ ำ น ว น
กร รมกำ รทั ง หมด  
และกรณีที่วงเงินกำร
จ้ำงฯ มีมูลค่ำ 1 ล้ำน
บำทขึ นไป จะเชิญ 
สตง. และ สร.กทท. 
เข้ำร่วมสังเกตกำรณ์
ตรวจรับงำนฯทั งนี 
ก ร ณี ที่ ที่ ป รึ ก ษ ำ ฯ 
ด ำเนินกำรไม่เป็นไป
ต ำ ม  TOR ห รื อ
สั ญ ญ ำ  ก ท ท . 
สำมำรถหักเงินเป็น
ค่ำปรับที่ ระบุ ไว้ ใน
สัญญำจ้ำงฯ 
- มีกำรจัดท ำรำยงำน
ผลกำรตรวจรับงำนฯ 
เสนอ อทร. 

ฝ่ายอ านวยการ 
5 กองกลำง ก ำ ร จั ด ก ำ ร

เอกสำรที่ รับ
จำกหน่วยงำน
ภำยใน กทท. 

   ระบบ OA ล่ม ท ำ ให้ ไม่
สำมำรถลงทะเบียนรับ
เอกสำรในระบบได้ อำจท ำ
ให้เกิดกำรผิดพลำด หรือมี

1 x 2 = 2 
ระดับต่ ำ 

ล ง ท ะ เ บี ย น รั บ
เ อ ก ส ำ ร ด้ ว ย ส มุ ด
ลงทะเบียน แทนกำร
ลงในระบบ OA 

ดี -  
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

กำรเปลี่ยนแปลงเอกสำร
ในระหว่ ำ งด ำ เนิ นกำร 
เพรำะไม่ได้มีกำรบันทึก
ข้อมูลลงในระบบ 

6 กองกฎหมำย ร่ ว ม ส ำ ร ว จ
สินค้ำที่ ได้รับ
ควำมเสียหำย 

   อ ำ จ มี ก ำ ร เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์จำกเจ้ำของ
สินค้ำ 

1 x 1 = 1 
ระดับต่ ำ 

ผู้แทน กม . รวมทั ง
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
และเจ้ ำของสินค้ำ
ร่ ว ม ส ำ ร ว จ สิ น ค้ ำ
อย่ำงเป็นทำงกำร ซึ่ง
ท ำให้ไม่มีโอกำสเรียก
รับผลประโยชน์ได้แต่
อย่ำงใด 

ดี - - 

7 ก อ ง ข้ อ มู ล
ข่ำวสำร 

กำรให้บริกำร
ข้อมูลข่ำวสำร
ของ กทท. 

   พนักงำนเก็บค่ำธรรมเนียม
ก ำ ร ข อส ำ เ น ำ ห รื อ ขอ
ส ำเนำที่มีค ำรับรองถูกต้อง
ของข้อมูลข่ ำวสำรของ 
กทท. โดยไม่ออกหลักฐำน
ทำงกำรเงินให้ผู้ใช้บริกำร 

1 x 2 = 2 
ระดับต่ ำ 

- ก ข . จั ด ท ำ
แ บ บ ฟ อ ร์ ม แ จ้ ง
ร ำ ย ล ะ เ อี ย ด แ ล ะ
ค่ำธรรมเนียมที่เรียก
เก็บจำกผู้ ใช้บริกำร
เสนอ ผง . กจง. สง. 
ฝง. ด ำเนินกำร 
 
- ผู้ ใ ช้ บ ริ ก ำ ร น ำ
แบบฟอร์มฯ ไปยื่น

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ช ำระเงินที่ ผง. กจง.
สง. ฝง. 
- ผง . กจง . สง . ฝง . 
ออกใบเสร็จรับเงิน
ให้แก่ผู้ใช้บริกำร 
- ผู้ ใ ช้ บ ริ ก ำ ร น ำ
ใบเสร็จฯ มำแสดง
เ พ่ื อ ข อ รั บ ข้ อ มู ล
ข่ำวสำรที่ กข. 
- พ นั ก ง ำ น  ก ข . 
ส ำเนำใบเสร็จฯ เพ่ือ
แนบประกอบเรื่อง
กำรขอข้อมูลข่ำวสำร 
- พนักงำน กข. ไม่รับ
ช ำ ร ะ เ งิ น จ ำ ก
ผู้ใช้บริกำรโดยตรง 
ซึ่งผู้ใช้บริกำรต้องไป
ช ำระเงินที่ ผง. กจง.
สง. ฝง. เท่ำนั น 
 

8 กองประชำสัมพันธ์ กำรจัดซื อจัด
จ้ำง 

   ก ำ ร ร่ ำ ง  TOR ที่ ไ ม่
รอบคอบอำจท ำให้ กทท. 
เสียประโยชน์ 

2 x 1 = 2 
ระดับต่ ำ 

- เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่ ก อ ง
ประชำสัมพันธ์ศึกษำ
ระเบียบกกระทรวง

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

กำรคลังว่ำด้วยกำร
จั ด ซื อ จั ด จ้ ำ ง แล ะ
บริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ. 2560 
- ปรึกษำเจ้ำหน้ำที่
พัสดุและเจ้ำหน้ำที่
จำกกรมบัญชีกลำงที่
เชี่ยวชำญในกำรร่ำง 
TOR 
- ดู ตั ว อ ย่ ำ ง จ ำ ก
ห น่ ว ย ง ำ น อ่ื น ม ำ
ประกอบ 
- ศึ ก ษ ำ จ ำ ก
ข้ อบกพร่ อ ง จ ำกปี
ก่ อ น ห น้ ำ แ ล้ ว
ป รั บ ป รุ ง ร่ ำ ง ใ น
ประเด็นเพ่ิมเติม 
 
 
 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

9 กองทรัพยำกร
บุคคล 

ก ำ ร ท ำ บั ต ร
ป ร ะ จ ำ ตั ว
พนักงำนและ 
บัตรประจ ำตัว
ผู้ รับบ ำเหน็จ
บ ำนำญ 

   พนักงำนเลือกปฏิบัติ (โดย
อำจแจ้งผู้ขอมีบัตรฯ บำง
รำยว่ำมี เอกสำรไม่ครบ
บิดำ มำรดำ ที่ปฏิบัติงำนที่ 
กทท. ท ำกำรเบิกซ  ำซ้อน
กันได้ถ้วน) 

1 x 2 = 2 
ระดับต่ ำ 

 

มี Checklist ให้ผู้ขอ
มี บั ต ร จั ด เ ต รี ย ม
เอกสำรให้ครบถ้วน 
เพ่ือลดควำมเสี่ยงใน
กำรเลือกปฏิบัติจำก
เจ้ำหน้ำที ่

ดี 
 

- - 

10 กองพัฒนำบุคคล ก ำ ร เ ป็ น
เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่
โครงกำร   

   ก ำ ร คั ด เ ลื อ ก ส ถ ำ น
ประกอบกำรต่ำงๆ เพ่ือ
ด ำเนินกำรจัดอำหำรและ
เครื่องดื่มส ำหรับผู้เข้ำรับ
ก ำ ร ฝึ ก อ บ ร ม  โ ด ย
เจ้ ำหน้ ำที่ ผู้ รั บผิ ดชอบ
โ ค ร ง ก ำ ร อ ำ จ ไ ด้ รั บ
ป ร ะ โ ย ช น์ จ ำ ก ส ถ ำ น
ประกอบกำร 

1 x 2 = 2 
ระดับต่ ำ 

-ตั งคณะท ำงำนเพ่ือ
ก ำหนดหลักเกณฑ์ใน
กำรคัด เลือกสถำน
ประกอบกำร 
- ค ณ ะ ท ำ ง ำ น ฯ 
ด ำเนินกำรก ำหนด
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ เ พ่ื อ
คั ด เ ลื อ ก ส ถ ำ น
ประกอบกำร ที่เป็น
แนวทำงชัดเจน 
-ป ร ะ ชุ ม ชี แ จ ง ใ ห้
เ จ้ ำ หน้ ำ ที่ ผู้ รั บ ผิ ด 
ช อ บ โ ค ร ง ก ำ ร
รับทรำบหลักเกณฑ์ 
เ พ่ือคัดเลือกสถำน
ประกอบกำร 

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

-  จั ดท ำ คู่ มื อ ห ลั ก 
เ ก ณ ฑ์ เ พ่ื อ ใ ช้
ประกอบกำรตัดสินใจ
เลือกสถำนประกอบ 
กำรส ำหรับเจ้ำหน้ำที่
ผู้รับผิดชอบโครงกำร 
- สื่ อ ส ำ ร ให้ ส ถ ำ น
ประกอบกำรทรำบถึง
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก ำ ร
คัดเลือก 
- ติดตำมให้เจ้ำหน้ำที่
โ คร งกำรฯด ำ เ นิ น 
กำรตำมหลักเกณฑ์
ก ำ ร คั ด เ ลื อ ก ที่
ก ำหนดไว้ 

11 ก อ ง แ ร ง ง ำ น
สัมพันธ์ 

กำรมอบของที่
ระลึก 

   ๑. ผู้ ว่ ำจ้ำงรู้ จักกับผู้ รับ
จ้ำงเป็นกำรส่วนตัว 
๒. กำรทุจริตระหว่ำงฝำก
เก็บของที่ระลึกฯ (ฝบ.)/ 
ระหว่ำงเก็บรักษำของที่
ระลึกฯ (ฝง.)  
3. ของที่ ระลึกฯ ไม่ ได้
มำตรฐำนที่ก ำหนด 

2 x 2 = 4 
ระดับ 

ปำนกลำง 

-  มีหน่วยงำนกลำง 
(ก พ .) ร่ ว ม ใ น ก ำ ร
จัดซื อจัดจ้ำงของที่
ระลึกฯ ตำม พ.ร.บ. 
กำรจัดซื อจัดจ้ำงและ
ก ำ ร บ ริ ห ำ ร พั ส ดุ
ภ ำ ค รั ฐ  แ ล ะ
ด ำเนินกำรในรูปของ

ดี -  
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

คณะกรรมกำรฯ และ
กรณีมูลค่ำเกินกว่ำ 1 
ล้ำนบำท สร. กทท. 
จะเข้ำสังเกตกำรณ์
ทุกขั นตอน 
- เก็บรักษำฯ ในห้อง
มั่นคง และมีผู้แทน 
ฝบ. และ ฝง.  ฝ่ำยละ 
3 คน 
- ก ำ ร ต ร ว จ ส อ บ
ม ำ ต ร ฐ ำ น ค ว ำ ม
ถูกต้องตำม TOR โดย
หน่วยงำนภำยนอกที่
เชื่อถือได้ 

12 กองสวัสดิกำร เงินช่วยเหลือ
บุตร 

   บิดำ มำรดำ ที่ปฏิบัติงำนที่ 
กทท. ท ำกำรเบิกซ  ำซ้อน
กันได ้

2 x 1 = 2 
ระดับต่ ำ 

ตรวจสอบชื่อคู่สมรส
ในระบบ SAP ว่ำได้
ปฏิบัติ งำนที่  กทท . 
หรือไม ่

ดี - - 

ส านักแพทย์และอนามัย 
13 กลุ่มงำน

กำยภำพบ ำบัด 
กำรเก็บเงินค่ำ
นวดแผนไทย 

   หมอนวดแผนไทยเก็บเงิน
ค่ำนวดจำกลูกค้ำที่ขอเพ่ิม
ชั่วโมงนวด และลืมแจ้งจึง
ไม่ได้น ำเงินที่เก็บได้ให้นัก

2 x 1 = 2 
ระดับต่ ำ 

- ลูกค้ำต้องช ำระเงิน
ค่ำนวดแผนไทยก่อน
กำรนวดโดยติดต่อที่
เ ค ำ น์ เ ต อ ร์

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

กำยภำพบ ำบัด เพ่ือส่งให้
กำรเงิน สพอ. 

กำยภำพบ ำบัด เพ่ือ
พิมพ์ใบเรียกเก็บเงิน
ค่ ำนวดแล้ ว ลู ก ค้ ำ
น ำไปช ำระที่กำรเงิน 
สพอ . จำกนั นลูกค้ำ
น ำ ใบ เส ร็ จ รั บ เ งิ น
ก ลั บ ม ำ ใ ห้ นั ก
กำยภำพบ ำบัด ลง
เลขที่แล้วจึงเริ่มนวด
แผนไทยได้ 
- ห้ำมไม่ให้มีกำรตก
ลง เ พ่ิมชั่ ว โมงนวด
กันเองระหว่ำงหมอ
น ว ด แ ผ น ไ ท ย กั บ
ลูกค้ำ เมื่อนวดเสร็จ
หมอนวดจะออกมำ
แ จ้ ง นั ก ก ำ ย ภ ำ พ 
บ ำบัดตำมชั่ ว โมงที่
นวดจริง ตำมใบสั่ ง
นวด ไม่มีกำรนวดต่อ 

14 กลุ่มงำน 
ทันตกรรม 

ก ำ ร บ ริ ห ำ ร
วั สดุ อุปกรณ์
ทันตกรรม 

   เลือกผู้ขำยที่สนิท หรือเกื อ
ประโยชน์ให้กับผู้ขำย ใน
กำรสั่งซื อวัสดุต่ำงๆ 

2 x 2 = 4 
ระดับปำน

กลำง 

-  ห ง ท . ค อ ย
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ค ว บ คุ ม  จ บ ท .6 

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

(เจ้ำหน้ำที่ พัสดุ ) ใน
ก ำ ร สั่ ง ซื อ วั ส ดุ           
ทันตกรรมจำกบริษัท
ต่ำงๆ 
- ด ำ เนินกำรจัดซื อ
ตำม พรบ. จัดซื อจัด
จ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุภำครัฐ  

15 กลุ่มงำนพยำบำล งำนพยำบำล
ผู้ป่วยนอก 

   ผู้ ใช้บริกำรขอเบิกยำให้
ผู้อื่นในชื่อของตนเอง 

2 x 2 = 4 
ระดับ          

ปำนกลำง 

-  แ ส ด ง บั ต ร
ประชำชนของผู้ ใช้
สิทธิและผู้ขอรับยำ
แทน 
- ใช้ กำรถำม -ตอบ 
เพ่ือตรวจสอบควำม
ถูกต้องอีกครั งก่อน
ให้บริกำร 
- สืบค้นข้ อมู ลกำ ร
เจ็บป่วยในอดีต 

ดี - - 

16 กลุ่ ม ง ำน เภ สั ช
กรรม 

กำรบริหำรยำ
และเวชภัณฑ์
คงคลัง 

   - กำรก ำหนดคุณลักษณะ
ของยำและเวชภัณฑ์ที่เอื อ
ประ โ ยชน์ ให้ บ ริ ษั ท ใ ด
บริษัทหนึ่ง 

1 x 2 = 2 
ระดับต่ ำ 

 
 

 

- ปฏิบัติตำม พรบ . 
จัดซื อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ 

ดี 
 
 

 

- - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

17 ก ลุ่ ม ง ำ น
สุขอนำมัย 

กำรตรวจด้ำน
พยำธิวิทยำ 

   ผู้ใช้บริกำรสิทธิ
บุคคลภำยนอกไม่ช ำระเงิน
ได้เข้ำรับบริกำร 

2 x 2 = 4 
ระดับปำน

กลำง 

- ขอใบเสร็จรับเงิน
ก่อนด ำเนินกำรตรวจ
ค่ำเคมีฯ 
- แนบใบเสร็จรับเงิน
ในแฟ้มผู้ป่วยส่งต่อ
พ ย ำ บ ำ ล เ พ่ื อ
ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม
ขั นตอนต่อไป 

ดี - - 

18 แผนกบริหำรงำน
ทั่วไป 

ก ำ ร เ บิ ก ค่ ำ
รักษำพยำบำล 

   เ ลื อ ก ป ฏิ บั ติ  โ ด ย
ด ำเนินกำรเบิกให้ผู้ที่สนิท
กันก่อน โดยไม่ด ำเนินกำร
ตำมล ำดับก่อน- หลัง  

1 x 2 = 2 
ระดับต่ ำ ลงชื่อผู้ส่ งเบิกฯ ใน

สมุดรับเรื่องเบิกและ
ลงระบบคอมพิวเตอร์ 

ดี - - 

ส านักบรรษัทภิบาล 
19 กองก ำกับดู แล

องค์กร 
กระบวนกำร
รั บ แ ล ะ
ด ำ เ นิ น ก ำ ร
เรื่องร้องเรียน
กำรทุจริต ของ 
ศู น ย์
ป ฏิ บั ติ ก ำ ร
ต่ อ ต้ ำ น ก ำ ร
ทุ จ ริ ต ข อ ง 

   1.เจ้ำหน้ำที่ใช้ดุลยพินิจใน
กำรรั บหรื อ ไม่ รั บ เ รื่ อ ง
ร้องเรียนอย่ำงไม่เป็นธรรม 
2. เจ้ำหน้ำที่ไม่ด ำเนินกำร
ต่อข้อร้องเรียนที่ได้รับหรือ
ด ำ เ นิ น ก ำ ร ล่ ำ ช้ ำ เ พ่ื อ
แสวงหำประโยชน์หรือ
ช่วยเหลือพวกพ้อง 

3 x 3 = 9 
ระดับสูง 

-  ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก ำ ร
พิจำรณำกลั่นกรอง
เ รื่ อ ง ร้ อ ง เ รี ย น
เบื องต้น 
-  ร ะ ย ะ เ ว ล ำ ก ำ ร
ด ำเนินกำรในแต่ละ
ขั น ต อ น ก ำ ร
ด ำ เนินกำรจัดกำร
เรื่ องร้อง เรียนกำร
ทุจริต 

ดี -  ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก ำ ร
พิจำรณำกลั่นกรอง
เ รื่ อ ง ร้ อ ง เ รี ย น
เบื องต้น 
-  ร ะ ย ะ เ ว ล ำ ก ำ ร
ด ำเนินกำรในแต่ละ
ขั น ต อ น ก ำ ร
ด ำเนินกำรจัดกำร 

30  
กันยำยน
2564 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

กทท . (ศปท . 
กทท.) 

ฝ่ายการเงินและบัญชี 
20 กองบัญชีกำรเงิน กำรให้บริกำร

ลูกค้ำเงินเชื่อ 
– กำรแจ้งเปิด
บัญชีเงินเชื่อ 

   หำกเจ้ำหน้ำที่ร่วมมือกับ
บริษัทฯ แจ้งปริมำณงำน
น้อย ท ำให้กำรค ำนวณ
วงเงินค  ำประกันน้อยกว่ำ
ควำมเป็นจริง 

2 x 2 = 4 
ระดับ        

ปำนกลำง 

ต ร ว จ ส อบ ก ำ ร ใ ช้
บริกำรในแต่ละเดือน
ไม่ ให้ เกินวงเงินค  ำ
ประกัน 

ดี - - 

21 กองตรวจจ่ำย กำรตรวจสอบ
ก ำ ร เ บิ ก ค่ ำ
รับรอง 

   - บิลเงินสดเป็นหลักฐำน
กำรช ำระเงินที่ไม่สมบูรณ์
มีรำยละเอียดไม่ครบถ้วน
เหมือนใบเสร็จรับเงิน 
- บิล เ งินสดมี รูปแบบที่
สำมำรถเขียนรำยละเอียด
กำรเบิกจ่ำยด้วยลำยมือ
ของผู้ ข ำยสิ นค้ ำ และผู้
ให้บริกำรได้และสำมำรถ
แก้ไขรำยละเอียดหรือออก
บิลเงินสดฉบับใหม่ได้ง่ำย 
- ผู้ เบิกสำมำรถเขียนบิล
เงินสดได้ด้วยตนเอง  
- บัตรประจ ำตัวประชำชน
ไม่สำมำรถตรวจสอบได้ว่ำ

3 x 1 = 3 
ระดับต่ ำ 

- ตรวจสอบข้ อมู ล
ข อ ง บิ ล เ งิ น ส ด ใ ห้
ครบถ้วน เป็นไปตำม
มำตรฐำนของบิลเงิน
สด 
- มีกำรสอบทำนตำม    
ล ำดับชั นโดยหัวหน้ำ
งำน 
- แนบบัตรประชำชน
เจ้ำของกิจกำรหรือ
ผู้ รั บ เ งิ น เ ท่ ำ นั น 
พร้อมลงนำมรับรอง
ส ำเนำถูกต้อง 

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

เ ป็ น ห ลั ก ฐ ำ น ข อ ง
ผู้ประกอบกำรหรือของ
ผู้รับเงินที่แท้จริง 
- สำมำรถแยกย่อยบิลเงิน
สดได้โดยให้มีวงเงินไม่ถึง
อัตรำ ขั นต่ ำ   (เกินกว่ำ 
1,000 บำทขึ นไป) เพ่ือไม่
ต้องแนบบัตรประจ ำตัว
ประชำชน 
- หัวหน้ำหน่วยงำน (ระดับ
ผู้อ ำนวยกำรกอง) ลงนำม
รับรองควำมถูกต้องของ
บิลเงินสดที่มีกำรช ำระเงิน
เรียบร้อยแล้ว 

- ต ร ว จ ส อ บ ว่ ำ
หั วหน้ ำหน่ วยง ำน 
รับรองบิลเงินสดแล้ว 
- บิลเงินสดที่มีมูลค่ำ
เกินกว่ำ 1,000 บำท
ขึ นไป ผู้เบิกเงินต้อง
แ น บ ส ำ เ น ำ บั ต ร
ประจ ำตัวประชำชน 
ห รื อ  ส ำ เ น ำ บั ต ร
ประจ ำตัวผู้เสียภำษี
อำกรของผู้ให้บริกำร
หรือผู้รับเงินที่รับรอง
ส ำเนำถูกต้อง 
- ตรวจสอบข้อมูลบิล
เงินสดให้ครบถ้วน
ถูกต้องเป็นไปตำม
มำตรฐำน 
- หัวหน้ำหน่วยงำน 
(ระดับผู้อ ำนวยกำร
กอง) ลงนำมรับรอง
ควำมถูกต้องของบิล
เงินสดที่มีกำรช ำระ
เงินเรียบร้อยแล้ว 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

-  มีกำรสอบทำนตำม 
ล ำดับชั น โดยหัวหน้ำ
หน่วยงำน 

22 ก อ ง บั ญ ชี ง บ 
ประมำณ 

ก ำ ร โ อ น
งบประมำณ 

   พนักงำนที่มีรหัสเข้ำระบบ 
SAP โอนงบประมำณใน
ระบบ SAP โดยไม่มีกำร
ขออนุมัติ 

3 x 3 = 9 
ระดับสูง 

- อ่อน - ปรับปรุงระบบงำน 
SAP ใ ห้ มี ก ำ ร แ จ้ ง
เตือน 
- ออก Report หำกมี
กำรโอนงบ ประมำณ
เกิดขึ นระหว่ำงปี 
-  ผู้ มี อ ำ น ำ จ โ อ น
งบประมำณควรมี 2 
คนขึ นไป 

30  
กันยำยน 
2564 

23 ก อ ง บ ริ ก ำ ร ค่ ำ
ภำระเงินสด 

ก ำ ร ย ก เ ลิ ก
ใบเสร็จรับเงิน
/ใบก ำกับภำษ ี

   สำมำรถด ำเนินกำรยกเลิก
ใบเสร็จในระบบ VCMS 
โ ด ย ที่ ยั ง ไ ม่ มี เ อ ก ส ำ ร
ใบเสร็จรับเงิน/ใบก ำกับ
ภำษีตัวจริงครบถ้วน ซึ่ง 1 
ชุดเอกสำรประกอบด้วย 
ต้นฉบับ 1 ใบ ส ำเนำ 1 
ใบ 

1 x 2 = 2 
ระดับต่ ำ 

-  ทุกสิ นวันท ำกำร
จัดท ำรำยงำนกำร
ยก เลิ ก ใบ เสร็ จ รั บ 
เ งิน /ใบก ำกับภำษี  
จ ำ ก ร ะ บ บ  VCMS 
พ ร้ อ ม แ น บ ชุ ด
เอกสำรใบเสร็จรับ 
เงิน/ใบก ำกับภำษีที่
ยกเลิก ให้ครบถ้วน
ตำมรำยงำน 

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

- น ำส่งรำยงำนพร้อม
ชุดเอกสำรใบเสร็จรับ 
เงิน/ใบก ำกับภำษีที่
ยกเลิก ให้กับแผนก
ตรวจสอบเอกสำรค่ำ
ภ ำ ร ะ เ งิ น ส ด 
ตรวจสอบควำมถูก
ต้องและครบถ้วน 

24 ก อ ง บ ริ ก ำ ร ค่ ำ
ภำระเงินเชื่อ 

ก ำ ร อ อ ก ใ บ
แ จ้ ง ห นี ค่ ำ
ภ ำ ร ะ ค่ ำ 
บริ กำร  และ
ค่ำธรรมเนียม
เงินเชื่อ 

   หน่วยงำนที่ เกี่ยวข้องส่ง
เอกสำรกำรขอใช้บริกำร
มำให้กองบริกำรค่ำภำระ
เงิน เชื่ อ เ พ่ือด ำ เนินกำร
ออกใบแจ้งหนี เรียกเก็บค่ำ
ภ ำระ  ค่ ำบริ ก ำ ร  และ
ค่ ำ ธ ร ร ม เ นี ย ม ต่ ำ ง  ๆ            
จ ำ ก ผู้ ใ ช้ บ ริ ก ำ ร  ไ ม่
ครบถ้วนตำมกิจกรรมที่
เกิดขึ นจริง 

2 x 2 = 4 
ระดับ            

ปำนกลำง 

มีกำรสอบทำนควำม
ถูกต้องของเอกสำร
กำรขอใช้บริกำรต่ำง 
ๆ ต ำ ม ขั น ต อ น
ปฏิบัติ ง ำนทั งก่อน
ออกใบแจ้งหนี และ
หลังออกใบแจ้งหนี  
-  เ ฝ้ ำ ร ะ วั ง แ ล ะ
ติดตำมข้อมูลกำรขอ
ใช้บริกำรต่ำง ๆ ใน
ระบบ VCMS, CTMS 
(Navis) แ ล ะ  PMS 
อ ย่ ำ ง ส ม่ ำ เ ส ม อ
เ พ่ื อ ใ ห้ ห น่ ว ย ง ำ น
เ จ้ ำ ข อ ง กิ จ ก ร ร ม

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

จัดส่งเอกสำรมำให้
ค ร บ ถ้ ว น ต ำ ม
กิจกรรมที่เกิดขึ นจริง 
- มี ก ำ ร ต ร ว จสอบ
ข้ อ มู ล ก ำ ร ข อ ใ ช้
บ ริ ก ำ ร ใ น ร ะ บ บ 
VCMS, CTMS 
(Navis) แ ล ะ  PMS    
สรุปทุกสิ นเดือนเพ่ือ
สืบค้นกิจกรรมกำร
ขอใช้บริกำรที่เกิดขึ น
จริงเพิ่มเติม 

25 ก อ ง จั ด ก ำ ร
กำรเงิน 

กำรรับช ำระ
เงินตำมใบแจ้ง
หนี  

   พนักงำนรับเงิน ทอนเงิน
ให้ผู้ใช้บริกำรไม่ครบถ้วน 

1 x 1 = 1 
ระดับต่ ำ 

- สอบถำมพนักงำน
รับเงินจำกกำรมียอด
คงเหลือประจ ำวัน
เ กิ นห รื อ ข ำ ด แ ล ะ
ตรวจสอบจำกกล้อง 
CCTV ประกอบกำร
พิจำรณำ 
- ติ ด ป้ ำ ย ใ ห้ ผู้ ใ ช้  
บ ริ ก ำ ร โ ป ร ด
ตรวจสอบใบเสร็จรับ 
เงิน / ใบก ำกับภำษี 

ดี   



เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจ าปี งบประมาณ 2564 

Page 22 of 63 
 

ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

แ ล ะ เ งิ น ท อ น ใ ห้
ถูกต้องก่อนทุกครั ง 
- เพ่ิมประสิทธิภำพ
กำรปฏิบัติงำน และ
เพ่ิมช่องทำงกำรรับ
เ งิ น  ผ่ ำ น ร ะ บ บ 
Application ลดกำร
ติดต่อระหว่ำงกันใน
กำรติดโรค หรือกำร
รับ -จ่ ำยผ่ ำนระบบ 
ลดกำรเก็บเอกสำร
ผ่ ำนสื่ อ อิ เล็กทรอ - 
นิกส์  ลดขั นตอนใน
รั บ -จ่ ำ ย ในกำรท ำ
เอกสำรผ่ ำนระบบ
ธนำคำร ตอบสนอง
นโยบำยภำครัฐ ใน
ก ำ ร รั บ -จ่ ำ ย ผ่ ำ น
ระบบอิเล็กทรอนิกส์
แห่งชำติ  (National 
e-Payment) 
- ส ำหรับ รำยกำรรับ-
จ่ำยเงินทุกประเภท 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

- ป ร ะ ส ำ น ฝ่ ำ ย
เ ท ค โ น โ ล ยี
สำรสนเทศ พัฒนำ
ระบบให้ตอบสนอง
กำรรับ-จ่ำยเงินผ่ำน
ระบบ ลดขั นตอน
กำรรับช ำระ หรือ
จ่ ำ ย ช ำ ร ะ ผ่ ำ น
ธนำคำรของ กทท. 
- ติดต่อประสำนงำน
กับธนำคำรในกำร
เชื่อมต่อระบบของ
ธนำคำรที่สำมำรถรับ
ช ำระ หรือจ่ำยช ำระ
มำกกว่ำหนึ่งธนำคำร 
-ติดต่อหน่วยรำชกำร
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  เ ช่ น 
กรมสรรพำกร กรม
ศุลกำกร กระทรวง
พำณิชย์  กระทรวง
มหำไทย กรมกำร
ป ก ค ร อ ง  ใ น ก ำ ร
เ ชื่ อ มต่ อ ข้ อ มู ล ใ น



เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจ าปี งบประมาณ 2564 

Page 24 of 63 
 

ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ร ะ บ บ  เ ช่ น  ผู้ จ ด
ทะเบียนกำรค้ำ ผู้จด
ท ะ เ บี ย น ภ ำ ษี  
มูลค่ำเพ่ิม และกำร
ข อ ส ำ เ น ำ บั ต ร
ป ร ะช ำ ช น ใ น ก ำ ร
ติดต่อรำชกำร 
- ติ ดต่ อหน่ ว ย งำน
รัฐวิสำหกิจ ในกำร
จ่ ำ ย ช ำ ร ะ  ค่ ำ น  ำ  
ประปำ ค่ำไฟฟ้ำ และ
ค่ ำ โทรศัพท์ ติ ดต่ อ
โรงพยำบำลของรัฐ 
ใ น ก ำ ร ท ำ จ่ ำ ย ค่ ำ
รักษำพยำบำลที่เบิก
ตรงกับ กทท. ในกำร
ท ำจ่ำย 

26 กองพัสดุ ก ำ ร รั บ จ่ ำ ย
น  ำ มั น
เชื อเพลิงและ
หล่อลื่น 

   เจ้ำหน้ำที่รับน  ำมันดีเซล
ห มุ น เ ร็ ว ห รื อ น  ำ มั น           
แก๊สโซฮอล์ ๙๑ ไม่ครบ
จ ำนวนตำมที่ระบุในใบส่ง
ของของผู้ขำย 

1 x 2 = 2 
ระดับต่ ำ 

- ก่อนรับน  ำมันดีเซล
ห มุ น ห รื อ น  ำ มั น            
แ ก๊ ส โ ซ ฮ อ ล์  ๙ ๑ 
ต ร ว จ ส อ บ ย อ ด
คงเหลือของน  ำมันฯ 
ดังกล่ำวโดยวัดน  ำมัน

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

และจดบันทึกยอด
คงเหลือในแต่ละถังที่
บรรจุน  ำมันไว้ 
- ตรวจสอบวันที่และ
ชื่อผู้ขับขี่รถส่งน  ำมัน
ใ น ใ บ ส่ ง ข อ ง แ ล ะ
ตร ว จซี ล บนฝ ำถั ง
น  ำมันว่ำอยู่ในสภำพ
เรียบร้อยดีหรือไม่  (ซี
ลต้องไม่ช ำรุดหรือมี
ร อ ย แ ก ะ ) แ ล ะ
หมำยเลขซีลถูกต้อง
ตรงกับที่แจ้งไว้ในใบ
ส่งของหรือไม ่
- ปลดซีลและเปิดฝำ
ถังน  ำมันบนรถส่งของ
โ ด ย ต ร ว จ ส อบ ว่ ำ
ปริมำณน  ำมันฯ อยู่
ใ น ร ะ ดั บ แ ท่ น วั ด
มำตรฐำนของตัวรถ
ห รื อ ไ ม่  เ มื่ อ
ตรวจสอบเรียบร้อย
แล้วให้ถ่ำยเทน  ำมันฯ 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ลงใส่ถังบรรจุน  ำมันที่
เตรียมไว้ 
- ภำยหลั ง จ ำ ก ล ง
น  ำมันใส่ถั งที่บรรจุ
เสร็จสิ นครบแล้ว ให้
ตรวจสอบในถังบนรถ
ที่ส่งน  ำมันว่ำยังมีค้ำง
เหลืออยู่ในถังหรือไม่
โดยให้พนักงำนขับรถ
ส่ ง น  ำ มั น ไ ข ว ำ ว ล์
น  ำมันฯ ใต้ท้องรถ
เพ่ือตรวจสอบว่ำไม่มี
น  ำมันค้ำงเหลืออยู่ใน
ถัง 
- วัดน  ำมันในถังบรรจุ
ที่ ไ ด้ มี ก ำ ร ล ง เ ก็ บ
น  ำมันฯเรียบร้อยแล้ว
อีกครั งว่ำมียอดรวม
ครบถ้วนตำมที่ก่อน
และหลังจำกลงน  ำมัน
เสร็จแล้ว 
- เจ้ำหน้ำที่  ลงนำม
รับในใบส่งของของ
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ผู้ ข ำ ย แ ล ะ เ ก็ บ
ต้ นฉบั บ ใบส่ ง ขอ ง
และส่งคืนส ำเนำให้
ผู้ขำย 

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 
27 สิ่งแวดล้อม  ก ำ ร จั ด ท ำ

โ ค ร ง ก ำ ร
ศึ ก ษ ำ ด้ ำ น
สิ่งแวดล้อม 

   - กำรตรวจรับพัสดุที่ เ อื อ
ประโยชน์ให้ที่ปรึกษำ  

2 x 2 = 4 
ระดับ                 

ปำนกลำง 

คณะกรรมกำรตรวจ
รั บ พั ส ดุ จ ะ ถู ก
คัดเลือกจำกพนักงำน
ที่มำจำกหลำกหลำย
หน่วยงำนเพ่ือควำม
โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
พิ จ ำ ร ณ ำ ก ำ ร
ด ำ เ นิ น ง ำ น ข อ ง ที่
ปรึกษำ 

ดี - - 

28 กองแผนวิสำหกิจ งำนจัดท ำแผน
วิสำหกิจของ 
กทท. 

   กำรพิจำรณำคัดเลือกร้ำน 
ในกำรจัดอำหำร/อำหำร
ว่ำงส ำหรับกำรประชุมฯ 
ตำมควำมสัมพันธ์ส่วนตัว 

1 x 1 = 1 
ระดับต่ ำ 

ด ำ เนินกำรตำมวิ ธี
ปฏิบัติในกำรเบิกใช้
ง บ ป ร ะม ำ ณ  โ ด ย 
ก ส ก . เ ป็ น
ผู้ รับผิดชอบในกำร
ด ำเนินกำรดังกล่ำว 

ดี - - 

29 ก อ ง วิ จั ย แ ล ะ
พัฒนำองค์กร 

กำรด ำเนิน
โครงกำร
ศึกษำวิจัย 

   พิจำรณำคัดเลือกอำจำรย์
ที่ปรึกษำ (Coaching) จำก
ควำมสัมพันธ์ส่วนตัว 

1 x 1 = 1 
ระดับต่ ำ 

อัตรำค่ ำตอบแทน
วิทยำกรเป็นไปตำม
ระเบียบ กทท . ว่ ำ

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ด้วยกำรให้พนักงำน
ไปศึกษำ ฝึกอบรม 
ห รื อ ดู ง ำ น  พ .ศ . 
2554 
(กรณีจ ำเป็นต้องใช้
วิทยำกรที่มีควำมรู้  
ควำมสำมำรถและ
ประสบกำรณ์ เป็ น
พิเศษ เพ่ือประโยชน์
ในกำรฝึกอบรม ตำม
โ ค ร ง ก ำ ร ห รื อ
หลักสู ตรที่ ก ำหนด 
จะให้วิทยำกรได้รับ
ค่ำสมนำคุณวิทยำกร
สูงกว่ำอัตรำที่ก ำหนด
ตำมข้อ 36.2.1 และ 
36.2.2 ก็ได้ โดยให้
อยู่ ใ นดุ ล พินิ จ ของ
ผู้อ ำนวยกำร หรือ  ผู้
ที่ได้รับมอบหมำย) 

30 กองประเมินผล
องค์กร 

กำรติดตำมผล
ก ำ ร ด ำ เ นิ น 
ง ำ น ตั ว ชี วั ด

   กำรพิจำรณำคัดเลือกร้ำน 
ในกำรจัดอำหำร/อำหำร

1 x 1 = 1 
ระดับต่ ำ 

ด ำ เนินกำรตำมวิ ธี
ปฏิบัติในกำรเบิกใช้
ง บ ป ร ะม ำ ณ  โ ด ย 

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ต ำ ม บั น ทึ ก
ข้ อ ต ก ล ง
ป ร ะ เ มิ น ผ ล
ก ำ ร ด ำ เ นิ น 
ง ำ น ต ำ ม
บั น ทึ ก ข้ อ            
ตกลงฯ 

ว่ำงส ำหรับกำรประชุมฯ 
ตำมควำมสัมพันธ์ส่วนตัว 

ก ส ก . เ ป็ น
ผู้รับผิดชอบใน 
ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ ร
ดังกล่ำว 
 
 
 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
31 ก อ ง วิ จั ย แ ล ะ

พัฒนำธุรกิจ 
จ้ำงที่ปรึกษำ    ก ำ ร ร่ ำ ง  TOR เ อื อ

ประโยชน์ให้ผู้ยื่นข้อเสนอ
ที่ปรึกษำรำยใดรำยหนึ่ง 

2 x 2 = 4 
ระดับ                

ปำนกลำง 

- ปฏิบัติตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำ
ด้วยกำรจัดซื อจัดจ้ำง
และกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 
-  มีบุคคลที่  3 เช่น 
ส ห ภ ำ พ แ ร ง ง ำ น
รั ฐวิ สำหกิจ  กทท . 
และ ฝต . เ ข้ ำ ร่ วม
สังเกตกำรณ์พร้อมให้
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ใ น
ขั นตอนกำรร่ำง TOR 
- ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม
ระเบียบกระทรวง 
กำรคลังว่ำด้วยกำร

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

จัดซื อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ. 2560 
- พิจำรณำคัดเลือกที่
ป รึ ก ษ ำ ต ำ ม
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ที่ ไ ด้
ก ำหนดใน TOR 
- มีสหภำพแรงงำน
รั ฐวิ สำหกิจ  กทท . 
และ  ฝต . เ ข้ ำ ร่ ว ม
สังเกตกำรณ์ในกำร
คัดเลือกท่ีปรึกษำ 

32 ก อ ง บ ริ ห ำ ร
สินทรัพย์ 

ขบวนงำนดูแล
ป้องกันชุมชน
บุ ก รุ ด ที่ ดิ น
บ ริ เ วณนอก
เ ข ต รั ว
ศุ ล ก ำ ก ร 
ท่ำเรือกรุงเทพ 

   กำรลงพื นที่บริเวณชุมชน
ต่ ำ ง  ๆ  อำจดู ไ ม่ ทั่ ว ถึ ง 
เนื่องจำกผู้ดูแลไม่เพียงพอ
กับพื นที่ โดยต้องดูแลพื นที่
ใ น ชุ ม ช น ทั ง ห ม ด  26 
ชุมชน รวมพื นที่ประมำณ 
515 ไร่ 

2 x 2 = 4 
ระดับ             

ปำนกลำง 

มีกำรก ำหนดวันและ
ท ำ แ ผ น ใ น ก ำ ร ล ง
พื นที ่

ดี - - 

33 กองธุรกิจสัมพันธ์
และกำรตลำด 

จัดซื อ/จัดจ้ำง 
ท ำของที่ระลึก
ในงำนบริหำร

   พนักงำนเลือกบริษัท/ห้ำง
ร้ ำนที่มีส่ วนได้ส่ วนเสีย 
โดยใช้ต ำแหน่ง/อ ำนำจ
หน้ำที่ 

2 x 2 = 4 
ระดับ            

ปำนกลำง 

- ให้ลงชื่อยืนยันควำม
โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก ำ ร
ด ำ เ นิ น ง ำ น  ใ น
รำยงำนกำรมีส่วนได้

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ควำมสัมพันธ์
ลูกค้ำ CRM 

ส่วนเสีย ที่เกี่ยวโยง
กับกรรมกำรจัดซื อ
จัดจ้ำง 
- จั ดท ำ คู่ มื อ ร ำ ค ำ
กลำงวัสดุ 
- เ ป รี ย บ เ ที ย บ
คุณสมบัติและรำคำ
กับหน่วยงำนอื่น 

ส านักท่าเรือภูมิภาค 
34 ท่ำเรือพำณิชย์ 

เชียงแสน 
ง ำ น ก ำ ร
จ ำหน่ำยบัตร
ยำนพำหนะ
ผ่ำนท่ำ 

   - ร ป ภ . ร ว บ ร ว ม เ งิ น
ค่ำธรรมเนียมยำนพำหนะ 
ผ่ำนท่ำส่ง บก. ทชส. ใน
เ ว ล ำ  08.00 น .แ ล ะ 
15.00 น. วันจันทร์ถึงวัน
เสำร์ และเวลำ 08.00 น. 
วันอำทิตย์ โดยมีรำยงำน
ก ำ ร น ำ ส่ ง เ งิ น
ค่ำธรรมเนียมยำนพำหนะ
ผ่ำนท่ำ ลงลำยมือชื่อผู้ส่ง
เงินและผู้รับเงินเก็บไว้เป็น
ห ลั ก ฐ ำ น  พ ร้ อ ม กั บ
ร ำ ย ง ำ น ก ำ ร เ ก็ บ

๓ x ๓ = ๙ 
ระดับสูง 

- จัดเจ้ำหน้ำที่ประจ ำ
ด่ำนตรวจสอบ หรือ 
ให้พนักงำนกำรเงิน 
บก .ทชส . ไปรับเงิน
สดประจ ำวัน วันละ 
2 ครั ง  ตำมเวลำที่
ก ำหนด 

พอใช้ - จัดเจ้ำหน้ำที่ประจ ำ
ด่ำนตรวจสอบ หรือ 
ให้พนักงำนกำรเงิน 
บก .ทชส . ไปรับเงิน
สดประจ ำวัน วันละ 
2 ครั ง  ตำมเวลำที่
ก ำหนด 

30 
กันยำยน 
2564 



เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจ าปี งบประมาณ 2564 

Page 32 of 63 
 

ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ค่ำธรรมเนียมผ่ำนท่ำ (ขำ
เข้ำ) และ (ขำออก) 
- เจ้ำหน้ำที่รักษำควำม
ปลอดภัย เป็น (ลูกจ้ำงนิติ
บุคคล) อำจรวบรวมเงิน
ค่ำธรรมเนียมยำนพำหนะ
ผ่ำนท่ำส่ง บก . ทชส .ไม่
ตรงตำมเวลำที่ก ำหนด
อำจน ำเงินที่รวบรวมได้ไป
ใช้ก่อน หรือไม่น ำส่งเงิน
เลย 

35 ท่ำเรือระนอง กำรเก็บ
ค่ำธรรมเนียม
ยำนพำหนะ
และเครื่องมือ
ทุ่นแรงผ่ำนท่ำ 

   - ไม่มีเจ้ำหน้ำที่ ของ ทรน. 
ประจ ำสถำนีตรวจสอบ
สิ น ค้ ำ  ท ร น . โ ด ย ใ ห้
เ จ้ ำ หน้ ำ ที่ รั กษ ำคว ำ ม
ปลอดภัย (นิติบุคคล) เป็น
ผู้เรียกเก็บค่ำธรรมเนียมฯ 
เป็นเงินสด โดยจัดส่งให้ 
ทส .ทรน . วันละ 2 ครั ง 
และในวันศุกร์เจ้ำหน้ำที่
รักษำควำมปลอดภัยต้อง
น ำต้นขั วและตั๋วคงเหลือ
มำสอบทำนกับ บก.ทรน. 

๓ x ๓ = ๙ 
ระดับสูง 

- จัดท ำตำรำงน ำส่ง
เงินสดและตั๋ วส่วน
น ำส่ง เพ่ือตรวจสอบ
ก ำ ร จ ำ ห น่ ำ ย
ต ร ว จ ส อ บ โ ด ย 
บก.ทรน. ในแต่ละวัน 
ในกรณีวันหยุดน ำส่ง
เงินที่ ทส.ทรน. เพ่ือ 
ทส.ทรน. เก็บรักษำ 
และน ำส่ง บก.ทรน. 
ใ น วั น เ ปิ ด ท ำ ง ำ น
ต่อไป 

พอใช้ จัดท ำตำรำงน ำส่งเงิน
สดและหำงตั๋ว เพ่ือ
ต ร ว จ ส อ บ ก ำ ร
จ ำหน่ำย 

30  
กันยำยน 
2564 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

อ ำ จ ท ำ ใ ห้ ก ำ ร เ ก็ บ
ค่ำธรรมเนียมฯ ไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน 

      - กรอกข้อมูลในตั๋วตำม
ประเภทของยำนพำหนะ
พร้อมฉีกให้กับพนักงำน
ขับรถ 
- อำจมีกำรบิดเบือนข้อมูล
จำกควำมเป็นจริง 
- รวมรวมตั๋วและเงินสด 
ส่ง บก.ทรน. 
- อำจมีข้อผิดพลำดในกำร
รวบรวมยอดเงิน และกำร
ออกตั๋วให้กับรถที่ผ่ำนเข้ำ
เขต ทรน. 

 -  จดบันทึกในสมุด
ควบคุมรถผ่ ำนท่ ำ
และมีระบบ CCTV 
เ พ่ือตรวจสอบกำร
จ ำ ห น่ ำ ย ตั๋ ว
ยำนพำหนะผ่ำนท่ำ
ต ร ว จ ส อ บ โ ด ย 
ทส.ทรน. 
-  เ จ้ ำหน้ ำที่ รั กษำ
ค ว ำ ม ป ล อ ด ภั ย
ป ร ะ จ ำ ด่ ำ น
ตรวจสอบน ำส่งเงิน
ส ด พ ร้ อ ม ห ำ ง ตั๋ ว
ให้กับ บก.ทรน. วัน
ละ  1  ครั ง  พร้ อม
ร ำ ย ล ะ เ อี ย ด มี ใ บ
น ำส่ง ตรวจสอบโดย 
บก.ทรน. 

 -  จดบันทึกในสมุด
ควบคุมรถผ่ ำนท่ ำ
และมีระบบ CCTV 
เ พ่ือตรวจสอบกำร
จ ำ ห น่ ำ ย ตั๋ ว
ยำนพำหนะผ่ำนท่ำ 
-  เ จ้ ำหน้ ำที่ รั กษำ
ค ว ำ ม ป ล อ ด ภั ย
ป ร ะ จ ำ ด่ ำ น
ตรวจสอบน ำส่งเงิน
ส ด พ ร้ อ ม ห ำ ง ตั๋ ว
ให้กับ บก.ทรน. วัน
ล ะ  1  ค รั ง  โ ด ยมี
รำยละเอียดใบน ำส่ง 
 

30  
กันยำยน 
2564 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

36 ก อ ง พั ฒ น ำ
ระบบงำน 

กำรตรวจรับ
พัสดุในงำนซื อ
หรือจ้ำง 

   ผู้รับจ้ำงหรือผู้ขำยอำจจะ
ต้ อ ง จ่ ำ ย สิ น บ น  ใ ห้
กรรมกำรตรวจรับพัสดุ
เพ่ือรับพัสดุ ในกรณีที่พัสดุ
และเอกสำรที่ส่งมอบไม่
ต ร ง กั บ สั ญ ญ ำ ห รื อ
ขอบเขตงำน 

2 x 3 = 6 
ระดับ 

ปำนกลำง 

- พอใช้ ตั ง คณะกรรม กำ ร
ตรวจรั บ พัสดุ จ ำก
หลำยหน่วยงำน 

ด ำ เ นิ น 
กำรอยู่ใน
ปัจจุบัน 

37 กองปฏิบั ติ ก ำร
ด้ำนคอมพิวเตอร์ 

ก ำ ร จั ด ห ำ
อุ ป ก ร ณ์
เ ท ค โ น โ ล ยี
สำรสนเทศ 

   1. กำรตรวจรั บ พัสดุ  / 
กระบวน ง ำนที่ ต้ อ ง ใ ช้
ควำมรู้วิชำชีพเฉพำะด้ำน
ยำกต่อกำรท ำควำมเข้ำใจ
กับบุคคลภำยนอก 
2. กำรตรวจรั บ พัสดุ  / 
ยำกต่ อกำร พิสู จน์ และ
ตรวจสอบคุณลั กษณะ
เ ฉพำะขอ ง ร ะบบหรื อ
อุปกรณ ์

1 x 2 = 2 
ระดับต่ ำ 

 
 
 
 

ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม
ระเบียบกระทรวง 
กำรคลังว่ำด้วยกำร
จัดซื อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ. 2560 

 

พอใช้ 
 
 
 
 
 
 

- - 

38 กองแผนและ
มำตรฐำน
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

กำรทบทวน
แ ล ะ บ ริ ห ำ ร
จั ด ก ำ ร ต ำ ม
ม ำ ต ร ฐ ำ น
ค ว ำ ม มั่ น ค ง
ค ว ำ ม

   - ปกปิดข้อมูลที่จะใช้ตรวจ
กับ CB 
- ท ำหลักฐำนปลอมในกำร
ตรวจกับ CB 

2 x 2 = 4 
ระดับ           

ปำนกลำง 

๑. กำรคัดเลือก CB 
ที่ จ ะ เ ข้ ำ ม ำ ต ร ว จ
ป ร ะ เ มิ น  ต้ อ ง มี
ผ ล ง ำ น แ ล ะ
ประสบกำรณ์ที่ผ่ำน

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ปลอดภัยด้ำน
ส ำ ร ส น เ ท ศ 
ISO/IEC 
27001: 
2013 

ต ร ว จ จ น เ ป็ น ที่
ยอมรับ 
๒ . CB ที่ จ ะ เ ข้ ำ ม ำ
ต ร ว จ ต้ อ ง ไ ด้ รั บ 
Certificate จ ำ ก
ส ถ ำ บั น ที่ ISO/IEC 
27001:2013 
รับรองเท่ำนั น 
๓ . แต่ ล ะกระบวน 
ก ำ ร มี ม ำ ต ร ฐ ำ น 
ISO/IEC27001: 
2013 ตรวจสอบได ้
๔. จะมีกำรตรวจทำน
เ ป็ น ป ร ะ จ ำ ทุ ก ปี  
เพ่ือให้ทรำบว่ำยังคง
ต ำ ม  ม ำ ต ร ฐ ำ น 
ISO/IEC 27001: 
2013 
๕ .จ ะ มี ก ำ ร ต ร ว จ
ประจ ำ ทุ กปี  ต ำม
มำตรฐำน ISO/IEC 
27001:2013 

ฝ่ายการช่าง 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

39 แ ผ น ก พั ส ดุ              
ฝ่ำยกำรช่ำง 

ง ำ น จั ด ซื อ          
จัดจ้ำง 

   1.กำรใช้ดุลยพินิจในกำร
พิจำรณำเลือกวิธีกำรจ้ำง
บำงวิธี อำจท ำให้ไม่เป็นไป
ตำม  พรบ . ก ำ รจั ด ซื อ         
จัดจ้ำงฯ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

2 x 2 = 4 
ระดับ           

ปำนกลำง 
 
 
 

มีกำรสอบทำนและ
ห ำ รื อ ร่ ว ม กั น
ตำมล ำ ดั บชั น ของ
หัวหน้ำงำน และมี
ก ำ ร โ ท ร ป รึ ก ษ ำ
ค ว ำ ม เ ห็ น กั บ
ผู้ ช ำ น ำญกำ รข อ ง
กรมบัญชีกลำงในบำง
กรณ ี

ดี 
 
 
 
 

- - 

      2. ผู้ ท ำหน้ ำที่ ต รวจรับ
พัสดุมีโอกำสเอื อประโยชน์
ให้ผู้ประกอบกำรไม่ปฏิบัติ
ตำมสัญญำ/ข้อตกลงอย่ำง
ครบถ้วนถูกต้องได ้

2 x 2 = 4 
ระดับ              

ปำนกลำง 

มี ก ำ ร แ ต่ ง ตั ง ผู้ ท ำ
หน้ำที่ตรวจรับพัสดุ
ใ น รู ป แ บ บ ข อ ง
คณะกรรมกำร และ
ห ำ ก มี ง ำ น ที่ ต้ อ ง
ควบคุมดูแลใกล้ชิด
ห รื อ ง ำ น ที่ ต้ อ ง ใ ช้
ควำมรู้ควำมช ำนำญ
พิเศษก็จะแต่งตั งผู้
ควบคุมงำนเฉพำะ
เพ่ือควบคุมดูแลกำร
ปฏิบัติ งำน และใน
กำรตรวจรับงำนมี
ก ำ ร เ ชิ ญ ผู้ แ ท น

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ภ ำ ย น อ ก  ไ ด้ แ ก่  
สหภำพแร ง ง ำน  ,
ส ำนักกำรตรวจเงิน
แ ผ่ น ดิ น  (ส ต ง .)        
ใ ห้ ม ำ ร่ ว ม
สั ง เกตกำรณ์  และ
หลั งจำกโครงกำร
เ ส ร็ จ สิ น มี ก ำ ร
ตรวจสอบเอกสำร
หลักฐำนต่ำงๆโดย
ส ำ นั ก ต ร ว จ เ งิ น
แผ่นดิน (สตง.) และ
ขอลงพื นที่หน้ำงำน
ห รื อ ส อ บ ถ ำ ม
ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ พ่ื อ
ตรวจสอบในกรณีที่
ยังสงสัยให้เกิดควำม
ชัดเจนที่สุด 

40 กองช่ำงโยธำ ง ำ น ค ว บ คุ ม
งำนก่อสร้ำง   

   คุณภำพงำนก่อสร้ำงไม่ได้
ต ำมร ำยละ เ อี ย ดแ บบ
ห รื อ ไ ม่ ถู ก ต้ อ ง ต ำ ม
มำตรฐำน 

3 x 1 = 3 
ระดับต่ ำ 

มี ก ำ ร ท ำ บั น ทึ ก
ป ร ะ จ ำ วั น ทุ ก วั น 
รำยงำนควำมคืบหน้ำ
ให้ผู้บังคับบัญชำและ
คณะกรรมกำรตรวจ

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

กำรจ้ำง ตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำ
ด้วยกำรจัดซื อจัดจ้ำง
และกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 
ข้อ 178 

41 ก อ ง แ บ บ แ ผ น
และค ำนวณ 

กำ รค ำ น วณ
แ ล ะ จั ด ท ำ
แ บ บ พ ร้ อ ม
เ งื่ อ น ไ ข
ร ำ ย ก ำ ร
ก่อสร้ำงด้ำน
วิ ศ ว ก ร ร ม
โครงสร้ำงและ
สถำปัตยกรรม                                                                                                     

   จัดท ำแบบรูปรำยกำรงำน
ก่อสร้ำง เอื อประโยชน์ต่อ
ผู้รับจ้ำง 

2 x 2 = 4 
ระดบั                

ปำนกลำง 

- มีกำรตรวจสอบขอ
อนุมติตำมล ำดับชั น 
- มี คณะกรรมกำร
จัดท ำแบบรูปและ
รำยกำร 
- มี เ จ้ ำหน้ ำที่ พั ส ดุ
กลั่ นกรองก่ อนขอ
อนุมัติจ้ำง 

ดี - - 

42 กองบริกำรงำน
ช่ำง 

ง ำ น จั ด ห ำ
ยำนพำหนะ 

   พนักงำนจัดรถส่วนกลำง 
โดยไม่มี ใบขอใช้รถและ
จัดเก็บไม่ดีพอ ยำกต่อกำร
สืบค้นย้อนหลัง 

3 x 2 = 6 
ระดับสูง 

- แบบฟอร์มขอใช้รถ
ส่วนกลำง 
- ผู้อ ำนวยกำรกอง
หรือระดับ 12 ขึ นไป
อ นุ ญ ำ ต ข อ ใ ช้ ร ถ
ส่วนกลำง 

พอใช้ 1. ป ร ะ ส ำ น ฝ่ ำ ย
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
จัดท ำระบบจองรถ
ส่ ว น ก ล ำ ง  แ ล ะ
จัดเก็บข้อมูลกำรใช้
รถส่วนกลำง 
2. ทดสอบระบบ 

30 
กันยำยน 
2564 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

3. ประชำสัมพันธ์ให้
ผู้ขอใช้รถ จองรถใน
ระบบ แทนใบขอใช้
รถต่อไป 
 
 

ฝ่ายการร่องน  า 
43 กองกำรส ำรวจ

ร่องน  ำ 
ก ำ ร บ ริ ห ำ ร
จั ด ก ำ ร
สินทรัพย์ที่อยู่
ในควำมดูแล
ของหน่วยงำน 

    - คณะกรรมกำรตรวจรับ
พัสดุ ตรวจรับพัสดุไม่ตรง
ตำม TOR 
 

2 x 1 = 1 
ระดับต่ ำ 

 

คณะกรรมกำรตรวจ
รับตรวจรับพัสดุให้
ต ร ง กั บ  TOR ที่
ก ำหนดหรื อแคตำ
ลอกของผู้ชนะกำร
เสนอรำคำ 

พอใช้ 
 
 

- - 

      - คณะกรรมกำรตรวจรับ
พัสดุ ส่งมอบของไม่ครบ
จ ำนวนตำมที่หน่วยงำน
ก ำหนด 

2 x 2 = 4 
ระดับปำน

กลำง 

หน่วยงำนที่รับมอบ
พั ส ดุ จ ำ ก
คณะกรรมกำรตรวจ
รับพัสดุตรวจนับให้
ครบถ้วน 

ดี - - 

44 กองกำรขุดลอก กำรเก็บรักษำ
น  ำ มั น แ ล ะ
เครื่องมือช่ำง
บนเรือ 

   กำรลักลอบน ำน  ำมันเรือ
ไปใช้หรือจ ำหน่ำย 

2 x 2 = 4 
ระดับปำน

กลำง 

เ พ่ิมวงรอบในกำร
ต ร ว จ ส อ บ น  ำ มั น
คงเหลือและท ำบัญชี
ควบคุม/ติดตั งกล้อง
วงจรปิด 

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

      พนักงำนน ำเครื่องมือช่ำง
ไปใช้ในภำรกิจส่วนตัว 

2 x 1 = 2 
ระดับต่ ำ 

ตรวจสอบเครื่องมือ
ช่ำงที่ใช้งำนและท ำ
บั ญ ชี ค ว บ คุ ม ก ำ ร
เบิก-คืน/ติดตั งกล้อง
วงจรปิด 
 

ดี - - 

45 กองบริกำร ขั น ตอนกำ ร
จัดท ำขอบเขต
ของงำน กำร
บริหำรสัญญำ 
และกำรเบิก
จ่ำยเงิน 

   ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ห รื อ
ผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำ
ขอบเขตของงำน (TOR) 
ขำดคว ำมรู้ แ ล ะคว ำม
เข้ำใจในกำรจัดท ำซึ่งอำจ
ท ำ ใ ห้ ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต ำ ม
แ น ว ท ำ ง ป ฏิ บั ติ ต ำ ม
หนังสือเวียนที่ เกี่ยวข้อง
ของกรมบัญชีกลำง 

2 x 2 = 4 
ระดับ              

ปำนกลำง 

คู่มือกำรด ำเนินงำน
ด้ำนพัสดุ  

พอใช้ กำรก ำหนดขอบเขต
ของงำน (TOR) ต้อง
มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่
ชัดเจนรวมทั งผลลัพธ์
ที่ได้ต้องสำมำรถน ำ
พั ส ดุ ไ ป ใ ช้ ง ำ น ไ ด้
อย่ำงครบถ้วนถูกต้อง
แ ล ะ ก ำ ร แ ต่ ง ตั ง
คณะกรรมกำรต้อง
ค ำนึงถึงศักยภำพของ
บุคคลกรโดยคัดเลือก
ผู้ มี คุ ณ ส ม บั ติ ที่
เหมำะสม 

30 
กันยำยน 
2564 

      คณะกรรมกำรตรวจรับ
ข ำดคว ำมรู้ แ ล ะคว ำม
เข้ำใจเรื่องระเบียบพัสดุ
และกำรบริหำรสัญญำ 

2 x 2 = 4 
ระดับ             

ปำนกลำง 

คู่มือกำรด ำเนินงำน
ด้ำนพัสด ุ

พอใช้ อ บ ร ม ใ ห้ ค ว ำ ม รู้
บุคลำกรในหน่วยงำน
ในขั นตอนกำรบริหำร
สัญญำ และศึ กษำ

30 
กันยำยน 
2564 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

คู่ มื อ แล ะร ะ เบี ยบ
รวมถึงแนวทำงที่ต้อง
ปฏิบัติตำมหนั งสื อ 
เวียน หรือประกำศ
ต่ ำ ง ๆ  ต ำ ม ที่
ก ร ม บั ญ ชี ก ล ำ ง 
ก ำหนดออกมำ ให้
ร อบรู้ แ ละมี ค ว ำม
เข้ำใจ 

ฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า 
46 กองปฏิบัติกำร

สินค้ำ 1 
กำรปฏิบัติงำน
ตู้ สิ นค้ ำ  LCL 
ข ำ เ ข้ ำ  ณ 
แผนกโรงพัก
สินค้ำ 

   กำรตรวจสอบเอกสำรเพ่ือ
พิจำรณำอนุญำต เปิ ดตู้
สินค้ำขำเข้ำ(ขนส่งหน้ำตู้ 
LCL/DD)          
-อนุญำตโดยเอกสำรไม่
ถูกต้อง  
-อนุญำตโดยเอกสำรไม่
ครบถ้วน 

3 x 2 = 6 
ระดับสูง 

 
 

ต ร ว จ ส อ บ ว่ ำ มี
เ อ ก ส ำ ร ค ร บ ถ้ ว น 
และตรวจสอบข้อมูล
ชื่ อบริษัท/ตั วแทน 
รำยละเอียด สินค้ำ/ตู้
สินค้ำ 

พอใช้ 
 
 
 

- ประสำนหน่วยงำน 
แผนกควบคุมกำร
บรรทุกและขนถ่ำย 
ในข้อมูลรำยละเอียด 
ผู้ มี อ ำ น ำ จล งนำม 
ร่ ว มกั บหน่ ว ย ง ำน
ป ฏิ บั ติ ง ำ น  ข อ ง
เอกสำรประกอบกำร
พิจำรณำอนุญำต 
- สั่ ง ก ำ ร ไ ป ยั ง
หน่วยงำนทุกหน่วย
ไ ม่ อ นุ ญ ำ ต  ห ำ ก
เอกสำรไม่ครบถ้วน 

ปีงบ 
ประมำณ 
๒๕๖๔ 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

47 กองปฏิบัติกำร
สินค้ำ 2 

ก ำ ร ป ฏิ บั ติ  
ง ำนตู้ สิ น ค้ ำ 
LCL ขำเข้ำ ณ 
แผนกโรงพัก
สินค้ำ 

   ผู้ ป ฏิ บั ติ ง ำ น ล ง น ำ ม
อนุญำตเปิดตู้สินค้ำโดย
เ อ ก ส ำ ร ไ ม่ ถู ก ต้ อ ง
ครบถ้วน 

๓ x ๒ = ๖ 
ระดับสูง 

ต ร ว จ ส อ บ ว่ ำ มี
เ อ ก ส ำ ร ค ร บ ถ้ ว น 
ถู ก ต้ อ ง  แ ล ะ
ตรวจสอบข้อมูลชื่อ
บริษัทหรือตัวแทน 
รำยละเอียดสินค้ำ/ตู้
สินค้ำ 

พอใช้ ประสำนงำน แผนก
ควบคมกำรบรรทุก
และขนถ่ำย ในข้อมูล
ร ำ ย ล ะ เ อี ย ด  ผู้ มี
อ ำ น ำ จ ล ง น ำ ม 
ร่ ว มกั บหน่ ว ย ง ำน
ป ฏิ บั ติ ง ำ น  ข อ
เอกสำรประกอบกำร
พิจำรณำอนุญำตทุก
ครั ง  สั่ ง กำร ให้ ทุ ก
หน่วยงำนในสังกัด 
กปส.2 ไม่อนุญำต 
ห ำ ก เ อ ก ส ำ ร ไ ม่
ครบถ้วน 

ปีงบ 
ประมำณ 
๒๕๖๔ 

48 กองปฏิบัติกำร
สินค้ำ 3 

กำรน ำตู้สินค้ำ 
FCL ข ำ อ อ ก 
และตู้ สิ น ค้ ำ
เปล่ำผ่ำนเข้ำ
เขตศุลกำกร
ท่ำเรือกรุงเทพ
โดยรถไฟ 

   กำรเก็บค่ำภำระตู้สินค้ำ
ข น ส่ ง ท ำ ง ร ถ ไ ฟ ยั ง
ด ำเนินกำรช ำระค่ำบริกำร
แบบเงินสดซึ่งมีควำมเสี่ยง
ด้ำนข้อมูลกำรค ำนวณค่ำ
ภ ำ ร ะ ที่ ผิ ด พ ล ำ ด จ ำ ก
ผู้ใช้บริกำรและไม่ตรงกับ
จ ำนวนตู้สินค้ำ/ตู้สินค้ำ
เปล่ำที่ถูกต้อง โดยมุ่งหวัง

๑ x ๒ = ๒ 
ระดับต่ ำ 

1. หั ว ห น้ ำ แ ผ น ก
สำรสนเทศและผู้ช่วย
แผนกสำรสนเทศท ำ
กำรตรวจสอเอกสำร
ใบ เส ร็ จ รั บ เ งิ น ค่ ำ
ภำระตู้สินค้ำ/ตู้สินค้ำ
เปล่ำจำกผู้ใช้บริกำร
โดยถี่ถ้วน 

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

สินจ้ำงหรือกำรทุจริตใน
รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 

2.จั ด ส่ ง ส ำ เ น ำ
ใบเสร็จรับเงินจำก
ผู้ ใ ช้ บ ริ ก ำ ร พ ร้ อ ม
แนบแบบขออนุญำต
น ำตู้สินค้ำเปล่ำออก
น อ ก เ ข ต ท่ ำ เ รื อ
กรุงเทพ (ทกท.306) 
ไปยังแผนกค่ำภำระตู้
สิ น ค้ ำ เ ป ล่ ำ เ พ่ื อ
ตรวจสอบข้อมูล 
3. แผนกปฏิบัติกำร 
กองท่ำบริกำรตู้สินค้ำ 
1 – 2 น ำส่งข้อมูลตู้
สิ น ค้ ำ ข ำออกทำ ง
รถไฟให้แก่แผนกค่ำ
ภำระตู้สินค้ำขำออก
เพ่ือท ำกำรตรวจสอบ
ข้อมูล 

49 กองคลังสินค้ำ ก ำ ร ส่ ง ม อ บ
สินค้ำท ำลำย 

   - เปิดเผยรำคำให้บริษัทรับ
ท ำลำยสินค้ำ 
- หำข้อมูลจำกบริษัทรับ
ท ำลำยสินค้ำ 

3 x 3 = 9 
ระดับสูง 

 

- ห้ำมคณะกรรมกำร
ท ำ ล ำ ย รั บ
ผลประ โ ยชน์ จ ำ ก
บ ริ ษั ท รั บ ท ำ ล ำ ย
สินค้ำ 

พอใช้ 1 .  จั ด ท ำ ห นั ง สื อ
แสดงเจตจ ำนงจะไม่
เปิดเผยควำมลับใน
กำรประชุม 

ปีงบ 
ประมำณ 
๒๕๖๔ 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

- บริษัทรับท ำลำยสินค้ำมำ
เสนอสินบน 

- ห้ำมคณะกรรมกำร
ท ำ ล ำ ยบอกร ำ ค ำ
ใ ห้ กั บ บ ริ ษั ท รั บ
ท ำลำยสินค้ำ 
- ปฏิบัติตำมนโยบำย
ก ำ ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ
ต่อต้ ำน กำรทุจริต
คอร์ รั ปชัน  (Anti – 
Corruption Policy) 
ก ำ ร ท่ ำ เ รื อ แ ห่ ง
ประเทศไทย พ.ศ.
2563 

 

2 .  สื่ อ ส ำ ร ใ ห้
ผู้ เ ข้ ำ ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม 
(หน่วยงำน กทท.) 
รั บ ท ร ำ บ ห นั ง สื อ
แสดงเจตจ ำนงจะไม่
เปิดเผยควำมลับใน
ก ำ ร ป ร ะ ชุ ม แ ล ะ
สื่ อส ำ รบทล ง โ ทษ
ตำมข้อบั งคับคณะ 
กรรมกำรของกำร
ท่ำเรือแห่งประเทศ
ไทย ว่ำด้วยจริยธรรม
และจรรยำบรรณของ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร 
ผู้ อ ำนวยกำร  และ
พนักงำนกำรท่ำเรือ
แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย 
พ.ศ .  2561 และ
ข้ อ บั ง คั บ
คณะกรรมกำรของ
ก ำ ร ท่ ำ เ รื อ แ ห่ ง
ประเทศไทย ว่ำด้วย
ระเบียบวินัยและกำร
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ลงโทษพนักงำนกำร
ท่ำเรือแห่งประเทศ
ไทย พ.ศ. 2561 โดย
จัดท ำเป็นวำระเพ่ือ
ทรำบ 
3. ให้คณะกรรมกำร
ท ำลำยของตกค้ำง
ร่วมกับศุลกำกร ลง
น ำ ม ก่ อ น ก ำ ร เ ริ่ ม
ประชุมร่วมกับกรม
ศุลกำกร 

50 กองท่ำบริกำรตู้
สินค้ำ 1 

กำรปฏิบัติงำน
ยกตู้สินค้ำของ
เครื่องมือทุ่น
แ ร ง ใ น รั บ
มอบ-ส่งมอบตู้
สิ น ค้ ำ ใ ห้ กั บ
ผู้ใช้บริกำร 

   พนักงำนขับใช้เครื่องมือ
ทุ่ น แ ร ง ป ฏิ บั ติ ง ำ น
นอกเหนือจำกงำนและ
พื นที่ที่ ได้ รับมอบหมำย 
แ ล้ ว ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว ำ ม
เสียหำยต่อสินค้ำ/ตู้สินค้ำ 
ควำมปลอดภั ย ในชี วิ ต 
ทรัพย์สินของพนักงำนและ
บุคคลภำยนอกผู้มีส่วนได้
เสีย                       

2 x ๒ = ๔ 
ระดับ 

ปำนกลำง 
 

1.หัวหน้ำผู้ควบคุม
งำนเครื่องมือทุ่นแรง
ที่ปฏิบัติงำนลำนกอง
เก็บภำยใน กตส.1-2 
แจ้งหมำยเลขเครื่อง 
มื อ ทุ่ น แ ร ง ใ ห้ กั บ
แผนกวำงแผนระบบ
ตู้ สิ นค้ ำ ในแบบขอ
งำน ฝส. 01 
2.หัวหน้ำผู้ควบคุม
งำนเครื่องมือทุ่นแรง
ที่ปฏิบัติงำนลำนกอง

พอใช้ 1. หัวหน้ำผู้ควบคุม
เครื่ องมือทุ่นแรงที่
ปฏิบัติงำนลำนกอง
เก็บตู้สินค้ำภำยใน 
ก ต ส .  1 - 2  แ จ้ ง
หมำยเลขเครื่องมือ
ทุ่นแรงให้กับแผนก
ว ำ ง แ ผ น ร ะ บ บ ตู้
สินค้ำในแบบของำน 
ฝส .01ทุ กวั น ในที่
ประชุมจัดงำน 

ปีงบ 
ประมำณ 
๒๕๖๔ 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

เก็บนอกพื นที่ กตส.
1-2 แจ้ งหมำยเลข
เครื่ องมือทุ่นแรงที่
ปฏิบัติงำน ทำงไลน์ 
BKP good services 
3.พนักงำนวำงแผน
ควบคุมระบบตู้สินค้ำ 
ก ต ส . 1-2 บั น ทึ ก
หมำยเลขเครื่องมือใน
กำรปฏิบัติงำนตำม
ข้อ  1-2 เข้ ำระบบ 
CTMS เพ่ือใช้ในกำร
ต ร ว จ ส อ บ ข ณ ะ
ปฏิบัติงำนรับมอบ-
ส่งมอบตู้สินค้ำ 
4. หั ว ห น้ ำ แ ผ น ก
ปฏิ บั ติ ก ำ ร  ( ปก . ) 
ก ำ ชั บ พ นั ก ง ำ น
ประจ ำลำนตู้สินค้ำ 
ต ร ว จ ส อ บ ร ถ
เครื่ องมือทุ่นแรงที่
เข้ำมำปฏิบัติงำนใน
พื นที่หำกมีรถเครื่อง 

2. หัวหน้ำผู้ควบคุม
เครื่ องมือทุ่นแรงที่
ปฏิบัติงำนลำนกอง
เก็บตู้สินค้ำนอกพื นที่ 
ก ต ส .  1 -  2  แ จ้ ง
หมำยเลขเครื่องมือ
ทุ่นแรงที่ปฏิบัติงำน
ให้ แ ผนกว ำ งแ ผ น
ระบบตู้สินค้ำทรำบ
ทำง ไลน์BKP good 
servicesทุกวันก่อน
เริ่มปฏิบัติงำน 
3. พนักงำนวำงแผน
ควบคุมระบบตู้สินค้ำ 
ก ต ส . 1 - 2  บั น ทึ ก
หมำยเลขเครื่องมือที่
ใช้ในกำรปฏิบัติงำน
ตำมข้ อ  1 -2  เ ข้ ำ
ระบบ CTMS เพ่ือใช้
ใ น ก ำ ร ต ร ว จ ส อบ
ขณะปฏิบัติ งำนรับ
มอบ-ส่งมอบตู้สินค้ำ 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

มื อ ทุ่ น แ ร ง ที่ ไ ม่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ ข้ ำ ม ำ
ปฏิบัติงำนในพื นที่ ให้
ตรวจสอบใบก ำกับรถ
เครื่องมือทุ่นแรงไป
ปฏิบัติงำน (แบบ ทร.
4) 
ก ร ณี พ นั ก ง ำ น ขั บ
เ ค รื่ อ ง มื อ ทุ่ น แ ร ง
กระท ำผิดมีกำรตั ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร
พิจำรณำลงโทษ ตำม
ระเบียบ 
 

4 .  หั ว ห น้ ำ แ ผ นก
ปฏิ บั ติ ก ำ ร  ( ปก . ) 
ก ำ ชั บ พ นั ก ง ำ น
ประจ ำลำนตู้สินค้ำ 
ต ร ว จ ส อ บ ร ถ
เครื่ องมือทุ่นแรงที่
เข้ำมำปฏิบัติงำนใน
พื น ที่  ห ำ ก มี ร ถ
เครื่องมือทุ่นแรงที่ไม่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ ข้ ำ ม ำ
ปฏิบัติงำนในพื นที่ ให้
ตรวจสอบใบก ำกับรถ
เครื่องมือทุ่นแรงไป
ปฏิบัติงำน (แบบ ทร.
4)  
5. กรณีพนักงำนขับ
เ ค รื่ อ ง มื อ ทุ่ น แ ร ง
กระท ำผิด มีกำรตั ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร
พิจำรณำลงโทษ ตำม
ร ะ เ บี ย บ ป ร ะก ำศ 
ค ำสั่ง 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

51 กองท่ำบริกำรตู้
สินค้ำ 2 

 
 
 

กำรปฏิบัติงำน
ยกตู้สินค้ำของ
เครื่องมือทุ่น
แ ร ง ใ น รั บ
มอบ-ส่งมอบตู้
สิ น ค้ ำ ใ ห้ กั บ
ผู้ใช้บริกำร 

   พนักงำนขับใช้เครื่องมือ
ทุ่ น แ ร ง ป ฏิ บั ติ ง ำ น
นอกเหนือจำกงำนและ
พื นที่ที่ ได้ รับมอบหมำย 
แ ล้ ว ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว ำ ม
เสียหำยต่อสินค้ำ/ตู้สินค้ำ 
ควำมปลอดภั ย ในชี วิ ต 
ทรัพย์สินของพนักงำนและ
บุคคลภำยนอกผู้มีส่วนได้
เสีย                       

2 x ๒ = ๔ 
ระดับ 

ปำนกลำง 
 

1.หัวหน้ำผู้ควบคุม
งำนเครื่องมือทุ่นแรง
ที่ปฏิบัติงำนลำนกอง
เก็บภำยใน กตส.1-2 
แจ้งหมำยเลขเครื่อง 
มื อ ทุ่ น แ ร ง ใ ห้ กั บ
แผนกวำงแผนระบบ
ตู้ สิ นค้ ำ ในแบบขอ
งำน ฝส.01 
2.หัวหน้ำผู้ควบคุม
งำนเครื่องมือทุ่นแรง
ที่ปฏิบัติงำนลำนกอง
เก็บนอกพื นที่ กตส.
1-2 แจ้ งหมำยเลข
เครื่ องมือทุ่นแรงที่
ปฏิบัติงำน ทำงไลน์ 
BKP good services 
3.พนักงำนวำงแผน
ควบคุมระบบตู้สินค้ำ 
ก ต ส . 1 - 2บั น ทึ ก
หมำยเลขเครื่องมือใน
กำรปฏิบัติงำนตำม
ข้ อ 1-2เ ข้ ำ ร ะ บ บ 

พอใช้ 1. หัวหน้ำผู้ควบคุม
เครื่ องมือทุ่นแรงที่
ปฏิบัติงำนลำนกอง
เก็บตู้สินค้ำภำยใน 
ก ต ส . 1 - 2  แ จ้ ง
หมำยเลขเครื่องมือ
ทุ่นแรงให้กับแผนก
ว ำ ง แ ผ น ร ะ บ บ ตู้
สินค้ำในแบบของำน 
ฝส .01ทุ กวั น ในที่
ประชุมจัดงำน 
2. หัวหน้ำผู้ควบคุม
เครื่ องมือทุ่นแรงที่
ปฏิบัติงำนลำนกอง
เก็บตู้สินค้ำนอกพื นที่ 
ก ต ส . 1 -  2  แ จ้ ง
หมำยเลขเครื่องมือ
ทุ่นแรงที่ปฏิบัติงำน
ให้ แ ผนกว ำ งแ ผ น
ระบบตู้สินค้ำทรำบ
ทำง ไลน์BKP good 
servicesทุกวันก่อน
เริ่มปฏิบัติงำน 

ปีงบ 
ประมำณ 
๒๕๖๔ 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

CTMS เพ่ือใช้ในกำร
ต ร ว จ ส อ บ ข ณ ะ
ปฏิบัติงำนรับมอบ-
ส่งมอบตู้สินค้ำ 
4.หั ว ห น้ ำ แ ผ น ก
ป ฏิ บั ติ ก ำ ร ( ป ก . )
ก ำ ชั บ พ นั ก ง ำ น
ประจ ำลำนตู้สินค้ำ 
ต ร ว จ ส อ บ ร ถ
เครื่ องมือทุ่นแรงที่
เข้ำมำปฏิบัติงำนใน
พื นที่หำกมีรถเครื่อง 
มื อ ทุ่ น แ ร ง ที่ ไ ม่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ ข้ ำ ม ำ
ปฏิบัติงำนในพื นที่ ให้
ตรวจสอบใบก ำกับรถ
เครื่องมือทุ่นแรงไป
ปฏิบัติงำน (แบบ ทร.
4) 
ก ร ณี พ นั ก ง ำ น ขั บ
เ ค รื่ อ ง มื อ ทุ่ น แ ร ง
กระท ำผิดมีกำรตั ง
ค ณ ะ  ก ร ร ม ก ำ ร

3. พนักงำนวำงแผน
ควบคุมระบบตู้สินค้ำ 
ก ต ส . 1 - 2  บั น ทึ ก
หมำยเลขเครื่องมือที่
ใช้ในกำรปฏิบัติงำน
ตำมข้ อ  1 -2  เ ข้ ำ
ระบบ CTMS เพ่ือใช้
ใ น ก ำ ร ต ร ว จ ส อบ
ขณะปฏิบัติ งำนรับ
มอบ-ส่งมอบตู้สินค้ำ 
4 .  หั ว ห น้ ำ แ ผ นก
ปฏิ บั ติ ก ำ ร  ( ปก . ) 
ก ำ ชั บ พ นั ก ง ำ น
ประจ ำลำนตู้สินค้ำ 
ต ร ว จ ส อ บ ร ถ
เครื่ องมือทุ่นแรงที่
เข้ำมำปฏิบัติงำนใน
พื น ที่  ห ำ ก มี ร ถ
เครื่องมือทุ่นแรงที่ไม่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ ข้ ำ ม ำ
ปฏิบัติงำนในพื นที่ ให้
ตรวจสอบใบก ำกับรถ
เครื่องมือทุ่นแรงไป
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

พิจำรณำลงโทษ ตำม
ระเบียบ 

ปฏิบัติงำน (แบบ ทร.
4)  
5. กรณีพนักงำนขับ
เ ค รื่ อ ง มื อ ทุ่ น แ ร ง
กระท ำผิด มีกำรตั ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร
พิจำรณำลงโทษ ตำม
ร ะ เ บี ย บ ป ร ะก ำศ 
ค ำสั่ง 
 
 

ฝ่ายบริการท่าและเครื่องทุ่นแรง 
52 กองบริกำรท่ำ กำรจ่ำยน  ำจืด

เรือสินค้ำ 
   ยอดค ำร้องขอน  ำจืดจำก

ตั ว แ ท น เ รื อ สิ น ค้ ำ ไ ม่
สอดคล้องกับกำรจดเลข
มิเตอร์ 
 

1 x 2 = 2 
ระดับต่ ำ 

- จัดท ำเอกสำร (สมุด
ปูมกำรจ่ ำยน  ำ จื ด ) 
และสถิติกำรจ่ำยน  ำ
จืดให้กับเรือสินค้ำ 
- ตรวจสอบควำมถูก
ต้องและรำยงำนให้
ทำงต้นสังกัดทรำบ 

ดี - - 

53 กองเครื่องมือทุ่น
แรง 

กำรให้บริกำร
เครื่องมือทุ่น
แรง 

   พนักงำนเครื่องมือทุ่นแรง
ของรถยกตู้ สิ นค้ ำหนั ก 
(รตส.) รถยกตู้สินค้ำเปล่ำ 
(รตป.) รถยกสินค้ำ (รย.) 

2 x ๓ = ๖ 
ระดับสูง 

- ประชำสัมพันธ์ให้
พนักงำนในสังกัดให้มี 
ใจรักงำนให้บริกำร 
(Service mind) ไ ม่

พอใช้ - ประสำนงำนกับกอง
บริ ก ำ ร ตู้ สิ น ค้ ำ  1 
แล ะกอ งบริ ก ำ ร ตู้
สิ น ค้ ำ  2  ฝ่ ำ ย

เดือน
มิถุนำยน 
2564 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

รถปั้นจั่น (รป.) อำจเรียก
ผลประโยชน์ เพ่ิมเติมจำก 
ผู้ใช้บริกำรภำยนอกในกำร
ให้บริกำร 

เรียกรับเงินจำกกำร
ให้บริกำร 
- ด ำ เ นิ น ก ำ ร ใ ห้
เจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้อง
ทั ง ใ น ง ำ น บ ริ ก ำ ร
เ ค รื่ อ ง มื อ ทุ่ น แ ร ง
ป ร ะ ส ำ น ห รื อ
ช่วยเหลือผู้ใช้บริกำร
ให้เกิดควำมสะดวก
และรวดเร็วในกำรใช้
บริกำร 
- จัดท ำกล่องรับฟัง
ค ว ำ ม คิ ด เ ห็ น
ผู้ใช้บริกำรเพ่ือน ำมำ
ป รั บ ป รุ ง ก ำ ร
ให้บริกำร 

 

ปฏิบัติกำรเรือและ
สินค้ำ (ฝส.) ให้จัด
เจ้ำหน้ำที่มำประจ ำ
ลำนกองเก็บตู้สินค้ำ 
เพ่ือจัดคิวงำนกำรรับ 
– ส่งมอบสินค้ำ ให้แก่
ผู้ใช้บริกำรภำยนอก
เ พ่ือหลีก เลี่ ย งกำร
เรียกรับเงินระหว่ำง
พนักงำนขับเครื่องมือ
ทุ่นแรงกับผู้ใช้บริกำร
ภำยนอก 
-  ป ระสำน ให้ กอง
บ ริ ก ำ ร ตู้ สิ น ค้ ำ  1 
แล ะกอ งบริ ก ำ ร ตู้
สิ น ค้ ำ  2  ฝ่ ำ ย
ปฏิบัติกำรเรือและ
สินค้ำ (ฝส.) บริหำร
และจัดกำรพื นที่วำง
ตู้สินค้ำให้เป็นไปตำม
แผนที่ก ำหนดไว้ (ตู้
สินค้ำขำเข้ำ – ออก 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ไม่กองเก็บไว้ปะปน
กัน) 
-  ห ำ ก ไ ด้ รั บ ก ำ ร
ร้องเรียนเรื่ องกำร
ให้บริกำรเครื่องมือ
ทุ่นแรงจะด ำเนินกำร
ติดต่อผู้ร้องเรียนเพ่ือ
ส อ บ ถ ำ ม ก ร ณี ที่
เกิดขึ นเพ่ือน ำมำเป็น
ข้อมูลปรับปรุงกำร
ปฏิบัติงำนของกำร
ให้บริกำรเครื่องมือ
ทุ่นแรงต่อไป 
-  ด ำ เ นิ น ก ำ ร
ประชำสั ม พันธ์ ใ ห้
ผู้ใช้บริกำรรับทรำบ
เ บ อ ร์ โ ท ร ศั พ ท์ ที่
ให้บริกำร 24 ชั่วโมง 
ใ นกรณี ที่ ไ ม่ ไ ด้ รั บ
ควำมสะดวกจำกกำร
ใช้บริกำรเครื่องมือ
ทุน่แรง (รตส.) ดังนี  
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

     1. วันปฏิบัติงำน
ปกติ เวลำ 08.30 – 
16.30 น. โทร. 02-
269-3314,3675 
     2. วันปฏิบัติงำน
ปกติ เวลำ 16.30 – 
0 8 . 3 0  น . แ ล ะ
วันหยุดรำชกำร โทร.             
02-269-3512 

54 ก อ ง ซ่ อ ม
เครื่องมือทุ่นแรง 

ซ่อมเครื่องมือ
ทุ่นแรง                                     

   ระบุอำกำรช ำรุดไม่ตรงกับ
ควำมเป็นจริง 

1 x ๑ = ๑ 
ระดับต่ ำ 

ด ำเนินกำรตรวจสอบ
อำกำรช ำรุดที่เกิดขึ น 
 

ดี - - 

ฝ่ายบริหารงานสนับสนุน 
55 ผู้ตรวจกำรสินค้ำ กำรตรวจสอบ

แ ล ะ รั บ ร อ ง
ก ำ ร ชั่ ง วั ด
สิ น ค้ ำ  แ ล ะ 
ร ะ บ บ ข อ
อนุญำตเปิดตู้
สิ น ค้ ำ แ ล ะ
บ ร ร จุ สิ น ค้ ำ 
เ ข้ ำ ตู้ สิ น ค้ ำ
เ พ่ื อ ก ำ ร

   ยก เ ว้ น ก ำ รต ร ว จ ส อบ
เอกสำรที่น ำมำขออนุญำต
เป็นผู้ประกอบกำรฯ     ซ่ึง
ขำดควำมถูกต้องครบถ้วน 
ตำมระเบียบข้อบังคับ 

2 x 2 = 4 
ระดับ 

ปำนกลำง 

มี ก ำ ร ต ร ว จ ส อ บ
เอกสำรที่น ำมำแนบ
ในกำรขออนุญำตให้
เป็นไปตำมระเบียบที่
ก ำหนดและสำมำรถ
ตรวจสอบได ้

พอใช้ จัดท ำระบบ VCMS 
เ พ่ือรวบรวมข้อมูล
เ อ ก ส ำ ร ข อ ง
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก ำ ร ที่
น ำมำขออนุญำตจด
ทะเบียนเปิดตู้สินค้ำ 
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต ำ ม
ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ
ข้ อ บั ง คั บ  แ ล ะ
สำมำรถขอตรวจสอบ

ปีงบ 
ประมำณ 
๒๕๖๔ 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ส่ ง อ อก ภ ำ ย 
ใ น ท่ ำ เ รื อ
กรุงเทพ 

ได้ทุกเมื่อ และยังช่วย
ลดกำรยกเว้นในกำร
ต ร ว จ เ อ ก ส ำ ร
เนื่องจำกต้องยืนยัน
กับข้อมูลในระบบ 
-  ก ำ ร ต ร ว จ ส อ บ
ผู้ประกอบกำรที่มำ
ข อ อ นุ ญ ำ ต ท ำ ไ ด้
สะดวกและถูกต้อง
มำกขึ น  เนื่ อ งจำก
ค้ น ห ำ โ ด ย ใ ช้ บั ต ร
ประชำชน ซึ่ ง เป็น
บุคคลที่ ได้ รั บมอบ
อ ำ น ำ จ จ ำ ก
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก ำ ร ที่
ลงทะเบียนไว้ 
- รส. พิธีกำรสำมำรถ
ตรวจสอบบุคคลที่มำ
ข อ อ นุ ญ ำ ต เ ปิ ด ตู้
สินค้ำฯ จำกระบบ 
VCMS ไ ด้ ง่ ำ ย แ ล ะ
สะดวกมำกขึ น 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

-  ส ำ ม ำ ร ถ บั น ทึ ก
ข้อมูลไว้เป็นสถิติโดย
ละเอียดและถูกต้อง
ตำมควำมเป็นจริง ซึ่ง
ง่ ำยและสะดวกใน
กำรตรวจสอบ 

56 ผู้ตรวจกำรเรือ กำรยื่ น แบบ
ข อ อ นุ ญ ำ ต
ป ร ะ ก อ บ
กิจกำรน ำส่ ง
เ ส บี ย ง แ ล ะ
ของใช้แก่เรือ
เ ดิ น ท ะ เ ล
ต่ำงประเทศ 

   ขั นตอนกำรตรวจสอบ
เอกสำรใบค ำขออนุญำต
เป็นผู้ประกอบกำร /มีกำร
ป ล อ ม แ ป ล ง เ อ ก ส ำ ร 
ล ำยมื อ ชื่ อ ร ว มถึ ง ต ร ำ
ประทับของผู้ยืนค ำขอ 

2 x ๒ = ๔ 
ระดับ 

ปำนกลำง 

ตรวจสอบเอกสำร
ขั นตอนกำรท ำงำน
ตำมคู่มือปฏิบัติงำน 

พอใช้ - Check List ที่ใช้ใน
ก ำ ร ต ร ว จ ส อ บ
เอกสำร 
- ตรวจสอบขั นตอน
กำรท ำงำนอย่ำงน้อย 
2 คน 
- ตรวจสอบที่มำของ
เอกสำร โดยกำรท ำ
หนังสือสอบถำมไป
ยั ง ห น่ ว ย ง ำ น ที่
เกี่ยวข้อง  ให้มีกำร
ยืนยันควำมถูกต้อง
ของเอกสำรที่มำยืน
ค ำ ร้ อ ง ก ำ ร ข อ
อนุญำต ฯ 

ทุกครั งที่
มีกำรยื่น
เอกสำร 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

57 ผู้ตรวจกำรท่ำ งำนบริกำรให้
เช่ำพื นที่และ
อำคำรในเขต
รั บ ผิ ด ช อ บ
ท่ำเรือกรุงเทพ 

   กำรเอื อประโยชน์ให้ผู้เช่ำ
ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำม
สัญญำ 

๑ x ๓ = ๓ 
ระดับต่ ำ 

1. พ นั ก ง ำ น  ค ป . 
ตรวจสอบพื นที่จริง 
และบริเวณโดยรอบ 
ให้เป็นไปตำมสัญญำ 
2. ด ำ เนินกำรตำม
สัญญำเช่ำพื นที่ 
3. ด ำ เนินกำรตำม
ประกำศ กทท. เรื่อง 
ก ำหนดระยะเวลำ
กำรเช่ำ อัตรำค่ำเช่ำ
และค่ำธรรมเนี ยม
ก ำ ร เ ช่ ำ ที่ ดิ น แ ล ะ
คลังสินค้ำของ กทท. 
ล ง วั น ที่  25 ต . ค . 
2559 ร ะ เ บี ย บ 
กทท .  ว่ ำ ด้ ว ยกำร
ก ำหนดขั นตอนและ
ระยะเวลำกำรปฏิบัติ
เมื่อผู้เช่ำค้ำงช ำระค่ำ
เช่ำหรือหนี อ่ืนๆ พ.ศ. 
2560 

ดี - - 

58 กองบริหำรงำนทั่วไป กำรควบคุมให้
ป ฏิ บั ติ ต ำ ม

   - เ จ้ ำ หน้ ำ ที่ ต ร ว จสอบ
สิ น ค้ ำ อ ำ จ เ รี ย ก รั บ

2 x ๒ = ๔ 
ระดับ 

- มีกำรสุ่มตรวจพื นที่
ป ฏิ บั ติ ง ำ น  แ ล ะ

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ระเบียบสินค้ำ
อันตรำย. 

ผลประโยชน์ เพ่ือไม่แจ้ง
ให้ คสอ.ทรำบว่ำตรวจพบ
สินค้ำอันตรำยต้องสงสัย 
- เจำหน้ำที่แผนกควบคุม
สินค้ำอันตรำยอำจเรียกรับ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น สิ น บ น 
ของขวัญ สินน  ำ ใจ เ พ่ือ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ผ ล ก ำ ร
พิจำรณำ 

ปำนกลำง รำยงำนต่อเจ้ำของ
พื นที่และหัวหน้ำสำย
งำน 
- มีกำรบันทึกข้อมูล
ผลกำรพิจำรณำลง
ร ะ บ บ ส ำ ม ำ ร ถ
ตรวจสอบย้อนกลับ
ได ้
- มีกำรจัดฝึกอบรม
เ กี่ ย ว กั บ สิ น ค้ ำ
อั น ต ร ำ ย ใ ห้ แ ก่
พนักงำนทุกส่ วนที่
เกี่ยวข้อง เ พ่ือให้มี
ควำมรู้และสำมำรถ
ตรวจสอบย้อนกลับ
ได ้
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

59 กองรั กษำควำม
ปลอดภัย 

กำรออกบัตร
อนุญำตผ่ ำน
เข้ ำออก เขต
ศุลกำกรตำม
ระเบียบ กทท.
ว่ ำ ด้ ว ย ก ำ ร
อ อ ก บั ต ร
อนุญำตฯ พ.ศ. 
๒๕๕๔ 

   เอกสำรสำรกำรขออนุญำต
ไม่ครบถ้วนตำมระเบียบ 
กทท.ฯ แต่พยำยำมให้
เจ้ำหน้ำทีอ่อกบัตรอนุญำต
ให้ 

2 x 2 = 4 
ระดับ 

ปำนกลำง 

มี ก ำ ร ต ร ว จ ส อ บ
เอกสำรกำรปฏิบัติ  
ง ำ น ต ำ ม อ ย่ ำ ง
ส ม่ ำ เ ส ม อ โ ด ย
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช ำ
ตำมล ำดับชั น 

พอใช้ มี ก ำ ร ต ร ว จ ส อ บ
เ อ ก ส ำ ร ก ำ ร
ปฏิบัติงำนตำมอย่ำง
ส ม่ ำ เ ส ม อ  โ ด ย
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช ำ
ตำมล ำดับชั น 

ปีงบ 
ประมำณ 
๒๕๖๔ 

60 
 

ก อ ง ค ว ำ ม
ปลอดภัยอำชีว 
อ น ำ มั ย แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 
 

ก ำ ร ติ ด ต ำ ม
ต ร ว จ วั ด
คุ ณ ภ ำ พ
สิ่งแวดล้อม 

   จั ด ท ำ เ งื่ อ น ไ ข แ ล ะ
รำยละเอียดกำร จัดจ้ำงฯ 
เอื อประโยชน์ให้กับบำง
บริษัท 

1 x 2 = 2 
ระดับต่ ำ 

 

ด ำเนินกำรจัดท ำร่ำง
เ งื่ อ น ไ ข แ ล ะ ร ำ ย 
ละเอียด กำรจัดจ้ำง 
ต ำม  พ . ร . บ .  ก ำ ร
จัดซื อจัดจ้ ำง  และ
ก ำ ร บ ริ ห ำ ร พั ส ดุ
ภำครัฐ ฉบับปัจจุบัน 

ดี - - 

ส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง 
61 กองบริกำร ง ำ น ค ว บ คุ ม

ก ำ ร จ ร ำ จ ร
ทำงน  ำภำยใน
อำณำบริเวณ 
ทลฉ. 

   รับสินบนจำกบริษัทในกำร
จัดซื อจัดจ้ำง 

2 x 2 = 4 
ระดับ 

ปำนกลำง 

- หัวหน้ำแผนก และ
ผู้บังคับ บัญชำตำม 
ล ำดับชั นด ำเนินกำร
ตรวจสอบขั นตอน
กำรจัดซื อจัดจ้ำง 

ดี - - 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

- เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่ ที่
เกี่ยวข้องด ำเนินกำร
ต ำ ม ห ลั ก ป ฏิ บั ติ
ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงกำรคลังว่ำ
ด้วยกำรจัดซื อจัดจ้ำง
และกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 
อย่ำงเคร่งครัด 

62 กองกำรช่ำง กำร เบิกจ่ ำย
น  ำ มั น
เชื อเพลิง 

   เบิกน  ำมันส ำหรับรถยนต์
ส่วนกลำงไปใช้กับรถยนต์
ส่วนตัว  เช่น เติมน  ำมันไม่
ครบตำมใบเบิก ส่วนน  ำมัน
ที่เหลือน ำไปขำย 

2 x 2 = 4 
ระดับ 

ปำนกลำง 

เจ้ำหน้ำที่ผู้เกี่ยวข้อง
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ควบคุมกำรเบิกจ่ำย
น  ำมันอย่ำงเคร่งครัด 

พอใช้ 1. ให้แผนกช่ำงกล 
ก อ ง ก ำ ร ช่ ำ ง 
ตรวจสอบกำรเติม
น  ำ มั น ใ ห้ กั บ ร ถ
ส่วนกลำงให้ตรงตำม
ใบเบิก 
2. ให้กองบริหำรงำน
ทั่ ว ไป ควบคุมกำร
เ ติ ม น  ำ มั น ข อ ง
เจ้ำหน้ำที่ให้ถูกต้อง 
3. ให้กองบริหำรงำน
ทั่วไป จัดท ำรำยงำน 
และใบเบิกน  ำมันให้

30 
กันยำยน 
2564 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

ถู ก ต้ อ ง  แ ล ะ
ตรวจสอบได ้

63 กองกำรท่ำ ก ำ ร เ บิ ก
ค่ ำ ใช้ จ่ ำย ใน
กำรประชุม/
ฝึกอบรม 

   1. บิลเงินสดเป็นหลักฐำน
ก ำ ร ช ำ ร ะ เ งิ น ที่ ไ ม่ มี
ร ำ ยล ะ เ อี ย ดครบถ้ ว น 
เหมือนใบเสร็จรับเงิน 
2. บิลเงินสดเขียนด้วย
รำยมือได้ สำมำรถแก้ไขได้
ง่ำย 
3. ผู้เบิกอำจเขียนบิลเงิน
สดด้วยตัวเอง 

2 x 1 = 2 
ระดับต่ ำ 

ก ำ ร ต ร ว จ ส อ บ
รำยละเอียดเบื องต้น
โดย ให้หัวหน้ำแผนก
แ ล ะ ผู้ ช่ ว ย
ผู้ อ ำ น ว ย ก ำ ร ก อ ง
ต ร ว จ ส อ บ ค ว ำ ม
ถูกต้องก่อนลงนำม 

ดี - - 

64 ศูนย์กำรขนส่งตู้
สิ น ค้ ำ ร ถ ไ ฟ 
(SRTO) 

งำนยกขนและ
เคลื่อนย้ำยตู้
สิ น ค้ ำ ท ำ ง
รถไฟ     
 

   กำรเรียกเก็บค่ำภำระยก
ขนและเคลื่อนย้ำยตู้สินค้ำ
ทำงรถไฟน้อยกว่ ำกำร
ด ำเนินกำรจริง 

2 x 2 = 4 
ระดับ 

ปำนกลำง 

ด ำเนินกำรตรวจสอบ
จำกต้นสั งกัด  และ
กอ งก ำ ร เ งิ น  เ พ่ื อ
ต ร ว จ ส อ บ ค ว ำ ม
ถูกต้องของจ ำนวนตู้
สินค้ำก่อนเรียกเก็บ
ค่ำภำระ 

พอใช้ ด ำ เ นิ น ก ำ ร ติ ด ตั ง
ระบบริหำรจัดกำรตู้
สิ น ค้ ำ ที่ ศู น ย์ ก ำ ร
ขนส่ ง ตู้ สิ น ค้ ำทำ ง
รถไฟที่ท่ำเรือแหลม
ฉบังเต็มรูปแบบและ
น ำระบบมำใช้งำนได้
จริง 
 

30 
กันยำยน 
2564 

65 ศู น ย์ พั ฒ น ำ ท่ ำ
เทียบเรือชำยฝั่ง 
(ท่ำเทียบเรือ A) 

ง ำ น เ ค ลื่ อ น 
ย้ ำ ย ตู้ สิ น ค้ ำ
จำกท่ำเทียบ

   กำรเรียกเก็บค่ำภำระยก
ขนและเคลื่อนย้ำยตู้สินค้ำ

2 x 2 = 4 
ระดับ 

ปำนกลำง 

ด ำเนินกำรตรวจสอบ
จำกต้นสั งกัด  และ
กอ งก ำ ร เ งิ น  เ พ่ื อ

พอใช้ กำรติดตั งระบบริหำร
จัดกำรตู้สินค้ำที่ท่ำ
เทียบเรือชำยฝั่ง (ท่ำ

30 
กันยำยน 
2564 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

เ รื อ ร ะหว่ ำ ง
ประเทศ และ
บ ร ร ทุ ก ตู้
สินค้ ำลง เรื อ
ชำยฝั่ง 

น้อยกว่ำกำรด ำเนินกำร
จริง 

ต ร ว จ ส อ บ ค ว ำ ม
ถูกต้องของจ ำนวนตู้
สินค้ำก่อนเรียกเก็บ
ค่ำภำระ 

เ ที ยบ เ รื อ  A)  เ ต็ ม
รูปแบบ 

ส านักบริหารงานสนับสนุน ท่าเรือแหลมฉบัง 
66 กองบริหำรงำน

ทั่วไป 
งำนจัดซื อจัด
จ้ำง 

   ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ห รื อ
ผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำ
ขอบเขตของงำน (TOR) มี
ข้อจ ำกัดคุณสมบัติผู้เสนอ
รำคำ โดยไม่เปิดกว้ำงและ
เป็นกำรกีดกันท ำให้มีผู้เข้ำ
ยื่นข้อเสนอรำคำน้อยรำย 
และคณะกรรมกำรหรือ
ผู้รับผิดชอบ ในกำรจัดท ำ
ขอบเขตของงำน (TOR) 
ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
กำรจัดท ำร่ำง TOR 

2 x ๒ = ๔ 
ระดับ 

ปำนกลำง 

ให้ด ำ เนินกำรตำม
ระเบียบกระทรวง          
กำรคลังว่ำด้วยกำร
จัดซื อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ . ศ .  2 5 6 0  ,
พระรำชบัญญัติกำร
จัดซื อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ.  2560, และ
ป ฏิ บั ติ ต ำ ม
ห นั ง สื อ เ วี ย น ข อ ง
กรมบัญชีกลำงอย่ำง
เคร่งครัด 

พอใช้ กำรก ำหนดขอบเขต
ข อ ง  TOR ต้ อ ง มี
ขั นตอนตำมแบบที่
ก ร ม บั ญ ชี ก ล ำ ง
ก ำหนดไว้ ในระบบ  
e- GP ซึ่ ง ค ณ ะ 
ก ร ร ม ก ำ ร ร่ ำ ง
ข อบ เ ข ต ข อ ง ง ำ น
สำมำรถน ำขั นตอน
ต่ำงๆ ในระบบ e-GP 
ม ำ ใ ช้ ใ น ก ำ ร
ด ำเนินกำรได้  หำก
ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม
ขั นตอนดังกล่ำวก็จะ
สำมำรถป้องกันกำร
ทุจริตได ้
 

30 
กันยำยน 
2564 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

67 กองแผนงำน กำรจัดซื อจัด
จ้ ำ ง  แ ผ น ก
สำรสนเทศ 

   - กำรพิจำรณำผลผู้ชนะไม่
ตรงกับคุณสมบัติที่ก ำหนด
ไว้ใน TOR 
- กำ รต ร ว จ รั บ พั ส ดุ ไ ม่
เ ป็ น ไ ป ต ำ ม สั ญ ญ ำ ที่
ก ำหนด 

1 x 2 = 2 
ระดับต่ ำ 

ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม
ระเบียบกระทรวง  
กำรคลังว่ำด้วยกำร
จัดซื อ  จัดจ้ ำงและ
ก ำ ร บ ริ ห ำ ร พั ส ดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 

ดี - - 

68 กองกำรบุคคล กำร เบิ ก เ งิ น
สวัสดิกำร 

   ไม่มีระบบในกำรเชื่อมโยง
เลขบัตรประชำชนของ
บิดำ/มำรดำ ท ำให้มีโอกำส
เกิดกำรเบิกเงินซ  ำซ้อน 

2 x 1 = 2 
ระดับ 

ปำนกลำง 

-  ใช้ ใบ เสร็ จที่ เป็น
ต้นฉบับ 
- ตรวจสอบสิทธิจำก
กรมบัญชีกลำง 

พอใช้ - - 

69 กองกำรเงิน จั ด เ ก็ บ
ค่ำธรรมเนียม
ยำนพำหนะ
ผ่ ำ น ท่ ำ 
เครื่องมือทุ่น
แรง และค่ำชั่ง
น  ำ ห นั ก ตู้
สินค้ำ 

   น ำเงินไปใช้ส่วนตัว / ไม่
ทอนเงินหรือทอนเงินไม่
ถูกต้อง 

3 x 3 = 9 
ระดับสูง 

ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม
ขั น ตอน  คู่ มื อ ก ำ ร
ปฏิ บั ติ ง ำ น /มี ก ำ ร
อบรมและทดสอบ
ก่อนกำรปฏิบัติงำน/
มีหัวหน้ำชุด และผู้
ควบคุมในกำรสอบ
ทำน/มีกล้องวงจรปิด 

พอใช้ น ำ เ ท ค โ น โ ล ยี ที่
เหมำะสมมำใช้ในกำร
เพ่ิมประสิทธิภำพกำร
บันทึกข้อมูลในกำร
จัดเก็บค่ำธรรมเนียม
ยำนพำหนะผ่ำนท่ำ 
เครื่องมือทุ่นแรง และ
ค่ำชั่งน  ำหนักตู้สินค้ำ 
 
 
 

ปี 2566 
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ที่ หน่วยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝ้าระวัง x 
ผลกระทบ) 

การควบคุมที่มีอยู่ 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ 

การ
พิจารณา
อนุมัติ 

อนญุาต 

การใช้
อ านาจและ
ต าแหนง่
หน้าที ่

การใช้จ่าย
งบประมาณ

และการบริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
ภาครัฐ 

70 กองนิติกำรและ
จัดกำรทรัพย์สิน
ทรัพย์ 

กำรน ำส่งเงิน
ค่ำธรรมเนียม
กำรส่งเสบียง
ให้แก่เรือที่เข้ำ
เ ที ย บ ท่ ำ ที่
ท่ำ เรือแหลม
ฉบัง 

   นิติกร ไม่น ำ เงินไปจ่ ำย
ให้กับ ผคล. กกง. และท ำ
เอกสำรแทนใบเสร็จรับเงิน 
เ พ่ือไปยื่นต่อพนักงำนที่
เฝ้ำประตูเข้ำ-ออก ท่ำเรือ
แหลมฉบัง 

2 x 2 = 4 
ระดับปำน

กลำง 

ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช ำ
ตรวจสอบควบคุม
กำรน ำส่ ง เ งิ นและ
ต้องใช้ใบเสร็จรับเงิน
ตั ว จ ริ ง เ ท่ ำ นั น ส่ ง
ให้แก่เอกชน/ผู้ร้อง
ขอน ำส่งเสบียงเรือ 

อ่อน ปรับปรุงขั นตอนกำร
ปฏิบั ติ ง ำน ในคู่ มื อ
ปฏิบัติ งำน โดยให้
ผู้ ใ ช้ บ ริ ก ำ ร ไ ป ยื่ น
ช ำระเงินที่ ผคล.กกง. 
โดยตรง 

30 
กันยำยน 
2564 

 


