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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของการทาเรือแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 2565 

ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

1 สํานักเลขานุการ
คณะกรรมการ 
กทท. 

เบิกพัสด/ุครุภัณฑ    ✔  เบิกวัสดุ / ครุภัณฑสํานักงานไป

ใชสวนตัวที่บาน 

2 x 2 = 2 
ต่ํา 

- จัดทําบัญชีการ เบิก

พัสดุ ประจําหนวยงาน 

- ตรวจนับพัสดุปละ 1 

ครั้ง 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

2 สํ า นั ก บ ริ ห า ร
ความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

งานบริหารความเสี่ยง    ✔  - ในกรณีจางวิทยากรการ
คัดเลือกวิทยากรอาจจะไมตรง
ตามคุณสมบัติที่ตองการ มีการ
เอ้ือประโยชนใหกับวิทยากร 

3 x 1 = 3 
ปานกลาง 

- ระเบียบ กทท. วาดวย

การใหพนักงานไปศึกษา 

ฝกอบรมหรือดูงาน พ.ศ. 

2554 

- การขออนุมัติตามสาย

การบังคับบัญชา 

- ก า ร ส อ บ ท า น

คุณสมบัติวิทยากรจาก

หนวยงานที่ เกี่ ยวของ 

เชน กพบ. ฝบ. 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

ฝายตรวจสอบ 

3 ฝายตรวจสอบ การจางท่ีปรึกษาเพื่อ
ตรวจสอบงานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ✔  ✔  ✔ - ราคากลางสูงกวาความเปนจริง 
- TOR เอ้ือประโยชนแกผูรับจาง  

3 x 1 = 3 
ปานกลาง 

๑.การกําหนดราคากลาง
ไ ด จั ด ทํ า โ ด ยอ า ง อิ ง
หลัก เกณฑของสํ านัก
บริหารหนี้สาธารณะ 
๒. หาขอมูลผูรับจางจาก
บ ริ ษั ท ท่ี ไ ด รั บ ค ว า ม
เ ชื่ อ ถื อ ด า น ก า ร
ตรวจสอบ 4 อันดับช้ัน
นํา (BIG 4) 
๓. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง วา

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      TOR ไมไดรับการอนุมัติโดยผูมี
อํานาจ 

3 x 1 = 3 
ปานกลาง 

      การดําเนินการจัดซื้อจัดจาง และ
การกําหนดวิธีการจัดซื้อจัดจาง 
เอื้อประโยชนกับท่ีปรึกษารายใด
รายหนึ่ง 
 
 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

      - ตรวจรับงานไมตรงตาม TOR 

- ตรวจรับงานท้ังที่งานยังไมเสร็จ
สมบูรณ 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

ดวยการจัดซื้อจัดจาง
และการบริห าร พัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
๔ .มี ก า ร เ ชิ ญ ผู แ ท น
หนวยงาน ฝต. สร. 
กทท. เข าร วม
สัง เกตการณการ เปด
ซองงานจางที่ปรึกษาที่มี
มูลคาเกิน 1 ลานบาท 
๕. ในขั้นตอนการตรวจ
รั บ ง า น ฯ  ต อ ง มี
คณะกรรมการตรวจรับ
งานเขารวมประชุมไม
นอยกว ากึ่ งหนึ่ ง ของ
จํานวนกรรมการทั้งหมด  
และกรณีที่ วงเงินการ
จางฯ    มีมูลคา 1 ลาน
บาทขึ้นไป จะเชิญ สตง.  
และ สร.กทท. เขารวม
สังเกตการณตรวจรับ
ง า น ฯ  ทั้ ง นี้ ก ร ณี ที่ ที่
ปรึกษาฯ ดําเนินการไม
เปนไปตาม TOR หรือ
สัญญา กทท. สามารถ
หักเงินเปนคาปรับที่ระบุ
ไวในสัญญาจางฯ 
๖.มีการจัดทํารายงาน
ผลการตรวจรับงานฯ 
เสนอ อทร. 
 

      - รายงานการตรวจรับงานไมตรง

ตามที่รับจริง 

- ไดรับการเอื้อประโยชนจากการ

ตรวจรับงาน 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

4 กองตรวจสอบ
งานปฏิบัติการ
ทาเรือ 

- ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น

ต ร ว จ ส อ บ ต า ม

แผนการตรวจสอบ

ประจําป ข้ันตอนที่  

P-10 การติดตามผล

การตรวจสอบ   

 

✔ ✔  - รวบรวมขอมูลการปรับปรุง
แกไข  ไมครบถวน  อาจมีการ
รวบรวมขอมูล  ในลักษณะที่เอ้ือ
ประโยชนใหกับหนวยรับตรวจ 

 

3 x 2 = 6 
ปานกลาง 

- มีการจัดทําทะเบียน

ขอ เสนอแนะทั้ งหมด

จ าก ร าย ง า นผ ล กา ร

ตรวจสอบทุกโครงการที่

ต ร ว จ ส อ บ ใ น

ปงบประมาณปจจุบัน

และป ท่ีผ านมา  ทั้ ง ท่ี

ดํ า เ นิ น ก า ร แ ก ไ ข

เรียบรอยแลว  และ ที่ยัง

ไมไดรับการแกไข 

- ผูควบคุมทะเบียน 

ป ร ะ ส า น กั บ ที ม

ตรวจสอบทุกทีมเ พ่ือ

ยื น ยั น ห น ว ย ง า น ที่

รับผิดชอบและขอมูล

การปรับปรุงแกไข 

- มีการสอบทานจาก

ผูบังคับบัญชาตามสาย

งาน  

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      - ติดตามขอมูลการปรับปรุงแกไข
ไมครบถวน  หรือไมสอบทาน 
การปรับปรุงแกไขของหนวยรับ
ตรวจ 
- ปกปด บิดเบือน ขอมูลการ
ปรับปรุงแกไข   

3 x 2 = 6 
ปานกลาง 

- ใหหนวยรับตรวจแจง

ผลการปรับปรุงแกไข 

ตอบกลับเปนลายลักษณ

อักษร หรือทางอีเมล 

- ผูควบคุมทะเบียน มี

การติดตาม รวบรวม

ข อมู ล ตอ บกลั บ จ า ก

ดี ดําเนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 



Page 4 of 60 

 

ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

ห น ว ย รั บ ต ร ว จ แ ล ะ

ป ร ะ ส า น กั บ ที ม

ตรวจสอบ เพ่ือใหสอบ

ทานผลการปรับปรุ ง

แกไข  

      - บันทึกขอมูลการปรับปรุงแกไข
ไมครบถวน   
- ปกปด บิดเบือน ขอมูลการ
ปรับปรุงแกไข    

 

3 x 2 = 6 
ปานกลาง 

-  ทีมตรวจสอบสอบ

ทานผลการปรับปรุ ง

แกไขและบันทึกไว ใน

กระดาษทําการผลการ

สอบทานฯ 

- ผูควบคุมทะเบียน 

ป ร ะ ส า น กั บ ที ม

ตรวจสอบทุกทีมเ พ่ือ

ยืนยันขอมูลและบันทึก

ผลการปรับปรุงแกไข

ข อ ง ทุ ก โ ค ร ง ก า ร ที่

ต ร ว จ ส อ บ ใ น

ปงบประมาณปจจุบัน

และ ปที่ผานมา  ทั้ง ท่ี

ดํ า เ นิ น ก า ร แ ก ไ ข

เ รี ย บ ร อ ย แ ล ว อ ยู

ระหวางดําเนินการ และ

ที่ยังไมไดรับการแกไขลง

ใ น ท ะ เ บี ย น คุ ม ง า น

ติดตามใหเปนปจจุบัน 

- มีการสอบทานจาก

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

ผูบังคับบัญชาตามสาย

งาน  

      -   รายงานผลการติดตามไมตรง

ตามขอเท็จจริงเอ้ือประโยชนแก

หนวยรับตรวจ 

-  ไดรับประโยชนอื่นใดจาก

หนวยรับตรวจ 

3 x 2 = 6 
ปานกลาง 

- จัดทํารายงานผลการ

ติดตามฯ โดยกําหนดให

แยกตามปงบประมาณ 

และผลกา รปรั บปรุ ง

แ ก ไ ข  เ ป น เ รื่ อ ง ท่ี

ดํ า เ นิ น ก า ร แ ก ไ ข

เ รี ย บ ร อ ย แ ล ว อ ยู

ร ะ หว า ง ดํ า เ นิ น ก า ร  

และที่ยั ง ไม ไดรับการ

แกไขไวอยางชัดเจน 

- มีการสอบทานผลการ

ติ ด ต ามจ ากผู บั ง คั บ 

บัญ ชา ต าม ส าย งา น 

กอนเสนอ อทร. และ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ตรวจสอบของ กทท. 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

  ก า ร เ ดิ น ท า ง ไ ป
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ต า ม แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบประจํ าป
นอกสถานที่ (ทลฉ.) 

✔ ✔  -   เบิกคาเลี้ยงและคาที่พักเกิน
ความจริง 
-   มอบหมายใหพนักงาน/ทีม
ตรวจสอบเดิมไปปฏิบัติงาน    
 

2 x 3 = 6 
ปานกลาง 

- กําหนดทีมตรวจสอบ

สําหรับปฏิบัติงานตาม

แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

ประจํ าป ไ ว ล ว งหน า  

และมีนโยบายหมุนเวียน  

ผู ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 

(Rotate)เพื่อปฏิบัติงาน

ตามความเหมาะสม 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

-  มีก า รขออนุ มั ติ ใ ห

พนั ก ง าน เดิ นทาง ไป

ป ฏิ บั ติ ง า น จ า ก

ผูบังคับบัญชาตามสาย

ง า น  แ ล ะ ต อ ง ไ ด รั บ

อนุมัติจาก อทร. 

- การขออนุมัติให
เดินทางไปปฏิบัติงาน 
การเบิกคาเบี้ยเลี้ยงและ
ค าที่ พั ก  เป น ไ ปตาม
ระเบียบ กทท. วาดวย
คาใชจายในการเดินทาง
ไ ป ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
พนักงาน พ.ศ. 2552 
และใหเบิกจายไดจาก
งบประมาณประจําปที่
ไดขอจัดสรร ไวแลว 

      -   นํารถยนตของ กทท. ไปใชไม
ตรงตามวัตถุประสงค  ออกนอก
เสนทาง 

2 x 3 = 6 
ปานกลาง 

-  กํ า กั บ ดู แ ล ใ ห

พนักงานขับรถปฏิบัติ

ตามระเบียบ กทท.  วา

ด ว ย ก า ร ใช แ ล ะก า ร

รักษารถ พ.ศ. 2562  

ลงวันที่  3 ก.ย. 2562 

- มีการจัดทํารายงาน

การเดินทาง  (ตามบัญชี

หมายเลข 5 ตามความ

มาตรา 30 แหงพระ

ราชกฤษฎีกา วาดวยคา

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

พาหนะและเ บ้ียเลี้ยง

เดินทาง พ.ศ. 2479) 

ล ง น า ม รั บ ร อ ง ก า ร

เดินทางไปปฏิบัติงาน 

โดยผูควบคุมงาน เสนอ  

อทร.  ทุกครั้ง 

      - อางอิงจากที่ประเมินไวใน
ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ต า ม แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบประจําป 
-   ไมไปปฏิบัติงานตามท่ีไดรับ
อนุมัต ิ
-   ปฏิบัติงานไมครบถวน ตามวัน  
เวลาที่ไดรับอนุมัติ 

3 x 2 = 6 
ปานกลาง 

-  มี ก า รควบคุ มกา ร

ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น แ ต ล ะ

ขั้นตอนตามที่ไดประเมนิ

ไ ว ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร

ปฏิบัติ งานตรวจสอบ

ตามแผนการตรวจสอบ

ประจําป  ตามท่ีระบุไว

ในขั้นตอนท่ี 1 ถึง 

ขั้นตอนที่ 10 

-  มีการจัดทํารายงาน

การเดินทาง  (ตามบัญชี

หมายเลข 5 ตามความ

มาตรา 30 แหงพระ

ราชกฤษฎีกา วาดวยคา

พาหนะและเบี้ยเลี้ ยง

เดินทาง พ.ศ. 2479) 

ล ง น า ม รั บ ร อ ง ก า ร

เดินทางไปปฏิบัติงาน 

โดยผูควบคุมงาน เสนอ  

อทร.  ทุกครั้ง 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

5 กองตรวจสอบ
ส ว น บ ริ ห า ร
กลาง 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ภาคสนามและการ
จัดทํากระดาษทําการ 

✔ ✔  - ปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนาม

ไมคลอดคลุมทุกเรื่องที่กําหนดไว

ใน Audit Program หรือละเวน

การตรวจสอบเรื่องที่สําคัญในเชิง

เอ้ือประโยชนแกหนวยรับตรวจ 

- ไมบันทึก ปกปด บิดเบือน

ขอมูลหรือเอกสารหลักฐานที่พบ

จากการปฏิบัติ งานตรวจสอบ

ภาคสนาม 

-  ไดรับประโยชนอ่ืนจากหนวย

รับตรวจ 

1 x 4 = 4 
ปานกลาง 

๑. หัวหนาทีมตรวจสอบ

ควบคุมการปฏิบัติงาน

ให เ ปน ไปตาม  Audit 

Program ที่กําหนดไว 

๒. หัวหนาทีมตรวจสอบ

สอบทานกระดาษทํ า

การและใหความเห็น

เ พ่ิ ม เ ติ ม ใ น ร ะ ห ว า ง

ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

๓ . มี ก า รป ร ะชุ ม ที ม

ตรวจสอบในระหวาง

ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

  ก า ร เ ดิ น ท า ง ไ ป
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ต า ม แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบประจําปที่
นอกสถาน ท่ี (ทชส. 
ทรน และ กบ.) 

✔ ✔  - เบิกคาเบี้ยเลี้ยง และคาที่พัก

เกินความจริง 

- มอบหมายใหพนักงาน/ทีม

ตรวจสอบเดิมไปปฏิบัติงาน 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

- กําหนดทีมตรวจสอบ

สําหรับปฏิบัติงานตาม

แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

ประจํ าป ไ ว ล ว งหน า  

และมีนโยบายหมุนเวียน  

ผู ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 

(Rotate)เพื่อปฏิบัติงาน

ตามความเหมาะสม 

-  มีก า รขออนุ มั ติ ใ ห

พนั ก ง าน เดิ นทาง ไป

ป ฏิ บั ติ ง า น จ า ก

ผูบังคับบัญชาตามสาย

ง า น  แ ล ะ ต อ ง ไ ด รั บ

อนุมัติจาก อทร. 

- การขออนุมัติให

- ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

เดินทางไปปฏิบัติงาน 
การเบิกคาเบี้ยเลี้ยงและ
ค าที่ พั ก  เป น ไ ปตาม
ระเบียบ กทท. วาดวย
คาใชจายในการเดินทาง
ไ ป ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
พนักงาน พ.ศ. 2552 
และใหเบิกจายไดจาก
งบประมาณประจําปที่
ไดขอจัดสรรไวแลว 

      - นํารถยนตของ กทท. ไปใชไม

ตรงตามวัตถุประสงค ออกนอก

เสนทาง 

3 x 2 = 6 
ปานกลาง 

1.กํากับดูแลใหพนักงาน

ขั บ ร ถ ป ฏิ บั ติ ต า ม

ระเบียบ กทท.  วาดวย

การใชและการรักษารถ 

พ.ศ. 2562  ลงวันท่ี  

3 กันยายน 2562 

2. มีการจัดทํารายงาน
การเดินทาง  (ตามบัญชี
หมายเลข 5 ตามความ
มาตรา 30 แหงพระ
ราชกฤษฎีกา วาดวยคา
พาหนะและเบี้ยเลี้ ยง
เดินทาง พ.ศ. 2479) 
ล ง น า ม รั บ ร อ ง ก า ร
เดินทางไปปฏิบัติงาน 
โดยผูควบคุมงาน เสนอ  
อทร.  ทุกครั้ง 
 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

      - ไมไปปฏิบัติงานตามท่ีไดรับ

อนุมัต ิ

- ปฏิบัติงานไมครบถวนตามวัน  

เวลา ที่ไดรับอนุมัต ิ

3 x 2 = 6 
ปานกลาง 

1. มีการควบคุมการ

ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น แ ต ล ะ

ขั้นตอนตามที่ไดประเมนิ

ไ ว ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร

ปฏิบัติ งานตรวจสอบ

ตามแผนการตรวจสอบ

ประจําป  ตามท่ีระบุไว

ในขั้นตอนท่ี 1 ถึง              

ขั้นตอนที่ 10 

2. มีการจัดทํารายงาน

การเดินทาง  (ตามบัญชี

หมายเลข 5 ตามความ

มาตรา 30 แหงพระ

ราชกฤษฎีกา วาดวยคา

พาหนะและเบี้ยเลี้ ยง

เดินทาง พ.ศ. 2479) 

ล ง น า ม รั บ ร อ ง ก า ร

เดินทางไปปฏิบัติงาน 

โดยผูควบคุมงาน เสนอ  

อทร. ทุกครั้ง 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

ฝายอํานวยการ 

6 กองกลาง การจัดการเอกสารที่
รั บ จ า ก ห น ว ย ง า น
ภายใน กทท. 

 ✔  - ระบบ OA ลม ทําใหไม
สามารถลงทะเบียนรับเอกสารใน
ระบบได  อาจทํ า ให เ กิดการ
ผิดพลาด หรือมีการเปลี่ยนแปลง
เอกสารในระหวางดําเนินการ 
เพราะไมไดมีการบันทึกขอมูลลง

1 x 2 = 2 
ต่ํา 

ลงทะเบียนรับเอกสาร
ดวยสมุดลงทะเ บียน 
แทนการลงในระบบ 
OA 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

ในระบบ 
- มีการตรวจสอบความถูกตอง
ของเอกสารไมรอบคอบและไม
เปนไปตามระเบียบคําสั่งมอบ
อํานาจหรือกระบวนการจัดซื้อ
จัดจางภาครัฐหรือเอกสาร อื่นๆ 
ที่เก่ียวของ 
 

7 กองกฎหมาย การ เข าร วมสํ ารวจ
สินค า ท่ี ไดรับความ
เสียหาย 

 ✔  อาจมีการเรียกรับผลประโยชน
จากเจาของสินคา 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

ขออนุมัติ ในหลักการ
สํารวจสินคาที่เสียหาย 
โดยมีผูแทน กม. รวมทั้ง
หนวยงานที่ เ ก่ียวของ
และเจาของสินคารวม
สํารวจสินคาอยางเปน
ทางการ  

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

8 ก อ ง ข อ มู ล
ขาวสาร 

การขออนุมัติจัดซื้ อ
หนังสือเขาหองสมุด 
กทท.. 

  ✔ พนักงานจัดซื้อหนังสือจากรานคา
หรือตัวแทนจําหนายท่ีตนเอง
ไดรับผลประโยชน 

1 x 4 = 4 
ปานกลาง 

1. กําหนดหลักเกณฑใน

ก า ร พิ จ า ร ณ า เ ลื อ ก

ร า น ค า แ ล ะ ตั ว แ ท น

จําหนายที่มีความเชื่อถือ

มี ก า ร บ ริ ก า ร ที่ เ ป น

มาตรฐาน 

2. พนักงานปฏิบัติงาน
ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ
จัดจางและการบริหาร
พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ  พ .ศ . 
2560  

ดี พนักงานจัดซื้อหนังสือจาก
รานคาหรือตัวแทนจําหนายที่
นาเช่ือถือมีการบริการที่เปน
มาตรฐาน  

- 

9 กองประชา 
สัมพันธ 

การดําเนินการจัดทํา

วารสาร News Wave 

/ PAT News 

  ✔ 1. การดําเนินการในสวนการ
จัดซื้อ จัดจางอาจจะมีการเ อ้ือ
ประ โยชน ให กับบริษั ทฯ  ที่ มี
ผลประโยชนทับซอนกันได 

3 x 1 = 3 
ปานกลาง 

- ดําเนินการตาม พรบ. 
จัดซื้อจัดจางและบริหาร
พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ  พ .ศ . 
2560 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

 2. การดําเนินการอาจเกิดความ
ผิดพลาดในการดําเนินการตาม
ขั้นตอนพัสดุฯ การจัดซื้อจัดจาง 
ซึ่งขอบกพรองดังกลาวอาจทําให
เขาใจไดวาเปนการทุจริต 
 

- ใหเจาหนาที่ไปศึกษา 
พรบ. จัดซื้อจัดจางและ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
- ปรึกษาฯ เจาหนาที่
พัสดุฯ ในการดําเนินการ
ทุกขั้นตอน อาทิ การขอ
อนุมัติดําเนินโครงการฯ 
/ การกําหนดขอบเขต
ราง TOR ของงานจาง 

ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 
10 กองทรัพยากร

บุคคล 
ก า ร จ า ง นิ ติ บุ ค ค ล
จั ด ห าบุ ค คล กร ม า
ปฏิบัติงานในตําแหนง
ตางๆ  

  ✔ - เอ้ือประโยชนกับผูเสนอราคาใน
ขั้นตอนการดําเนินการจัดทํา 
TOR เพื่อจัดจางนิติบุคคล  

3 x 1 = 3 
ปานกลาง 

1.ดําเนินการตาม พรบ. 

การจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 

2.กําหนดราคากลางโดย

อ า ง อิ ง จ า ก ก า ร จ า ง

ปงบประมาณที่ผานมา 

(1 - 2 ป) 

ดี ดําเนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      - เอื้อประโยชนกับผูเสนอราคา 
ในข้ันตอนการดําเนินการเปดซอง
พิจารณาผลผูชนะการประกวด
ราคา 

3 x 1 = 3 
ปานกลาง 

ดําเ นินการตาม พรบ.

การจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 โดย

พิจารณาคุณสมบัติตาม 

TOR และราคาต่ําสุด 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      - การตรวจรับไม เปน ไปตาม 
รายละเอียดที่กําหนดใน TOR  

3 x 1 = 3 
ปานกลาง 

ดําเนินการตรวจรับโดย 

อาศัยหลัก เกณฑตาม 

พรบ. การจัดซื้อจัดจาง

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

และการบริห าร พัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560

แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ที่

กําหนดใน TOR 

11 ก อ ง พั ฒ น า
บุคคล 

กา ร เป น เ จ า หน า ที่
โ ค ร งกา รฝ กอบรม
ตางๆ   

     ✔ เจาหนาที่ผูรับผิดชอบโครงการ
อาจไดรับผลประโยชนจากสถาน
ประกอบการ 

2 x 2 = 4 
ต่ํา 

- ตั้งคณะทํางานเพ่ือ

กําหนดหลักเกณฑใน

ก า ร คั ด เ ลื อ ก ส ถ า น

ประกอบการ 

- คณะทํ างานฯ 

ดํ า เ นิ น ก า ร กํ า ห น ด

หลักเกณฑเพื่อคัดเลือก

สถานประกอบการที่

เปนแนวทางชัดเจน 

- ประชุมชี้แจงให

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

โ ค ร ง ก า ร รั บ ท ร า บ

หลักเกณฑเพื่อคัดเลือก

สถานประกอบการ 

-  จัดทําคูมือหลักเกณฑ

เ พ่ื อ ใ ช ป ระ กอบกา ร

ตั ดสิ น ใ จ เ ลื อกสถาน

ประกอบการสํ าหรับ

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

โครงการ 

- สื่อสารใหสถาน

ประกอบการทราบถึง

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

หลักเกณฑการคัดเลือก 

- ติดตามใหเจาหนาที่             

โครงการฯ ดําเนินการ

ต า ม ห ลั ก เ ก ณฑ ก า ร

คัดเลือกที่กําหนดไว 

12 ก อ ง แ ร ง ง า น
สัมพันธ 

การมอบของที่ระลึก   ✔ - คณะกรรมการจัดทําราง TOR 

ขาดความรูความเขาใจในการ

กําหนดคุณสมบัติผูรับจาง 

- การจัดทํา TOR อาจมีการเอ้ือ

ประโยชนใหกับผูรับจาง   

- เกิดการสูญหายระหวางเก็บ

รักษา 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

1. พระราชบัญญัติการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง แ ล ะ          
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และ
ร ะ เ บี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง          
ก า ร คลั ง ว า ด ว ย ก า ร
จัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
2. ระเบียบ กทท. วา

ดวยการมอบของที่ระลึก

ใหแกพนักงาน กทท. 

พ.ศ. 2564 

3. จัดซื้อไมเกินราคา

กลาง 

4. ดําเนินการตามคําสั่ง 

กทท. ท่ี 72/2564 ลง

วันที่  18 มิถุนายน 

2564 เรื่อง วิธีปฏิบัติ

เกี่ยวกับการมอบของที่

ร ะลึก ให แกพ นักงาน 

กทท. 

โดยตั้งผูแทน ฝบ. และ 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 
 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

ฝง. ในการนําของ 

ที่ระลึกไปฝากเก็บไวท่ีตู

นิรภัย กจง. ฝง.  

13 กองสวัสดิการ การจัดซื้อชุดทดสอบ

โคลิฟอรมแบคทีเรีย

ขั้นตน (SI-2) และชุด

ทดสอบสารเคมี 

ปน เป อน ในอาหาร
และอุปกรณ ท่ี ใช ใน
การทดสอบ                                               

  ✔ อาจมีการทุจริตเรื่องราคาของชุด
ทดสอบอาหารปลอดภัย 

1 x 2 = 2 
ต่ํา 

มีการตรวจสอบราคาได

จากหลายชองทาง เชน 

ชองทาง Social media 

เปนตน อีกทั้งยังมีการ

ตรวจสอบและควบคุม

การจั ดซื้ อนี้ จ ากกอง

พัสดุ 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

สํานักแพทยและอนามัย 
14 ก ลุ ม ง า น

กายภาพบําบัด 
การเก็บเงินคานวด
แผนไทย 

✔   หมอนวดแผนไทยอาจรับคนไข
โดยไมแจงนักกายภาพบําบัด 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

- การตรวจสอบใบเสร็จ
ใหตรงกับชั่วโมงนวดโดย      
นักกายภาพบําบัด 
- จํากัดประตูเขาออก 
ขอ งห อ งนวด เ พ่ื อ ให    
นั ก ก า ย ภ า พ บํ า บั ด
สามารถควบคุมได 

พอใช ลูกคาตองชําระเงินคานวด
แผนไทยกอนการนวดโดย
ติ ด ต อ ที่ เ ค า น เ ต อ ร
กายภาพบําบัด เพ่ือพิมพใบ
เรียกเก็บเงนิคานวดแลวลูกคา
นําไปชําระท่ีการเงิน สพอ. 
จากนั้นลูกคานําใบเสร็จรับเงิน
กลับมาใหนักกายภาพบําบัด 
ลงเลขที่แลวจึงเริ่มนวดแผน
ไทยได 

ทุกครั้งท่ี 
ดําเนินการ 

15 กลุมงาน 
ทันตกรรม 

ก า ร บ ริ ห า ร วั ส ดุ
อุปกรณทันตกรรม 

  ✔ เ ลื อ ก ผู ข า ย ที่ ส นิ ท ห รื อ เ ก้ื อ
ประโยชนใหกับผูขาย 

1 x 2 = 2 
ต่ํา 

- หงท. คอยตรวจสอบ
และควบคุ ม  จบท .6 
(เจาหนาท่ีพัสดุ) ในการ
สั่งซื้อวัสดุทันตกรรมจาก
บริษัทตางๆ 
- ดําเนินการจัดซื้อตาม
พรบ. จัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ  

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

16 กลุมงาน
พยาบาล 

งานพยาบาลผูป วย
นอก       

✔   การสวมสิทธิการรักษาพยาบาล 

 

1 x 2 = 2 
ต่ํา 

1.1 ขอบัตรประชาชน

ทุกครั้ ง ในการเขารับ

บริการ 

1.2 ตรวจสอบสิทธิการ

รักษาพยาบาลในระบบ 

SAP และ สปสช. ทุก

ครั้ง 

1.3 ซักประวัติขอมูล
การเจ็บปวยในอดีต 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

17 กลุมงาน 
เภสัชกรรม 

โ ค ร งก า ร จั ด ซื้ อ ย า 
Sodium 
hyaluronate 20 
mg/ml prefilled 
syringe จํานวน ๓๐๐ 
เ ข็ ม โ ด ย วิ ธี
เฉพาะเจาะจง 

  ✔ การกําหนดคุณลักษณะของยา
และเวชภัณฑท่ีเอื้อประโยชนให
บริษัทใดบริษัทหนึ่ง 

1 x 2 = 2 
ต่ํา 
 
 
 
 

- ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 

จัดซื้อจัดจาง 

- มีการสืบคนขอมูล

อ า ง อิ ง จ า ก

สถานพยาบาลรัฐอื่น 

พอใช 
 
 
 
 

ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

18 กลุมงาน
สุขอนามัย 

ง า น ต ร ว จ สุ ข ภ า พ
พนักงาน 

  ✔ การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะที่
เอื้อประโยชนหนวยงานที่รับจาง
ตรวจสุขภาพ 

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

- ร ะ เ บี ยบกร ะทร วง            

ก า ร คลั ง ว า ด ว ย ก า ร

จัดซื้อจัดจางและบริหาร

พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ  พ .ศ . 

2560 

- สื บ ค น ข อ มู ล จ า ก
ส ถ า น พ ย าบ า ล แ ล ะ
หนวยงานอ่ืน 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

19 แผนก
บริหารงานทั่วไป 

การเบิกคา
รักษาพยาบาล 

 ✔  เลือกปฏิบัติ โดยดําเนินการเบิก
ใ ห ผู ที่ ส นิ ท กั น ก อ น  โ ด ย ไ ม
ดําเนินการตามลําดับกอน- หลัง  
 
 

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

ลงชื่อผูสงเบิกฯ ในสมุด
รับเรื่องเบิกและลงระบบ
คอมพิวเตอร 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

สํานักบรรษัทภิบาล 
20 กองกํากับดูแล

องคกร 
กระบวนการรับและ
ดํ า เ นิ น ก า ร เ รื่ อ ง
รองเรียนการทุจริต 
ของ ศูนยปฏิบัติการ
ตอตานการทุจริตของ 
กทท. (ศปท.กทท.) 

 ✔  1.เจาหนาที่ใชดุลยพินิจในการรับ
หรือไมรับเรื่องรองเรียนอยาง 
ไมเปนธรรม 
2. เจาหนาท่ีไมดําเนินการตอขอ
รองเรียนที่ไดรับหรือดําเนินการ
ลาชาเพื่อแสวงหาประโยชนหรือ
ชวยเหลือพวกพอง 

3 x 2 = 6 
ปานกลาง 

- ห ลั ก เ ก ณ ฑ ก า ร
พิจารณากลั่นกรองเรื่อง
รองเรียนเบ้ืองตน 
- ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร
ดํ า เ นิ นก า ร ในแต ล ะ
ขั้นตอนการดําเนินการ
จัดการเรื่องรองเรียน
การทุจริต 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

ฝายการเงินและบัญช ี
21 กองบัญชี

การเงิน 
การปฏิบัติงานเงินฝาก

และการบันทึกบัญชี 

✔   เสนอธนาคารที่ใหผลตอบแทนต่ํา

กวาที่ควรจะเปน 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

มี ผู บั ง คั บบัญ ชา ร ว ม
พิจารณาในการสรรหา
ธ น า ค า ร แ ล ะ ร ว ม
พิจารณาอัตราดอกเบ้ีย
ที่ธนาคารเสนอ รวมทั้ง
ใหมีการตอรองอัตรา
ดอกเบี้ยกับธนาคารเปน
คูเปรียบเทียบ แตก็ตอง
คํานึงถึงสถานการณของ
ต ล า ด ก า ร เ งิ น
ประกอบดวย 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

22 กองตรวจจาย การใชบริการรถยนต

รับจางสาธารณะ 

✔   ไ ม ส า มา รถตรวจส อบความ

ถูกตองของจํานวนเงนิได 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

1. อนุมัติหลักการ เรื่อง

อ นุ มั ติ ป รั บ ป รุ ง

หลักเกณฑของหนวย 

ง า น แ ล ะ ภ า ร กิ จ ที่

ส า ม า ร ถ ใ ช บ ริ ก า ร

รถยนตรับจาง 

สาธารณะ(รถยนตแท็กซี ่

มิเตอร) ลว. 13 ก.ย.48 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

2. แ น บ อ นุ มั ติ ก า ร

อนุญาตเดินทางโดยใช

บริการรถยนต 

สาธารณะ 

3. แผนกยานพาหนะ 

ระบุชัดเจนวาไมสามารถ

จัดรถสวนกลางบริการ 

รับ-สงได 

4. กรอกแบบฟอรมการ

ใ ช ร ถ ย น ต รั บ จ า ง

สาธารณะตามแบบที่

แ ผ น ก ย า น พ า ห น ะ

กําหนด 

5. ผูบังคับบัญชาตน

สัง กัดระดับกองขึ้นไป 

เป นผู ล งน ามรั บร อง

ถูกตอง 

6. แผนกยานพาหนะ

รวบรวมหลักฐานการใช

บริการรถยนตรับจาง

ส าธารณะ เสนอกอ ง

บริ ก า ร ง าน ช า ง แล ะ

ดําเนินการเบิกจายเงิน

ใหกับผูเดินทาง 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

23 ก อ ง บั ญ ชี ง บ 
ประมาณ 

ข อ อ นุ มั ติ โ อ น
งบประมาณรายจาย
ระหวางป 

✔   โอนงบประมาณรายจาย 

เพ่ิมเติมโดยไมไดรับการอนุมัต ิ

1 x 3 = 3 
ต่ํา 

- จัดทํามติ
คณะกรรมการพิจารณา
งบประมาณ 
ของ กทท. ในคราว
ประชุมครั้งท่ี 1/2564 
เก่ียวกับหลักเกณฑใน
ก า ร ขอ ง บ ป ร ะ ม า ณ
ระหวางปใหหนวยงานท่ี
ตองการของบประมาณ
ระหว า งป ต อ งจั ด ทํ า
บันทึกผานสายงาน กอน
นําสงมายัง ฝง. 
เมื่อ ฝง. สงบันทึก มายัง 
กบป. จึงจะดําเนินการ
ใ น ข้ั น ต อ น ข อ
งบประมาณระหวางปได 
ตอไปได 
-ให ฝทส. เพิ่มชองใน
โ ป ร แ ก ร ม ก า ร โ อ น
งบประมาณระบบSAP 
ใหสามารถใสตําแหนง
ผูบริหารท่ีลงนามอนุมัติ
บั น ทึ ก ข อ โ อ น
งบประมาณรายจ าย
ระหวางป 

ดี - ผูบริหารมีอํานาจลงนาม

อนุมัติการขอโอนงบประมาณ

รายจายระหวางป จะไมลง

นามเมื่อไมมีบันทึกผานสาย

งานของหนวยงานท่ีขอโอน

งบประมาณ ประกอบเรื่อง 

- อกบป./ ชกบป. สามารถดู
รายการโอนงบประมาณเพื่อ
ตรวจสอบว ามี ผู มี อํ านาจ
อนุมัติบันทึกโอน 

30 

กันยายน 

2565 

และตดิตาม
ตอเนื่อง 

24 กองบริการค า
ภาระเงินสด 

ก า ร ข อ อ นุ มั ติ ก า ร
ยกเลิกใบแจงหน้ีขอ
คืนเงินคาภาระ 

✔   เจาหนาท่ีรวมกับผูใชบริการใน
การขอยกเลิกใบแจงหนี้ฯ 

3 x 1 = 3 
ปานกลาง 

ดําเนินการตาม 
คํ าสั่ งการท า เรื อแห ง
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ที่ 
3/2561 เ รื่ อ ง 
มอบหมายการอนุมัติ
หลั กการ  การอนุ มั ติ

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

ดําเนินการทางการเงิน 
และการอนุมัติเก่ียวกับ
การบริหารการเงินอื่นๆ 
(ขอ 2.6 การอนุมัติ
ยกเลิกใบสําคัญจายเงิน 
อนุ มั ติ ย ก เ ลิ กการสั่ ง
จายเงินในเช็คและการ
อนุมัติ ยกเลิกการโอน
เ งิ น  ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม
อํ านาจของผู ที่ ไ ด รั บ
มอบหมายอนุมัติจายใน
แตละกรณี ตามขอ 2.3 
ขอ 2.4 และขอ 2.5) 

25 กองบริการค า
ภาระเงินเชื่อ 

การออกใบแจงหนี้คา
ภาระ คาบริการ และ
คาธรรมเนียมเงินเช่ือ 

 ✔  หนวยงานที่เก่ียวของสงเอกสาร
การขอใชบริการมาใหกองบริการ
คาภาระเงินเชื่อเพ่ือดําเนินการ
ออกใบแจงหน้ีเรียกเก็บคาภาระ 
คาบริการ และคาธรรมเนียมตาง 
ๆ จากผูใชบริการ ไมครบถวน
ตามกิจกรรมที่เกิดขึ้นจริง 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

มีการสอบทานความ
ถูกตองของเอกสารการ
ขอใชบริการตาง ๆ ตาม
ขั้นตอนปฏิบัติงานทั้ ง
กอนออกใบแจงหนี้และ
หลังออกใบแจงหนี้ 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

26 ก อ ง จั ด ก า ร
การเงิน 

การวางบิล   ✔ รับเอกสารใบแจงหนี้ไมตรงกับ
เอกสารที่รับหรือไมครบถวน 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

ตรวจรับใบแจงหนี้ ให

ครบถวนจากระบบ SAP 

 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      มี ก า ร ส ง ใ บ แ จ ง ห นี้ ไ ม ค ร บ 
เนื่องจากบริษัทฯ ปดทําการจาก
การติดเชื้อ Covid – 19 ทําให
สงไมครบถวน 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

ตรวจรับใบวางบิลกับ

ทะเบียนสรุปกรณี ไม

ค ร บ ถ ว น ติ ด ต อ

บั ญ ชี ลู ก ห นี้ เ พ่ื อ

ประสานงาน 

 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

      ใบตรวจรับสูญหายระหวางทาง 2 x 1 = 2 
ต่ํา 

- ตรวจสอบความ
ครบถวนหลังวางบิลแลว 
- ตรวจสอบในภายหลัง 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

27 กองพัสดุ ก า ร รั บ จ า ย นํ้ า มั น
เช้ือเพลิงและหลอลื่น 

 ✔  เจาหนาที่รับน้ํามันดีเซลหมุนเร็ว
หรือน้ํามันแกสโซฮอล ๙๑ ไม
ครบจํานวนตามที่ระบุในใบสง
ของของผูขาย 

1 x 2 = 2 
ต่ํา 

- กอนรับน้ํ ามันดี เ ซล

หมุ นหรื อน้ํ า มั นแก ส       

โซฮอลล ๙๑ตรวจสอบ

ยอดคงเหลือของน้ํามันฯ 

ดังกลาวโดยวัดน้ํ ามัน

แ ล ะ จ ด บั น ทึ ก ย อ ด

คงเหลือในแตละถัง ท่ี

บรรจุน้ํามันไว 

- ตรวจสอบวันที่และชื่อ

ผูขับขี่รถสงน้ํามันในใบ

สงของและตรวจซีลบน

ฝา ถั งน้ํ า มั นว า อยู ใ น

สภาพเรียบรอยดีหรือไม 

(ซีลตองไมชํารุดหรือมี

รอยแกะ) และหมายเลข

ซีลถูกตองตรงกับที่แจง

ไวในใบสงของหรือไม 

-ปลดซีลและเปดฝาถัง

น้ํามันบนรถสงของโดย

ตรวจสอบว าปริมาณ

น้ํ า มั นฯ  อ ยู ใน ระดับ

แทนวัดมาตรฐานของตัว

รถหรือไม เมื่อตรวจสอบ

เรียบรอยแลว ใหถายเท

ดี ดําเนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

น้ํามันฯ ลงใสถังบรรจุ

น้ํามันที่เตรียมไว 

- ภายหลังจากถาย

น้ํามันใสถังที่บรรจุเสร็จ

สิ้ น ค ร บ แ ล ว  ใ ห

ตรวจสอบในถังบนรถที่

สง นํ้ามันวา ยังมีน้ํ ามัน

คางเหลืออยูในถังหรือไม

โดยใหพนักงานขับรถสง

น้ํามันไขวาลวน้ํามันฯ 

ใตทองรถเพื่อตรวจสอบ

ว า ไ ม มี นํ้ า มั น ค า ง

เหลืออยูในถัง 

-วัดน้ํามันในถังบรรจุที่

ไดมีการลงเก็บน้ํามันฯ

เรียบรอยแลวอีกครั้งวา

มี ย อด ร ว ม ค ร บถ ว น

ตามที่กอนและหลังจาก

ถายน้ํามันเสร็จแลว 

-เจาหนาที่ ลงนามรับใน

ใบสงของของผูขายและ

เก็บตนฉบับใบสงของ

แล ะส ง สํ า เ น า คื น ใ ห

ผูขาย 

-ตรวจสอบยอดจํานวน

น้ํ า มั นค ง เหลื อ  ต าม

ใบสั่งซื้อวาคงเหลืออีก
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

จํานวน กี่ เที่ยวกอนจะ

ดําเนินการ จัดทําใบขอ

ซื้อขอจาง ในครั้งตอไป 

(เ บิ ก ค รั้ ง ล ะ 

๑ ,๒ ๐ ๐ ,๐ ๐ ๐  ลิ ต ร 

จํ า น วน  ๑๐๐  เที่ ย ว 

เท่ียวละ ๑๒,๐๐๐ ลิตร) 

 ฝายกลยุทธองคกร 
28 สิ่งแวดลอม  การจัดจางที่ปรึกษา

จัดทําโครงการศึกษา
ดานสิ่งแวดลอม 

  ✔ - ก า ร กํ า ห น ด ข อ บ เ ข ต ก า ร

ดํา เนินงานและคํานวณราคา

กลางท่ีกอใหเกิดประโยชนกับท่ี

ปรึกษาเฉพาะราย  

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

- รางรายละเอียดการจัด
จางที่ปรึ กษา (Terms 
of Reference: TOR) 
จ ะ ถู ก เ ส น อ
ผูบังคับบัญชาระดับฝาย
พิจารณา กอนสงให กพ. 
ดํ า เ นิ นการ ขอคว าม
เห็นชอบ 

ดี - ตั้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ร า ง
ขอบเขตรายละเอียดการจัด
จางที่ปรึกษา (Terms of 
Reference: TOR) และ
จัดทํา TOR พรอมคํานวณ
ราคากลาง 

ทุกครั้งท่ี 
ดําเนินการ 

      - ก า ร ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ ที่ เ อ้ื อ

ประโยชนใหที่ปรึกษา  

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

- คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุจะถูกคัดเลือก
จากพนักงานที่มาจาก
หลากหลายหนวยงาน
เพื่อความโปรงใสในการ
พิจารณาการดําเนินงาน
ของที่ปรึกษา 

ดี - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ตรวจรับงานและเลขานุการฯ 
ทํารายงานตรวจรับพัสดุ กอน
เบิกเงนิใหที่ปรึกษาแตละงวด 

ทุกครั้งท่ี 
ดําเนินการ 

29 ก อ ง แ ผ น
วิสาหกิจ 

ง า น จั ด ทํ า แ ผ น
วิสาหกิจของ กทท. 

 ✔  ก า ร คั ด เ ลื อกส ถาน ท่ี ในก า ร
ประชุม รานอาหารสําหรับอาหาร
วางและเครื่องดื่มและอาหาร
กลางวัน อาจเอื้อประโยชนให
เจาของกิจการ 

1 x 2 = 2 
ต่ํา 

- ดําเนินการตามคําสั่ง 

กทท. ท่ี  3/2561 ลง
วันที่  22 มกราคม 
2564 เรื่อง มอบหมาย
การอนุมัติหลักการการ
อ นุ มั ติ ดํ า เ นิ น ก า ร

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

ทุกครั้งท่ี 
ดําเนินการ 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

ทางการเงิน และการ
อ นุ มั ติ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
บริหารการเงินอื่นๆ 
- มติคณะกรรมการฝาย
บริหาร กทท. ครั้งที่ 
13/2559 ลงวันที่ 1 
พ ฤ ศ จิ ก า ย น  2559 
เรื่องขอความเห็นชอบ
กําหนดวิธีปฏิบัติในการ
เบิกใชเงินงบประมาณ 

30 ก อ ง วิ จั ย แ ล ะ
พัฒนาองคกร 

การจัดประชุมสัมมนา
เชิงวิชาการ 

 ✔  อาจจะมีการสุมเสี่ยง ในการใช
ดุลยพินิจสําหรับการคัดเลือก
รานคาหรือผูใหบริการ อาหาร
วาง เครื่องดื่มและอาหารกลางวัน 

1 x 2 = 2 
ต่ํา 
 

ให กสก. ดําเนินการจัด

เลี้ ย งอาหารว า งและ

เ ค รื่ อ ง ดื่ ม  อ า ห า ร

ก ล า ง วั น  รั บ ร อ ง

ผู เ ข า ร ว ม ป ร ะ ชุ ม /

สัมมนา/กิจกรรมตาม

คํ าสั่ ง  กทท. ที่ 

3/2561 ลงวันที่ 22 

มกราคม 2561 เรื่อง 

มอบหมายการอนุมัติ

หลั กการ  การอนุ มั ติ

ดําเนินการทางการเงิน 

และการอนุมัติเก่ียวกับ

การบริหารการเงินอื่นๆ 

และมติคณะกรรมการ

ฝายบริหาร กทท. ครั้งที่ 

13/2559 ลงวันที่ 1 

พ ฤ ศ จิ ก า ย น  2559 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

เรื่องขอความเห็นชอบ

กําหนดวิธีปฏิบัติในการ

เบิกใชเงินงบประมาณ 

31 กองประเมินผล
องคกร 

การจั ดประชุ ม เพื่ อ
นํ า เ ส น อ ผ ล ก า ร
ดําเนินงานฯ 

✔   อาจจะมีการสุมเสี่ยงในการใช
ดุลยพินิจเนื่องจากไมมีมาตรฐาน
กําหนดที่ชัดเจน ในการการจัด
ประชุ ม เ พ่ื อนํ า เ สนอผ ลกา ร
ดําเนินงานฯตอคณะทํางานจัดทํา
บันทึกขอตกลงและประเมินผล
การดําเนินงานองคกร (MOU 
Working Group) เพ่ือพิจารณา
ใ ห ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ พ ร อ ม ใ ห
ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 

1 x 2 = 2 
ต่ํา 

ให กสก. ดําเนินการจัด
เลี้ ย งอาหารว า งและ
เ ค รื่ อ ง ดื่ ม  อ า ห า ร
ก ล า ง วั น  รั บ ร อ ง
ผู เ ข า ร ว ม ป ร ะ ชุ ม /
สัมมนา/กิจกรรม ตาม
คํ าสั่ ง  กทท. ที่ 
3/2561 ลงวันท่ี 22 
มกราคม 2561 เรื่อง 
มอบหมายการอนุมัติ
หลั กการ  การอนุ มั ติ
ดําเนินการทางการเงิน 
และการอนุมัติเก่ียวกับ
การบริหารการเงินอื่นๆ 
และมติคณะกรรมการ
ฝายบริหาร กทท. ครั้งที่ 
13/2559 ลงวันที่ 1 
พ ฤ ศ จิ ก า ย น  2559 
เรื่องขอความเห็นชอบ
กําหนดวิธีปฏิบัติในการ
เบิกใชเงินงบประมาณ 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      อาจจะมีการสุมเสี่ยงในการใช
ดุลยพินิจเนื่องจากไมมีมาตรฐาน
กํ าหนด ท่ี ชัด เ จน  ในก าร จั ด
ประชุ ม เ พ่ื อนํ า เ สนอผ ลกา ร
ดํ า เ นิ น ง า น ฯ ต อ ค ณ ะ
กรรมการบริหารจัดการระบบ

1 x 2 = 2 
ต่ํา 

ให กสก. ดําเนินการจัด

เลี้ ย งอาหารว า งและ

เ ค รื่ อ ง ดื่ ม  อ า ห า ร

ก ล า ง วั น  รั บ ร อ ง

ผู เ ข า ร ว ม ป ร ะ ชุ ม /

ดี ดําเนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

ประเมินผลการดําเนินงานของ 
กทท. (Steering Committee) 
เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ
พรอมใหขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 

สัมมนา/กิจกรรม ตาม

คํ าสั่ ง  กทท. ที่ 

3/2561 ลงวันท่ี 22 

มกราคม 2561 เรื่อง 

มอบหมายการอนุมัติ

หลั กการ  การอนุ มั ติ

ดําเนินการทางการเงิน 

และการอนุมัติเก่ียวกับ

การบริหารการเงินอื่นๆ 

และมติคณะกรรมการ

ฝายบริหาร กทท. ครั้งที่ 

13/2559 ลงวันที่ 1 

พ ฤ ศ จิ ก า ย น  2559 

เรื่องขอความเห็นชอบ

กําหนดวิธีปฏิบัติในการ

เบิกใชเงินงบประมาณ 

ฝายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
32 ก อ ง วิ จั ย แ ล ะ

พัฒนาธุรกิจ 
จางท่ีปรึกษาโครงการ

ศึกษาความเปนไปได

ในการจัดตั้งสายการ

เดินเรือแหงชาต ิ

แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร
พัฒนากองเรือพาณิชย
ไทย 

  ✔ -การราง TOR เอื้อประโยชนใหผู
ยื่นขอเสนอท่ีปรึกษารายใดราย
หนึ่ง 

2 x 2 = 4 
ต่ํา 

- ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 

การจัดซื้อจัดจางฯ พ.ศ. 

2560 

- มีบุคคลท่ี 3 เชน 
ส ห ภ า พ แ ร ง ง า น
รัฐวิสาหกิจ กทท. และ 
ฝต. เขารวมสังเกต 
ก า ร ณ พ ร อ ม ใ ห
ขอเสนอแนะในข้ันตอน
การราง TOR  

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

      - การจัดทําราคากลางการจาง 

ที่ปรึกษาสูงเกินจริง 

1 x 2 = 2 
ต่ํา 

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ
การกําหนดราคากลาง  

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      - ก ารคั ด เ ลื อกที่ ป รึ กษา เอื้ อ

ประโยชนใหกับผูยื่นขอเสนอที่

ปรึกษารายใดรายหนึ่ง 

1 x 2 = 2 
ต่ํา 

- ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจางฯ 
พ.ศ. 2560 
- พิจารณาคัดเลือก 
ที่ปรึกษาตามหลักเกณฑ
ที่ไดกําหนดใน TOR 
- มีบุคคลที่ 3 เชน 
ส ห ภ า พ แ ร ง ง า น
รัฐวิสาหกิจ กทท. และ 
ฝต. เขารวมสังเกต 
การณในการคัดเลือกที่
ปรึกษา 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      - ผลการศึกษามีขอมูลไมถูกตอง

และครบถวนตามขอบเขต 

ของงาน และการสงมอบงานไม

เปนไปตามกรอบระยะเวลาที่

กําหนด 

1 x 2 = 2 
ต่ํา 

คณะกรรมการตรวจการ
จ า ง ฯ  ต รว จส อบผ ล
การศึกษาให เปนเปน
ตาม TOR ที่กําหนด 
อ ย า ง ถี่ ถ ว น แ ล ะ
รอบคอบ 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

33 ก อ ง บ ริ ห า ร
สินทรัพย 

ง า น จ า ง ที่ ป รึ ก ษ า
จั ดทํ า ร าย ง านกา ร
ประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดลอม (EIA) ของ
โครงการพัฒนาพ้ืนที่
เพื่อการอยูอาศัยใน
ชุ ม ช น ค ล อ ง เ ต ย 
(Smart 
Community)  
 

  ✔ - อาจมีการแตงตั้งกรรมการท่ีมี
สวนไดสวนเสียกับการจัดทําราง
ขอกําหนดงานจัดจางที่ปรึกษา 

3 x 1 = 3 
ปานกลาง 

คัดเลือกคณะกรรมการ
ที่มีประวัติ หรือความ
ประพฤติที่ดี 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 



Page 28 of 60 

 

ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

      - ราง TOR อาจมี เนื้อหา                     
ไมครอบคลุมงานท่ีจะจัดจา ง 
หรือราง TOR เพื่อใหไดที่ปรึกษา
ที่กรรมการตองการ 
- อาจมีการกําหนดราคากลางที่
สูงเกินความเปนจริง  

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

คัดเลือกกรรมการที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดาน  และไมมีสวนได
เสียกับ การจัดซื้อจัดจาง 
และกําหนดราคาตาม
ความเปนจริง 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      - การจัด เตรียมเอกสาร (TOR 
ราคากลางและการตรวจรับ)อาจ       
ไมครบถวน  

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

ใหตรวจสอบเอกสารให
ครบถวน กอนสง กพ.  

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      - อาจมีการสงหนังสือเชิญที่
ปรึกษาไมครบทุกราย 
- ท่ีปรึกษาอาจมีการเสนอราคาที่
ต่ําเพ่ือใหไดงาน 

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

- ตรวจสอบการสง

หนังสือ เ ชิญที่ปรึกษา         

ใหครบถวน 

 - ตรวจสอบเอกสาร
ของผูย่ืนซองใหละเอียด
รอบคอบ 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      - บุคลากรของที่ปรึกษาอาจไมได

ปฏิบัติงานจริง 

- ที่ปรึกษาอาจไมไดลงพื้นที่เพื่อ
จัดเก็บขอมูลจริง 

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

- ตรวจสอบบุคลากร

ของที่ปรึกษา 

- ตรวจสอบการเก็บ

ขอมูลของที่ปรึกษา 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      - ที่ปรึกษาอาจจัดทํารายงานไม
ครบถวน 

1 x 3 = 3 
ต่ํา 

คณะกรรมตรวจรับพัสดุ 
ตรวจสอบการจั ดทํ า
ร า ย ง า น ใ ห ถู ก ต อ ง 
ครบถวนตาม TOR 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

34 ก อ ง ธุ ร กิ จ
สั ม พั น ธ แ ล ะ
การตลาด 

งานโครงการสํารวจ
ความพึงพอใจและผูมี
สวนไดสวนเสีย กทท. 

  ✔ - อาจมีการแตงตั้งกรรมการท่ีมี
สวนไดสวนเสียกับการจัดทําราง
ขอกําหนดงานจัดจางที่ปรึกษา 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

คัดเลือกคณะกรรมการ
ที่มีประวัติ หรือความ
ประพฤติที่ดี 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      - ราง TOR อาจมีเน้ือหาไม
ครอบคลุมงานที่จะจัดจางหรือ
ราง TOR เอ้ือประโยชนใหกับผู

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

- ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจางฯ 
พ.ศ. 2560 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

ยื่นขอเสนอท่ีปรึกษารายใดราย
หนึ่ง 

- พิจารณาคัดเลือก 
ที่ปรึกษาตามหลักเกณฑ
ที่ไดกําหนดใน TOR 
- มีบุคคลที่ 3 เชน 
ส ห ภ า พ แ ร ง ง า น
รัฐวิสาหกิจ กทท. และ 
ฝต. เขารวมสังเกต 
การณในการคัดเลือกที่
ปรึกษา 

      - อาจมีการกําหนดราคากลางสูง
กวาความเปนจริง 

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ
การกําหนดราคากลาง  

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      - ก ารคั ด เ ลื อกที่ ป รึ กษา เอื้ อ
ประโยชนใหกับผูยื่นขอเสนอที่
ปรึกษารายใดรายหนึ่ง 

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

- ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจางฯ 
พ.ศ. 2560 
- พิจารณาคัดเลือก 
ที่ปรึกษาตามหลักเกณฑ
ที่ไดกําหนดใน TOR 
- มีบุคคลที่ 3 เชน 
ส ห ภ า พ แ ร ง ง า น
รัฐวิสาหกิจ กทท. และ 
ฝต. เขารวมสังเกต 
การณในการคัดเลือกที่
ปรึกษา 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      - ผลการศึกษามีขอมูลไมถูกตอง
และครบถวนตามขอบเขตของ
งาน และการส งมอบงานไม
เปนไปตามกรอบระยะเวลาที่
กําหนด 

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

คณะกรรมการตรวจการ
จ า ง ฯ  ต รว จส อบผ ล
การศึกษาให เปนเปน
ตาม TOR ที่กําหนด 
อ ย า ง ถี่ ถ ว น แ ล ะ
รอบคอบ 
 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

สํานักทาเรือภูมิภาค 
35 ทาเรือพาณิชย 

เชียงแสน 
การจัดซื้อจัดจางงาน

จั ด ห า ป น จั่ น ช นิ ด

เ ค ลื่ อ น ที่  Mobile 

Crane  ขนาด      

ยกน้ําหนักไมนอยกวา 
30 ตัน ณ ทาเรือ
พาณิชยเชียงแสน 

    ✔ สืบราคาจากผูประกอบการไม
ครบถวน 

3 x 1 = 3 
ปานกลาง 

- กําหนดแนวทางและ

หลักเกณฑการพิจารณา

ความครบถวนของราง 

TOR และราคากลางที่

ไ ด รั บ ก า ร จั ด ส ร ร

ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ่ื อ ใ ห

ส อ ด ค ล อ ง กั บ

วัตถุประสงค 

- นํารางขอบเขตของ
ง า น /ร า ย ล ะ เ อี ย ด
คุณลักษณะและเงื่อนไข
เ ป ด เ ผ ย แ ล ะ ใ ห
สาธารณชนวิจารณ 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      กํ า ห น ด ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น /
รายละเอียดคุณลักษณะและ
เงื่อนไข เพื่อเอื้อตอผูเสนอราคา
บางราย หรือบางยี่หอ 

3 x 1 = 3 
ปานกลาง 

- กําหนดแนวทางและ
หลักเกณฑการพิจารณา
ความครบถวนของราง 
TOR และราคากลางที่
ไ ด รั บ ก า ร จั ด ส ร ร
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ่ื อ ใ ห
ส อ ด ค ล อ ง กั บ
วัตถุประสงค 
- - นํารางขอบเขตของ
ง า น /ร า ย ล ะ เ อี ย ด
คุณลักษณะและเงื่อนไข
เ ป ด เ ผ ย แ ล ะ ใ ห
สาธารณชนวิจารณ 
 
 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 



Page 31 of 60 

 

ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

      ขอบเขตของงานไมตรงตาม
รายละเอียดคุณลักษณะและ
เงื่อนไข เพื่อเอื้อตอผูเสนอราคา
บางราย หรือบางยี่หอตรวจรับไม
ตรง 

3 x 1 = 3 
ปานกลาง 

- ตรวจรับตามขอบเขต
ของงาน/รายละเอียด
คุณลักษณะและเงื่อนไข 
(TOR) 
- กํ าหนดระบบ
ตรวจสอบที่ชัดเจน เนน
ส ร า ง ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส 
ต ร ว จ ส อ บ ไ ด  ใ ห
บุคลากรหนวยงานอ่ืน
รวมตรวจรับ 
- เชิญหนวยงานนอก
รวมตรวจรับ 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

36 ทาเรือระนอง จางเหมาเปลี่ยนยาง
รถปนจ่ันเคลื่อนที่ลอ
ยาง ขับ เคลื่ อนด ว ย
ต น เ อ ง  (Mobile 
Harbour Crane) รุน 
HMK 170 E รป. 
5007 ของ ทาเรือ
ระนอง งบประมาณ 
2565 

    ✔ - สืบราคาจากผูประกอบการไม
ครบถวน 

 

3 x 1 = 3 
ปานกลาง 

- กําหนดแนวทางและ

หลักเกณฑการพิจารณา

ความครบถวนของราง 

TOR และราคากลางที่

ไ ด รั บ ก า ร จั ด ส ร ร

ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ่ื อ ใ ห

ส อ ด ค ล อ ง กั บ

วัตถุประสงค 

- นํารางขอบเขตของ
ง า น /ร า ย ล ะ เ อี ย ด
คุณลักษณะและเงื่อนไข
เ ป ด เ ผ ย แ ล ะ ใ ห
สาธารณชนวิจารณ ผาน
ระบบ e-GP 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

      - กํ าหนดขอบเขตของง าน/
รายละเอียดคุณลักษณะและ
เงื่อนไข เพ่ือเอ้ือตอผูเสนอราคา
บางราย หรือบางยี่หอ 

3 x 1 = 3 
ปานกลาง 

- กําหนดแนวทางและ

หลักเกณฑการพิจารณา

ความครบถวนของราง 

TOR และราคากลางที่

ไ ด รั บ ก า ร จั ด ส ร ร

ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ่ื อ ใ ห

ส อ ด ค ล อ ง กั บ

วัตถุประสงค 

- นํารางขอบเขตของ
ง า น /ร า ย ล ะ เ อี ย ด
คุณลักษณะและเงื่อนไข
เ ป ด เ ผ ย แ ล ะ ใ ห
สาธารณชนวิจารณ 
 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      - ไมตรงตาขอบเขตของงาน/
ร า ย ล ะ เ อี ย ด ไ ม ต ร ง ต า ม
คุณลักษณะและเงื่อนไข เพ่ือเอ้ือ
ตอผูเสนอราคาบางราย หรือบาง
ยี่หอตรวจรับไมตรง 

3 x 1 = 3 
ปานกลาง 

- ตรวจรับตามขอบเขต

ของงาน/รายละเอียด

คุณลักษณะและเงื่อนไข 

(TOR) 

- กํ าหนดระบบ

ตรวจสอบที่ชัดเจน เนน

ส ร า ง ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส 

ต ร ว จ ส อ บ ไ ด  ใ ห

บุคลากรหนวยงานอ่ืน

รวมตรวจรับ 

- เชิญหนวยงานนอกรวม
ตรวจรับ 
 
 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
37 ก อ ง พั ฒ น า

ระบบงาน 
พั ฒ น า ร ะ บ บ                 
Port Community 
System 

    ✔ อนุมัติและดําเนินการจัดหาตาม 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางฯ พ.ศ. 
2560 
1. ขั้นตอนการจัดทํารางขอบเขต

งาน (TOR) มีชองวางท่ีอาจทําให

เกิดการทุจริต 

2. ขั้นตอนการกําหนดราคากลาง 

ราคากลางสูงเกินจริง มีชองวางท่ี

อาจทําใหเกิดการทุจริต 

3. ผูประกอบการที่จะเขารวม

การเสนอราคาในโครงการไมมี

คุ ณ ส ม บั ติ /ข อ มู ล ข อ ง

ผูประกอบการไมครบถวน ตาม 

พรบ.การจัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ ทําใหตองมี

การยกเลิก 

4. ไดผูรับจางท่ีไมมีคุณภาพ หรือ
ราคาสูงกวาทองตลาด 

3 x 1 = 3 
ปานกลาง 

- จัดทําคําสั่งแตงตั้ง

คณะกรรมการกําหนด

ราง TOR สับเปลี่ยน

หมุนเ วียนกันไป เ พ่ือ

ไมใหเกิดการล็อกสเปก

และแตงตั้งผูเชี่ยวชาญ

ใ น ง า น ร ว ม เ ป น

คณะกรรมการกําหนด

ราง TOR ดวย 

- กําหนดเงื่อนไขในการ

ดําเนินการใน TOR ให

ชัดเจน โดยไมใหเขาขาย

การล็อกสเปก 

- ใหความรูสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม องค
ความรูดานการปองกัน
การทุจริตใหแกบุคลากร
ที่เก่ียวของ 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      ศึกษาวิเคราะห ออกแบบระบบ

และตรวจรับงาน 

1.ขั้ นต อนการตรวจรั บ พัสดุ      

มีชองวางที่อาจทําให เกิดการ

ทุจริต 

 

3 x 1 = 3 
ปานกลาง 

- มี การแต งตั้ ง

คณะอนุกรรมการกํากับ

ดูแลและขับเคลื่อนการ

พั ฒ น า ร ะ บ บ โ ด ย มี

ผูบริหารระดับสูงเปน

ประธาน รวมพิจารณา

ใหความเห็นชอบกอน

คณะกรรมการตรวจรับ

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

พัสดุตรวจรับงาน และ

นํ า เ ส น อ ต อ ค ณ ะ

กรรมการบริหารจัดการ

ความรู เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมของ กทท. 

เพ่ือทราบ 

- ใหความรูสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม องค
ความรูดานการปองกัน
การทุจริตใหแกบุคลากร
ที่เก่ียวของ 

38 กองปฏิบัติการ
ดาน
คอมพิวเตอร 

ซื้อพรอมติดตั้งเครื่อง
ไมรโครคอมพิวเตอร
และเครื่องพิมพ 

    ✔ อนุมัติและดําเนินการจัดหาตาม 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางฯ พ.ศ. 
2560 
1.ข้ันตอนการจัดทํารางขอบเขต

งาน(TOR) มีชองวางท่ีอาจทําให

เกิดการทุจริต 

๒. ขั้นตอนการกําหนดราคากลาง 

ราคากลางสูงเกินจริง มีชองวางท่ี

อาจทําใหเกิดการทุจริต 

๓. ผูประกอบการท่ีจะเขารวม

การเสนอราคาในโครงการไมมี

คุ ณ ส ม บั ติ /ข อ มู ล ข อ ง

ผูประกอบการไมครบถวน ตาม 

พรบ.การจัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐทําใหตองมี

การยกเลิก 

4. ไดผูรับจางท่ีไมมีคุณภาพ หรือ

3 x 1 = 3 
ปานกลาง 

 
 
 
 

- จัดทําคําสั่งแตตั้ง

คณะกรรมการกําหนด

ราง TOR สับเปลี่ยน

หมุนเ วียนกันไป เ พ่ือ

ไมใหเกิดการล็อกสเปก

และแตงตั้งผูเชี่ยวชาญ

ใ น ง า น ร ว ม เ ป น

คณะกรรมการกําหนด

ราง TOR ดวย 

- กําหนดเงื่อนไขในการ

ดําเนินการใน TOR ให

ชัดเจน โดยไมใหเขาขาย

การล็อกสเปก 

- ใหความรูสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม องค
ความรูดานการปองกัน
การทุจริตใหแกบุคลากร

ดี 
 
 
 
 
 

ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

ราคาสูงกวาทองตลาด ที่เก่ียวของ 

      เงื่อนไขในการติดตั้งและตรวจรับ

งาน 

1. ข้ันตอนการตรวจรับพัสดุ มี

ชองวางท่ีอาจทําใหเกิดการทุจริต 

3 x 1 = 3 
ปานกลาง 

-เ พ่ิมรายละเอียดของ

เงื่อนไขการติดตั้งตาม

ขอบเขตงานบางสวนลง

บนเอกสารการสงมอบ 

เพ่ือใหหนวยงานท่ีรับ

มอบพัสดุไวใชงานชวย

ตรวจสอบความถูกให

เปนไปตามเงื่อนไขการ

ติดตั้งท่ีกําหนด 

- ใหความรูสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม องค
ความรูดานการปองกัน
การทุจริตใหแกบุคลากร
ที่เก่ียวของ 

ดี 
 

 
 
 
 

ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

39 ก อ ง แ ผ น แ ล ะ
ม า ต ร ฐ า น
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 

ค า จ า ง ท่ี ป รึ ก ษ า

โครงการเพื่อเขารับ

การตรวจประเมินและ

รั ก ษ า ใ บ รั บ ร อ ง

มาตรฐานความมั่นคง

ดานความปลอดภัย

ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศและการ

สื่ อ ส า รช อ ง  กทท . 

ISO/IEC 

27001:2013 

 

     ✔ -   หลักฐานท่ีใชประเมินดาน

ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ

ต า ม ม า ต ร ฐ า น  ISO/IEC 

27001:2013ไมครบถวน 

 

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

- ทําตามขอกําหนด

ม า ต ร ฐ า น  ISO/IEC 

27001:2013 

- มีคณะทํางานบริหาร
จัดการการรักษาความ
มั่ น ค งปล อด ภั ย ด า น
สารสนเทศของ กทท.  
พิ จ า ร ณ า ผ ล ต ร ว จ 
ประเมิน 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

 ฝายการชาง           
40 แผนกคลังพัสดุ         

ฝายการชาง 
การจําหนายพัสด ุ     ✔ คณะกรรมการสอบหาขอเท็จจริง 

อาจจะประเมินราคากลางในการ
จํ า ห น า ย ต่ํ า ก ว า ร า ค า ใ น
ทอดตลาดท่ัวไป จึงอาจทําให 
กทท. เสียผลประโยชน 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 
 

 
 

คณะกรรมการสอบหา
ข อ เท็ จจริ ง จั ดทํ า ใบ
ราคารับซื้อของเกาใน
ตลาดกลางหลายๆ แหง 
เพ่ือเปรียบเทียบราคา 
แ ล ะ ใ ห ไ ด ร า ค า ที่
เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร
จําหนาย  

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      ขั้ น ต อน กา ร ขา ยทอ ดต ลา ด
คณะกรรมการขาย อาจมีสวนได
สวนเสียกับผูเสนอราคา และอาจ
ทําให กทท. เกิดความเสียหายได 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

 

คณะกรรมการขาย ได
ปฏิบัติตามระเบียบและ
คําสั่ง ดังน้ี 
1. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 ขอ 215 
2. ปฏิบัติตามคาํสั่ง 
กทท.ที่ 115/ 
256029 กันยายน 
2560 เรื่อง การ
จําหนายพัสดุที่หมด
ความจําเปน หรือหากใช
งานตอไปจะสิ้นเปลือง
คาใชจายมาก โดยการ
ขาย แปรสภาพ หรือ
ทําลาย 
3. ป ฏิ บั ติ ต า ม คํ า สั่ ง 
กทท. ที่ 112/2560
ลงวันที่ 29 กันยายน 
2560 เรื่อง มอบ

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

อํ า น าจ เกี่ ย ว กั บกา ร
จัดซื้อจัดจางและการ
จําหนาย 

41 กองชางโยธา ง า น ซ อ ม ป รั บ ป รุ ง
หลังคา แผนกโรงพัก
สินคา 7 
   

    ✔ ผูรับจางอาจมีการใชวัสดุไมตรง
ตามที่ กทท. อนุมัติ 

3 x 1 = 3 
ต่ํา 

คณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุเขารวมตรวจสอบ

ควบคูกับผูควบคุมงาน

เปนระยะเพื่อตรวจสอบ

การดํา เนินการของผู

รับจางใหตรงตาม TOR 

ที่กําหนด 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

42 กอง แบบแผ น
และคํานวณ 

งานปรับปรุงถนนและ
ร ะ บ บ ร ะ บ า ย น้ํ า
บริ เวณลานบรรจุตู
สินคาและลานฝาก
เก็บตูสินคา                                                                                                    

    ✔ ผูรับจางอาจมีการใชวัสดุไมตรง
ตามที่ กทท. อนุมัติ 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

คณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุเขารวมตรวจสอบ

ควบคูกับผูควบคุมงาน

เปนระยะเพื่อตรวจสอบ

การดํา เนินการของผู

รับจางใหตรงตาม TOR 

ที่กําหนด 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

43 กองบริการงาน
ชาง 

จ า ง เหมาปรั บปรุ ง
อุ ปก รณ จ า ย ไ ฟฟ า
ประจํ าสถานี ไฟฟ า
ยอย                     

     ✔ เ พ่ือใหผูประกอบการที่จะเขา
เสนอราคาเตรียมคุณสมบัติให
ครบตามกําหนด การขยายเวลา
การจัดซื้อจัดจางจะเปนประโยชน
ใหกับบริษัท 

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

เพ่ือใหเปนไปตามจริง
กั บ แ ผ น ก า ร ด า น
ง บ ป ร ะ ม า ณ  มี ก า ร
ตรวจสอบการจั ดทํ า
แผนการจัดซื้อจัดจาง
โดยหนวยงานภายใน 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      ก า ร เ อ้ื อ ใ ห บ ริ ษั ท ฯ ห รื อ
ผูประกอบการรายใดรายหนึ่งจาก
การกําหนดคุณสมบัติของผูมีสิทธ์ิ
เสนอราคา 

5 x 4 = 20 
สูงมาก 

1. มีการกําหนดเกณฑ

คุณสมบัติของผู เสนอ

ราคาโดยอ า ง อิ งจาก

ผูรับเหมาที่ขึ้นทะเบียน

ไวกับกรมบัญชีกลาง 

ดี ดํ า เนิ นการ กําหนด เกณฑ
คุณลักษณะของผูมีสิทธิ์ยื่น
เปรียบเทียบราคาโดยการแบง
ตามผลงาน 

31 มกราคม
2565 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

2. มีการตรวจสอบ
ผลิตภัณฑคุณภาพ และ
ร า ค า เ พ่ื อ ใ ห เ ป น
มาตรฐานดานคุณภาพ 

      เพื่อเอื้อประโยชนแกพวกพอง มี
การรวมกลุมของบริษัทฯ หรือ
ผูประกอบการ ตองการแกไข
รายละเอียดของขอบเขตงาน 

2 x 3 = 6 
ปานกลาง 

1. มีการตรวจสอบ

ประเด็นขอรองเรียนวา

เหมาะสมหรือไม 

2. ตรวจสอบรายชื่อ 

บริษัทฯที่รองเรียนวามี
ความเก่ียวของหรือไม 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      เพ่ือเอ้ือประโยชนตอพวกพองตน 
คณะกรรมการพิจารณาผลอาจมี
การใชดุลยพินิจท่ีไมมีมาตรฐาน
ในการพิจารณา 

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

มีการตั้งคณะกรรมการ
โดยเลือกจากผูที่ ไมมี
สวนไดสวนเสียในงาน
นั้นๆ 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

      1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
อาจมีการเรียกรับสินบน เพ่ือรับ
งาน 
2. มีการใชวัสดุที่ ไมตรงตามที่
กําหนดในรางขอบเขตงาน 

5 x 3 = 15 
สูงมาก 

1. มี ก า ร ตั้ ง ค ณ ะ 
กรรมการโดยเลือกจากผู
ไมมีสวนไดสวนเสียใน
งานนั้นๆ 
2. ตั้งผูเช่ียวชาญในงาน
นั้ น ๆ  ร ว ม เ ป น ค ณ ะ 
กรรมการเพ่ือตรวจสอบ 
และมีการตั้งผูควบคุม
ง า น ในก า รดู แ ลก า ร
ทํางาน 

ดี 1. ในการตรวจรับงานแตละ
ครั้ ง  กํ าหนดใหมี การ เชิญ
ผู ต ร ว จ ส อ บ  เ ช น  ฝ า ย
ตรวจสอบ สหภาพ กทท. 
และ สตง. เขารวมการ
ตรวจสอบ 
2. มีการตั้งผูเชี่ยวชาญ หรือผู
ที่มีความรู และผูควบคุมงาน 
คอยตรวจสอบและกํากับการ
ทํางาน 

30 
กันยายน 
2565 

ฝายการรองนํ้า 
44 กองการสํารวจ

รองน้ํา 
การบริห าร พัสดุ ใน

ระหว างระยะเวลา

รับประกันความชํารุด

บกพรอง 

    ✔ - หลังจากที่คณะกรรมการตรวจ 
รับพัสดุตรวจรับพัสดุและรายงาน 
ผลตรวจรับพัสดุเสร็จสิ้นแลว แต 
ไมมีการสงมอบพัสดุใหหนวยงาน

2 x 3 = 6 
ปานกลาง 

 

เจาหนาที่แจงกําหนด 
ระยะเวลาการประกัน
ความชํารุดบกพรองตาม 
หลักประกันสัญญาให

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

ผูครอบครองพัสดุเพ่ือรับทราบ 
กําหนดระยะเวลาการประกัน 
ความชํารุดบกพรองตาม 
หลักประกันสัญญา 
- หัวหนาเจาหนาที่ เขาใจวามี 
หนวยงานผูครอบครองพัสดุ แต 
เจาหนาที่ไมไดแจงใหหนวยงาน 
นั้นทราบ 

หั ว ห น า ห น ว ย ง า น ผู
ครอบครองพัสด ุ
หรือหัวหนาเจาหนา ท่ี
ทราบพรอมกับสงมอบ
พัสดุทุกครั้ง( ว๑๑๗ ลว 
๑๒ มีนาคม ๒๕๖๒) 
- หัวหนาหนวยงาน                  
ผูครอบครองพัสดุ หรือผู
ที่ไดรับมอบหมายใหมี          
หนาที่รับผิดชอบดูแล
บํารุงรักษาและ 
ตรวจสอบความชํารุด
บกพรองของพัสด ุ
 

       ✔ ไมมีผูรับผิดชอบในการรายงาน
ผลตอหัวหนาหนวยงานของรัฐ
ทราบเมื่ อปรากฏความชํารุด
บ ก พ ร อ ง ข อ ง พั ส ดุ ภ า ย ใ น
ระยะเวลาของการประกันความ
ชํ า รุ ด บ ก พ ร อ ง ต า ม สั ญ ญ า 
เนื่องจากไมมีการสงมอบพัสดุให
หนวยงานผูครอบครองพัสดุเพ่ือ
รับทราบกําหนดระยะเวลาการ
ประกันความชํารุดบกพรองตาม
หลักประกันสัญญา 

2 x 3 = 6 
ปานกลาง 

เมื่อพบความชํารุด 
บ ก พ ร อ ง ข อ ง พั ส ดุ
ภายในระยะเวลาของ
การประกันความชํารุด
บกพรองตามสัญญา ซึ่ง
มีหัวหนาหนวยงาน 
ผูครอบครองพัสดุเปน
ผู ร า ย ง า น หั ว ห น า
หนวยงานของรัฐเพื่อ
แ จ ง ใ ห ผู ข า ย ห รื อ ผู
รับจางดําเนินการแกไข
หรือซอมแซม 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

45 กองการขุดลอก การบริห าร พัสดุ ใน
ระหว างระยะเวลา
รับประกันความชํารุด
บกพรอง 

    ✔ แตงตั้งบุคคลที่ไมมีความรู ความ
เช่ียวชาญ ประสบการณ หรือ
ความเหมาะสมมาเปนกรรมการ
ตรวจรับพัสด ุ
 

2 x 3 = 6 
ปานกลาง 

- หัวหนาหนวยงานผู

ครอบครองพัสดุกําชับ

ใหกรรมการตรวจรับ

พัสดุดําเนินการตรวจรับ

ดี - ทําใบตรวจรับอยางนอย ๒ 

ฉ บั บ  โ ด ย ล ง ช่ื อ ไ ว เ ป น

หลักฐานมอบแก ผู ข าย  ๑ 

ฉบับ และเจาหนาที่พัสดุ ๑ 

30 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

พัสดุใหถูกตอง ครบถวน 

ตามเงื่อนไขสัญญาหรือ

ขอตกลง 

- ทําใบตรวจรับอยาง

นอย ๒ ฉบับ โดยลงช่ือ

ไวเปนหลักฐานมอบแก

ผู ข า ย  ๑  ฉบั บ  แล ะ

เจาหนาที่พัสดุ ๑ ฉบับ 

เพื่อประกอบการเบิก

จายเงนิ 

- ทํารายงานให
ผูบังคับบัญชาตามสาย
งานทราบ 

ฉบับ เพ่ือประกอบการเบิก

จายเงนิ 

- ทํารายงานใหผูบังคับบัญชา
ตามสายงานทราบ 

      ตรวจรับพัสดุไมตรงวันที่สงมอบ 

และตรวจรับนอกสถานที่ที่ซึ่ ง

กําหนดไวในสัญญา หรือขอตกลง 

 

2 x 2 = 4 
ต่ํา 

- หัวหนาหนวยงานผู

ครอบครองพัสดุกําชับ

ใหกรรมการตรวจรับ

พัสดุดําเนินการตรวจรับ

พัสดุใหตรงวันที่สงมอบ 

แ ล ะ ต ร ว จ รั บ น อ ก

สถานที่ที่ซึ่งกําหนดไวใน

สัญญา หรือขอตกลง 

- ทํารายงานให

ผูบังคับบัญชาตามสาย

งานทราบ 

ดี กําชับใหกรรมการตรวจรับ
พัสดุดําเนินการตรวจรับพัสดุ
ใหตรงวันท่ีสงมอบ และตรวจ
รับนอกสถานท่ีที่ซึ่งกําหนดไว
ในสัญญาหรือขอตกลง 
 

30 
กันยายน 
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      การตรวจรับพัสดุที่ไมถูกตองใน

รายละเอียดของเงื่อนไขในสัญญา

หรือขอตกลง 

3 x 2 = 6 
ปานกลาง 

- หัวหนาหนวยงานผู

ครอบครองพัสดุกําชับ

ใหกรรมการตรวจรับ

ดี - กําชับใหกรรมการตรวจรับ

พัสดุดําเนินการตรวจรับพัสดุ

ใหตรงวันท่ีสงมอบ และตรวจ

30 
กันยายน 
2565 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

พัสดุดําเนินการตรวจรับ

พั ส ดุ ใ ห ถู ก ต อ ง ใ น

รายละเอียดของเงื่อนไข

ในสัญญาหรือขอตกลง 

- ทํารายงานให
ผูบังคับบัญชาตามสาย
งานทราบ 

รับนอกสถานท่ีที่ซึ่งกําหนดไว

ในสัญญา หรือขอตกลง 

- ทํารายงานใหผูบังคับบัญชา
ตามสายงานทราบ 

      การทํารายงานการตรวจรับพัสดุ

ที่ ไมตรงกับขอเท็จจริงในการ

ตรวจรับพัสด ุ

2 x 3 = 6 
ปานกลาง 

- หัวหนาหนวยงานผู

ครอบครองพัสดุกํากับ

ดูแลใหกรรมการตรวจ

รั บ พัสดุ ร า ย งานการ

ตรวจรับพัสดุใหตรงกับ

ขอเท็จจริงในการตรวจ

รับพัสด ุ

- ทํารายงานให
ผูบังคับบัญชาตามสาย
งานทราบ 

ดี กําชับใหกรรมการตรวจรับ
พัสดุดําเนินการตรวจรับพัสดุ
ใหถูกตองในรายละเอียดของ
เงื่อนไขในสัญญาหรือขอตกลง 

30 
กันยายน 
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46 กองบริการ ขั้ น ต อ น กา ร จั ด ทํ า
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น 
ขั้นตอนการพิจารณา
ของคณะกรรมการ
พิจารณาผล และการ
บริหารสัญญา   

   ✔ คณะกรรมการหรือผูรับผิดชอบ
ในการจัดทําขอบเขตของงาน              
(TOR)ไ ม ไ ด ศึ ก ษ า ก า ร จั ด ทํ า
ขอบเขตของงาน (TOR) ให
เปนไปตามแนวทางปฏิบัติตาม
หนั งสื อ เ วียนที่ เกี่ ย วของของ
กรมบัญชีกลาง ซึ่ งทํา ใหอาจ
กํ า ห น ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ
ใกลเคียงกับยี่หอใดยี่หอหนึ่งทํา
ใหไมเกิดการแขงขัน 
 
 

2 x 3 = 6 
ปานกลาง 

จัดใหมีเจาหนาที่พัสดุซึ่ง
เปนผูมีความรูและเขาใจ
ติดตามหนังสือเวียนของ
กรมบัญชีกลางเขารวม
เปนกรรมการในการ
จัดทําขอบเขตของงาน 
(TOR)  

พอใช การกําหนดขอบเขตของงาน 
(TOR) ตองมีวัตถุประสงคที่
ชัดเจนรวมทั้งผลลัพธที่ไดตอง
สามารถนําพัสดุไปใชงานได
อยางครบถวนถูกตองและการ
แตงตั้ งคณะกรรมการตอง
คํานึงถึงศักยภาพของบุคคล
กรโดยคัดเลือกผูมีคุณสมบัติที่
เหมาะสม 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

      กรณีท่ีตองใชดุลพินิจอาจมีการ
เ อ้ื อปร ะ โ ยชน ห รื อ ให ค ว าม
ชวยเหลือพวกพองได 

3 x 1 = 3 
ปานกลาง 

คณะกรรมการพิจารณา
ผลในการจัดซื้อจัดจาง
จะตองพิจารณาตาม
พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจางและ
ร ะ เ บี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง         
การคลังฯ เปนหลักใน
ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ตัดสินใจ 

พอใช จัดใหมีเจาหนาที่พัสดุซึ่งเปนผู
มีความรูและเขาใจติดตาม
ห นั ง สื อ เ วี ย น ข อ ง
กรมบัญชีกลางเขารวมเปน
กร รม ก าร ใ น ข้ั นต อนกา ร
พิจารณาผลจัดซื้อจัดจาง 

30 
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      คณะกรรมการตรวจรับยั งไม
เขาใจข้ันตอนการตรวจรับกรณีมี
การงด ลดคาปรับ ใหเปนไปตาม
แนวทางปฏิบัติหนังสือเวียนของ
กรมบัญชีกลาง ทําใหใชดุลพินิจ
ไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

2 x 3 = 6 
ปานกลาง 

คณะกรรมการพิจารณา
ผลในการจัดซื้อจัดจาง
จะตองพิจารณาตาม
พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจางและ
ระเบียบกระทรวง การ
คลังฯ เปนหลักในการ
ประกอบการตรวจรับ
พัสดุ 

พอใช เ จ าหน าที่ พั ส ดุ ให ค ว ามรู
บุ ค ล ากร ใน หน วย ง าน ใน
ขั้นตอนการบริหารสัญญา 
และศึกษาคูมือและระเบียบ
รวมถึงแนวทางที่ตองปฏิบัติ
ต า ม ห นั ง สื อ เ วี ย น  ห รื อ
ป ร ะ ก า ศ ต า ง ๆ  ต า ม ที่
กรมบัญชีกลางกําหนดออกมา
ใหรอบรูและมีความเขาใจ 

30 
กันยายน 
2565 

 ฝายปฏิบัติการเรือและสินคา          
47 กองปฏิบัติการ

สินคา 1 
การเบิกจ ายและใช
พัสดุสํานักงาน 

   ✔  ก า ร ใ ช พั ส ดุ สํ า นั ก ง า น เ พ่ื อ
ประโยชนสวนตัว 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

- ดําเนินการจัดทําบัญชี
การเบิกจายพัสดุประจํา
หนวยงาน 
- มี ก า ร บั น ทึ ก ก า ร       
เบิกจายกอนใชพัสด ุ
- มีการตรวจนับพัสดุป
ละ 2 ครั้ง 

ดี 
 

ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

48 กองปฏิบัติการ
สินคา 2 

การปฏิบัติงานตูสินคา 
LCL ขาเขา 
ขั้นตอน การรับมอบ 
ตูสินคาจาก กตส.1-2 
และบันทึกตําแหนง  

✔   ทําการเบิกจายคาปฏิบัติงาน
ลวงเวลาเกินจํานวนปฏิบัติงาน
จริง 

2 x 3 = 6 
ปานกลาง 

1. มีการใชเอกสาร     
ใบแจ งขอป ฏิบัติ ง าน    
ตูสินคาจาก กตส.1-2   
ที่แสดงชวงเวลาในการ
ขนถายตูสินคาจากเรือ  

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

ที่กองเก็บตูสินคา 2. มีการตรวจสอบและ
ได รับอนุญาตให เ บิ ก
ลวง เวลาจากหัวหน า
แผนก และผูอํานวยการ     
กองปฏิบัติการสินคา 
3. มีการตรวจสอบ
เอกสารการ เบิกจ าย   
ล วง เวลา ท้ังหมดโดย 
ฝายการเงินอีกครั้ง 

49 กองปฏิบัติการ
สินคา 3 

ขั้นตอนการนําตูสินคา 
FCL ขาออก และตู
สินคาเปลาผานเขา  
เขตศุลกากรท าเรื อ
กรุงเทพโดยรถไฟ 

✔   การเก็บคาภาระตูสินคาขนสงทาง
ร ถ ไ ฟ ยั ง ดํ า เ นิ น ก า ร ชํ า ร ะ
คาบริการแบบเงินสด ซึ่งมีความ
เสี่ยงดานขอมูลการคํานวณคา
ภาระที่ผิดพลาดจากผูใชบริการ      
และไมตรงกับจํานวนตูสินคา/    
ตูสินคาเปลาที่ถูกตอง โดยมุงหวัง
สินจาง หรือการทุจริตในรูปแบบ  
ใดรูปแบบหนึ่ง 

1 x 2 = 2 
ต่ํา 

1. หัวหนาแผนก
สารสนเทศ และผูชวย
แผนกสารสนเทศ ทํา
การตรวจสอบเอกสาร
ใบเสร็จรับเงิน คาภาระ
ตูสินคา/ตูสินคาเปลา
จากผู ใชบริการอย าง
รอบครอบและถี่ถวน 
2. จัดสงสํา เนา
ใ บ เ ส ร็ จ รั บ เ งิ น จ า ก
ผูใชบริการพรอมแนบ
แบบขออนุญาต นําตู
สินคาเปลาออกนอกเขต
ท า เ รื อ ก รุ ง เ ท พ 
(ทกท.306) ไปยังแผนก
คาภาระตูสินคาเปลา
เพ่ือตรวจสอบขอมูล 
3. แผนกปฏิบัติการ   
กองทาบริการตูสินคา   
1 – 2 นําสงขอมูลตู
สินคาขาออกทางรถไฟ
ให แกแผนกค าภาระ    

ดี เพิ่มชองทางการชําระเงิน   
คาภาระตูสินคา/ตูสินคาเปลา
เปนรูปแบบเงินเชื่อ (Credit) 
หรือชองทางการชําระเงิน
แบบ e-Payment 

ดําเนิน 
การเสร็จ
เรียบรอย 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

ตูสินคาขาออกเพื่อทํา
การตรวจสอบขอมูล 

50 กองคลังสินคา การจัดซื้อพรอมติดตั้ง
กลองโทรทัศนวงจร
ปด บริเวณคลังสินคา
ทัณฑบนแหงใหม  
ขั้นตอน การขออนุมัติ 
และดําเนินการจัดหา  
ตามระเบียบกระทรวง  
ก า ร ค ลั ง ว า ด ว ย     
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง  
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

  ✔ 1. กําหนดคุณสมบัติ และราคา
อุปกรณที่สูง มีการเอื้อประโยชน
กับผู รับจางบางราย ทําให ไม
เปนไปตามคุณสมบัติ และราคา
กลางท่ีกําหนดไว 
2. เกิดการทุจริตระหวางการยื่น
ซองประกวดราคา 

3 x 1 = 3 
ต่ํา 

 

- การจัดทําคุณสมบัติ
ของอุปกรณ และราคา 
จะตองอางอิงจากราคา
กล า งข อ งก ร ะท ร ว ง
ดิ จิ ทั ล เ พ่ื อ เ ศ รษฐ กิจ 
และสังคม 2 ฉบับ คือ 
1. เกณฑราคากลาง 
และคุณลักษณะพ้ืนฐาน
ของระบบกลองโทรทัศน
ว งจ รป ด  ฉบั บ เ ดื อน
กุมภาพันธ 2564 
2. เกณฑราคากลางและ
คุณลักษณะพ้ืนฐานการ
จั ด ห า อุ ป ก ร ณ  แ ล ะ
ระบบคอมพิวเตอร ฉบับ
เดือนพฤษภาคม 2563 
- หากคุณสมบัติ และ
ราคาท่ีไมมีการจากการ
อ างอิ งของกระทรวง
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สั ง ค ม  ใ ช วิ ธี ก า ร
เปรียบเทียบผลิตภัณฑ
จํานวนไมนอยกวา 3 
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ  ใ ห มี
คุณสมบัติที่ เทียบเทา
หรือดีกวาขอกําหนด 
- ดําเนินการตาม
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง 
ที่ ร ะ บุ ไ ว ใ น ร ะ เ บี ย บ

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 



Page 45 of 60 

 

ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

กระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ     
พ.ศ. 2560 

51 กองทาบริการตู
สินคา 1 
 

การปฏิบัติงานตูสินคา
ขาออก 
ขั้ น ต อ น  ก า ร
ปฏิบัติงานยกตูสินคา
ลงกองเก็บ 
 

 ✔  ผูขอรับบริการมีความจําเปนตอง
นําตูสินคาลงกองเก็บในเวลาใกล
เปลี่ ยนผลัดโดยใหค าอํ านวย
ความสะดวกเปนสินน้ําใจ 

1 x 2 = 2 
ต่ํา 
 
 

กําหนดมาตรการและ
เ น นย้ํ า โ ด ยขอคว าม
รวมมือจากผูปฏิบัติงาน   
รวมทั้ งมอบหมายให     
ผูควบคุมการปฏิบัติงาน
คอยสอดสองดูแล 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

52 กองทาบริการตู
สินคา 2 

ก า ร จั ด ซื้ อ ร ถ ย ก ตู
สินคาหนัก ขนาดยก
ไ ม น อ ย ก ว า  40 
เมตริกตัน 
ขั้นตอน การขออนุมัติ 
และดําเนินการจัดหา
ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัดจาง   
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

     ✔ อาจมีกา รตกลงราคา กันเอง
ระหวางบริษัทที่เขามาประมูล
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส  (E-bidding)     
เพ่ือใหไดราคาตามที่ตองการ 

3 x 2 = 6 
ปานกลาง 

 

- ดําเนินการจัดประกวด
ร า ค า ต า ม ร ะ เ บี ย บ
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง      
วาดวยการจัดซื้อจัดจาง
และการบริห าร พัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. 2560    
โดยเครงครัด 
- คณะกรรมการ
พิจารณาผลดําเนินการ
จัดสงหนังสือถึ ง ฝต., 
สตง. และสหภาพ กทท.          
เขารวมการสังเกตการณ
ร ะ ห ว า ง ก า ร จั ด ซื้ อ     
จั ด จ า ง เ พ่ื อ ป อ ง กั น   
ก า ร ทุ จ ริ ต ร ะ ห ว า ง    
ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส         
(e-Bidding) 
 
 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

 ฝายบริการทาและเครื่องทุนแรง          
53 กองบริการทา จ า ง เหม าหล อ ย า ง   

ปะกับเ ข่ือนหนาท า 
พรอมอุปกรณ  และ
ติดตั้งบริเวณทาเทียบ
เรือ 20G 
ขั้นตอน การพิจารณา
ผลการประกวดราคา 

     ✔ มีการพิจารณาผลการประกวด
ร า ค า เ อื้ อ ป ร ะ โ ย ช น ใ ห กั บ          
ผู ประกอบการที่ มี คุณสมบั ติ        
ไ ม ถู ก ต อ ง ค ร บ ถ ว น ต า ม
หลักเกณฑที่กําหนด 
 

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

- ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.    
แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลัง วา
ดวยการจัดซื้อจัดจาง 
และการบริห าร พัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- กําหนดกรอบการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ เ ป น
มาตรฐานเดียวกัน 
- มุงเนนการเปดเผย
ขอมูลเ พ่ือความโปร ง
และแขงขันอยางเปน
ธรรม 
- คํานึงถึงวัตถุประสงค
การใชงานเปนสําคัญ 
เพ่ือใหเกิดความคุมคา  
ในการใชจายเงนิ 
- เนนการวางแผนและ
ประเมินผลเพื่อใหเกิด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 
- สงเสริมใหสหภาพ    
แรงงานฯ มีสวนร วม  
เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ปองกันการทุจริต 
- การกําหนดการจัดซื้อ
จัดจาง ดวยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส เพื่อการ
เปดเผยโปรงใส 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

- การกําหนดบทลงโทษ 

54 กองเครื่องมือทุน
แรง 

ก า ร จั ด ซื้ อ ร ถ ย ก ตู
สินคาหนัก ขนาดยก
ไ ม น อ ย ก ว า  40 
เมตริกตัน 
ขั้นตอน การพิจารณา
ผลการประกวดราคา 

    ✔ อ า จ มี ก า ร พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร
ประกวดราคาที่ เอื้อประโยชน   
ใหกับบริษัทใดบริษัทหนึ่ง 

3 x 2 = 6 
ปานกลาง 

ป ฏิ บั ติ ต า ม  พ ร บ .    
แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซื้อจัดจางและ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

55 ก อ ง ซ อ ม
เครื่องมือทุนแรง 

การจางเหมาซอมทํา 
ตรวจสอบ ตรวจเช็ค
แ ล ะ บํ า รุ ง รั ก ษ า       
รถเครื่องมือทุนแรง
เปนรายป (รถยก,รถ
หัวลากพวงตูสินคา,  
รถคานยกตู สิ นค า ,
ป น จั่ น ย ก ตู สิ น ค า   
หนาทา)  
ขั้นตอน  
- ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร

พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร
ประกวดราคา  

- ตรวจรับงานจาง 

     ✔ - คณะกรรมการพิจารณาเอ้ือ
ป ร ะ โ ย ช น ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า
คุณสมบัติของผูเสนอราคาและ
ขอเสนอท่ีผูเสนอราคาเสนอไม
เปนตามท่ีการทาเรือฯ กําหนดไว 
- ตรวจรับงานไมเปนไปตามราย 
ละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน
จางเหมา 

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

- คณะกรรมการ
พิจารณาผลประกอบ 
ดวยผูแทนดังตอไปนี้ 
   1. หนวยงานเจาของ
ทรัพยสิน 
   2. หน ว ย ง าน ซ อ ม
บํารุงรักษา 
   3. ห น ว ย ง า น น า ย    
ชางกล ทกท. มีหนาที่
ดํ า เ นินการพิ จ า รณา
ขอเสนอ ใหเปนไปตาม
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของงานจางเหมา
อีกทั้ง  คณะกรรมการฯ 
ไดเชิญสหภาพแรงงาน
การทาเรือแหงประเทศ
ไทยและสํานักงานตรวจ  
เ งิ น แผ น ดิ น เ ข า ร ว ม
สั ง เ ก ต ก า ร ณ ก า ร
พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร
ประกวดราคาท่ีมีวงเงิน
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ กิ น 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

1,000,000.- บาท ขึ้น
ไป 
-  คณะกรรมการตรวจ
รับงานจางประกอบดวย
ผูแทนดังตอไปนี้ 
   1. หนวยงานเจาของ
ทรัพยสิน 
   2. หน ว ย ง าน ซ อ ม
บํารุงรักษา 
   3. หนวยงานนาย 
ชางกล ทกท. มีหนาที่
ดําเนินการตรวจรับงาน
ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ 

 ฝายบริหารงานสนับสนุน          
56 ผู ต ร ว จ ก า ร

สินคา 
ก ร ะ บ ว น ก า ร         
ขออนุญาตเปดตูสินคา
และบรรจุสินคาเขา   
ตู สิ น ค า เ พ่ื อ ก า ร
สงออกภายในทาเรือ
กรุงเทพ 
ขั้นตอน  
- รับและตรวจสอบ
เ อ ก ส า ร แ บ บ ข อ
อ นุ ญ า ต เ ป น
ผูประกอบการและ
เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ
ทั้ ง ห ม ด นํ า เ รี ย น             
อ.ทกท. ลงนาม
อนุญาต 

  ✔   ดําเนินการยกเวนการตรวจสอบ
เอกสารท่ีนํามาขออนุญาตเปน
ผูประกอบการฯ ที่ขาดความ
ถูกตองครบถวนตามระเบียบ
ขอบังคับ 
 
 

2 x 3 = 6 
ปานกลาง 

- มีการตรวจสอบ
เอกสารที่ นํ า ม าแนบ   
ในการขออนุญาตให
เปนไปตามระเบียบที่
กํ าหนดและสามารถ
ตรวจสอบได 
- เพ่ิมความเขมงวด    
การตรวจสอบทะเบียน
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ก อ น    
ก า ร อ นุ ญ า ต โ ด ย
ต ร ว จ ส อ บ ใ น แ บ บ 
ทกท.00.00.02 (11) 
เอกสารประกอบการขอ
อนุญาตและทะเบียน
ผูประกอบการท่ีไดรับ

พอใช - จั ด ทํ า ร ะ บ บ  VCMS         
เพ่ือรวบรวมขอมูลเอกสาร      
ของผูประกอบการที่นํามา   
ขออนุญาตจดทะเบียนเปด    
ตู สิ น ค า  ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม
ร ะ เ บี ย บ ข อ บั ง คั บ  แ ล ะ
สามารถขอตรวจสอบไดทุก
ครั้งและยังชวยลดการยกเวน 
ในการตรวจเอกสารเนื่องจาก
ตองยืนยันกับขอมูลในระบบ 
- การตรวจสอบผู 
ประกอบการท่ีมาขออนุญาต
ทําไดสะดวก และถูกตองมาก
ขึ้น เน่ืองจากคนหาโดยใชบัตร
ประชาชน ซึ่ ง เปนบุคคล ท่ี

ทุกครั้ง 
ที่ปฏิบัติงาน 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

- ตรวจสอบเอกสาร
แ บ บ  ท ก ท . 
00.00.02(11)     
และเอกสารประกอบ
ขออนุญาตเปดตูสินคา 

การอนุญาตจาก อ.ทกท. ไ ด รั บ ม อ บ อํ า น า จ จ า ก
ผูประกอบการที่ลงทะเบียนไว 
- รส. พิธีการสามารถ
ต ร วจ สอ บบุ ค คล ท่ี ม า ขอ
อนุญาตเปดตู สินคาฯ จาก
ระบบ VCMS ไดงาย และ
สะดวกมากขึ้น 
- สามารถบันทึกขอมูลไวเปน
สถิติโดยละเอียดและถูกตอง
ตามความเปนจริง ซึ่งงายและ
สะดวกในการตรวจสอบ 

57 ผูตรวจการเรือ ก า ร ยื่ น แ บ บ ข อ
อ นุ ญ า ต ป ร ะ ก อ บ
กิจการนําส ง เสบียง 
และของใชแกเรือเดิน
ทะเลตางประเทศ 
ขั้นตอน  
1.ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
เ อ ก ส า ร ใ บ คํ า ข อ
อ นุ ญ า ต เ ป น
ผูประกอบการ 
2.ตรวจสอบใบเสร็จ
ชําระเงินในการย่ืนคํา
ขอของผูประกอบการ 
แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ 
หนังสือค้ําประกันของ
บริ ษัทกับธนาคารที่
ออกหนังสือ 
 
 

✔   1.1 เอกสารไมครบถวนหรือ
ผิดพลาด 
1.2 เอื้อประโยชนผูประกอบการ 
ที่เปนเครือญาติหรือคนใกลชิด 
1.3 เจาหนาที่ เรียกรับเงิน
ระหวางปฏิบัติงาน 
2. มีการปลอมแปลงเอกสาร    
ใบเสร็จชําระเงิน และเอกสาร
หนังสือค้ําประกัน 

2 x 2 = 4 
ต่ํา 

1.1 จัดทํา Check List 
ที่ ใช ในการตรวจสอบ
เอกสาร 
1.2 ตรวจสอบขั้นตอน
การทํางานอยางนอย 2 
คน 
1.3 ตรวจสอบที่มาของ
เอกสาร  โ ดยการทํ า
หนังสือสอบถามไปยัง
หนวยงานที่ เกี่ ยวของ  
ให มี การ ยืนยั นความ   
ถูกตองของเอกสารที่มา
ยื น คํ า ร อ ง ก า ร ข อ
อนุญาต  
2. สอบถามไปยัง
หนวยงานที่ออกใบเสร็จ
ชําระเงิน โดยการทํา
เอกสารขอใหตรวจสอบ
ใบเสร็จชําระเงินเรื่อง
ดังกลาว และสอบถาม

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

ไปยั ง ธนาคาร ท่ีออก
หนังสือค้ําประกัน ดวย
วิธีการโทรศัพทสอบถาม    
หรือ ไปตรวจสอบกับ
ธนาคารโดยตรง เ พ่ือ
ความถูกตอง 

58 ผูตรวจการทา - การจัด เ วร
ปฏิบัติงานลวงเวลา
ประจําเดือน 
- การใหปฏิบัติงาน
ลวงเวลาแทน 
 

 ✔   - การจัดเวรเอ้ือประโยชนให
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
- พนักงานที่มีเงินเดือนนอยให
พนักงานที่ เงินเดือนสูงปฏิบัติ
หนาที่แทน 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

- มีการสอบทานจาก    
ผู บั ง คั บ บั ญ ช า ที่ อ ยู
เหนือกวาอีกชั้นหนึ่ง 
- กําหนดมาตรการใน
การแทนเวรผูท่ีแทนเวร
จ ะ ต อ ง มี อั ต ร า ค า
ลวงเวลาตอชั่วโมงต่ํา
กวาหรือใกลเคียงกับผูท่ี
ใหแทนเวรเทานั้น 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

59 กองบริหารงาน
ทั่วไป 

จางเหมาจัดกิจกรรม
แรลลี่ขอบคุณลูกคา
ทาเรือกรุงเทพ 
ขั้ น ต อ น  ก า ร
ดําเนินงานตามสัญญา
จาง  
ก า ร ส ง ม อ บ ง า น     
และการกํากับดูแล
ของผูวาจาง 
 

  ✔ 1. ผูรับจางอาจดําเนินการ 
ตาม TOR ไมครบถวน เชน    
ดานอาหาร ที่ พัก ของรางวัล 
ศิลปน การดูแลของทีมงานฯลฯ 
2. ผูรับจางมีโอกาสในการเสนอ
ผลประโยชน  เพื่อใหผู ว าจ าง
รับรองและตรวจรับมอบงาน 
 

1 x 2 = 2 
ต่ํา 

1. มีการตรวจสอบ  
ก อนการ จัด กิจกรรม   
ใหเปนข้ันตอนโดยมีการ 
Checklist ค ว า ม
ครบถวนของกิจกรรม 
2. มีการตรวจรับมอบ
ง า น อ ย า ง โ ป ร ง ใ ส      
แ ล ะ มี ก า ร นํ า เ ส น อ     
ผ ล ง า น ทั้ ง ห ม ด ข อ ง    
การจั ดกิ จกรรมตาม
หัวขอ TOR โดยผูรับ
จาง รวมท้ังมีหนวยงาน
สวนกลางเขารวมตรวจ
รับงานดวย  

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

60 กองรักษาความ
ปลอดภัย 

โค ร งกา รซื้ อพร อ ม  
ติดตั้ งระบบควบคุม
ก า ร ผ า น เ ข า -อ อ ก   
ของรถยนตบริ เ วณ
อาคารจอดรถ กทท.  
(อาคาร C) เ พ่ือ
ทด แทนร ะบบ เ ดิ ม    
ที่ชํารุด 
ขั้นตอน  
1.จัดทําแบบกอสราง/
กําหนดรายละเอียด
และเงื่อนไขการจัดหา 
2.ดําเนินการกอสราง/
รอรับของ และตรวจ
รับ 

  ✔ - 1.1 การกําหนด TOR ในการ 
จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง  ก า ร กํ า ห น ด
ขอบเขตงานที่เกินความจําเปน 
เพ่ือใหมีการประมาณการราคาใน
สวนนี้อาจมีผลประโยชนซับซอน 
1.2 การสืบราคาที่กําหนดวาตอง   
มีจํานวน 3 รายขึ้นไป อาจไมมี
การสืบราคาจากผูประกอบการ
จริง 
- 2.1 เจาหนาที่อาจมีสวนรูเห็น
กับบุคคลหรือนิติบุคคล 
2.2 รับสินบนจากลูกคาเพื่อให
ตรวจผานมาตรฐาน 
 
 

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

1. การควบคุมตาม
ร ะ เ บี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง    
ก า ร คลั ง ว า ด ว ย ก า ร    
จัดซื้อจัดจาง และการ
บ ริ ห า ร พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ      
พ.ศ. 2560 
2.1 ตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับ 
2.2 ดําเนินการตรวจรับ
ตาม TOR 
 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

61 ก อ ง ค ว า ม
ปลอดภัยอาชีว 
อ น า มั ย แ ล ะ
สิ่งแวดลอม 

ก า ร ต ร ว จ วั ด
สภาพแวดลอมในการ
ทํางาน 
ขั้นตอน จัดทําเงื่อนไข
และรายละเอียดการ
จัดจางฯและใบขอชื้อ/
จาง/เชา/ เสนอพัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ✔ จัดทําเงื่อนไขและรายละเอียด  
การจั ดจ า งฯ  เ อ้ือประ โยชน      
ใหกับบางบริษัท 

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

 

ดํา เ นินการจัดทํ าร าง
เงื่อนไขและรายละเอียด
การจัดจางตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
ฉบับปจจุบัน 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

 สํานักปฏิบัติการ ทาเรือแหลมฉบัง          
62 กองบริการ กา ร จั ด ห า อุปก ร ณ

ประกอบทาเทียบเรือ
และบริเวณทาเทียบ
เรือบริการ (ทดแทน) 
ขั้นตอน การพิจารณา
ผลการประกวดราคา  

    ✔ 
 
 

พิจารณาผลการตรวจเอกสาร 
อยางไมเปนธรรม หรือใหผูเสนอ
ราคาที่ มี คุณสม บัติ ค รบถ วน     
ไมผานการพิจารณา 

3 x 2 = 6 
ปานกลาง 

- พิจารณาผลตามความ
เป นจริ งจาก เอกสาร
ปร ะ กวด ร า ค า  แล ะ
จัดทํารายงานการตรวจ 
เอกสารประกวดราคา 
เพ่ือใหผูตรวจสอบ  
เชน หัวหนาเจาหนาที่     
เจาหนาที่พัสดุ  
หรือฝายตรวจสอบ 
สามารถตรวจสอบได
อยางโปรงใส 
- ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม
ร ะ เ บี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง    
ก า รคลั ง ว า ด ว ยก า ร    
จัดซื้อจัดจาง และการ
บ ริ ห า รพั ส ดุ ภ า ค รั ฐ      
พ.ศ. 2560 
 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

63 กองการชาง จางเหมาเปลี่ยนสาย
เคเบิลไฟฟาแรงสูงใต
ดินพรอมอุปกรณการ
จายไฟฟาจากสถานี
ไฟฟา 
ขั้ น ตอน จั ด ทํา ร า ง 
TOR และจัดทําราคา
กลาง 
 

    ✔ - การจัดทําราคากลางมี 
การเอื้อประโยชนใหผูรับจาง 
- ขอบเขตของงานกําหนด
คุณสมบัติของผูรับจางที่มีการเอื้อ
ประโยชนหรือมีผลประโยชนทับ
ซอนใหกับผูรับจางบางรายที่มี
คุ ณ ส ม บั ติ ไ ม ค ร บ ถ ว น ต า ม
หลักเกณฑ 
 

3 x 2 = 6 
ปานกลาง 

- กําหนดราคากลางโดย
ดําเนินการตามมาตรา 4 
พระ ร าช บัญ ญั ติ ก า ร
จัดซื้อจัดจางและการ
บริห ารพั สดุ  ภ าครั ฐ    
พ.ศ. 2560 , คูมือ
แนวทางการประกาศ
รายละเอียดขอมูลราคา
กลางและการคํานวณ

ดี - กําหนดราคากลางโดย
ดํา เนินการตาม มาตรา 4   
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ า ง และกา ร บริ ห ารพั ส ดุ   
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 , คูมือ
แ น ว ท า ง ก า ร ป ร ะ ก า ศ       
รายละเอียดขอมูลราคากลาง   
และการคํานวณราคากลาง
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางของ

ทุ ก ค รั้ ง ที่
ปฏิบัติงาน 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

  
 

ราคากลางเกี่ยวกับการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง ข อ ง
หนวยงานของรัฐ และ
หนังสือดวนที่สุดท่ี กค 
(กนบ) 0405.2/ว410       
คณะกรรมการนโยบาย
การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
กรมบัญชีกลาง เรื่องการ
กําหนดแบบประกาศ
และเอกสารเชิญชวน  
ในการจัดซื้อจัดจางพัสดุ
ด ว ย วิ ธี ต ล า ด
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(Electronic Market  
e- Market) ดวยวิธี
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(Electronic Bidding 
e- bidding) และวิธี
สอบราคา 
- การกําหนดขอบเขต
ของงานโดยการกําหนด
คุณสมบัติของผูรับจาง 
ต ามพระ ราชบัญญั ติ 
การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ     
พ.ศ.2560, ระเบียบ
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง      
วาดวยการจัดซื้อจัดจาง
และการบริห าร พัสดุ 

หนวยงานของรัฐ และหนังสือ
ด ว น ท่ี สุ ด ที่  ก ค  (ก น บ ) 
0405.2/ว410 
คณะกรรมการนโยบายการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง 
เรื่องการกําหนดแบบประกาศ
และเอกสารเชิญชวน ในการ
จัดซื้อจัดจางพัสดุดวยวิธีตลาด
อิเล็กทรอนิกส (e- Market) 
ด ว ย วิ ธี ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิเล็กทรอนิกส (e- bidding) 
และวิธีสอบราคา 
- การกําหนดขอบเขตของงาน
โดยการกําหนดคุณสมบัติ  
ข อ ง ผู รั บ จ า ง ต า ม
พระราชบัญญัติ  การจัดซื้อ
จัดจางืและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ  พ.ศ.2560, ระเบียบ
กระทรวง การคลัง วาดวยการ
จัดซื้อจัดจาง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
กฎกระทรวง 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

ภาครัฐ พ.ศ. 2560   
และกฎกระทรวง 

64 กองการทา การ ใช งบประมาณ
ประจําป 
 

    ✔ - ใชงบประมาณประจําป ท่ีเสนอ
ขอผิดวัตถุประสงค 
- การปลอมแปลงเอกสารตางๆ 
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ใ ช เ งิ น
งบประมาณประจําป 
 

1 x 4 = 4 
ปานกลาง 

- มีการตรวจสอบและ
สอบทานในการขอใช
เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ
ตามลําดับสายงานบังคบั
บัญชา 
- มีการตรวจสอบและ
สอบทานรายละเอียด
ตางๆ ในเอกสารที่ขอใช
เงินงบประมาณรวมถึง
ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับ
ภาษีอยางเต็มรูปแบบ 
- มีการตรวจสอบและ
สอบทานกรณีการใชบิล
เงินสดพรอมแนบสําเนา
บัตรประชาชน 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

65 ศูนยการขนสงตู
สิ น ค า ร ถ ไ ฟ 
(SRTO) 

งานซอมทําโครงสราง
พ้ืนฐานตาง ๆ 

    ✔ ขั้นตอนการกําหนดราคากลาง 
ราคากลางสูงเกินจริง มีชองวางท่ี
อาจทําใหเกิดการทุจริต 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

- ตรวจสอบ BOQ ให
เปนไปตามหลักเกณฑ
ของ  กรม บัญชี กล า ง 
และระเบียบตาง ๆ ที่
เก่ียวของ 
- กําหนดราคากลางโดย
ดําเนินการตามมาตรา 4 
พระ ร าช บัญ ญั ติ ก า ร
จัดซื้อจัดจางและการ
บริห ารพั สดุ  ภ าครั ฐ    
พ.ศ. 2560 , คูมือ
แนวทางการประกาศ
รายละเอียดขอมูลราคา
กลางและการคํานวณ

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

ราคากลางเกี่ยวกับการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง ข อ ง
หนวยงานของรัฐ และ
หนังสือดวนที่สุดท่ี กค 
(กนบ) 0405.2/ว410       
คณะกรรมการนโยบาย
การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
กรมบัญชีกลาง เรื่องการ
กําหนดแบบประกาศ
และเอกสารเชิญชวน  
ในการจัดซื้อจัดจางพัสดุ
ด ว ย วิ ธี ต ล า ด
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(Electronic Market  
e- Market) ดวยวิธี
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(Electronic Bidding 
e- bidding) และวิธี
สอบราคา 

66 ศูนย พัฒนาท า
เทียบเรือชายฝง 
(ทาเทียบเรือ A) 

งานจัดหาระบบไฟฟา
พ ร อ ม ป ลั๊ ก ตู เ ย็ น
เพิ่มเติมจํานวน 18 
ปลั๊ก ภายในบริ เวณ
ทาเทียบเรือชายฝ ง 
(ท า เ ที ย บ เ รื อ  A) 
(เพ่ิมเติม) 
 

     ✔ มี ก า ร ล็ อ ค เ ส ป ค ผ ลิ ต ภั ณ ฑ     
หรื อ กี ก กันการแข ง ขันร าคา  
อยางไมเปนธรรม 

3 x 4 = 12 
สูง 

- ดําเนินการกําหนด
คุณสมบัติ ผูเสนอราคา
แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อี ย ด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุอยางเหมาะสมและ
เปนธรรมโดยใชการวิธี
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า ท า ง
อิเล็กทรอนิกส  มีการ
นําเสนอโพสตประชา
พิจารณ  

ดี  ดําเนินการกําหนดขอบเขต
ขอ ง ง าน โด ยกา ร กํ าหน ด
คุณสมบัติของผูรับจาง ตาม
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัด
จ า ง แล ะก ารบริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ  พ.ศ.2560, ระเบียบ
กระทรวงการคลัง วาดวยการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560   
และกฎกระทรวง 

ทุ ก ค รั้ ง ที่
ปฏิบัติงาน 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

 สํานักบริหารงานสนับสนุน ทาเรือแหลมฉบัง         
67 กองบริหารงาน

ทั่วไป 
งานจัดซื้อจัดจาง 
ขั้นตอน การ จัด ทํา
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น 
(TOR)  
หรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของ
การจัดซื้อจัดจางดวย
วิธีประกาศเชิญชวน
ทั่ ว ไ ป  (e-bidding) 
ดวยวิธีคัดเลือกและวิธี
เฉพาะเจาะจง 
 

      ✔ คณะกรรมการหรือผูรับผิดชอบ
ในการจัดทําขอบเขตของงาน 
(TOR) มีขอจํากัดคุณสมบัต ิ      
ผูเสนอราคา โดยไมเปดกวางและ
เปนการกีดกันทําใหมีผู เขายื่น
ขอ เสนอราคานอยราย  และ
คณะกรรมการหรือผูรับผิดชอบ 
ในการจัดทําขอบเขตของงาน 
(TOR) ขาดความรูความเขาใจใน
การจัดทําราง TOR 

2 x 2 = 4 
ต่ํา 

ดําเนินการตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ     
พ.ศ 2560 ,พระราช 
บัญญัติการจัดซื้อจัดจาง
และการบริห าร พัสดุ  
ภ า ค รั ฐ  พ .ศ  2560,  
แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ห นั ง สื อ เ วี ย น ข อ ง
กรมบัญชีกลางอย า ง
เครงครัด 

พอใช ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

68 กองแผนงาน จ า ง ที่ ป รึ ก ษ า เ พื่ อ
ศึกษาและวิเคราะห
โ ค ร ง ก า ร ต า ม
ขอกําหนดใน พรบ. 
รวมทุนระหวางรัฐและ
เอกชน พ.ศ. 2562 
ขั้ น ตอน จั ด ทํา ร า ง 
TOR และ จัดทําราคา
กลาง 

    ✔ - การจัดทําราคากลางที่มีการเอ้ือ
ประโยชนใหผูรับจาง 
- ขอบเขตของงานกําหนด
คุณสมบัติของผูรับจางที่มีการเอื้อ
ประโยชนหรือมีผลประโยชนทับ
ซอนใหกับผูรับจางบางรายที่มี
คุ ณ ส ม บั ติ ไ ม ค ร บ ถ ว น ต า ม
หลักเกณฑ 
 

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

- กําหนดราคากลางโดย
ดําเนินการตามมาตรา 4 
พระ ร าช บัญ ญั ติ ก า ร
จัดซื้อจัดจางและการ
บ ริ ห า ร พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ      
พ.ศ. 2560 , คูมือ
แนวทางการประกาศ
รายละเอียดขอมูลราคา
กลางและการคํานวณ
ราคากลางเกี่ยวกับการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง ข อ ง
หนวยงานของรัฐ และ
หนังสือดวนที่สุดท่ี กค 
(กนบ) 0405.2/ว410       
คณะกรรมการนโยบาย
การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ   
กรมบัญชีกลาง เรื่องการ

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

กําหนดแบบประกาศ
และเอกสารเชิญชวนใน
การจัดซื้อจัดจางพัสดุ
ด ว ย วิ ธี ต ล า ด
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(Electronic Market   
e- Market) ดวยวิธี
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(Electronic Bidding 
e- bidding) และวิธี
สอบราคา 
 - การกําหนดขอบเขต
ของงานโดยการกําหนด
คุณสมบัติของผูรับจาง 
ตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจางและการ
บ ริ ห า ร พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ     
พ.ศ. 2560, ระเบียบ
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง      
วาดวยการจัดซื้อจัดจาง
และการบริห าร พัสดุ
ภ า ค รั ฐ  พ .ศ .2560 
และกฎกระทรวง 

69 กองการบุคคล การเบิกคาเลาเรียน
บุตร 

✔   - มีการเบิกคาเลาเรียนซ้ําซอน 
โดยใชสําเนาใบเสร็จมาเบิก 
- บิดา มารดา ทําการเบิกคา
รักษาพยาบาลซ้ําซอน 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

- มีการแจงความกรณี
ข อ ใ ช สํ า เ น า
ใ บ เ ส ร็ จ รั บ เ งิ น
ประกอบการขออนุมัติ 
- ตรวจสอบรายช่ือคู
ส ม ร ส ใ น ร ะ บ บ  SAP    
วาเปนพนักงาน กทท. 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

หรือไม  
- ตรวจสอบสิทธิการเบิก
จากกรมบัญชีกลาง  

70 กองการเงนิ จ า ง เหมานิติบุ คคล
จัดหาบุคลากรจัดเก็บ
รายไดประตูตรวจสอบ
ทาเรือแหลมฉบัง 
ขั้นตอน 
1. คณะกรรมการ
จัดทําขอบเขตของงาน
เสนอผูมีอํานาจเ พ่ือ  
ลงประชาพิจารณ 
2.ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ต ร ว จ รั บ ง า น ต า ม
สัญญา/ขอบเขตของ
ง า น ใ ห ถู ก ต อ ง
ครบถวน 
 
 

  ✔ 1.1 การกําหนดคุณสมบัติของผู
เสนอราคา เนื่องจากเปนงานท่ี
ตองใชประสบการณเฉพาะทาง
และความพรอมดานบุคลากรของ
ผูรับจางที่ตองปฏิบัติงานตลอด 
24 ชั่วโมง อาจเปนการเอื้อ
ประโยชน ใหแกผู เสนอราคา  
บางราย 
1.2 การกําหนดเกณฑการให
คะแนน อาจมีการใชดุลยพินิจ    
ที่ไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 
2.1 อาจมีการจางแรงงานโดย  
ไมมีตัวตนจริง หรือจางไมครบ
ตามจํานวนแตนํารายช่ือ มาสวม
สิทธ์ิแตมีการเบิกจายครบ 
2.2 จางแรงงานท่ีจางไมสามารถ
ทํางานไดจริงแตใหคนอ่ืนทํางาน
แทน (จางชวง) 
 

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

1.1 ดําเนินการตาม 
พรบ.จัดซื้อจัดจางพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 
1.2 มีการกําหนด
คุณสมบัติของผู เสนอ
ร า ค า ต า ม แ ผ น ก า ร     
จัดซื้อจัดจาง 
1.3 การใหคะแนนเกิด
จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กํ า กั บ ดู แ ล  จ า ก
หนวยงานตนสังกัด 
2.1 ตรวจรับงานตาม 
TOR 
2.2 มีการตรวจสอบ
จากคณะกรรมการคอย
ควบคุม และกํากับดูแล
อยูตลอดเวลา 
2.3 มีการตรวจสอบ
จากคณะกรรมการคอย
ควบคุม และกํากับดูแล
ตลอดเวลา เพ่ือไมเกิด
ความ ผิ ด พลาด คณะ
ปฏิบัติงาน 

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 

71 กองนิติการและ
จัดการทรัพยสิน
ทรัพย 

จ า ง ท่ี ป รึ ก ษ า ด า น
ก ฎ ห ม า ย สํ า ห รั บ
โครงการทาเทียบเรือ
ตามพระราชบัญญัติ
การรวมลงทุนระหวาง

    ✔ 
 
 

- การจัดทําราคากลางมีการเอื้อ
ประโยชนใหผูรับจาง 
- ขอบเขตของงานกําหนด
คุณสมบัติของผูรับจางที่มีการ  
เอ้ือประโยชน หรือมีผลประโยชน

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

- กําหนดราคากลางโดย
ดําเนินการตามมาตรา 4 
พระ ร าช บัญ ญั ติ ก า ร   
จัดซื้อจัดจางและการ
บ ริ ห า ร พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ     

ดี ดํ า เนินการตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีมีอยู 

- 



Page 59 of 60 

 

ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

รัฐและเอกชน พ.ศ. 
2562 และกิจการที่
เก่ียวเน่ืองของ ทลฉ. 
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
ขั้นตอน การจัดทําราง 
TOR และจัดทําราคา
กลาง 

ทับซอนใหกับผูรับจางบางราย    
ที่มีคุณสมบัติไมครบถวนตาม  
หลักเกณฑ 
 

พ.ศ.2560 , คูมือ
แนวทางการประกาศ
รายละเอียดขอมูลราคา
กลางและการคํานวณ
ราคากลางเกี่ยวกับการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง ข อ ง
หนวยงานของรัฐ และ
หนังสือดวนที่สุดท่ี กค 
(กนบ) 0405.2/ว410       
คณะกรรมการนโยบาย
การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
กรมบัญชีกลาง เรื่องการ
กําหนดแบบประกาศ
และเอกสารเชิญชวน  
ในการจัดซื้อจัดจางพัสดุ
ด ว ย วิ ธี ต ล า ด
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(Electronic Market  
e- Market) ดวยวิธี
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(Electronic Bidding 
e- bidding) และวิธี
สอบราคา 
 - การกําหนดขอบเขต
ของงานโดยการกําหนด
คุณสมบัติของผูรับจาง 
ต ามพระ ราชบัญญั ติ  
การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ     
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 
ประเภทความเส่ียงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

คณุภาพ 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

การใชอํานาจ
และตําแหนง

หนาที่ 

การทุจริตใน 
ความโปรงใสของ

โครงการจัดซื้อจัดจาง 

พ.ศ.2560, ระเบียบ
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง      
วาดวยการจัดซื้อจัดจาง
และการบริห าร พัสดุ
ภ า ค รั ฐ  พ .ศ .2560 
และกฎกระทรวง 
 

 


