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เหตุการณความเส่ียงตอการทุจริตดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของการทาเรือแหงประเทศไทย ประจําป งบประมาณ 2566 

ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

1 สํานักเลขานุการ
คณะกรรมการ 
กทท. 

การเบิกพัสดุ   ✔ - มีโอกาสที่พนักงานจะเบิกพัสดุ 

หรือครุภัณฑเกินความเปนจริง

เพ่ือนําไปใชสวนตัว 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

- ควบคุม กํากับ ดูแลให

พนักง านและลู กจ า ง

ป ฏิ บั ติ ต า ม น โ ย บ า ย

เก่ียวกับความโปรงใส 

การเสริมสรางคุณธรรม 

จ ริ ย ธ ร รม เพื่ อ ให ถื อ

ปฏิบัติอยางเครงครัด 

- จั ด ทํ า ต า ร า ง 

Checklist รายการเบิก

ใชพัสด ุ

- จัดใหมีผูตรวจสอบการ

เบิกใช เพื่อสอบทานอีก

ครั้งหนึ่ง 

 - กําหนดระยะเวลาใน

การตรวจสอบการเบิกใช

พัสดุเปนประจําทุกเดือน

และรายไตรมาส 

เพียงพอ จัดทําการเช็คสต็อคกอน
เบิกพัสดุสวนกลางเพื่อ
ไมใหมีการเบิกมากเกิน
ความจําเปนและทําให
สิ้นเปลืองงบประมาณ 

ทุกครั้งท่ีมีการ
เบิกพัสด ุ

2 สํ า นั ก บ ริ ห า ร
ความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

งานบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 

  ✔ - มีโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ใน
ก ร ณี จ า ง วิ ท ย า ก ร เ พ่ื อ เ อื้ อ
ประโยชนใหแกกันหรือ คัดเลือก
วิทยากร ท่ีอาจจะไมตรงตาม
คุณสมบัติที่ตองการสงผลใหเกิด
ค ว า ม เ สี ย ห า ย ต อ ช่ื อ เ สี ย ง
ภาพลักษณของ กทท. 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

 - ระเบียบ กทท. วา

ดวยการใหพนักงานไป

ศึกษา ฝกอบรมหรือดู

งาน พ.ศ. 2554 

- การขออนุมัติตามสาย

การบังคับบัญชา 

เพียงพอ - การสอบทานคุณสมบัติ
วิทยากรจากหนวยงานที่
เก่ียวของ เชน กพบ. ฝบ. 

เดือน
กันยายน 
2566 

ฝายตรวจสอบ 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

3 ฝายตรวจสอบ การจัดทําขอบเขตของ
งานจางที่ปรึกษาดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ✔ คณะกรรมการจัดทํารางขอบเขต
งานจางท่ีปรึกษาใหผูรับจางเปน
ผูจัดทําขอบเขตของงานหรือคณะ
กรรมการฯ จัดทําขอบเขตของงาน
เพ่ือเอ้ือประโยชนแกผูรับจางราย
ใดรายหนึ่งและการจัดทําราคา
กลางสูงกวาความเปนจริง 

4 x 1 = 4 
ปานกลาง 

ใ ห เ จ า ห น า ที่ จั ด ทํ า

รายงานขอจางท่ีปรึกษา

เสนอผูมีอํานาจ โดยเสนอ

ผานหั วหน าเจ าหนาที่  

คณะกรรมการจัดทําราง

ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น ฯ 

กําหนดราคากลางตาม 

พรบ.จัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560  มาตรา 4 

และหนังสือที่ กค (กวจ) 

0405.3/ว 1203 ลงวันที่ 

27 กันยายน 2565 เรื่อง

แนวทางการจางที่ปรึกษา 

เพียงพอ คณะกรรมการดําเนินการ
จ า ง ที่ ป รึ ก ษ า  แ ล ะ
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ  ร วม กันสอบทาน
ขอบ เขตของงานจ า งที่
ปรึกษา เพื่อใหเกิดความ
เขาใจในรายละเอียดของ
งาน มีความคุมคา โปรงใส 
เปนธรรมตอผู เขา เสนอ
ราคา 

ภายใน
ปงบประมาณ 

2566 

4 กองตรวจสอบ
งานปฏิบัติการ
ทาเรือ 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ภาคสนามและการ
จัดทํากระดาษทําการ 
(P05) 

 ✔  - นํารถยนตของ กทท. ไปใชไม
ตรงตามวัตถุประสงค  ออกนอก
เสนทาง 
- ไมไปปฏิ บัติงานตามท่ีไดรับ
อ นุ มั ติ  แ ล ะ  ป ฏิบั ติ ง า น ไ ม
ครบถวนตามวันเวลาที่ ได รับ
อนุมัต ิ

3 x 3 = 9 
ปานกลาง 

- กํากับดูแลใหพนักงาน

ขับรถปฏิบัติตามระเบียบ 

กทท. วาดวยการใชและ

การรักษารถ พ.ศ. 2562  

ลงวันท่ี  3 ก.ย. 2562  

-  มีการจัดทํารายงานการ

เดิ นทาง  (ตามบัญ ชี

หมายเลข 5 ตามความ

มาตรา 30 แหงพระราช

กฤษฎี ก า  ว า ด วยค า

พาหนะและเบี้ ยเลี้ ยง

เพียงพอ - ผูบังคับบัญชากํากับ ดูแล 
ใหมีการปฏิบัติเปนไปตาม 
กฎ ระเบียบ ท่ีเกี่ยวของ
อยางเครงครัด 

ตามแผนการ
ตรวจสอบ
ประจําป 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

เดินทาง พ.ศ. 2479) ลง

นามรับรองการเดินทางไป

ปฏิบัติงาน โดยผูควบคุม

งาน เสนอ  อทร. ทุกครั้ง 

-  มีการควบคุมการ

ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น แ ต ล ะ

ขั้นตอนตามที่ไดประเมิน

ไ ว ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร

ปฏิบัติงานตรวจสอบตาม

แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

ประจําป 

  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ฉ บั บ
สมบูรณ (P08) 

 ✔  - การรายงานผลการตรวจสอบ
ไมครอบคลุมทุกเรื่องที่ตรวจพบ
หรือละเวนการรายงานเรื่องที่
สําคัญในเชิงเ อ้ือประโยชนแก
หนวยรับตรวจ 
 - ไดรับประโยชนอ่ืนจากหนวย
รับตรวจ 

3 x 3 = 9 
ปานกลาง 

- กอนการปฏิบัติ งาน

ตรวจสอบทุกครั้ง ตองมี

การจัดทําแนวทางการ

ตรวจสอบท่ีไดรับอนุมัติ

จากผู บังคับบัญชาตาม

สายงาน 

-  หัวหนาทีมตรวจสอบ 

ส อ บ ท า น ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงานใหเปนไปตาม 

แนวทางการตรวจสอบ 

ที่ไดรับอนุมัต ิ

-  หัวหนาทีมตรวจสอบ

รวบรวมขอมูล สอบทาน 

วิ เ ค ร า ะ ห ผ ล ก า ร

เพียงพอ ผูบังคับบัญชาตามสายงาน 
(ผูอํานวยการกอง  รอง
ผู อํ า น ว ย ก า ร ฝ า ย  
ผูอํานวยการฝาย  ประชุม
ร วม กั บ ทีมตร วจสอบ )  
เพ่ือพิจารณาและสอบทาน
ร า ง ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ก อ น เ ส น อ
รายงานผลการตรวจสอบ
ฉบับสมบูรณตอ ผช. อทร.
(ตส )   เพื่ อนํ า เสนอต อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
และ  อทร .  ในลั กษณะ
คูขนาน 

ทุกไตรมาส 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

ปฏิบัติงานตรวจสอบจาก

กระดาษทําการและสรุป

ประเด็นผลการตรวจสอบ

ใหครอบคลุมวัตถุประสงค 

และแนวทางการตรวจสอบ

ที่ ไ ด รั บ อ นุ มั ติ จ า ก

ผูบังคับบัญชาตามสายงาน 

- มีการประชุมทีม

ตรวจสอบเพื่อพิจารณา

เ รื่ อ ง ท่ี จ ะ เ ส น อ ใ น

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ตรวจสอบ 

- หัวหนาทีมตรวจสอบ

กํากับดูแลใหปฏิบัติงาน

ตามคูมือการปฏิบัติงาน 

- มีการสอบทานจาก

ผูบังคับบัญชาตามสาย

งานเปนลําดับ 

5 กองตรวจสอบ
ส ว น บ ริ ห า ร
กลาง 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ภาคสนามและการ
จัดทํากระดาษทําการ 
(P05) 

 ✔  - ปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนาม

ไมครอบคลุมทุกเรื่องที่กําหนดไว

ใน Audit Program หรือละเวน

การตรวจสอบเรื่องที่สําคัญในเชิง

เอ้ือประโยชนแกหนวยรับตรวจ 

 - ไมบันทึก ปกปด บิดเบือน 

ขอมูลหรือเอกสารหลักฐานที่พบ

3 x 3 = 9 
ปานกลาง 

- หัวหนาทีมตรวจสอบ

ควบคุมการปฏิบัติงานให

เ ป น ไ ป ต า ม  Audit 

Program 

 - หัวหนาทีมตรวจสอบ

สอบทานกระดาษทําการ

และใหความเห็นเพิ่มเติมใน

เพียงพอ - มีสอบทานและลงนามใบ
ส อ บ ท า น ง า น จ า ก 
ผู บังคับบัญชาตามลําดับ
ชั้ น  ห ลั ง จ า ก เ ส ร็ จ สิ้ น
กระบวนการตรวจสอบ
ทั้งหมด 
- ศึกษาและจัดเก็บขอมูล 
ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ ที่ มี ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง แ ล ะ  มี

ตามแผนการ
ตรวจสอบ
ประจําป 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

จากการปฏิบัติ งานตรวจสอบ

ภาคสนาม 

- ไดรับประโยชนอ่ืนจากหนวยรับ

ตรวจ 

 - ไม ทราบข อมูลการ

เปลี่ยนแปลงเรื่อง กฎ ระเบียบ ท่ี

เกี่ ยวของ ทั้ งจากภายในและ

ภายนอกองคกร 

- นํารถยนตของ กทท. ไปใชไม

ตรงตามวัตถุประสงคออกนอก

เสนทาง 

- ไมไปปฏิบัติงานตามท่ีไดรับ

อ นุ มั ติ  แ ล ะ  ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ม

ครบถวนตามวันเวลาที่ ได รับ

อนุมัต ิ

ระหวางปฏิบัติงาน 

 -มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ที ม

ตรวจสอบในระหว าง

ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 -กํากับดูแลใหพนักงานขับ

รถปฏิ บัติ ตามระเบียบ 

กทท. วาดวยการใชและ

การรักษารถ พ.ศ. 2562  

ลงวันที่  3 ก.ย. 2562  

 -มีการจัดทํารายงานการ

เดิ นทาง  (ตามบั ญ ชี

หมายเลข 5 ตามความ

มาตรา 30 แหงพระราช

กฤษฎี กา  ว าด ว ยค า

พาหนะและเบี้ ยเลี้ ยง

เดินทาง พ.ศ. 2479) ลง

นามรับรองการเดินทางไป

ปฏิบัติงาน โดยผูควบคุม

งาน เสนอ  อทร. ทกุครั้ง 

 -มี ก า ร ค ว บ คุ ม ก า ร

ปฏิ บั ติ ง า น ใ นแ ต ล ะ

ขั้นตอนตามท่ีไดประเมินไว

ในกระบวนการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบตามแผนการ

ตรวจสอบประจําป 

ส า ร ะ สํ า คั ญ ต อ ง า น
ตรวจสอบใหเปนปจจุบัน 
- ผูบังคับบัญชากํากับ ดูแล 
ใหมีการปฏิบัติเปนไปตาม 
กฎ ระเบียบ ท่ีเกี่ยวของ
อยางเครงครัด 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

ฝายอํานวยการ 

6 กองกลาง การจัดการเอกสารที่
รั บ จ า ก ห น ว ย ง า น
ภายใน กทท 

 ✔  อาจจะเกิดการเอื้อผลประโยชน
แกหนวยงานที่มีสัมพันธภาพที่ดี
ตอผูตรวจงาน 
 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

มีผู ควบคุมการตรวจ
งานเปนลําดับขั้น 

เพียงพอ มีการตรวจสอบเรื่องคาง
ทะเบียนทุกเดือน 

ทุกเดือน 

7 กองกฎหมาย งานสอบสวน  ✔  ผูสอบสวนกับผูถูกสอบสวนรูจัก
กันทําใหมีผลตอรูปคดี เชน ไดรับ
โทษทางวินัยนอยกวาความผิดที่
กระทํา 

3 x 2 = 6 
ปานกลาง 

กอนตั้งคณะกรรมการ
สอบสวน ควรถามผูที่
จะถูกตั้งเปนกรรมการฯ 
วามีสวนไดเสียหรือรูจัก
กับผูถูกสอบสวนหรือไม 
อยางไร หากมีสวนได
ส วน เสียหรือรู จั ก กัน
หากเห็นวาถูกตั้ งเปน
กรรมการฯจะไม เปน
กลางในผลการสอบสวน 

เพียงพอ ควรเวียนพนักงานนิติกร 
ในกองเปนกรรมการสอบ
วินัยเพื่อลดการมีสวนได
เสียหรือรูจักกัน 

ทําไดทันท ี

8 กองขอมูลขาวสาร การขออนุมัติจัดซื้ อ
หนังสือเขาหองสมุด 
กทท. 

  ✔ มีโอกาสที่เจาหนาที่ท่ีมีหนาที่ใน
ก า ร จั ด ซื้ อ หนั ง สื อ จ ะ ติ ด ต อ
ผูประกอบการและใชอํ านาจ
หนาที่ในการซื้อหนังสือแบบไม
เต็มราคา หรือซื้อเปนหนังสือมือ
สอง และมีการรับประโยชนสวน
ตางเขาตนเอง 

1 x 4 = 4 
ปานกลาง 

จัดซื้อตามรานหนังสือท่ี
ไดมาตรฐาน ออกใบ
เสนอราคา ใบ กํากับ
ภาษีไดถูกตองตามจริง 
และขายหนั งสือใหม
เทานั้น เชน รานนาย
อินทร รานซีเอ็ด ศูนย
หนังสือจุฬา เปนตน 

เพียงพอ มีการลงทะเบียนหนังสือ
เขาใหม และมีการตรวจรับ
หนังสือโดยระดับหัวหนา
แผ นก  พร อ มทั้ ง มี ก า ร
รายงานการจัดซื้อจัดจาง
ไปยังหัวหนาสายงาน และ
ปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ 
และตรวจสอบครั้งที่พิมพ 
ป ที่ พิ ม พ  แ ล ะ ส ภ า พ
ภายนอกของหนังสือตองมี
สภาพใหม ไมเคยถูกใชงาน
มากอน 

2 ครั้ง/ป 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

9 กองประชา 
สัมพันธ 

งานโฆษณา
ประชาสมัพันธกิจการ
ทางสื่อตางๆ ขั้นตอน
การจัดจาง 

  ✔ ผูปฏิบัติงานนํารายละเอียดของ
ง า น จั ด จ า ง ที่ เ ป น ก า ร เ อื้ อ
ประโยชนแกผูประกอบการบาง
รายเพ่ือทราบกอนลวงหนาในการ
ดําเนินการจัดจาง 

1 x 4 = 4 
ปานกลาง 

1. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง วา
ดวยการจัดซื้อจัดจาง
และการบริห าร พัสดุ
ภาครั ฐ  พ.ศ .  ๒๕๖๐ 
กรมบัญชีกลาง 
2. ปฏิบัติตามคําสั่ง 
กทท. ที่ 112/2560 ลง
วันที่ 29 กันยายน 2560 
ขอ 2.6 เรื่อง มอบ
อํ านาจ เกี่ ย ว กั บกา ร
จัดซื้อจัดจางและการ
จําหนาย    

เพียงพอ มีการตรวจติดตาม และ
เซ็นรับรองความโปรงใส
ของคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจาง 

1 เดือน 

ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 
10 กองทรัพยากร

บุคคล 
การจัดจางที่ปรึกษา
จั ด ทํ า ม า ต ร ฐ า น
ตั ว ชี้ วั ด  ( Baseline) 
สายงาน ทลฉ. และ 
วศ. 

  ✔ คณะกรรมการราง TOR กําหนด
คุณสมบัติที่ปรึกษาเกินกวาความ
จํ า เปนหรือใกล เคีย งกับสิ่ งที่
ต อ ง กา ร เ พื่ อ กี ด กั นห รื อ เ อ้ื อ
ประโยชนใหกับผูเสนอราคาบาง
ราย 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

ดําเนินการตามระเบียบ 

พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 

เพียงพอ เลขานุการคณะกรรมการ
รางขอบเขตงานฯ กวดขัน
การเปดเผยขอมูลและลง
นามในแบบฟอรมแสดง
ความโปรงใสในรายงาน
การมีสวนไดสวนเสียใน
การทํารายการท่ีเกี่ยวโยง
ของกรรมการจัดซื้อจัดจาง 

เดือน
กันยายน 
2566 

11 ก อ ง พั ฒ น า
บุคคล 

กา ร เป น เ จ า หน า ที่
โครงการ 

 ✔  การคัดเลือกสถานประกอบการ
ตางๆ เพื่อดําเนินการจัดอาหาร
และเครื่องดื่มสําหรับ ผู เขารับ
การฝกอบรม โดย เจ าหน าที่
ผูรับผิดชอบโครงการมีโอกาส
ไ ด รั บ ป ร ะ โ ย ช น จ า ก ส ถ า น
ประกอบการ 

5 x 1 = 5 
ปานกลาง 

หลักเกณฑการคัดเลือก

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

โครงการ 

เพียงพอ กําหนดหลักเกณฑในการ
คั ด เ ลื อ ก ส ถ า น
ประกอบการ 

เดือน
กันยายน 
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

12 ก อ ง แ ร ง ง า น
สัมพันธ 

การมอบของที่ระลึก 
15 ป 25 ป และ 35 
ป  ใ น ขั้ น ต อ น ก า ร
กําหนดรายละเอียด
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น 
(TOR) 

  ✔ มี โอกาส กําหนดรายละเอียด 

TOR    หรือคุณลักษณะใกลเคียง

ยี่ ห อ ใ ด ยี่ ห อ ห นึ่ ง  เ พื่ อ ใ ห

ผูประกอบการสามารถทํางาน ได

นอยรายเพื่อเอ้ือประโยชนใหกับ

ผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

- ดําเนินการตาม พรบ. 

การจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560  

- ระเบียบการมอบของที่

ร ะลึก ให แกพ นักงาน 

กทท. พ.ศ. 2564 

เพียงพอ เ ล ข า นุ ก า ร ค ณ ะ ร า ง
ขอบเขตงานกวนขันการลง
นามแบบฟอรมแสดงความ
โปรงใสในรายงานการมี
ส ว น ไ ด เ สี ย ใ น ก า ร ทํ า
รายการที่ เ ก่ียวของของ
กรรมการจัดซื้อจัดจาง 

1 ป 

13 กองสวัสดิการ ก า ร ฌ า ป น กิ จ

สงเคราะห   ในการ

จายเงินสงเคราะหศพ 

(งวดแรก) และ (งวด

สอง) 

 ✔  มีโอกาสที่จะเอื้อประโยชนใหแกผู
มารับผลประโยชนในกรณีที่ไมมี
ชื่อเปนผูรับผลประโยชน แตมี
ความสนิทกับพนักงานเปนการ
สวนตัว 

4 x 4 = 16 
สูง 

-  ตรวจสอบเอกสารท่ีผูมี

สิทธินํามายื่น 

 - ตรวจสอบผูไดรับเงิน

สงเคราะหศพที่ถูกตอง

ทั้งในตัวเอกสาร และใน

ระบบ กฌท. 

 - มีการตรวจสอบขอมูล

ของสมาชิก เชน ที่อยู 

เ บ อ ร โ ท ร ศั พ ท แ ล ะ

ร า ย น า ม ผู รั บ

ผ ล ป ร ะ โ ยช น ก อ น ที่

พนักงานจะเกษียณอายุ    

-ตรวจสอบขอมูลใหเปน

ขอมูลลาสุดเสมอ 

เพียงพอ มีการตรวจสอบทุกครั้งท่ีมี
ก า ร เ ป ลี่ ย น ผู รั บ
ผลประ โยชน  ให มี กา ร
เปลี่ ยนแปลง ในร ะบบ 
กฌท. และมีการตรวจสอบ
ความ ถูกต อ งของผู รั บ
ผลประโยชนทุกครั้งเมื่อมี
ทายาทของสมาชิกมาแจง
ขอรับเงินสงเคราะหศพ
จากผูบังคับ 

ตลอด
ปงบประมาณ

2566 

สํานักแพทยและอนามัย 
14 กลุมงาน

กายภาพบําบัด 
ใ ห ก า ร รั ก ษ า ท า ง

กายภาพบําบัด  แก

ผูปวยที่เปนพนักงาน

ท า เ รื อ  ค รอ บครั ว

 ✔   - มีโอกาสท่ีหมอนวดแผนไทย
อาจมีการรับคนไขเองโดยไมแจง
นักกายภาพบําบัด 
 - มีโอกาสท่ีหมอนวดแผนไทย

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

ดําเนินการตามระเบียบ 
คู มื อ ป ฏิ บั ติ ง า น                   
1. ใหมีการเขาออกหอง
นวดแผนไทย ไดทา ง

เพียงพอ นักกายภาพบําบัดที่ดูแล
รับผิดชอบหองนวดแผน
ไทยตองกํากับดูแลอยาง
ใ ก ล ชิ ด พ ร อ ม ทั้ ง ส รุ ป

เดือน
กันยายน 
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

พนักงาน และบํานาญ 

เ พ่ื อ ฟ น ฟู อ า ก า ร

บาดเ จ็บซึ่ ง เ กิดจาก

ก า ร ทํ า ง า น  แ ล ะ

กิจวัตรตางๆที่สงผลให

เกิดการบาดเจ็บให

สาม ารถกลับมา ใช

ชีวิตประจําวันไดปกติ 

แจงช่ัวโมงนวดไมตรงตามความ
เปนจริง 

เดียวโดยผานเคานเตอร
ต อ น รั บ  แ ล ะ ส ง
เ จ า ห น า ท่ี ค อ ย เ ดิ น
ตรวจสอบผู เข ามาใช
บริการใหตรงตามการ
บันทึกคิวนัดที่ไดแจงไว                                                  
2. นักกายภาพบําบัดที่
ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบ
ห อ ง แ ผ น ไ ท ย มี ก า ร
ติดตามจํานวนผูเขามา
ใชบริการตลอดทั้ งวัน
และสงเจ าหนาที่คอย
เดินตรวจสอบผูเขามาใช
บริการใหตรงตามการ
บันทึกคิวนัดท่ีไดแจงไว          

รายงานสถิติ ใหหั วหน า
ทราบเปนประจําทุกเดือน 

15 กลุมงาน 
ทันตกรรม 

การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ
ทันตกรรม 

  ✔ มีโอกาสที่จะกําหนดคุณสมบัติใน 
TOR เกินความจําเปน เพ่ือเอื้อ
ประโยชนใหกับบริษัทหรือผูขาย
ที่สนิทสนม 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

ดําเนินการตาม พ.ร.บ.
จั ดซื้ อจั ดจ า งฯ  พ .ศ . 
2560 

เพียงพอ เลขาคณะกรรมการราง
ขอบเขตงาน กวดขันการ
ลงนามแบบฟอรมแสดง
ความโปรงใสในรายงาน
การมีสวนไดสวนเสียใน
การทํารายการท่ีเกี่ยวของ
ของคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจาง 

เดือน
กันยายน 
2566 

16 กลุมงาน
พยาบาล 

การจางเหมาทีมแพทย
เพ่ือมาปฏิบัติงานที่ สพอ. 

  ✔ มีโอกาสที่พนักงานจะนําขอมูล

ขอบเขตงานไปใหผูมีสวนไดสวน

เสียเพ่ือเรียกเก็บเงิน 

 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร า ง 

TOR/คุณลักษณะของ

สิ น ค า ห รื อ บ ริ ก า ร 

กําหนดใหมีมากกวาหนึ่ง

ค น แ ล ะ ต อ ง มี

เพียงพอ เลขาคณะกรรมการราง
ขอบเขตงานกวนขันการลง
นามแบบฟอรมแสดงความ
โปรงใสในรายงานการมี
ส ว น ไ ด เ สี ย ใ น ก า ร ทํ า
รายการที่ เ ก่ียวของของ

เดือน
กันยายน 
2566 



Page 10 of 40 

 
 

ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ า ก

หนวยงานอื่นท่ีเก่ียวของ

ด ว ย  เ ข า ร ว ม เ ป น

กรรมการฯ เพื่อปองกัน

ก า ร กํ า ห น ด  TOR/

คุณลักษณะของสินคา

ห รื อ บ ริ ก า ร ที่ เ อื้ อ

ประโยชนแกบริการ ท่ี

เอ้ือประโยชนแกบริษัท 

 - กํ า ห น ด  TOR/

คุณลักษณะของสินคา

หรือบริการของสินคาที่

ตองการ จัดซื้อ จัดจาง

และการบริ ก าร พัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

กรรมการจัดซื้อจัดจาง 

17 กลุมงาน 
เภสัชกรรม 

ก า ร จั ด ซื้ อ ย า แ ล ะ
เวชภัณฑ สําหรับใชใน 
สพอ. 

  ✔ มีโอกาสที่จะกําหนดคุณสมบัติที่
เ กินความจํ า เป น  หรือ เขี ยน
ใกลเคียงกับสิ่งที่ตองการ เพื่อเอ้ือ
ประโยชนหรือกีดกันผูเสนอราคา
บางราย 

2 x 3 = 6 
ปานกลาง 

 

-มีการสืบราคายาประจาํป

งบประมาณ โดยกําหนด

เกณฑการพิจารณาให

คะแนนดานคุณสมบัติ

อยางชัดเจน ทั้งนี้ จะไม

พิจารณาบริ ษัทที่ เสนอ

ราคาเกินกวาราคากลางที่

คณะกรรมการพัฒนา

ระบบยาแหงชาติประกาศ   

 - ดําเนินการตาม พ.ร.บ. 

เพียงพอ 
 
 

- ประชุมคณะกรรมการ
พิ จ า รณ าบั ญชี ย า แล ะ
เวชภัณฑสําหรับหองเภสัช
กรรม ตามคําสั่ง กทท. ที่ 
๔๕/๒๕๕๖ ลงวันที่  ๑๑ 
มีนาคม ๒๕๕๖ เพ่ือรวม
ทบทวนแนวทางการกําหนด
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของยาและเวชภัณฑ
ประจําป 
  - กรณีวงเงิน 5 แสนบาท
ขึ้นไป ผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายในเดือน
กันยายน 
๒๕๖๖ 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

การจัดซื้อจัดจางฯ พ.ศ. 

2560 

จะตองลงนามแบบฟอรม
แสดงความโปรงใสในรายงาน
การมีสวนไดสวนเสียในการ
ทํารายการที่เก่ียวโยงของ
การจัดซื้อจัดจาง 

18 กลุมงาน
สุขอนามัย 

การจัดจางหนวยงาน
ภ า ย น อ ก ม า
ดํ า เ นิ น ก า ร ต ร ว จ
สุขภาพ 

  ✔ มี โอกาสที่คณะกรรมการราง 

TOR ขอบเขตงาน จะนําขอมูล

รายละเอียดใน TOR ไปใหบริษัท

ใดบริษัทหนึ่ง 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

 

 - กําหนดคุณลักษณะ
ตาม พรบ. วาดวยการ
จัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ 
  - กําหนดใหมี
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ า ก
หนวยงานอื่น เขารวม
เปนคณะกรรมการ ราง 
TOR ขอบเขตงาน 

เพียงพอ เลขาคณะกรรมการราง
ขอบเขตงานกวนขันการลง
นามแบบฟอรมแสดงความ
โปรงใสในรายงานการมี
ส ว น ไ ด เ สี ย ใ น ก า ร ทํ า
รายการที่ เ ก่ียวของของ
กรรมการจัดซื้อจัดจาง 

เดือน
กันยายน 
2566 

19 แผนก
บริหารงานทั่วไป 

การเบิกคา
รักษาพยาบาล 

✔   มี โอกาสที่คนไขจะนําใบเสร็จ
ปลอมมาเบิก 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

 

 - ใชระเบียบการทาเรือแหง
ประเทศไทย ว าดวยเงิน
สวั สดิ การเกี่ ยวกั บการ
รักษาพยาบาล พ.ศ. 2547                                      
- ใชระเบียบกรมบัญชีกลาง 

เพียงพอ  -ตรวจสอบวาเปนใบเสร็จ
ที่ออกโดยสถานพยาบาล
จริง 
  -ใ ห เ จ า ข อ ง สิ ท ธิ เ ซ็ น
กํากับหลังใบเสร็จทุกใบ 

เดือน
กันยายน 
2566 

สํานักบรรษัทภิบาล 
20 กองกํากับดูแล

องคกร 
การรับและดําเนินการ
เรื่ อ งร อ ง เ รี ยนการ
ทุ จ ริ ต ข อ ง ศู น ย
ปฏิบัติการตอตานการ
ทุจริตของ กทท. 
 
 

 ✔  มีโอกาสท่ีเจาหนาที่อาจจะใชดุลย
พินิจในการรับหรือไมรับเรื่อง
รองเรียนอยางไมเปนธรรม 

3 x 2 = 6 
ปานกลาง 

ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม
หลักเกณฑการพิจารณา
กลั่นกรองเรื่องรองเรียน
เบ้ืองตน 
 

เพียงพอ มีการจัดทํารายงานเรื่อง
รองเรียนเจาหนาที่ของ
ห น ว ย ง า น ใ น สั ง กั ด
กระทรวงคมนาคมกระทํา
การทุจริตหรือประพฤติมิ
ชอบ เปนรายเดือน เสนอ
กระทรวงคมนาม 

เดือน
กันยายน 
2566 

ฝายการเงินและบัญช ี
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

21 ก อ ง บั ญ ชี
การเงิน 

ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร
คัดเลือกธนาคารเพ่ือ
ฝากเงินของกองทุน
ประกันภัยทรัพยสิน
แบบประกันตนเอง 
แ ล ะ เ งิ น ข อ ง ก า ร
ทาเรือแหงประเทศ
ไทย 

 ✔  มีโอกาสที่จะเอ้ือประโยชนใหกับ

ธนาคารท่ีสนิทเปนการสวนตัวกับ

เจาหนาที ่

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

- ก ร ณี เ ส น อ อั ต ร า
ดอกเบี้ยเทากันจะแจง
ธนาคารท่ีเสนอใหทราบ
ทั้ง 2 ธนาคารและเสนอ
อัตราดอกเบ้ียเพิ่มเติม/
หรือพิจารณาขอเสนอ
อ่ืน เชน การให อัตรา
ดอกเ บ้ียทุกเดือน กับ 
การใหอัตราดอกเบ้ียเมื่อ
ครบกําหนด ฯ                        
-  มีการรายงานใหทราบ
และรวมกัน พิจารณา
กอนเสนออนุมัติ                                    
- มีการเสนอขออนุมัติ
เพ่ือโอนเงนิฝาก 

เพียงพอ - ธนาคาร ทํ าจดหมาย
เสนออัตราดอกเบี้ยอยาง
เปนทางการมีลายลักษณ
อักษร                  
- มีธนาคารที่เสนออัตรา
ดอกเบี้ยตองไมนอยกวา 2 
ธนาคารข้ึนไป    

เดือน
กันยายน 
2566 

22 กองตรวจจาย การเบิกคารักษาพยาบาล
ของพนักงาน โดยระบบ 
HRIS 

✔   มี โ อ ก า ส ที่ พ นั ก ง า น จ ะ นํ า

ใบเสร็จรับเงนิมาเบิกซ้ํา 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

 

- ตรวจสอบใหถูกตองตาม

ระเบียบ , คําสั่ง ของ กทท.  

-  ระเบียบ กทท. วาดวย

เงินสวัสดิการเกี่ยวกับการ

รักษาพยาบาล พ.ศ. 2547

ลว. 31 สิงหาคม 2547                

- ระเบียบ กทท. วาดวยเงนิ

สวัสดิการเก่ียวกับการ

รักษาพยาบาล (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2548 ลว. 29 

สิงหาคม 2548   

 - ระเบียบ กทท. วาดวย

เพียงพอ จั ดทํ าบั น ทึ กแจ ง ให ทุ ก
หนวยงานกรอกขอมูล วัน , 
เดือน , ป ของใบเสร็จรับเงิน 
และเลขที่ใบเสร็จรับเงินให
ถูกตอง พรอมลงชื่อผูเบิก
และรหัสพนักงานกํากับที่
ใบเสร็จรับเงินทุกฉบับกอน
สแกนเอกสารเข าระบบ 
HRIS สงกองตรวจจาย 

เดือน
กันยายน 
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

เงินสวัสดิการเกี่ยวกับการ

รักษาพยาบาล (ฉบับที่ 3) 

พ . ศ .  2553 ล ว .  21 

ธันวาคม 2553     

 - ระเบียบ กทท. วาดวย

เงินสวัสดิการเกี่ยวกับการ

รักษาพยาบาล (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ. 2558 ลว. 6 สิงหาคม 

2558 

- ระเบียบ กทท. วาดวยเงนิ

สวัสดิการเก่ียวกับการ

รักษาพยาบาล (ฉบับที่ 5) 

พ.ศ. 2565 ลว. 2 มิถุนายน 

2565          

 - คําสั่ง กทท. ท่ี 72 / 

2548 เรื่อง กําหนดวงเงิน

คารักษาพยาบาลสําหรับ

พนักงานและบุ คคลใน

ครอบครัว กรณีเขารับการ

รั ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น

สถานพยาบาลเอกชน

เฉพาะประเภทไขใน ลว.7 

เมษายน 2548                     

- ระเบียบ กทท. วาดวยเงนิ

ยืมทดรอง พ.ศ. 2556ลว. 3 

กันยายน 2556 -หนังสือ
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

กรมบัญชี กลางที่  กค.

0416.4/ว . 484 ล ว .  21 

ธั น ว าคม  2560 เ รื่ อ ง 

ประเภทและอั ตราค า

อวัยวะเทียมและอุปกรณ

ในการบําบัดรักษาโรค (ไม

แนบเอกสาร)     

 - เมื่อตรวจสอบพบ

ขอผิดพลาดบันทึกแจง

ผูจัดทํา เพื่อดําเนินการ

แกไขใหถูกตอง                               

 -มี การสอบทานความ

ถูกตองตามลําดับชั้นโดย

หัวหนางาน 

23 ก อ ง บั ญ ชี ง บ 
ประมาณ 

การของบประมาณ ✔   มีโอกาสเจรจาตอรองนอกรอบ
เพื่อใหมาซึ่งงบประมาณท่ีตนเอง
กําหนดไว 

3 x 4 = 12 
สูง 

ตรวจสอบเอกสารกอน
เขาขั้นตอนการพิจารณา
งบประมาณ 

เพียงพอ มี ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร
พิ จ า ร ณา ง บ ป ร ะ ม า ณ
ทั้ ง ห ม ด ร ว ม กั น  เ พื่ อ
กําหนดทิศทาง กําหนด
ราคากลาง  รี เ ช็คราคา
กลาง เพื่ อมิ ให ร าคาสู ง
เกินไป เช่ือมโยง กลยุทธ 
ใหเปนไปตามกฎระเบียบ 
 

ตลอด
ระยะเวลา

ของโครงการ 

24 กองบริการค า
ภาระเงินสด 

งานรับเงิน  ✔  มีโอกาสท่ีพนักงานรับเงินสดจะ
ทุจริตจากการรับเงินสด แลวไม
นําสงหนวยงาน 

2 x 3 = 6 
ปานกลาง 

-มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ยอดเงินสดกับรายงาน
การรับ เงินจากระบบ 
VCSM ทุกสิ้นวันทําการ 

เพียงพอ - มีการตั้งกรรมการตรวจ
รับเงินประจําวัน เพื่อทํา
การกระทบยอดการรับเงิน
ประจําวันกับรายงานรับ

เดือน
กันยายน 
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

-มีการติดตั้งกลองวงจร
ปด 
-มี ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ
ตรวจสอบการยกเลิก
ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับ
ภาษี  จ ากหน วย ง าน
ตรวจสอบ 

เงนิประจําวันใหตรงกัน 

25 กองบริการค า
ภาระเงินเชื่อ 

การออกใบแจ งหนี้
เ รี ย ก เ ก็ บค า ภ า ร ะ 
ค า บ ริ ก า ร  แ ล ะ
คาธรรมเนียมตางๆ ใน
ระบบบัญชีเงนิเช่ือ 

 ✔  หนวยงานที่เกี่ยวของสงเอกสาร
การขอใชบริการมาใหกองบริการ
คาภาระเงินเชื่อเพ่ือดําเนินการ
ออกใบแจงหน้ีเรียกเก็บคาภาระ 
คาบริการ และคาธรรมเนียม
ต า ง ๆ   จ ากผู ใ ช บ ริ ก า ร  ไ ม
ครบถวนตามกิจกรรมท่ีเกิดขึ้น
จริง หรืออาจจะมีโอกาสท่ีจะเกิด
จากเจาหนาที่ผูมีความรับผิดชอบ 
ตามกิจกรรมนั้นๆ ใชอํ านาจ
หนาที่ในทางปฏิบัติไมครบถวน 
และตกหลน 

3 x 3 = 9 
ปานกลาง 

มีการสอบทานความ
ถูกตองของเอกสารการ
ขอใชบริการตาง ๆ กับ
ระบบ VCMS, CTMS 
(Navis) ตามข้ันตอน
ปฏิบัติงานทั้งกอนออก
ใบแจงหนี้และหลังออก
ใบแจงหนี้ 

เพียงพอ - เฝาระวังและติดตามขอมูล
การขอใชบริการตาง ใๆนระบบ 
VCMS, CTMS (Navis) และ 
PMS อยางสม่ําเสมอเพ่ือให
หนวยงานเจาของกิจกรรม
จัดสงเอกสารมาใหครบถวน
ตามกิจกรรมที่ เกิดขึ้นจริ ง                                               
- มีการตรวจสอบขอมูลการขอ
ใช บริ การในระบบVCMS, 
CTMS (Navis) และ PMS สรุป 
ทุ กสิ้ น เดื อนเพื่ อสื บค น
กิจกรรมการ ขอใชบริการที่
เกิดขึ้นจริงเพิ่มเติม 

ป 
งบประมาณ 

2566 

26 ก อ ง จั ด ก า ร
การเงิน 

กระบวนการจายและ
รับเงนิ 

 ✔  มีโอกาสที่เงินอาจจะไมครบตาม
จํานวน เนื่องจากเจาหนาที่ ท่ี
รับผิดชอบอาจจะนําเงินไปใช
สวนตัวกอน 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

มี ก า ร ต ร ว จ นั บ เ งิ น
ค ง เ ห ลื อ เ ที ย บ กั บ
รายงานเปนประจําวัน
ทุกวันโดยหัวหนา ตาม
ระ เ บียบทางการ เ งิน 
พ.ศ. 2560 

เพียงพอ ดําเนินการการตรวจสอบ
เงินโดยไมแจงลวงหนาใน
ระหวางวัน 

เดือน
กันยายน 
2566 

27 กองพัสดุ การจัดซื้อจัดจาง   ✔ โอกาสการเกิดทุจริตเรื่องการ
จัดซื้อจัดจาง เนื่องจากอาจมีการ
เอื้อประโยชนผูขายหรือผูรับจาง

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

- ดําเนินการตาม

พระ ราช บัญ ญั ติ ก า ร

จัดซื้อ จัดจางและการ

เพียงพอ เจาหนาที่พัสดุเขมงวดให
คณะกรรมการและผู มี
อํานาจอนุมัติ ใหลงนาม

เดือน
กันยายน 
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

ที่รูจักกัน บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 ระ เบี ยบ

กระทรวงการคลังวาดวย

การจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 และ

กฎกร ะทร ว ง ในก า ร

ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง

และการบริห าร พัสดุ

ภาครัฐ 

- เกณฑราคาต่ําสุด 

- เกณฑคุณภาพ

ประกอบราคา 

รายงานการมีสวนไดเสียใน
การทํารายการเกี่ยวโยง
ของการจัดซื้อจัดจาง 

ฝายกลยุทธองคกร 
28 สิ่งแวดลอม  การจัดจางที่ปรึกษา

ดําเนินโครงการดาน
สิ่งแวดลอม 

  ✔ มีโอกาสท่ีจะเอื้อประโยชนให ท่ี

ปรึกษาที่รูจักเปนการสวนตัว 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

- ดําเนินการตาม
พระ ราช บัญ ญั ติ ก า ร
จัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ภ า ย ใ ต
งบประมาณท่ีไดรับใน
แตละป 
- คูมือการดําเนินงาน
ด า น พั ส ดุ สํ า ห รั บ
สวนกลางของ กทท. 

เพียงพอ -ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ภายใต
งบประมาณที่ไดรับในแต
ล ะ ป   แ ล ะ คู มื อ ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น ด า น พั ส ดุ
สําหรับสวนกลางของกทท. 
อยางเครงครัด 
 - หาคูเทียบราคาไมต่ํากวา 
3 ราย ในการตั้งราคากลาง 
 - ใหความรู ความเขาใจตอ
ผูดําเนินโครงการ 

ดําเนินการ
ตอเนื่อง 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

29 กองแผนวิสาหกิจ การวางแผนยุทธศาสตร   ✔ - การวาจางทํารูปเลมเอกสาร
ประกอบการเผยแพรแผนยุทธ
ศาสตร โดยมีการวาจางรายเดิม
เปนเวลานาน มีโอกาสที่จะเกิด
การทุจริตและรับสินบนในการจัด
จาง 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

- ดําเนินการ ตามคําสั่ง 
กทท. ที่ 112/2560 ลง
วันที่ 29 กันยายน 2560 
ขอ  5  “การ ให ความ
เห็นชอบใดๆ ยกเวนขอ 
2.5 ในการดําเนินการ
ซื้อหรือจางภายในวงเงิน
ที่อยู ในอํานาจสั่ งการ
ของผูที่ผูอํานวยการการ
ทาเรือแหงประเทศไทย
มอบอํานาจใหผูท่ีไดรับ
มอบอํานาจนั้นเปนผูให
ความเห็นชอบ” 

เพียงพอ - มีการสอบราคาจากผู
รับจางอื่นเพ่ือเปรียบเทียบ
ราคา 

ดําเนินการ
ตอเนื่อง 

30 ก อ ง วิ จั ย แ ล ะ
พัฒนาองคกร 

จั ดทํ า เ ล ม เ ผยแพร
นวัตกรรม ประจําป 

  ✔ การคัดเลือกบริ ษัทเพื่อจัดทํา
รูปเลมนวัตกรรมฯ เพ่ือเผยแพร
แกผูที่เก่ียวของ มีโอกาสท่ีจะเอ้ือ
ประโยชนใหกับบริษัทผูรับจางที่
รูจักเปนการสวนตัว 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

- ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม

พระ ราช บัญ ญั ติ ก า ร

จัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2 5 6 0  ภ า ย ใ ต

งบประมาณท่ีไดรับใน

แตละป 

- คูมือการดําเนินงาน

ด า น พั ส ดุ สํ า ห รั บ

สวนกลางของ กทท. 

เพียงพอ - ดํา เนินการตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ภายใต
งบประมาณที่ไดรับในแต
ล ะ ป   แ ล ะ คู มื อ ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น ด า น พั ส ดุ
สําหรับสวนกลางของกทท. 
อยางเครงครัด 
 - หาคูเทียบราคาไมต่ํา
กวา 3 ราย 
 - ตรวจสอบราคาตลาด ณ 
เวลานั้นๆ  
 - ใหความรู ความเขาใจ
ตอผูดําเนินโครงการ 

ดําเนินการ
ตอเนื่อง 

31 กองประเมินผล จัดทําและประเมินผล  ✔  มี โ อกาส ท่ีจะ ใช งบประมาณ 1 x 4 = 4 มีการใชระเบียบ กทท. เพียงพอ จัดทําแบบตอบรับ online สามารถ
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

องคกร การดําเนินงานตาม
บั น ทึ ก ข อ ต ก ล ง
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ดําเนินงานของ กทท. 

สําหรับคาจัดเลี้ยง เกินจํานวน
ผูเขารวมประชุม/สัมมนาการทํา
บันทึกขอตกลงผลการดําเนินงาน 
ฯ 

ปานกลาง วาดวยการฝกอบรมฯ 
พ.ศ. 2554 

และสงใหผูเขารวมประชุม 
เพื่อยืนยันสถานะ การเขา
ประชุมกอนจัดประชุม 

ดําเนินการได
ทันที 

ฝายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 
32 ก อ ง วิ จั ย แ ล ะ

พัฒนาธุรกิจ 
จ า ง ที่ ป รึ ก ษ า
ดํ า เ นิ น ก า ร ศึ ก ษ า
โครงการพัฒนาทาเรือ
บก (Dry Port) ของ 
กทท. 

  ✔ มีโอกาสที่ขอมูลรางขอบเขตงาน 
TOR จะรั่วไหลใหผูมีสวนไดสวน
เสียกอนการเปดขอเสนอดาน
ราคา 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

- ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจางฯ พ.ศ. 
2560 
- พิจารณาคัดเลือกที่
ปรึกษาตามหลักเกณฑที่
ไดกําหนดใน TOR 

เพียงพอ เลขาคณะรางขอบเขตงาน
ก ว น ขั น ก า ร ล ง น า ม
แบบฟอรมแสดงความ
โปรงใสในรายงานการมี
ส ว น ไ ด เ สี ย ใ น ก า ร ทํ า
รายการ ท่ีเ ก่ียวโยงของ
กรรมการจัดซื้อจัดจาง 

7 เดือน 

33 ก อ ง บ ริ ห า ร
สินทรัพย 

งานเปดประมูลพ้ืนที่
ของ กทท. ในความ
รับผิดชอบของ กสท. 

  ✔ 1.มีโอกาสการกําหนดคุณสมบัติ
เอ้ือประโยชนกับผูเสนอบางราย   
2.การกําหนดคาตอบแทนสูงหรือ
ต่ํากวาความเปนจริง  
3.การเอ้ือประโยชนใหกับพวก
พองในเรื่องท่ีตองใชดุลพินิจ 

3 x 3 = 9 
ปานกลาง 

- ดําเนินการตาม พรบ. 
การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  
- ดําเนินการตาม
ระเบียบ กทท. วาดวย
การจัดหาประโยชนใน
ทรัพยสินของ กทท. ป 
2563 
 

เพียงพอ ประกาศราง TOR อยาง
เปดเผยเพ่ือเปดโอกาสใหผู
มีสวนไดสวนเสีย เขามา
ตรวจสอบใหความเห็นตาม
ระยะเวลาที่กําหนด กอน
ประกาศเผยแพรฉบับจริง 

เดือน
กันยายน 
2566 

34 ก อ ง ธุ ร กิ จ
สั ม พั น ธ แ ล ะ
การตลาด 

งานโครงการสํารวจ
ความพึงพอใจและผูมี
สวนไดสวนเสีย กทท. 

  ✔ มี โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด ก า ร เ อ้ื อ
ประ โยชนต อผู ยื่ นขอ เสนอที่
ปรึกษารายใดรายหน่ึงสงผลให
ชื่อเสยีงภาพลักษณเสียหาย 

3 x 1 = 1 
ต่ํา 

- ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจางฯ พ.ศ. 
2560  
-พิ จ า รณาคั ด เลื อกที่
ปรึกษาตามหลักเกณฑที่

เพียงพอ - มีบุคคลที่ 3 เชน สหภาพ
แรงงานรัฐวิสาหกิจ กทท. 
แ ล ะ  ฝ ต .  เ ข า ร ว ม
สั ง เ ก ต ก า ร ณ ใ น ก า ร
คัดเลือกที่ปรึกษา 

เดือน
กันยายน 
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

ไดกําหนดใน TOR 
สํานักทาเรือภูมิภาค 
35 ทาเรือพาณิชย 

เชียงแสน 
ก า ร ข น ถ า ย น้ํ า มั น
เช้ือเพลิง 

 ✔  การขนถายน้ํามันเชื้อเพลิงไม
ครบถวนมี โอกาสที่ เจ าหนาที่
ผูปฏิบัติงานรวมกับพนักงานขับ
รถบรรทุกน้ํามัน ทําการทุจริต
ยักยอกน้ํามันเช้ือเพลิง 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

  -ป ร ะ ชุ ม ชี้ แ จ ง ใ ห
ผู ปฏิ บั ติ ง าน เข า ใจ ใน
ห น า ท่ี แ ล ะ ค ว า ม
รับผิดชอบ                                            
  - มีเจาหนาที่หนวยงาน
ที่เก่ียวของกับการตรวจ
ปลอย ควบคุม กํา กับ 
ดูแล การขนถายน้ํามัน
เช้ือเพลิงอยางเครงครัด                                         
  - มี ก า ร ชั่ ง น้ํ า ห นั ก
ร ถ บ ร ร ทุ ก ที่ ด า น
ตรวจสอบสินคาทั้งขาเขา
และขาออก               

เพียงพอ จัดให รปภ. เขามาประจํา
พ้ืนที่จอดรถน้ํามัน  ในชวง
เวลาที่มีรถขนถายสินคา
น้ํามันเขามาจอด 

1 มีนาคม 
2566 – 

30 กันยายน 
2566 

36 ทาเรือระนอง ก า ร ข น ถ า ย น้ํ า มั น
เช้ือเพลิง 

 ✔  การขนถายน้ํามันเชื้อเพลิงไม
ครบถวน มีโอกาสที่ เจาหนา ท่ี
ผูปฏิบัติงานรวมกับพนักงานขับ
รถบรรทุกน้ํามัน ทําการทุจริต
ยักยอกน้ํามันเช้ือเพลิง 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

- ป ร ะ ชุ ม ชี้ แ จ ง ใ ห

ผูป ฏิบัติ งานเข า ใจ ใน

ห น า ที่ แ ล ะ ค ว า ม

รับผิดชอบ                                              

- มีเจาหนาที่หนวยงาน

ที่เก่ียวของกับการตรวจ

ปลอย ควบคุม กํากับ 

ดูแล การขนถายน้ํามัน

เช้ือเพลิงอยางเครงครัด                                         

- มีการชั่งน้ําหนัก

ร ถ บ ร ร ทุ ก ท่ี ด า น

ตรวจสอบสินคาท้ังขา

เพียงพอ จัดให รปภ. เขามาประจํา
พ้ืนที่จอดรถน้ํามัน  ในชวง
เวลาที่มีรถขนถายสินคา
น้ํามันเขามาจอด 

1 มีนาคม 
2566 – 

30 กันยายน 
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

เขาและขาออก          

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
37 ก อ ง พั ฒ น า

ระบบงาน 
โครงการจ า ง เหมา
พั ฒ น า ร ะ บ บ  Port 
Community 
System (PCS) 

  ✔  -มี โอกาสที่การกําหนดราคา
กลางสูงเกินจริง 
 -มี โอกาสที่จะไดผู รับจางที่ มี
ราคาสูงกวาทองตลาด  
 -มี โอกาสที่ จะ เอื้ อประโยชน
ใหกับผูรับจางในการตรวจรับงาน 

3 x 5 = 15 
สูง 

- การตรวจสอบราคา
ก ล า ง ต า ม วิ ธี
พ ระ ร าช บัญ ญั ติ ก า ร
จัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ปรากฏวาไมพบ
ราคากลางตามมาตรา 4 
( 1 )  ( 2 )  ( 3 )  จึ ง ไ ด
ดําเนินการตามมาตรา 4 
(4) ราคาท่ีไดมาจากการ
สืบราคาจากทองตลาด
ไ ม น อ ย ก ว า จ า ก  3 
บ ริ ษั ท  แ ล ะ กํ า ห น ด
ตารางราคากลางแยก
เปนหมวดหมูในแตละ
รายการการดําเนินงาน 
เปนตน 

เพียงพอ - ใหคณะกรรมการตรวจ
รับกํา กับติดตามผลการ
ดําเนินงานใหเปนไปตาม 
TOR 
- มีการกํากับและติดตาม
ผลการดํ า เนิ นงานและ
รายงานคณะอนุกรรมการ
กํากับดูแลและขับเคลื่อน
การ พัฒนาร ะบบ Port 
Community System 

12 เดือน 

38 กองปฏิบัติการ
ดาน
คอมพิวเตอร 

โครงการจัดหาเครื่อง
ไมโครคอมพิวเตอร 
เ ค รื่ อ ง พิ ม พ  แ ล ะ
โปรแกรมคอมพิวเตอร
สําหรับทาเรือกรุงเทพ
และทาเรือแหลมฉบัง 

  ✔ มีโอกาสที่ขอมูลการรางขอบเขต

ของงานรั่วไหลไปยังผูมีสวนได

เสีย 

3 x 3 = 9 
ปานกลาง 

ดําเนินการตามระเบียบ 
พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

เพียงพอ เลขาคณะรางขอบเขตงาน
ก ว น ขั น ก า ร ล ง น า ม
แบบฟอร มแสดงความ
โปรงใสในรายงานการมี
ส ว น ไ ด เ สี ย ใ น ก า ร ทํ า
รายการที่ เ ก่ียวของของ
กรรมการจัดซื้อจัดจาง 

12 เดือน 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

39 ก อ ง แ ผ น แ ล ะ
ม า ต ร ฐ า น
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 

การทบทวนและบริหาร
จัดการตามมาตรฐาน
ค ว า ม มั่ น ค ง ค ว า ม
ปลอดภัยดานสารสนเทศ 
ISO/IEC 27001:2013 

  ✔ TOR มีโอกาสท่ีเกิดการเอ้ือ
ประโยชนในการจัดซื้อจัดจาง 

3 x 3 = 9 
ปานกลาง 

 -  มีการดําเนินการตาม 
พ.ร .บ .  จัดซื้ อ จัดจ าง 
พ.ศ.2560  
 -  คัดเลือกที่ปรึกษา
จากกรมบัญชีกลาง 

เพียงพอ เชิญ สหภาพแรงงาน สตง. 
แ ล ะ  ฝ ต .  เ ข า ร ว ม
สังเกตการณ ในการจัดทํา 
TOR 

เดือน
กันยายน 
2566 

ฝายการชาง 
40 กองชางโยธา ง า น ค ว บ คุ ม ง า น

กอสราง 
  ✔ มีโอกาสที่ผูรับจางอาจจะเลือกใช

วัสดุและครุภัณฑของโครงการ
กอสรางไมเปนไปตามรูปแบบ
และรายการกอสรางที่กําหนด 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

- ตัวแทนคณะกรรมการ

ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ เ ข า

ตรวจสอบคุณภาพวัสดุ

ในโครงการกอสรางให

เปนไปตามรูปแบบ ท่ี

ไดรับการอนุมัติใชงาน 

เพียงพอ - ผู ค ว บ คุ ม ง า น ต อ ง
ตรวจสอบ และรายงานขอ
อนุมัติใชวัสดุและครุภัณฑ
พรอมกําหนดเวลาในการ
ยื่ นขออนุ มั ติ ใ ช วั ส ดุ ใ ห
สอดคลองกับแผนจัดสง
วัสดุ 

เดือน
กันยายน
2566 

41 กอง แบบแผ น
และคํานวณ 

โครงการปรับปรุงผนัง
ปองกันน้ําทวมพรอม
ระบบไฟฟาบริเวณทา 
20G 

  ✔ มีโอกาสท่ีคณะกรรมการกําหนด
รางขอบเขตงาน (TOR) กําหนด
ขอบเขตงานเนื้องานท่ีเกินความ
จํ า เ ป น  ห รื อ มี ก า ร กํ า ห น ด
คุณลักษณะของผูรับจางที่ เ อ้ือ
ผลประโยชนใหกับเอกชนรายใด
รายหนึ่ง 

5 x 1 = 5 
ปานกลาง 

- คณะกรรมการฯ 

ดําเนินการตามระเบียบ

การจัดซื้อจัดจางอยาง

เครงครัด 

- มีการเชิญตัวแทนจาก

สหภาพของการทาเรือฯ 

เพื่อรวมสัง เกตการณ

และตรวจสอบเอกสาร

จัดซื้อจัดจางทุกขั้นตอน 

 

 

เพียงพอ เชิญตัวแทนจากหนวยงาน
ภายนอก เชน กรมทาง
หลวง กรมโยธาธิการและ
ผังเมือง หรือหนวยงานท่ีมี
ป ร ะส บกา รณ เ ข า ร ว ม
สั ง เ ก ต ก า ร ณ แ ล ะ
ตรวจสอบโครงการ 

เปนไปตามที่
ระบุในสัญญา

ฯ 

42 กองบริการงาน
ชาง 

ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร
ยานพาหนะ 

 ✔  มีโอกาสท่ีผูใชบริการในการนํารถ
ไปใชนอกเหนือจากวัตถุประสงค
ที่ขอมา 

3 x 4 = 12 
สูง 

พนักงานขับรถจดบันทึก
เลขไมลกอน - หลัง การ
นํารถออกไปใชงานทุก
ค รั้ ง  แ ล ะ ร า ย ง า น

เพียงพอ มีระบบ GPS  เพื่อติดตาม
รถออกนอกเสนทาง   

เดือน
กันยายน
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

ผู บั ง คั บบัญชาทร าบ 
หลังจากกลับจากงานทุก
ครั้ง       

ฝายการรองนํ้า 
43 กองการสํารวจ

รองน้ํา 
การขุดลอกบํารุงรอง

น้ําเดินเรือ 

 ✔  มีโอกาสพนักงานที่เกี่ยวของ ไม
ปฏิบัติงานตามหนาที่ใหถูกตอง
อาจมีการนําขอมูลสํารวจครั้งท่ี
ผานมาไปใชรวมหรือแทนขอมูล
สํารวจในปจจุบัน ทําใหเกิดความ
ผิดพลาดของขอมูลได 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

 

ดําเนินการตาม  
  - คําสั่งฝายการรองน้ํา 
ที่  24/2557 เรื่อง ให
พนักงานไปปฏิบัติงาน
สํ า ร ว จ แ ล ะ ห ย่ั ง น้ํ า
ประจํางวด  
  - อนุมัติในหลักการ ที่ 
กน.อ.4/2562 เรื่อง ขอ
อนุมัติ ในหลั กการ ให
พนั ก ง าน เดิ นทาง ไป
สํารวจหยั่งน้ํา ประจํา
งวด ทลฉ. โดยยกเลิก
อนุมัติในหลักการเดิม 

เพียงพอ หั วหน า งานตรวจสอบ
ข อ มู ล ดิ บ  พ ร อ ม ทั้ ง
เปรียบเทียบผลการสํารวจ
ระหวางงวดอยางเรงรัด 

เดือนตุลาคม 
-กันยายน  
ของทุก

ปงบประมาณ 

44 กองการขุดลอก จา งเหมาตอเรือขุด
แ บ บ ยุ ง ดิ น  ข น า ด
ความจุ ไม น อยกว า 
2,500 ลูกบาศกเมตร 
จํ า น ว น  1  ลํ า 
(ทดแทนเรือสันดอน 
7) 

  ✔ -  การพิจารณาผลการเสนอราคา
โดยใชดุลยพินิจที่ไมเปนธรรม 
 -  มีการรูเห็นใหผูรับจางใชวัสดุ
อุปกรณท่ีไมไดมาตรฐานและไม
ตรงตามขอบเขตของงาน หรือมี
การตรวจรับงานแตละงวด โดย
งานยังไมแลวเสร็จตามงวดงาน 
อาจจะมีการเอ้ือประโยชนในการ
งดเวนคาปรับ โดยมีการเสนอ
ผลประโยชน สินนํ้าใจ ใหผูตรวจ
รับงาน 

2 x 5 = 10 
สูง 

ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม

พระราชบัญญัติการจัดซื้อ

จัดจ างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 , 

คูมือแนวทางการประกาศ

รายละเอียดขอมูลราคา

กลางและการคํานวณราคา

กลางเก่ียวกับการจัดซื้อจัด

จางของหนวยงานของรัฐ 

แ ล ะ  ห นั ง สื อ

คณะกรรมการนโยบายการ

เพียงพอ - มาตรการเปดเผยความ
โปรงใสในการพิจารณาผล
การเสนอราคา โดยเชิญ
หนวยงานภายในท่ีไมมี
ส วน เกี่ ย ว ข อ ง  ในก า ร
จัดซื้อจัดจาง  เชน ฝาย
ตรวจสอบ หรื อผู แทน
สหภาพแรงงาน เปนตน 
เขารวมสัง เกตการณ ใน
ขั้นตอนการพิจารณาผล
การเสนอราคา  
- มาตรการควบคุมโดย

เดือน
กันยายน 
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

จั ดซื้ อจั ดจ างและการ

บริ ห า ร พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ 

กรมบัญชีกลางดวนที่สุดที่ 

กค (กนบ) 0405.2/ ว410 

เรื่ องการกํ าหนดแบบ

ประกาศและเอกสารเชิญ

ชวนในการจัดซื้อจัดจาง

พั ส ดุ ด ว ย วิ ธี ต ล า ด

อิเล็กทรอนิกส (Electronic 

Market  e- Market) ดวย

วิ ธี ป ร ะ ก ว ด ร า ค า

อิเล็กทรอนิกส (Electronic 

Bidding e- bidding) และ

วิธี สอบราคา เชน การ

ตรวจสอบราคากลางตาม

วิธีพระราชบัญญัติการ

จั ดซื้ อจั ดจ างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 ปรากฏวาไมพบราคา

กลางตามมาตรา 4 (1) (2) 

(3) จึงไดดําเนินการตาม

มาตรา 4 (4) ราคาที่ไดมา

จากการสื บราคาจาก

ทองตลาดไมนอยกวาจาก 

3 บริษั ท และกํ าหนด

ตารางราคากลางแยกเปน

ผู บริห ารระดับสู ง  โดย
จัดทํา Check list ในการ
ตรวจรับงานใหเปนไปตาม
ขอบ เขตของง าน  TOR 
เน้ืองานในแตละงวด โดยมี
ผูบริหารระดับสูง กํากับ 
ติ ด ต า ม  แ ล ะ เ ข า ร ว ม
พิจารณาการตรวจรับงาน
ในทุกครั้ง 
- มาตรการเปดเผยความ
โปรงใสในการพิจารณาผล
การตรวจรับงาน โดยเชิญ
หนวยงานภายในท่ีไมมี
สวนเก่ียวของในการจัดซื้อ
จั ด จ า ง   เ ช น  ฝ า ย
ตรวจสอบ หรื อผู แทน
สหภาพแรงงาน เปนตน 
เขารวมสัง เกตการณ ใน
ขั้นตอนการตรวจรับงาน 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

หมวดหมูในแตละรายการ

การดําเนินงาน เปนตน   

45 กองบริการ การตรวจรับพัสดุ     ✔ มีโอกาสที่กรรมการตรวจรับพัสดุ
จะตกลงกับผูประกอบการฯ ให
สงพัสดุไมตรงหรือไมครบตาม
จํานวน และเรียกรับเงินจาก
ผูประกอบการ 

3 x 2 = 6 
ปานกลาง 

พนักงานตรวจรับพัสดุ 
ตรวจนับจํานวนพัสดุทุก
ครั้งเมื่อมีการจัดสงพัสดุ
จากผูประกอบการ 

เพียงพอ ใ ห พ นั ก ง า น ที่ เ ป น
เจาหนา ท่ีคลังพัสดุ รวม
ตรวจและนับจํานวนพัสดุ
คงคลังเมื่อมีการตรวจรับ
ทุกครั้ง 

เดือน
กันยายน 
2566 

ฝายปฏิบัติการเรือและสินคา 
46 กองปฏิบัติการ

สินคา 1 
การเบิกจ ายและใช
พัสดุสํานักงาน 

✔   การเบิกใชอุปกรณสํานักงานใน
ปริมาณมาก ที่ไมเก่ียวของกับการ
ปฏิบั ติ ง านหรื อ เ พ่ือการส วน
บุคคล หรือนําไปเพ่ือการคา 

1 x 5 = 5 
ปานกลาง 

- การจดบันทึกการเบิก
ใช  
- ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
งบประมาณประจําป 
- ระบบการเบิกจายจาก
สวนกลาง 

เพียงพอ เนนยําเชิงนโยบายในการ
เ บิ ก ใ ช อุ ป ก ร ณ ต า ง ๆ 
กําหนดผูรับผิดชอบในการ
เ บิ ก จ า ย  ข อ ง แ ต ล ะ
หนวยงานยอยโดยหัวหนา
หนวยงานควบคุม และ
สรุปรายงานการเบิกใชตอ
ผู อํ านวยการกอง  ร าย
เดือน 

30 เมษายน 
2566 

47 กองปฏิบัติการ
สินคา 2 

การปฏิบัติงานตูสินคา 
LCL ขาเขา 
ขั้นตอน การรับมอบ 
ตูสินคาจาก กตส. 1-2 
และบันทึกตําแหนง  
ที่กองเก็บตูสินคา 

✔   ทําการเบิกจ ายค าปฏิบั ติ งาน
ลวงเวลาเกินจํานวนปฏิบัติงานจริง 

2 x 3 = 6 
ปานกลาง 

- มีการใชเอกสารใบแจง
ขอปฏิบัติ งานตูสินค า
จาก กตส. 1-2 ที่แสดง
ชวงเวลาในการขนถายตู
สินคาจากเรือ 
- มีการตรวจสอบและ
ได รับอนุญาตให เ บิ ก
ลวง เวลาจากหัวหน า
แผนก และผูอํานวยการ
กองปฏิบัติการสินคา 
-  มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
เอกสารการ เบิกจ าย

เพียงพอ ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ไ ด รั บ
อนุญาตให เบิกลวงเวลา
จากหัวหนาแผนก และ
ผู อํ า น ว ย ก า ร ก อ ง
ปฏิบัติการสินคา 

ทุกครั้งท่ี
ดําเนินการ 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

ลวงเวลาทั้งหมดโดยฝาย
การเงินอีกครั้ง 

48 กองปฏิบัติการ
สินคา 3 

ขั้นตอนการนําตูสินคา 
FCL ขาออก และตู
สินคาเปลาผานเขา  
เขตศุลกากรท าเรื อ
กรุงเทพโดยรถไฟ 

✔   การเก็บคาภาระตูสินคาขนสงทาง
ร ถ ไ ฟ ยั ง ดํ า เ นิ น ก า ร ชํ า ร ะ
คาบริการแบบเงินสด ซึ่งมีความ
เสี่ยงดานขอมูลการคํานวณคา
ภาระที่ผิดพลาดจากผูใชบริการ      
และไมตรงกับจํานวนตูสินคา/    
ตูสินคาเปลาที่ถูกตอง โดยมุงหวัง
สินจาง หรือการทุจริตในรูปแบบ  
ใดรูปแบบหนึ่ง 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

- หัวหนาแผนกสารสนเทศ 
และผูชวยแผนกสารสนเทศ 
ทําการตรวจสอบเอกสาร
ใบเสร็จรับเงิน คาภาระตู
สินคา/ตูสินคาเปลาจาก
ผูใชบริการอยางรอบครอบ
และถี่ถวน 
-จัดสงสําเนาใบเสร็จรับเงิน
จากผูใชบริการพรอมแนบ
แบบขออนุญาตนําตูสินคา
เปลาออกนอกเขตทาเรือ
กรุงเทพ (ทกท.306) ไปยัง
แผนกค าภาระตู สินค า
เปลาเพ่ือตรวจสอบขอมูล 
-แผนกปฏิบัติการ   กองทา
บริการตูสินคา   1 – 2 
นําสงขอมูลตูสินคาขาออก
ทางรถไฟใหแกแผนกคา
ภาระตูสินคาขาออกเพ่ือ
ทําการตรวจสอบขอมูล 

เพียงพอ เพิ่มชองทางการชําระเงิน   
คาภาระตูสินคา/ตูสินคา
เปลาเปนรูปแบบเงินเชื่อ 
(Credit) หรือชองทางการ
ชําระเงินแบบ e-Payment 

ดําเนิน 
การเสร็จ
เรียบรอย 

49 กองคลังสินคา ก า ร ส ง ม อ บ สิ น ค า
ทําลาย 

  ✔ - พนักงาน เปดเผยราคาใหผู รับ
ทําลายสินคาทราบ อาจจะทําใหเกิด
ความไดเปรียบในการประมูลการ
ทําลายสินคา 
- ผูรับทําลายสินคามาเสนอสินบนให
พนักงานอาจจะทําใหพนักงานเอื้อ
ประโยชนใหแกผูรับทําลายสินคานั้น 

3 x 3 = 9 
ปานกลาง 

- หามคณะกรรมการทําลาย
รับผลประโยชนจากผูรับ
ทําลายสินคา 
- หามคณะกรรมการทําลาย
บอกราคาใหกับผูรับทําลาย
สินคา 
- ปฏิบัติตามนโยบายการ

เพียงพอ ลงนามในแบบฟอรมแสดง
ความโปรงใสในรายงาน
การมีสวนไดเสียในการทํา
รายการที่ เ ก่ียวของของ
กรรมการจัดซื้อจัดจาง 

เดือน
กันยายน 
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

- คณะกรรมการราง TOR กําหนด
ราคากลางที่ สู งหรื อ กํ าหนด
คุณสมบัติเพื่อเอ้ือประโยชนใหกับ
เจาหนาที่ หรือผูประกอบการบาง
ราย  
- คณะกรรมการราง TOR แบงงวด
งาน/งวดเงิน ไมสอดคลองและ
เหมาะสม 
- การดําเนินการหาคูเทียบไมถูกตอง 
หรือไม ได สืบราคาทองตลาดที่
แทจริง 
 

ปองกันและตอตานการ
ทุจริตคอรรัปชัน (Anti -
Corruption Policy) การ
ทาเรือแหงประเทศไทย พ.ศ.
2563 
- จัดทํา Checklist เกณฑ
คุณภาพ/ราคา 
- กําหนดอํานาจหนาที่คณะ
กรรมราง TOR ใหเหมาะสม 
- คําสั่ง กทท. ที่ 77/2559 
เรื่ อง ตั้ งคณะกรรมการ
ทําลายของตกคางรวมกับ
ศุลกากร 
- ประกาศ กทท. เรื่อง การ
เรียกเก็บคาใชจายในการ
ทําลายสินคาจากบริ ษัท
ตัวแทนเจาของเรือ หรือ
บริ ษัทตัวแทนเจาของตู
สินคา หรือเจาของสินคา 
-ป ร ะ ก า ศ  ก ศ ก .  ที่ 
142/2560 พิธีการวาดวย
ของตกคาง 

50 กองทาบริการตู
สินคา 1 
 

การตัดซีลตูสินคาขา
เขา ณ ลานเปดตรวจ 

 ✔  มีโอกาสท่ีพนักงาน กตส.1 ใช
อํานาจหนาที่ในการดําเนินการ
ตัดซีลเปดตรวจตูสินคา และเรียก
รับผลประโยชนจากเจาของสินคา 
โดยไมมีแบบอนุญาตเปดตูสินคา
แล ะ ไ ม ไ ด รั บ คํ า สั่ ง จ า กก ร ม
ศุลกากร 

4 x 1 = 4 
ปานกลาง 

ผูควบคุมงานตรวจสอบ
เอกสารแบบอนุญาตเปด
ตู สิ น ค า ที่ เ จ า ห น า ท่ี
ศุลกากรอนุญาต 

เพียงพอ - มีการจัดเก็บสถิติแบบเปด
ตรวจตูสินคาประจําวัน 
- จัดทํารายงานการตัดซีล
เปดตรวจตูสินคาที่ระบุแบบ
อนุญาตเปดตูสินคาจากกรม
ศุ ล ก า ก ร  เ ส น อ ต อ
ผูบังคับบัญชา และมีการ

เดือน
กันยายน 
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

ตรวจสอบรายงานเปนประจํา 
51 กองทาบริการตู

สินคา 2 
การตัดซีลตูสินคาขา
เขา ณ ลานเปดตรวจ 

 ✔  มีโอกาสท่ีพนักงาน กตส.2 ใช
อํานาจหนาที่ในการดําเนินการ
ตัดซีลเปดตรวจตูสินคา และเรียก
รับผลประโยชนจากเจาของสินคา 
โดยไมมีแบบอนุญาตเปดตูสินคา
แล ะ ไ ม ไ ด รั บ คํ า สั่ ง จ า กก ร ม
ศุลกากร 

4 x 1 = 4 
ปานกลาง 

ผูควบคุมงานตรวจสอบ
เอกสารแบบอนุญาตเปด
ตู สิ น ค า ที่ เ จ า ห น า ท่ี
ศุลกากรอนุญาต 

เพียงพอ - มีการจัดเก็บสถิติแบบเปด
ตรวจตูสินคาประจําวัน 
- จัดทํารายงานการตัดซีล
เปดตรวจตูสินคาที่ระบุแบบ
อนุญาตเปดตูสินคาจากกรม
ศุ ล ก า ก ร  เ ส น อ ต อ
ผูบังคับบัญชา และมีการ
ตรวจสอบรายงานเปนประจํา 

เดือน
กันยายน 
2566- 

ฝายบริการทาและเครื่องทุนแรง 
52 กองบริการทา จ า ง เหม าหล อ ย า ง   

ปะกับเ ข่ือนหนาท า 
พรอมอุปกรณ  และ
ติดตั้งบริเวณทาเทียบ
เรือ 20G 
ขั้นตอน การพิจารณา
ผลการประกวดราคา 

  ✔ มีการพิจารณาผลการประกวด
ร า ค า เ อื้ อ ป ร ะ โ ย ช น ใ ห กั บ          
ผู ประกอบการที่ มี คุณสมบั ติ        
ไ ม ถู ก ต อ ง ค ร บ ถ ว น ต า ม
หลักเกณฑที่กําหนด 

4 x 1 = 4 
ปานกลาง 

- ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.และ
ระเบียบกระทรวงการคลัง 
วาดวยการจัดซื้อจัดจาง 
และการบริ หาร พั สดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 - กํ า หนด กรอบกา ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ท่ี เ ป น
มาตรฐานเดียวกัน 
 - มุ ง เน นการเปด เผย
ขอมูลเพ่ือความโปรงและ
แขงขันอยางเปนธรรม 
 - คํานึงถึงวัตถุประสงค
การใช งานเป นสํ าคัญ 
เพ่ือใหเกิดความคุมคา  ใน
การใชจายเงิน 
 - เนนการวางแผนและ
ประเมินผลเพื่อให เกิด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 

เพียงพอ - ป ร ะ ส า น ห น ว ย ง า น
ราชการภายนอกหรือฝาย
ต ร ว จ ส อ บ ห รื อ ผู แ ท น
สหภาพรวมสังเกตการณ 
 - เก็บขอมูล TOR ใหเปน
ความลับ หามไมใหเปดเผย
ขอมูลใหแกผูใด 
 - จัดอบรม เพิ่ มความรู
ใหแกผูราง TOR 
 - ลงนามในแบบฟอรม
แสดงค วาม โปร ง ใส ใน
รายงานการมีสวนไดเสียใน
การทํารายการท่ีเกี่ยวของ
ของกรรมการจัดซื้อจัดจาง 

เดือน
กันยายน 
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

 - ส ง เสริ มให สหภาพ    
แรงงานฯ มีสวนรวม  เพ่ือ
ตรวจสอบและปองกันการ
ทุจริต 
 - การกําหนดการจัดซื้อ
จัดจาง ดวยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส เพื่อการ
เปดเผยโปรงใส 
 - การกําหนดบทลงโทษ 

53 กองเครื่องมือทุน
แรง 

การจัดซื้อรถเครื่องมือ 
ทุนแรง 
ขั้นตอน การพิจารณา
ตรวจรับ 

  ✔ มี โอกาสท่ีจะเกิดการเรียกรับ
ผลประโยชนในกระบวนการสง
มอบรถ เ ครื่ อ งมื อ ทุ น แร ง  ที่
คุ ณ ส ม บั ติ ไ ม เ ป น ไ ป ต า ม
รายละเอียดใน TOR กําหนด 

4 x 2 = 8 
ปานกลาง 

- คณะกรรมการตรวจรับ
ควรเปนผูมีประสบการณ
และมีความเช่ียวชาญใน
เครื่องมือทุนแรงที่จัดซื้อ      
- การตรวจรับเครื่องมือทุน
แรงทุกครั้ง คณะกรรมการ
ตรวจรับเครื่องมือทุนแรง 
จะตองทําบันทึกแจง สตง., 
ฝต. และสหภาพแรงงานการ
ท า เ รื อฯ  ให เ ข า ร วม
สังเกตการณในการตรวจรับ    
- คณะกรรมการตรวจรับ
เครื่ องมื อทุ นแรงต อง
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบกระทรวงการคลัง 
วาดวยการจัดซื้อจัดจาง
และบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
 
 

เพียงพอ - ประสานหนวยงานราชการ
ภายนอกรวมตรวจรับ 
- กําหนดมาตรฐานใหสูงข้ึน
เพ่ือ ใหไดเครื่องมือทุนแรง
ตามตองการ    
- เก็บขอมูล TOR ใหเปน
ความลับ หามไมใหเปดเผย
ขอมูลใหแกผูใด 
- จัดอบรมเพิ่มความรูใหแก
ผูราง TOR 
 - ลงนามในแบบฟอร ม
แสดงความโปรงใสในรายงาน
การมีสวนไดเสียในการทํา
รายการที่ เ ก่ี ยวข องของ
กรรมการจัดซื้อจัดจาง 

ภายใน
ปงบประมาณ 

ที่จัดซื้อ 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

54 กองซอม
เครื่องมือทุนแรง 

กา รจ า ง เ หมาซ อ ม
บํารุงรักษาเครื่องมือ
ทุนแรง ที่ปฏิบัติงาน
ในทาเรือกรุงเทพ 
(รถยก,รถบรรทุก,รถ
ปนจั่นเคลื่อนที่,รถยก
ตูสินคาเปลา,รถยกตู
สินคาหนัก,รถหัวลาก
พ ว ง ตู สิ น ค า , แ ซ ส              
ซีสบรรทุกตูสินคา,รถ
ค า น เ คลื่ อ น ที่ ย ก ตู
สิ น ค า ,ป น จ่ั น ย ก ตู
สินคาหนาทา) 

  ✔ - การกําหนดคุณสมบัติที่เกินความ
จําเปนหรือเขียนใกลเคียงกับสิ่งท่ี
ตองการ เพื่อเอ้ือประโยชนหรือกีด
กันผูเสนอราคาบางราย 
- การกําหนดราคากลางสูงกวา
ความเปนจริง 
- มี ก าร กํ าหนดรายละ เ อี ยด
คุณลักษณะเฉพาะท่ีเฉพาะเจาะจง
เอ้ือประโยชนเปนบางราย 
-จัดทํารายการจัดซื้อจัดจางที่ไม
ตรงกับความเปนจริง 

1 x 2 = 2 
ต่ํา 

เปดโอกาสใหผูมีสวนได
ส ว น เ สี ย  เ ข า ม า
ตรวจสอบรางประกาศ  
TOR ขอบ เขต
รายละเอียดคุณลักษณะ
การประกาศจัดซื้อจัด
จาง ตามระยะเวลาที่
กําหนดกอนประกาศ
เผยแพรฉบับจริง 

เพียงพอ  -ใหผูมีสวนไดสวนเสีย เขา
มาตรวจสอบรางประกาศ  
TOR ขอบเขตรายละเอียด
คุณลักษณะ 
 - ลงนามในแบบฟอรม
แสดงค วาม โปร ง ใส ใน
รายงานการมีสวนไดเสียใน
การทํารายการท่ีเกี่ยวของ
ของกรรมการจัดซื้อจัดจาง 
 

เดือน
กันยายน 
2566 

ฝายบรหิารงานสนับสนุน 
55 แผนกพัสดุ             

ฝายบรหิารงาน
สนับสนุน 

การจัด ทําร าง  TOR 
และจัดทําราคากลาง 

  ✔ - คณะกรรมการกําหนดขอบเขต
ของงานกําหนดคุณสมบัติผูรับจาง
ที่ มี การ เ อื้ อประ โยชน หรื อมี
ผลประโยชนทับซอนใหกับผูรับจาง
บางรายที่มีคุณสมบัติไมครบถวน
ตามหลักเกณฑ (ล็อคสเปค) 
- การจัดทําราคากลาง มีการเอ้ือ
ประโยชนใหผูรับจาง 

4 x 2 = 8 
ปานกลาง 

-เผยแพรรางขอบเขต
ของงาน (TOR) ให
สาธารณะไดแสดงความ
คิดเห็นหรือวิจารณ 
-เผยแพรราคากลางตอ
สาธารณะ 

เพียงพอ ลงนามในแบบฟอรมแสดง
ความโปรงใสในรายงาน
การมีสวนไดเสียในการทํา
รายการที่ เกี่ยวของของ
กรรมการจัดซื้อจัดจาง 

เดือน
กันยายน 
2566 

56 ผูตรวจการสินคา ก ร ะ บ ว น ก า ร
ตรวจสอบการชั่ งวัด
สินคา 

✔   ผูตรวจชั่งวัดสินคามีโอกาสที่จะ
รับสินนํ้าใจ โดยเจตนายกเวนการ
ออกเอกสาร "ตช.01" กรณีตรวจ
พบ ว า สิ น ค า มี ป ริ ม า ต รห รื อ
น้ําหนักมากกวา ที่สําแดงไวใน
เอกสาร "Manifest"  
 

1 x 4 = 4 
ปานกลาง 

ให เ จ าหนาที่ ร ะดับ 8 
หรือสูงกวาตรวจสอบ
ความถูกตองของสินคา
แล ะ เอ กส า ร อีก ค รั้ ง 
ก อนส งมอบ เอกสาร
ให กับผู ใชบริการหรือ
เจาของสินคาเพ่ือนําไป

เพียงพอ ระดับหัวหนาแผนกขึ้นไป 
ตรวจสอบจากรายงานสถิติ
การตรวจสอบการชั่งวัด
สินคาประจําเดือน หาก
พบว า จํ าน วนการออก
เอกสาร ตช. 01 ลดลงอยา
ผิดปรกติ ใหหัวหนาแผนก

2 ครั้ง/เดือน 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

ชํ า ร ะค า ภ าระ สินค า
ตอไป 

ทําการตรวจสอบขั้นตอน
การทํางานของเจาหนาที่
อยางเครงครัด 

57 ผูตรวจการเรือ การย่ืนแบบขออนุญาต
ประกอบกิจการนําสง
เสบียง และของใชแก
เ รื อ เ ดิ น ท ะ เ ล
ตางประเทศ 
ขั้นตอน  
- การตรวจสอบเอกสาร
ใบคําขออนุญาตเปน
ผูประกอบการ 
- ตรวจสอบใบเสร็จ
ชําระเงินในการยื่นคํา
ขอของผูประกอบการ 
และตรวจสอบ หนังสือ
ค้ําประกันของบริษัท
กั บ ธน า ค า ร ที่ อ อก
หนังสือ 
 
 

✔   เ จ า ห น า ท่ี รั บ ผิ ด ช อ บ มี
ความสัมพันธใกลชิด มีผลตอการ
ใชดุลพนิจของเจาหนาที่ประเมิน 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

- จัดทํา Check List ที่
ใ ช ใ น ก า ร ต ร วจส อบ
เอกสาร 
- ตรวจสอบขั้นตอนการ
ทํางานอยางนอย 2 คน 
- ตรวจสอบที่มาของ
เอกสาร  โ ดยการทํ า
หนังสือสอบถามไปยัง
หนวยงานที่ เกี่ ยวของ  
ให มี การ ยืนยั นความ   
ถูกตองของเอกสารที่มา
ยื น คํ า ร อ ง ก า ร ข อ
อนุญาต  
-ส อ บ ถ า ม ไ ป ยั ง
หนวยงานที่ออกใบเสร็จ
ชําระเงิน โดยการทํา
เอกสารขอใหตรวจสอบ
ใบเสร็จชําระเงินเรื่อง
ดังกลาว และสอบถาม
ไปยั ง ธนาคาร ท่ีออก
หนังสือค้ําประกัน ดวย
วิธีการโทรศัพทสอบถาม    
หรือ ไปตรวจสอบกับ
ธนาคารโดยตรง เ พ่ือ
ความถูกตอง 
 

เพียงพอ ตรวจสอบที่มาของเอกสาร 
โ ด ย ก า ร ทํ า ห นั ง สื อ
สอบถามไปยังหนวยงานที่
เก่ียวของ ใหมีการยืนยัน
ความถูกตอง 

เดือน
กันยายน 
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

58 ผูตรวจการทา งานบริการใหเชาพ้ืนท่ี
ในเขตรับผิดชอบของ 
ทกท.  
- ขั้นตอนตั้งเรื่องการ
ขออนุมัติเชาพื้นที่ตอผู
มีอํานาจ 

✔   - เจาหนาที่ที่รับผิดชอบไมตั้งเรื่อง
ขออนุมัติตามลําดับกอนหลังของ
ผูมายื่นเรื่องขอเชาพื้นที ่
- เจาหนาที่ที่รับผิดชอบไมตั้งเรื่อง
ภายในกรอบระยะเวลาที่กําหนด 

1 x 2 = 2 
ต่ํา 

- มีผูบังคับบัญชา
ค ว บ คุ ม ใ ห เ ป น ไ ป
ตามลําดับกอนหลังใน
การรับเรื่องและ/หรือ
ค ว า ม ส ม บู ร ณ ข อ ง
เอกสารที่ยื่นเรื่อง 
- มีขั้นตอนและกรอบ
ระยะเวลาในการปฏิบัติ
ที่ชัดเจน 

เพียงพอ ผู บังคับบัญชาควบคุมให
เปนไปตามลําดับกอนหลัง
ในการรับเรื่องและ/หรือ
ความสมบูรณ 

เดือน
กันยายน 
2566 

59 กองบริหารงาน
ทั่วไป 

การควบคุมใหปฏิบัติ
ตามระ เ บียบสินค า
อันตราย 

 ✔  มีโอกาสที่ผูใชบริการอาจจะย่ืน
ขอ เสนอให เ จ าหน าที่ ละ เว น
ค า ป รั บ  ต าม บทล ง โทษ  ใ น
ระเบียบการทาเรือแหงประเทศ
ไทยวาดวยวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการ
นําเขาและสงออกสินคาอันตราย
ของทาเรือกรุงเทพฉบับปจจุบัน  

3 x 2 = 6 
ปานกลาง 

 - ระเบียบการทาเรือ
แหงประเทศไทยวาดวย
วิธีปฏิบัติ เกี่ยวกับการ
นําเขาและสงออกสินคา
อั นตร า ยของ ท า เ รื อ
กรุงเทพฉบับปจจุบัน 
- หนวยงานปฏิบัติแจง
ให คสอ. ทราบพรอมท้ัง
จัดทํา คสอ.01 ให กับ 
คสอ. 
- มีการจัดอบรม
พนักงานท่ีปฏิบัติ งาน
เก่ียวกับสินคาอันตราย 
- มีข้ันตอนการตรวจ
พ้ืนที่ปฏิบัติงาน 

เพียงพอ - มีการจัดทํา คสอ. 01 
จากหนวยงานปฏิบัติ ที่พบ
ผูใชบริการไมปฏิบัติตาม
ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ ผู แ จ ง
สามารถตรวจสอบผลการ
วิเคราะหในระบบได ทําให
เกิดการตรวจสอบจาก
หลายหนวยงาน จึงเกิด
ความโปรงใส 
- เผยแพรขอมูล คสอ.01 
 

เดือน
กันยายน 
2566 

60 กองรักษาความ
ปลอดภัย 

โค ร งกา รซื้ อพร อ ม  
ติดตั้ งระบบควบคุม
ก า ร ผ า น เ ข า -อ อ ก   
ของรถยนตบริ เ วณ
อาคารจอดรถ กทท.  

  ✔ -การกําหนด TOR ในการจัดซื้อ
จัดจาง การกําหนดขอบเขตงานที่
เกินความจําเปน เพื่อใหมีการ
ประมาณการราคาในสวนนี้อาจมี
ผลประโยชนซับซอน 

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

-ก า ร ค ว บ คุ ม ต า ม
ร ะ เ บี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง    
ก า ร คลั ง ว า ด ว ย ก า ร
จัดซื้อจัดจาง และการ
บ ริ ห า ร พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ      

เพียงพอ ลงนามในแบบฟอรมแสดง
ความโปรงใสในรายงาน
การมีสวนไดเสียในการทํา
รายการที่ เ ก่ียวของของ
กรรมการจัดซื้อจัดจาง 

เดือน
กันยายน 
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

(อาคาร C) เ พ่ือ
ทด แทนร ะบบ เ ดิ ม    
ที่ชํารุด 
ขั้นตอน  
- จัดทําแบบกอสราง/
กําหนดรายละเอียด
และเงื่อนไขการจัดหา 
- ดําเนินการกอสราง/
รอรับของ และตรวจ
รับ 

-การสืบราคาที่กําหนดวาตอง   มี
จํานวน 3 รายขึ้นไป อาจไมมีการ
สืบราคาจากผูประกอบการจริง 
-เจาหนาที่อาจมีสวนรู เ ห็นกับ
บุคคลหรือนิติบุคคล 
-รับสินบนจากลูกคาเพื่อใหตรวจ
ผานมาตรฐาน 
 
 

พ.ศ. 2560 
- ตั้งคณะกรรมการตรวจ
รับ 
- ดําเนินการตรวจรับ
ตาม TOR 
 

 

61 ก อ ง ค ว า ม
ปลอดภัยอาชีว 
อ น า มั ย แ ล ะ
สิ่งแวดลอม 

ก า ร ต ร ว จ วั ด
สภาพแวดลอมในการ
ทํางาน 
ขั้นตอน จัดทําเงื่อนไข
และรายละเอียดการ
จัดจางฯและใบขอชื้อ/
จาง/เชา/ เสนอพัสดุ 

  ✔ จัดทําเงื่อนไขและรายละเอียด  
การจัดจางฯ อาจจะมีการเอ้ือ
ประโยชนใหกับบางบริษัท 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

 

กําหนดรายละเอียดการ
จัดจางฯ ใหเปนไปตาม
กฎหมายที่ เ กี่ ย วข อ ง 
และ พ.ร.บ. การจัดซื้อ
จัดจางฉบับปจจุบัน 

เพียงพอ 
 

ลงนามในแบบฟอรมแสดง
ความโปรงใสในรายงาน
การมีสวนไดเสียในการทํา
รายการที่ เ ก่ียวของของ
กรรมการจัดซื้อจัดจาง 
 

เดือน
กันยายน 
2566 

สํานักปฏิบตัิการ ทาเรือแหลมฉบัง 
62 กองบริการ ก า ร จั ดห า อุปกร ณ

ประกอบทาเทียบเรือ
และบริเวณทาเทียบ
เรือบริการ (ทดแทน) 
ขั้นตอน การพิจารณา
ผลการประกวดราคา  

 ✔  
 
 

มีโอกาสที่เจาหนาที่จะใชอํานาจ
หนาที่โดยมิชอบในการพิจารณา
ผลการตรวจเอกสาร อยางไมเปน
ธรรม หรือใหผู เสนอราคาท่ีมี
คุณสมบัติครบถวนไมผานการ
พิจารณา 

3 x 2 = 6 
ปานกลาง 

ดําเนินการตามระเบียบ
กระทรวง การคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัดจาง
และการบริห าร พัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

เพียงพอ พิจารณาผลตามความเปน
จริงจากเอกสารประกวด
ราคา และจัดทํารายงาน
การตรวจเอกสารประกวด
ราคาเพื่อใหผูตรวจสอบ 
เชน  หัวหน า เจ าหน าที่ 
เจาหนาท่ีพัสดุ หรือฝาย
ต ร ว จ ส อ บ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบไดอยางโปรงใส 
 
 

เดือน
กันยายน 
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

63 กองการชาง ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง
ขั้ น ตอน จั ด ทํา ร า ง 
TOR และจัดทําราคา
กลาง 
 
 

  ✔  - คณะกรรมรางขอบเขตของงาน
จัดทําขอบเขตของงานเพื่อเอ้ือ
ประโยชนแกผูเสนอราคารายใด
รายหนึ่ง 
 - คณะกรรมการกําหนดราคา
กลางหรือผูจัดทําราคากลางมีการ
กําหนดราคากลาง สูงเกินกวา
ความเปนจริง 
 
 

3 x 1 = 3 
ต่ํา 

- กําหนดราคากลางโดย
ดําเนินการตามมาตรา 4 
พ ระ ร าช บัญ ญั ติ ก า ร
จัดซื้อจัดจางและการ
บริห ารพั สดุ  ภ าครั ฐ    
พ.ศ. 2560 , คูมือ
แนวทางการประกาศ
รายละเอียดขอมูลราคา
กลางและการคํานวณ
ราคากลางเกี่ยวกับการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง ข อ ง
หนวยงานของรัฐ และ
หนังสือดวนที่สุดท่ี กค
(กนบ) 0405.2/ว410       
คณะกรรมการนโยบาย
การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
กรมบัญชีกลาง เรื่องการ
กําหนดแบบประกาศ
และเอกสารเชิญชวน  
ในการจัดซื้อจัดจางพัสดุ
ด ว ย วิ ธี ต ล า ด
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(Electronic Market  
e- Market) ดวยวิธี
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(Electronic Bidding 
e- bidding) และวิธี

เพียงพอ - กําหนดราคากลางโดย
ดําเนินการตาม มาตรา 4   
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสดุ   
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 , คูมือ
แ น วท า งก า ร ป ร ะ ก า ศ       
รายละเอียดขอมูลราคา
กลาง   และการคํานวณ
ราคากลางเ ก่ียวกับการ
จัดซื้อจัดจางของหนวยงาน
ของรัฐ และหนังสือดวน
ที่สุดที่ กค(กนบ) 0405.2/
ว410 
- คณะกรรมการนโยบาย
การจัดซื้อจัดจางและการ
บ ริ ห า ร พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ 
กรมบัญชีกลาง เรื่องการ
กําหนดแบบประกาศและ
เอกสารเชิญชวน ในการ
จัดซื้อจัดจางพัสดุดวยวิธี
ต ล า ด อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส           
(e- Market) ดวยวิธี
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส              
(e- bidding) และวิธีสอบ
ราคา 
- การกําหนดขอบเขตของ
ง า น โ ด ย ก า ร กํ า ห น ด
คุณสมบัตขิองผูรับจางตาม

ทุกครั้งท่ี
ปฏิบัติงาน 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

สอบราคา 
- การกําหนดขอบเขต
ของงานโดยการกําหนด
คุณสมบัติของผูรับจาง 
ต ามพระ ราชบัญญั ติ 
การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ     
พ.ศ.2560, ระเบียบ
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง      
วาดวยการจัดซื้อจัดจาง
และการบริห าร พัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. 2560   
และกฎกระทรวง 

พระราชบัญญัติ การจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสดุ
ภ า ค รั ฐ   พ .ศ .2560, 
ระเบียบกระทรวง การคลัง 
วาดวยการจัดซื้อจัดจาง 
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร พั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
กฎกระทรวง 
 - ลงนามในแบบฟอรม
แสดงค วาม โปร ง ใส ใน
รายงานการมีสวนไดเสียใน
การทํารายการท่ีเกี่ยวของ
ของกรรมการจัดซื้อจัดจาง 

64 กองการทา การจางงานจางเหมา
นิติบุคคลดําเนินการ
จัดหาบุคคลภายนอก 
จํานวน 10 คน ชวย
ปฏิบัติงานดับเพลิง ที่
ทาเรือแหลมฉบัง 

  ✔ การทําขอบเขตของงาน (Terms 
of Reference -TOR) มีการเอ้ือ
ตอผู ยื่ น  เช น มีผลประ โยชน
รวมกันระหวางผูย่ืนกับเจาหนาท่ี
ทาเรือ 

3 x 3 = 9 
ปานกลาง 

ปองกันการจัดทํา TOR 
ที่จะเอ้ือประโยชนตอผู
ยื่น เชน การดําเนินการ
ตามระเบียบ พัสดุ หรือ 
การลงนามแสดงความ
โปรงใสในการจัดซื้อจัด
จาง 

เพียงพอ  - ตรวจสอบความมีสวน
เก่ียวของกับผูเสนอราคา
กับการจัดซื้อจัดจางวาเปน
ผูมีผลประโยชนรวมกัน
หรือไม โดยดําเนินการตาม
ขั้ น ต อ น ที่ กํ า ห น ด ใ น
ระเบียบกระทรวง การคลัง
วาดวยการจัดซื้อจัดจาง
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร พั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 หรือ 
การลงนามแสดงความ
โปรงใสของคณะกรรมการ
ในการจัดซื้ อจัดจ างชุด
ตางๆ 
 - ลงนามในแบบฟอรม
แสดงค วาม โปร ง ใส ใน

เดือน
กันยายน 
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

รายงานการมีสวนไดเสียใน
การทํารายการท่ีเกี่ยวของ
ของกรรมการจัดซื้อจัดจาง 

65 ศูนยการขนสงตู
สิ น ค า ร ถ ไ ฟ 
(SRTO) 

ก า ร ซ อ ม แ ซ ม
โค ร งส ร า งพื้ น ฐ า น 
ถ น น อ า ค า ร ใ น
โค ร ง กา รศู นย ก า ร
ข น ส ง ตู สิ น ค า ท า ง
รถไฟ 

  ✔ ทุ จ ริ ต ใ น ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง                     
มีโอกาสท่ีเจาหนาที่ใชตําแหนง
อํานาจหนาที่ เ อ้ือแกผู รั บจาง     
(ในวงเงินไมเกิน 5 แสนบาท) 

1 x 2 = 2 
ต่ํา 

- เปรียบเทียบราคาจาก
ผูรับเหมาหลายๆ ราย
เพ่ือใหเกิดความคุมคาใน
การจัดจาง 
- ตรวจสอบ BOQ ให
เปนไปตามหลักเกณฑของ 
กรม บั ญชี กลาง  และ
ร ะ เ บี ย บ ต า ง  ๆ  ท่ี
เก่ียวของ 
- กําหนดราคากลางโดย
ดําเนินการตามมาตรา 4 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหาร
พัสดุ  ภาครั ฐ    พ.ศ. 
2560 , คูมือแนวทางการ
ประกาศรายละเอี ยด
ขอมูลราคากลางและการ
คํ า น ว ณ ร า ค า ก ล า ง
เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง
ของหนวยงานของรัฐ และ
หนังสือดวนที่สุดที่  กค
(กนบ) 0405.2/ว410       
คณะกรรมการนโยบาย
การจัดซื้อจัดจางและการ
บ ริ ห า ร พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ 
กรมบัญชีกลาง เรื่องการ

เพียงพอ ลงนามในแบบฟอรมแสดง
ความโปรงใสในรายงาน
การมีสวนไดเสียในการทํา
รายการที่ เ ก่ียวของของ
กรรมการจัดซื้อจัดจาง 

 

เดือน
กันยายน 
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

กําหนดแบบประกาศและ
เอกสารเชิญชวน  ในการ
จัดซื้อจัดจางพัสดุดวยวิธี
ตลาดอิ เ ล็ กทรอนิ กส 
(Electronic Market  e- 
Market) ดวยวิธีประกวด
ราคา อิ เล็ กทรอนิ กส 
(Electronic Bidding e- 
bidding) และวิธีสอบ
ราคา 

66 ศูนย พัฒนาท า
เทียบเรือชายฝง 
(ทาเทียบเรือ A) 

จัดซื้อน้ํายาบําบัดไอ
เ สี ย  ( AdBlue) 
สํ า ห รั บ ร ถ ค า น
เคลื่ อนที่ยกตูสินคา 
(Rubber Tyred 
Gantry Crane : RTG 
6+1 )  ชนิ ด  Hybrid 
จํ า น ว น  2  คั น 
หมายเลข RTG003 
และ RTG004) 

  ✔ มีโอกาสท่ีเจาหนาที่จะใชตําแหนง 
หนาที่ในการสรรหาผูรับจางโดย
เอ้ือแกเจาใดเจาหนึ่ง 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

ใชวิธีปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวง การคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัดจาง
และการบริห าร พัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

เพียงพอ ควรเพ่ิมผูรับจางมากกวา 
3 ราย เพ่ือไดราคากลางที่
เ ป น ธ ร ร ม  ห รื อ
เปรี ยบเทียบราคาจาก
หลายแหลงจากหลายๆ ผู
มีวัตถุประสงคสินคานั้นๆ 

ทุกครั้งท่ี
ปฏิบัติงาน 

สํานักบริหารงานสนับสนุน ทาเรือแหลมฉบัง 
67 กองบริหารงาน

ทั่วไป 
งานจัดซื้อจัดจาง  ✔  มี โอกาสที่อาจจะเกิดการเอื้อ

ประโยชนโดยเจาหนาที่ตอผูขาย
หรือผูรับจางที่มีความเก่ียวของ
หรือรูจักกัน 

2 x 2 = 4 
ปานกลาง 

ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ 
จัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ระเบียบกระทรวงการคลัง
วาดวยการจัดซื้อจัดจาง
และการบริ หาร พั สดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ

เพียงพอ  - เจ าหนาที่พัสดุ กํา กับ
แ ล ะ ต ร ว จ ติ ด ต า ม ใ ห
คณะกรรมการและผู มี
อํานาจอนุมัติ ให ลงนาม
รายงานการมีสวนไดเสียใน
การทํารายการเกี่ยวโยง
ของการจัดซื้อจัดจาง 
- แบบฟอรมแสดงความ
โปรงใสในรายงานการมี

เดือน
กันยายน 
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

กฎกร ะทร วง ใ นก า ร
ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง
และการบริ หาร พั สดุ
ภาครัฐ 
- เกณฑราคาต่ําสุด 
- เกณฑคุณภาพประกอบ
ราคา 

ส ว น ไ ด เ สี ย ใ น ก า ร ทํ า
รายการที่ เ ก่ียวของของ
กรรมการจัดซื้อจัดจาง 

 

68 กองแผนงาน จ า ง ท่ี ป รึ ก ษ า เ พื่ อ
ศึกษาและวิเคราะห
โ ค ร ง ก า ร ต า ม
ขอกําหนดใน พรบ. 
รวมทุนระหวางรัฐและ
เอกชน พ.ศ. 2562 
ขั้ น ตอน จั ด ทํา ร า ง 
TOR และ จัดทําราคา
กลาง 

  ✔ - การจัดทําราคากลางที่มีการเอ้ือ
ประโยชนใหผูรับจาง 
- ขอบเขตของงานกําหนด
คุณสมบัติของผูรับจางที่มีการเอื้อ
ประโยชนหรือมีผลประโยชนทับ
ซอนใหกับผูรับจางบางรายที่มี
คุ ณ ส ม บั ติ ไ ม ค ร บ ถ ว น ต า ม
หลักเกณฑ 
 

1 x 1 = 1 
ต่ํา 

- กําหนดราคากลางโดย
ดําเนินการตามมาตรา 4 
พ ระ ร าช บัญ ญั ติ ก า ร
จัดซื้อจัดจางและการ
บ ริ ห า ร พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ      
พ.ศ. 2560 , คูมือ
แนวทางการประกาศ
รายละเอียดขอมูลราคา
กลางและการคํานวณ
ราคากลางเกี่ยวกับการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง ข อ ง
หนวยงานของรัฐ และ
หนังสือดวนที่สุดท่ี กค
(กนบ) 0405.2/ว410       
คณะกรรมการนโยบาย
การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ   
กรมบัญชีกลาง เรื่องการ
กําหนดแบบประกาศ
และเอกสารเชิญชวนใน
การจัดซื้อจัดจางพัสดุ
ด ว ย วิ ธี ต ล า ด

เพียงพอ แบบฟอร มแสดงความ
โปรงใสในรายงานการมี
ส ว น ไ ด เ สี ย ใ น ก า ร ทํ า
รายการที่ เ ก่ียวของของ
กรรมการจัดซื้อจัดจาง 
 

เดือน
กันยายน 
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(Electronic Market   
e- Market) ดวยวิธี
ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(Electronic Bidding 
e- bidding) และวิธี
สอบราคา 
 - การกําหนดขอบเขต
ของงานโดยการกําหนด
คุณสมบัติของผูรับจาง 
ตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจางและการ
บ ริ ห า ร พั ส ดุ ภ า ค รั ฐ     
พ.ศ. 2560, ระเบียบ
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง      
วาดวยการจัดซื้อจัดจาง
และการบริห าร พัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 และ
กฎกระทรวง 

69 กองการบุคคล โครงการจางเหมานิติ
บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก
ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล 
(พยาบาลวิชาชีพ) 

  ✔ -มีโอกาสที่จะเกิดการหาคูเทียบ
ปลอม  
-การเอ้ือประโยชนใหกับพวกพอง 
หรือมีการใชดุ ลยพินิจในการ
เลือกผูเสนอราคา 
-การแตงตั้งคณะกรรมการที่ขาด
ทักษะความชํานาญ  
-ก า ร ต ร วจ รั บ ง าน ข อ มู ล ไ ม
ครบถวนถูกตองตรงตาม TOR  

3 x 3 = 9 
ปานกลาง 

- ดําเนินการตาม พรบ. 
จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง  พ . ศ . 
2560                                      
- ดําเนินการตาม
กฎกระทรวงวาดวยการ
จัดสวัสดิการในสถาน
ประกอบกิจการ พ.ศ. 
2548                       

เพียงพอ -  ผูบังคับบัญชาตามสาย
งานตรวจสอบเอกสารและ
รายละเอียดการจัดซื้อจัด
จางใหครบถวน  
 - เชิญหนวยงานภายนอก 
เชน  สหภาพ หรือฝ าย
ต ร ว จ ส อ บ  เ ข า ร ว ม
สังเกตการณในการตรวจ
การจางฯ 

เดือน
กันยายน 
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

-การตรวจรับงานกอน ท้ังท่ียัง
ทํางานไมแลวเสร็จ 
-การรายงานผลการตรวจรับไม
ตรงกับขอเท็จจริง 

 - ลงนามในแบบฟอรม
แสดงค วาม โปร ง ใส ใน
รายงานการมีสวนไดเสียใน
การทํารายการท่ีเกี่ยวของ
ของกรรมการจัดซื้อจัดจาง 

70 กองการเงิน จ า ง เหมานิ ติ บุคคล
จัดหาบุคลากรจัดเก็บ
รายไดประตูตรวจสอบ
ทาเรือแหลมฉบัง 
ขั้นตอน 
-คณะกรรมการจัดทํา
ขอบเขตของงานเสนอ
ผู มี อํ า น า จ เ พ่ื อ ล ง
ประชาพิจารณ 
- คณะกรรมการตรวจ
รับงานตามสัญญา/
ขอบเขตของงานให
ถูกตองครบถวน 
 
 

  ✔ - อาจมีการจางแรงงานโดยไมมี
ตัวตนจริง หรือจางไมครบตาม
จํานวนแตนํารายชื่อ มาสวมสิทธ์ิ
แตมีการเบิกจายครบ 
- ในการจางแรงงานอาจเกิดการ
จางชวงใหผูอ่ืนเขามาดําเนินการ
แทนเนื่องจากไมสามารถทํางาน
ไดจริง 
 

5 x 2 = 10 
สูง 

-ดําเนินการตาม พรบ.
จัดซื้อจัดจางพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 
- มีการกํ าหนด
คุณสมบัติของผู เสนอ
ร า ค า ต า ม แ ผ น ก า ร     
จัดซื้อจัดจาง 
- การใหคะแนนเกิดจาก
คณะกรรมการกํากั บ
ดูแล จากหนวยงานตน
สังกัด 
-ตรวจรับงานตาม TOR 
-มีการตรวจสอบจาก
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร คอ ย
ควบคุม และกํากับดูแล
อยูตลอดเวลา 
-มีการตรวจสอบจาก
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร คอ ย
ควบคุม และกํากับดูแล
ตลอดเวลา เพ่ือไมเกิด
ความ ผิ ด พลาด คณะ
ปฏิบัติงาน 
 
 

เพียงพอ นํ า ร ะ บบ เ ทค โน โ ล ยี ท่ี
เหมาะสม มาใชควบคุม
ติดตามการปฏิบัติงาน 
 

เดือน
กันยายน 
2566 
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ที ่ หนวยงาน กระบวนการ 

ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

เหตุการณความเสีย่ง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(การเฝาระวัง x 

ผลกระทบ) 
การควบคุมท่ีมีอยู 

การ
ประเมินผล
การควบคมุ

ภายใน 

แนวทาง/มาตรการ 
การจัดการความเสี่ยง 

กําหนดเสร็จ 
การ

พิจารณา
อนุมัติ 

อนุญาต 

การใช
อํานาจและ
ตําแหนง
หนาที ่

การทจุริตใน 
ความโปรงใส
ของโครงการ
จัดซื้อจัดจาง 

71 กองนิติการและ
จัดการทรัพยสิน 

การจัดเตรียมเอกสาร
หลักฐานที่ใช ในการ
ตอสูคดีตองครบถวน
ถูกตอง 

 ✔  
 
 

มีโอกาสท่ีนําสงเอกสารหลักฐาน
ใหกองนิติการฯ ไมครบถวน หรือ
ไมใหขอมูลที่แทจริง เนื่องจาก
การมีสวนไดสวนเสียกับคูกรณ ี

2 x 1 = 2 
ต่ํา 

ทําบันทึกถึงหนวยงาน
นั้น ๆ เพ่ือใหยืนยันและ
รั บรองความ ถู กต อ ง
ครบถวนของเอกสารที่
ใชเปนพยานหลักฐานใน
การดํ า เ นิ นกร ะบวน
พิจารณาในชั้นศาล 

เพียงพอ ติ ดต ามก า รดํ า เ นิ นคดี
รวมกับพนักงานอัยการ 
รวมถึงเขาพบเพื่อ ช้ีแจง
ขอเท็จจริงในคดีนั้นๆ  

ดําเนินการ
อยางตอเนื่อง- 

 


