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คำนำ 
 

 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย เป็นรัฐวิสาหกิจที่มีความสำคัญในฐานะประตูแห่งการเชื่อมต่อการดำเนินการ
ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศและภายในประเทศ โดยมีหน้าที่หลักในการให้บริการด้านเรือและสินค้า ขุดลอก
บำรุงรักษาร่องน้ำทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือ ควบคุมการขนถ่ายและบรรทุกสินค้า ยกขน เคลื่อนย้าย เก็บรักษา 
และส่งมอบสินค้าให้แก่เจ้าของสินค้า สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ การค้า ลดต้นทุนการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ 
ของประเทศ พร้อมทั้งการยกระดับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพด้านการแข่งขันของประเทศในเวที  
การค้าโลก ด้วยการพัฒนาบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกให้ได้มาตรฐานระดับโลก 
อีกทั้งยังเป็นผู้ให้บริการขนส่ง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการโลจิสติกส์ที่มีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศ อาทิ กิจกรรมการยกขน เคลื่อนย้าย จัดเก็บ รวบรวม ส่งมอบและกระจายสินค้าตลอดห่วงโซ่
อุปทาน ดังนั้น ภารกิจการดำเนินงานของการท่าเรือฯ จึงเป็นไปเพ่ือประโยชน์แห่งรัฐและประชาชนอย่างยั่งยืน 

แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566) ได้ให้ความสำคัญ
ต่อการพิจารณาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม สภาวการณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป และที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ตลอดจนพิจารณาถึงความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และนโยบายภาครัฐ อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  แผนปฏิบัติการด้านคมนาคม พ.ศ. 2566-2570 แผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566-2570  พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 และแผนพัฒนา
ต่าง ๆ ของประเทศ เพื่อเป็นปัจจัยสนับสนุนและประกอบการกำหนดทิศทางการพัฒนาและการบริหารให้บรรลุ  
ผลสำเร็จตามนโยบาย วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อให้การท่าเรือฯ สามารถขับเคลื่อนองค์กรและนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายภายใต้วิสัยทัศน์         
ที่กำหนดไว้ต่อไป 

 
                               มิถุนายน 2566 
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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้ทบทวนแผนวิสาหกิจของ กทท. ปีงบประมาณ 2566 -2570 

เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและปัจจัยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก         
ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ การดำเนินกิจการ สภาวะการแข่งขัน และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม เป็นต้น เพื่อเป็นปัจจัยสนับสนุนและขับเคลื่อนการดำเนินงานของ กทท. ให้สามารถบรรลุผล
ตามเป้าหมายภายใต้วิสัยทัศน์ที่ได้กำหนดไว้ คือ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการ
ด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” (To be World Class Port with Excellent 
Logistics Services for Sustainable Growth in 2030) โดยพิจารณาถึงความครอบคลุม ครบถ้วนใน
ประเด็นที่สำคัญ เช่น การพัฒนาท่าเรือให้อยู่ในระดับมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ทั้งในส่วนของ
โครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอำนวยความสะดวก รวมถึงการบริหารจัดการที่ได้รับการยอมรับในระดับประเทศและ
ระดับสากลด้วยเกณฑ์การประเมินคุณภาพ  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการภายในพ้ืนที่ท่าเรือ การเชื่อมโยง
รูปแบบการขนส่งไปยังพื้นที่หลังท่า และการให้บริการในภาพรวมที่อยู่ในระดับที่ผู ้ใช้บริการยอมรับและ        
พึงพอใจ  ตลอดจนการพัฒนาองค์กรที่มุ่งเน้นการตอบสนองเป้าหมายในการเติบโตอย่างยั่งยืนที่จำเป็นต้ อง
ตระหนักถึงความสำคัญทั้งด้านที่เกี่ยวข้องกับการเงินและไม่ใช่การเงิน เพ่ือให้ กทท. สามารถขับเคลื่อนองค์กร
และนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

ในปีงบประมาณ 2566  กทท. ได้ทำการทบทวนแผนวิสาหกิจของ กทท. ปีงบประมาณ 2566-2570            
ซึ ่งการทบทวนในครั ้งนี ้ได้มีการปรับยุทธศาสตร์การดำเนินงานให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม          
ปัจจัยภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลต่อการดำเนินงานของ กทท. ดังนั้น  
กรอบแนวทางและทิศทางของ กทท. จึงมีความสำคัญและสามารถทำให้ กทท. บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ ภายใน
ปีงบประมาณ 2573 ซึ ่งประกอบด้วย 4 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 9 ยุทธศาสตร์ และ 15 กลยุทธ์                
ในการขับเคลื่อนองค์กร พร้อมทั้งผลักดันให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายของวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

สาระสำคัญของแผนวิสาหกิจของ กทท. ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566) 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (Vision) คือ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ 
ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” (To be World Class Port with Excellent Logistics Services 
for Sustainable Growth in 2030)  พันธกิจ (Mission) 1) พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มี
มาตรฐานในระดับสากล เพื่อสนับสนุนและเป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถใน 
การแข่งขันของประเทศ 2) พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) 
ที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในประเทศและในภูมิภาค 3) พัฒนาการใช้ประโยชน์
สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมและสนับสนุน         
การเติบโตขององค์กร 4) พัฒนาสู่องค์กรสมรรถะสูง เพื่อสนับสนุนการบริการและการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
และ 5) สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนโดยรอบต่อการดำเนินกิจการ
ท่าเรือและบทบาทความสำคัญในการพัฒนาประเทศ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน            
โดยแบ่งทิศทางและตำแหน่งเชิงยุทธศาตร์ (Strategic Positioning) เป็น 3 ระยะ คือ ระยะสั้น (ปี 2566-2567) 
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ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและการบริหารจัดการองค์กรที่เป็นมาตรฐานและการจัดการสินทรัพย์และค่าใช้จ่ายอย่าง 
มีประสิทธิภาพ  ระยะกลาง (ปี 2568-2570) ยกระดับขีดความสามารถองค์กร ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ
มาตรฐานคุณภาพในทุกมิติ  และระยะยาว (ปี 2571-2573) สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ผ่านการร่วมมือ
กับพันธมิตร ด้วยการบริหารจัดการสินทรัพย์และนวัตกรรม  โดยมี 4 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Objective : SO) 9 ยุทธศาสตร์ (Strategy : S) และ 15 กลยุทธ์ในการดำเนินงาน (Tactics : T) สรุปได้ดังนี้  

 

วัตถุประสงค์                       
เชิงยุทธศาสตร์  

(Strategic Objective) 
ยุทธศาสตร์ (Strategy) กลยุทธ์ (Tactics) 

SO1 ยกระดับท่าเรือ       
ให้ได้มาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

S1.1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/
ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้
มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 

T1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานท่าเรือเพ่ือรองรับการให้บริการและ
การขยายตัวทางการค้าของประเทศ 
T1.1.2 บริหารจัดการท่าเรืออยู่ในระดับ
มาตรฐานท่าเรือสากล 
T1.1.3 พัฒนาองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ระบบ
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

SO2 ยกระดับขีดความ 
สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และนวัตกรรม 

S2.1 การให้บริการที่มุ่งเน้นลูกค้า
และผู้ใช้บริการเป็นสำคัญ 

T2.1.1 ยกระดับคุณภาพการให้บริการ         
ด้วยมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
T2.1.2 ออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการ
เพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวังของลูกค้า
และผู้ใช้บริการ 

S2.2 รักษา/ขยายพันธมิตรทาง
ธุรกิจ เพื่อเพ่ิมโอกาสทางการ
แข่งขันขององค์กร 

T2.2.1 รักษาความร่วมมือทางธุรกิจกับ
ลูกค้า ผู้ใช้บริการ และพันธมิตรทางธุรกิจ 
T2.2.2 พัฒนารูปแบบการดำเนินการด้าน
การตลาด รวมทั้งการสร้างความร่วมมือ
กับพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการแข่งขัน 

S2.3 พัฒนาการเชื่อมโยงโครงข่าย
การขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ 

T2.3.1 พัฒนา/ส่งเสริมกิจกรรมการขนส่ง
สินค้าและระบบโลจิสติกส์ 

S2.4 ปรับกระบวนการด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรม 

T2.4.1 ขับเคลื่อนการใช้ดิจิทัลและข้อมูล 
เพ่ือยกระดับการให้บริการ 

 
 
 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566)  
และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567 

 

 4 

วัตถุประสงค์                       
เชิงยุทธศาสตร์  

(Strategic Objective) 
ยุทธศาสตร์ (Strategy) กลยุทธ์ (Tactics) 

SO3 สร้างโอกาสเชิง 
กลยุทธ์ด้วยการบริหาร
จัดการสินทรัพย์และ         
การลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

S3.1 การแสวงหาโอกาสในการ 
ใช้สินทรัพย์และการลงทุนธุรกิจ             
เชิงพาณิชย์ 

T3.1.1 บริหารจัดการและใช้ประโยชน์
จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่าและเหมาะสม 
T3.1.2 พัฒนารูปแบบการบริหารการเงิน           
และการลงทุนที่มีประสิทธิภาพ 

SO4 ยกระดับการ
บริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโต 
อย่างยั่งยืน 

S4.1 ทบทวนและปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับให้สอดรับ 
กับบริบทการดำเนินงานและ 
การแข่งขัน 

T4.1.1 ทบทวนและปรับปรุง กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับเพ่ือขยายขีดความสามารถ 
ทางการแข่งขันเชิงธุรกิจ 

S4.2 สร้างโครงสร้างองค์กรและ
ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ        
เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 

T4.2.1 บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 
เชิงกลยุทธ์ (HRM, HRD) 
T4.2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการ       
ความรู้องค์กร (KM) 

S4.3 การพัฒนาการดำเนินงาน
อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโต   
อย่างยั่งยืน 

T4.3.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทาง 
การพัฒนาความยั่งยืน 
 

 
ทั้งนี้ การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย จะมีความ

สอดคล้องรองรับกับเป้าหมายภายใต้วิสัยทัศน์และตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์  โดยมีแผนงาน/โครงการที่สามารถ
สนับสนุนและขับเคลื่อนให้ กทท. บรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององค์กรภายในกรอบระยะ 
เวลาที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ สามารถแสดงความเชื่อมโยงของแต่ละกลยุทธ์ในการผลักดันไปสู่เป้าหมายภายใต้วิสัยทัศน์
ผ่านแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
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กระบวนการทบทวน/จัดทำแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ 

การทบทวน/จัดทำแผนวิสาหกิจของ กทท. มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการกำหนดทิศทางการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ กทท. และแนวทางในการปฏิบัติงานและการประเมินผลในภาพรวมขององค์กรให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน โดยจัดทำเป็นแผนระยะ 5 ปี โดยการจัดทำแผนวิสาหกิจฯ จะมีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580  แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที ่ 13  แผนปฏิบัติการด้านคมนาคม พ.ศ. 2566-2570 แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566-2570 
พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562  แผนการพัฒนาต่าง ๆ ของประเทศ รวมทั้ง
การพัฒนา กทท. ให้เป็นท่าเรือชั้นนำของโลก เป็นศูนย์กลางการขนส่งทางเรือและเชื่อมโยงการขนส่งไปยังการ
ขนส่งรูปแบบอื่นลักษณะ Seamless Transport ได้อย่างเป็นรูปธรรม และนำปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนินงาน
ของ กทท. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารพัฒนาและการปฏิบัติงานของ กทท. ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
และประเทศ ซึ่งข้ันตอนการจัดทำแผนวิสาหกิจของ กทท. เป็นดังนี้ 

 

ในปีงบประมาณ 2566  กทท. ได้ดำเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนวิสาหกิจ กทท. 
ปีงบประมาณ 2566-2570 ซึ่งผู้เข้าร่วมการประชุมได้ร่วมทำการทบทวนวิสัยทัศน์ เป้าหมายวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและ เป้าหมายขององค์กร 
นำมาใช้ในกำหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ของ กทท. ในอนาคต ซึ่งการทบทวน/จัดทำแผนวิสาหกิจฯ ในครั้งนี้ 
ผู้บริหารระดับสูงได้มอบนโยบาย ยุทธศาสตร์ ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ และกำหนดกรอบระยะเวลาการ
ดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ภายในปี 2573  โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2566-2567)  ระยะ
ที่ 2 (พ.ศ. 2568-2570) และระยะที่ 3 (พ.ศ. 2571-2573) มาเป็นปัจจัยนำเข้าในการกำหนดยุทธศาสตร์ของ 
กทท. เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ ก่อนนำไปขยายผลจัดทำ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก ที่รองรับตัวชี้วัดและเป้าหมายขององค์กร   

 

 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566)  
และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567 

 

 6 

สำหรับข้อมูลที่ใช้ประกอบในการวิเคราะห์และกำหนดกลยุทธ์ประกอบด้วย ข้อมูลทิศทางระดับองค์กร  
อาทิ นโยบายภาครัฐต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร ข้อมูลทางด้านตลาด กลุ่มลูกค้า
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น เพื่อนำมาใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่มีผลกระทบ
ต่อการดำเนินงานของ กทท. โดยทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางมหภาค (PESTEL Analysis) และประเมิน
ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อความสำเร็จของ กทท. ตามแนวทาง SWOT Analysis โดยใช้จุดแข็งและโอกาสมาสร้าง
โอกาสในการดำเนินงานเชิงรุก ลดจุดอ่อน หลีกเลี่ยงอุปสรรคและภัยคุกคามต่าง ๆ เพื่อนำมากำหนดวัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ พร้อมทั้งสรุปกรอบทิศทางและความเชื่อมโยงโดยใช้ Strategic Mapping 
และนำแนวคิด Balanced Scorecards มาใช้ เพื่อการแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ โดยนำมากำหนดแผนงาน/
โครงการ พร้อมกำหนดเป้าหมาย เพื่อให้การถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติ และสามารถปิดช่องว่างในด้านต่าง ๆ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ได้ในอนาคต 

 
การวิเคราะห์ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge and Advantage) 

จากข้อมูลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT Analysis) มาสู่วิเคราะห์
เพื่อกำหนดความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge) ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Advantage) โดยใช้ TOWS Matrix ดังนี้ 
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ตารางที่ 3-1 ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge and Advantage) โดยใช้ TOWS Matrix 

 จุดแขง็ (Strength-S) จุดอ่อน (Weakness-W) 

 S1 ได้เปรียบ Hinterland โครงสร้างพื้นฐานและ
โครงข่ายการขนส่งที่ด ี

S2 การจัดการท่าเรือเทียบเท่ามาตรฐานสากล 
S3 ท่าเรือแหลมฉบังมีการเชื่อมโยงเครือข่ายเส้นทาง

ขนส่งสินค้าทางเรือทั่วโลก (PLSCI) เพิ่มขึ้น 
S4 ผู้ประกอบการท่าเทียบเรือ/สายเรือในระดับโลก 

(Global Terminal Operator/International 
Terminal Operator) ร่วมสนับสนุนการ
ดำเนินงาน 

S5 พื้นที่ขนาดใหญ่ในผืนเดียวกันสามารถต่อยอด 
การเป็นเมืองท่า (Smart City) 

S6 การตอบสนองต่อนโยบายรัฐ 

W1 ที่ตั้งไม่ได้อยู่บนเส้นทางการเดินเรือหลักของโลก 
W2 ท่าเรือภูมิภาคมีผลประกอบการอยู่ในสภาวะขาดทุน

ต่อเนื่อง 
W3 โครงสร้างองค์กรไม่คล่องตัว ประกอบกับขาดแคลน

ผู้เชี่ยวชาญ/บุคลากรสู่การพัฒนาตามวิสัยทัศน์ที่เพียงพอ 
W4 บริหารสินทรัพย์ตำ่กว่าที่ควร 
W5 ระเบียบ กทท. ในปัจจุบันไม่เอื้อต่อการดำเนิน

ธุรกิจเชิงพาณิชย์และการแข่งขัน 
W6 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิิทัลยงัไม่ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง และขาดการใช้ข้อมูล         
ขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อพัฒนานวัตกรรม 

W7 ยังไม่สามารถสร้าง Strategic Partner   
     ได้อยา่งเป็นรูปธรรม 
W8 การบริหารจัดการองค์กรยังไม่เพียงพอต่อ        

การขับเคลือ่นการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

โอกาส (Opportunity- O) ความท้าทายเชิงยทุธศาสตร ์
(Strategic Challenges: SC) 

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร ์
(Strategic Advantages: SA) 

O1 การลงทุนและพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของภาครัฐ รวมถึง
โครงการแผนพัฒนาต่าง ๆ อาท ิEEC/SEC 

O2 ปัจจยัมหภาคมีแนวโน้มฟื้นตวั ส่งผลต่อเศรษฐกิจโลก 
และเศรษฐกิจของไทย 

O3 โอกาสใหม่ในการร่วมทุนกับทา่เรือ/พันธมิตรทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

O4 การปรับตวัการให้บริการผ่าน Digital Platform และ 
การพัฒนา Smart Port 

O5 ภาครัฐ สังคม ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาสู่การเติบโต         
ที่สมดุล ยั่งยืนและครอบคลุมในทกุมิต ิ

SC1: การยกระดับการบริหารจัดการสินทรัพย์และ
ค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อความมั่นคง
ขององค์กร (S6, W1, W2, W4, T1, T4) 

SC2: การเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่การขับเคลื่อน        
ด้วยข้อมูลและนวัตกรรม (Data and 
Innovation Driven) (S6, W5, W6, T4) 

SC3: การบริหารจัดการทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ให้พร้อม
ต่อการเปลี่ยนแปลง (S6, W3, W7, W8, T4) 

SC4: การเร่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อ      
รองรับการแข่งขันในอุตสาหกรรม                
(S6, W1, W5, W6, W8, T1, T4) 

SC5: ลดข้อจำกัดในกระบวนการ กฎระเบียบ         
และกระบวนการทำงานเพื่อให้ทันต่อโอกาส          
ในการดำเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ (S6, W4, W5, 
W7, W8, T2, T3) 

SA1: สามารถสร้างความร่วมมือกับพันธมิตร          
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการสร้างโอกาส
การร่วมลงทุนเพื่อ เพิ่มขีดความสามารถ         
ทางการแข่งขันในระดับสากลได้  (S1, S4, S6,   
O2, O3, O4) 

SA2: สินทรัพย์ของ กทท. มีปริมาณมากและมีความ
ได้เปรียบในเชิงยุทธศาสตร์การขนส่ง โดยสามารถ
เช่ือมโยงการขนส่งรูปแบบอื่น ๆ ที่หลากหลาย            
(S1, S5, S6, O1, O2, O3) 

อุปสรรค (Threat- T) 
T1 การพัฒนาโครงการ Land Bridge 
T2 การกำหนดหรือปรับเปลีย่นนโยบายรัฐอาจไม่เอื้อต่อการ 
     ขยายขีดความสามารถของการพัฒนา กทท. ได้อยา่งเต็มที ่
T3 กฎหมาย ระเบียบ ฯลฯ บางประการมีความซ้ำซ้อน และ 
    อาจไม่เอื้อต่อกิจการท่าเรือ 
T4 การพัฒนาของท่าเรือเอกชน รวมถึงการแข่งขัน      
    จากการขนส่งรูปแบบอื่น อาทิ ทางบก ทางราง 

 

 

 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566)  
และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567 

 

 8 

จากผลการวิเคราะห์ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge-SC 
and Strategic Advantage-SA) สามารถกำหนดเป็นวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective -SO) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
(SO) 

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

SO1 ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

SA1 : สามารถสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  
ในการสร้างโอกาสการร่วมลงทุนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทาง 
การแข่งขันในระดับสากลได้   

SC4 : การเร่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรองรับการแข่งขัน        
ในอุตสาหกรรม 

SO2 ยกระดับขีดความสามารถ 
การให้บริการ ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรม 

SA1 : สามารถสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  
ในการสร้างโอกาสการร่วมลงทุนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ        
ทาง การแข่งขันในระดับสากลได้   

SA2 : สินทรัพย์ของ กทท. มีปริมาณมากและมีความได้เปรียบ               
ในเชิงยุทธศาสตร์การขนส่ง โดยสามารถเชื่อมโยงการขนส่ง
รูปแบบอื่น ๆ ที่หลากหลาย   

SC2 : การเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่การขับเคลื่อนด้วยข้อมูลและนวัตกรรม 
SC4 : การเร่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรองรับการแข่งขัน          

ในอุตสาหกรรม 
SO3 สร้างโอกาสเชิงกลยุทธ์          

ด้วยการบริหารจัดการ
สินทรัพย์และการลงทุน           
อย่างมีประสิทธิภาพ 

SA1 : สามารถสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการสร้างโอกาสการร่วมลงทุนเพ่ือเพ่ิม             
ขีดความสามารถทางการแข่งขันในระดับสากลได้   

SA2 : สินทรัพย์ของ กทท. มีปริมาณมากและมีความได้เปรียบ               
ในเชิงยุทธศาสตร์การขนส่ง โดยสามารถเชื่อมโยงการขนส่ง
รูปแบบอื่น ๆ ที่หลากหลาย   

SC1 : การยกระดับการบริหารจัดการสินทรัพย์และค่าใช้จ่าย                 
อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือความม่ันคงขององค์กร  

SO4 ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

SC3 : การบริหารจัดการทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ ให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
SC5 : ลดข้อจำกัดในกระบวนการ กฎระเบียบ และกระบวนการ

ทำงานเพ่ือให้ทันต่อโอกาสในการดำเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และความสามารถพิเศษขององค์กร 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 
“มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโต

อย่างยั่งยืนในปี 2573” 
 

คำอธิบายวิสัยทัศน์ 
มาตรฐานท่าเรือชั้นนำ
ระดับโลก 

การเป็นท่าเรือที่มีความพร้อมในการให้บริการ ทั้งในส่วนของโครงสร้างพ้ืนฐาน                   
สิ่งอำนวยความสะดวก  รวมถึงการบริหารจัดการที่ได้รับการยอมรับในระดับ 
ประเทศและระดับสากลด้วยเกณฑ์การประเมินคุณภาพ เช่น เกณฑ์ประเมิน    
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) หรือเกณฑ์ประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SE-AM)  
หรือรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น (SOE Award) 

การให้บริการโลจิสติกส์
ที่เป็นเลิศ 

เป็นท่าเรือที่มีคุณภาพการให้บริการอยู่ในระดับที่ผู้ใช้บริการยอมรับและพึงพอใจ        
รวมถึงสามารถเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้า และระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในประเทศ
และในภูมิภาคร่วมกับพันธมิตร และมีการบริหารจัดการหลังท่าท่ีมีประสิทธิภาพ 

การเติบโตอย่างยั่งยืน เป็นท่าเรือที่มีการบริหารจัดการสินทรัพย์และต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพและ                 
ประสิทธิผล รวมถึงคำนึงถึงการกำกับดูแลสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล  
(ESG) เพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
พันธกิจ (Mission) 

1) พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานในระดับสากล เพื่อสนับสนุนและ 
เป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2) พัฒนาสู ่การเป็นศูนย์กลางการเปลี ่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง  (Intermodal Transport)            
ที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในประเทศและในภูมิภาค  

3) พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ได้รับผลตอบแทน
ในอัตราที่เหมาะสมและสนับสนุนการเติบโตขององค์กร 

4) พัฒนาสู่องค์กรสมรรถะสูง เพ่ือสนับสนุนการบริการและการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
5) สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนโดยรอบต่อการดำเนิน

กิจการท่าเรือและบทบาทความสำคัญในการพัฒนาประเทศ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกัน  
อย่างยั่งยืน 
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ตาราง ความเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์ ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ และพันธกิจองค์กร 

วิสัยทัศน ์ เป้าหมายและตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ ปี 2566-2573 พันธกิจ 
มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือช้ันนำระดบัโลก พร้อมการ
ใหบ้ริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโต
อย่างยั่งยืน ในปี 2573 

ความหมายของวิสัยทัศน ์
มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก หมายถึง            
การเป็นท่าเรือที่มีความพร้อม ในการให้บริการ          
ทั้งในส่วนของโครงสร้างพื้นฐาน สิง่อำนวยความ
สะดวก รวมถึง การบริหารจัดการที่ได้รับการ 
ยอมรับในระดับประเทศและระดบัสากล ด้วย         
เกณฑ์การประเมินคณุภาพ เช่น เกณฑ์ประเมิน
รางวัลคณุภาพแห่งชาติ (TQA) หรือเกณฑ์ประเมิน
คุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) หรือรางวัล  
รัฐวิสาหกิจดีเด่น (SOE Award) 

 
 
 
 
เป้าหมาย : ยกระดับคุณภาพการบริการและการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานสากล  
ตัวชี้วัด :  
1) พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละท่าเรือ (Infrastructure)                          

ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
2) การปฏิบัติงานท่าเรือเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
3) มีผลการประเมิน Core Business Enablers ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง หรอืได้รับคะแนนผลการ

ดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (TQA) ที่เพิ่มสูงขึ้น หรือได้รับ 
รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น (SOE Award) ด้านใดด้านหนึ่ง  

 

1. พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มี
มาตรฐานในระดบัสากล เพื่อสนับสนนุและเป็นกลไก
ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความ 
สามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2. พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบ
การขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เช่ือมโยง
โครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจสิติกส์         
ทั้งภายในประเทศและในภมูิภาค  

3. พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ 
เพื่อให้สามารถสรา้งมูลค่าเพิ่ม ไดร้ับผลตอบแทน
ในอัตราที่เหมาะสมและสนับสนุนการเติบโตของ
องค์กร 

4. พัฒนาสู่องค์กรสมรรถะสูง เพื่อสนับสนุนการ
บริการและการดำเนนิงานทีเ่ป็นเลิศ 

5. สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีและชุมชนโดยรอบต่อการดำเนินกิจการ
ท่าเรือและบทบาทความสำคัญในการพัฒนา
ประเทศ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่
ร่วมกันอย่างยั่งยืน 
 

การให้บริการโลจิสติกส์ที่เป็นเลศิ 
หมายถึง เป็นท่าเรือที่มคีุณภาพการให้บริการอยู่
ในระดับที่ผู้ใช้บริการยอมรับและพึงพอใจ รวมถึง
สามารถเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้า และ
ระบบโลจสิติกส์ทั้งภายใน ประเทศและในภมูิภาค
ร่วมกับพันธมิตร และมีการบริหารจัดการหลังท่า
ที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย : เป็นศูนย์กลางการให้บริการโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ ด้วยการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 
ตัวชี้วัด :  
1) คุณภาพการให้บริการเป็นไปตาม Service Level Agreement (SLA) และสามารถออกแบบ

ผลิตภณัฑ์บริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้ใช้บริการ 
2) ระดับความพึงพอใจและความผูกพันของผู้รับบริการเพิ่มสูงขึ้นทุกปี และสามารถรักษาส่วนแบ่ง

ทางการตลาดภายในประเทศ 
3) สนับสนุนให้บรรลุปรมิาณตู้สินค้าตามเป้าหมาย พร้อมทั้งมีพันธมิตรทางธุรกิจและเป็น         

แหล่งธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง  
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วิสัยทัศน ์ เป้าหมายและตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ ปี 2566-2573 พันธกิจ 
4) จำนวนธุรกิจที่สามารถนำไปพัฒนาต่อยอดเพื่อสนับสนุนส่งเสริมโครงข่ายการขนส่งสินค้า        

และระบบโลจิสติกส ์
5) พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมรองรับการให้บริการท่าเรือท่ีมีประสิทธิภาพเทียบเคียง                     

ท่าเรือระดับโลก 
การเติบโตอย่างยั่งยืน 
หมายถึง เป็นท่าเรือที่มีการบรหิารจัดการ
สินทรัพย์และต้นทุนอย่างมีประสทิธิภาพและ             
มีประสิทธิผล รวมถึงคำนึงถึงการกำกับดูแล
สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)         
เพื่อการบรรลุเปา้หมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมาย : บริหารสินทรัพย์และต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด :  
1) มีแผนพัฒนาสินทรัพย์ของ กทท. และสามารถดำเนินการตามแผน เพื่อก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม 
2) มีแนวทางการบริหารจัดการทางการเงินและการลงทุนที่ก่อให้เกิดมลูค่าเพิ่มภายในปี 2573 
3) มีแนวทาง/แผนพัฒนาท่าเรือภูมภิาคภายในปี 2567 และดำเนินการตามแผนตั้งแต่ปี 2568 

และสามารถสร้างรายได้ครอบคลมุค่าใช้จ่าย 50% ภายในปี 2573 
 

เป้าหมาย : พัฒนาธุรกิจเพื่อก้าวไปสู่การเป็นผู้นำด้านความยั่งยืน 
ตัวชี้วัด :  
1) มีการปรับแกไ้ขกฎ ระเบียบ ข้อบงัคับท่ีเป็นข้อจำกัดและส่งผลต่อการดำเนินงาน เพื่อขยาย         

ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
2) มีโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงพนักงานมีขีดความสามารถ                

พร้อมต่อการแข่งขันและก้าวทันการเปลีย่นแปลง 
3) การพัฒนาสู่ท่าเรือ Green Port Supply Chain : ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงาน

ของ กทท. ลดลง 10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก             
จากห่วงโซ่อุปทานลดลงอย่างต่อเนื่อง 

4) มีการบรหิารจดัการหลังท่าท่ีคำนึงถึงชุมชน สังคม และผูส้่วนไดส้่วนเสียทุกกลุ่ม  
5) ส่งเสริมการดำเนินการภายใต้หลักธรรมาภิบาลทีด่ีและดำเนินธรุกิจอย่างโปร่งใส โดยมผีล           

การประเมิน ITA ที่เพ่ิมสูงขึ้นทุกป ี 
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ค่านิยมองค์กร (Core Value) 
- S M A R T - 

S = STANDARD ดำเนินงานอย่างมีธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล 
(ดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบและสำนึกในหน้าที ่ ด้วยความโปร่งใสและมี

คุณธรรม และปฏิบัติงานได้อย่างมีมาตรฐานสากล) 
M = MASTERY ทำงานอย่างมืออาชีพเทียบเท่าองค์กรสมรรถนะสูง 

(ปฏิบัติงานอย่างมีความรู้ความสามารถ ด้วยความทุ่มเทเละทำให้ดีที่สุด เพื่อให้ได้
ผลงานที่มีคุณภาพสูงพร้อมทั้งมุ่งพัฒนาตนเองในการพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น
อย่างต่อเนื่อง) 
A = AGILITY พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ด้วยการสร้างสรรค์นวัตกรรมสิ่งใหม่ 

(พร้อมปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการทำงานตามสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ มาพัฒนาประยุกต์ใช้ในการ
ทำงานให้เกิดคุณค่าต่อองค์กร) 
R = RESPONSIBILITY รบัผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(ปฏิบัติงานด้วยจิตสำนึกและรับผิดชอบต่อหน้าที่ องค์กร สังคม สิ่งเวดล้อม และประเทศ) 
T = TEAMWORK มุ่งม่ันในการทำงานร่วมกัน 

(ทำงานร่วมกันด้วยความเคารพเชื่อถือ และร่วมกันระดมความคิดเห็นอย่างมีหลักการ
เหตุผลเพื่อมุ่งปฏิบัติงานให้บรรลุป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ) 

ความสามารถพิเศษขององค์กร (Core Competency) 
การวิเคราะห์ความสามารถพิเศษขององค์กร (Core Competency: CC) จะพิจารณาจากจุดแข็ง 

(Strengths) และทรัพยากรภายในองค์กร โดยใช้การวิเคราะห์ผ่านเครื่องมือ VRIO Framework ซึ่งประกอบ
ไปด้วยการพิจารณาในด้าน 

- V (Value)         :  คุณค่าของทรัพยากรที่มี ทำให้องค์กรได้เปรียบคู่แข่ง 
- R (Rarity)         :  คู่แข่งไม่สามารถหาทรัพยากรเช่นเดียวกับองค์กรได้ 
- I (Inimitable)    :  คู่แข่งไม่สามารถลอกเลียนทรัพยากรขององค์กรได้ 
- O (Organized)   :  องค์กรสามารถนำทรัพยากรดังกล่าว มาใช้ประโยชน์ได้ 

ทั้งนี ้ ทรัพยากรดังกล่าวข้างต้นจะต้องเป็นทรัพยากรที ่แตกต่างไปจากคู ่แข่งและสามารถ
ลอกเลียนแบบได้ยาก โดยสามารถวิเคราะห์ทรัพยากรภายในองค์กรได้ดัง  ตารางที่ 5-2 ซึ่งจากการวิเคราะห์
ดังกล่าว สามารถสรุปความสามารถพิเศษของ กทท. (Core Competency)  

   CC : ความสามารถในการเชื่อมระบบขนส่งทางเรือกับระบบการขนส่งรูปแบบอ่ืนแบบครบวงจร 
   FCC (อนาคตในระยะสั้น) : ความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์และการลงทุน เพื่อพัฒนา

โอกาสการแสวงหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
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ตาราง การระบุความสามารถพิเศษขององค์กร (Core Competency) ผ่านเครื่องมือ VRIO 
VRIO Framework V-Value R-Rarity I-Inimitable O-Organized สมรรถนะหลัก 

S1 มีปริมาณทรัพย์สินท่ีดินในพ้ืนท่ีได้เปรียบ เช่น Hinterland 
โครงสร้างพื้นฐานและโครงข่ายการขนส่งที่ดี และมีศักยภาพ
สามารถพัฒนาประโยชน์ต่อได ้

 
 

 
 

 
 

 
 

CC2: ความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์      
และการลงทุนด้วยดิจิทัล เพื่อพัฒนาโอกาสการแสวงหา
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ (Future Competency) 

S2 ประสิทธิภาพในการจดัการท่าเรือเทียบเท่ามาตรฐานสากล      

S3 ท่าเรือแหลมฉบังมีการเช่ือมโยงเครือข่ายเส้นทางขนส่งสินค้า
ทางเรือท่ัวโลก (PLSCI) เพิ่มขึ้น  

 
 

 
 

   

S4 GTO/ITO ร่วมสนับสนุนการดำเนินงาน      

S5 พื้นที่ขนาดใหญ่ในผืนเดียวกันสามารถต่อยอดการเป็นเมืองท่า 
(Smart City) สามารถเช่ือมต่อกับระบบขนส่งรปูแบบอ่ืนแบบ
ครบวงจร (Multmodal) 

 
 

 
 

 
 

 
 

CC1: ความสามารถในการเชื่อมระบบขนส่งทางเรือ
กับระบบการขนส่งรูปแบบอื่นแบบครบวงจร  

 

CC : ความสามารถในการเชื่อมระบบขนส่งทางเรือกับระบบการขนส่งรูปแบบอ่ืนแบบครบวงจร  
- ท่าเรือแหลมฉบังมีพ้ืนที่และพร้อมเชื่อมต่อกับรถไฟความเร็วสูงเพื่อขนถ่ายสินค้าจากท่าเรือไปยังจุดหมายปลายทางภายในประเทศ รวมถึงประเทศลาว และจีน 
- ท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบังมีทำเลที่ตั้งใกล้แหล่งธุรกิจและอุตสาหกรรมที่เหมาะสมในการส่งเสริมการกระจายสินค้าระห ว่างท่าเรือ เพื่อเข้าสู่พื้นที่      

เขตเมืองและพื้นที่โดยรอบกรุงเทพและปริมณฑลได้ดีกว่าท่าเรือสหไทยที่ตั้งอยู่ในเขตสมุทรปราการ และท่าเรือ Kerry ที่ตั้งอยู่ในเขตศรีราชา ซึ่งทั้งสองท่าเรือไม่มีท่าเรือ
กระจายสินค้าในเขตเมืองเช่น กทท.  

- ท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบังมีโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโครงข่ายการขนส่ง (บก ราง น้ำ) ที่ดีที่เชื่อมโยงระหว่างท่าเรือและพ้ืนที่หลังท่า เมื่อปรียบเทียบกับ
ประเทศอ่ืนในภูมิภาคเดียวกัน ซึ่งช่วยสนับสนุนการกระจายสินค้าสู่ภูมิภาค 
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FCC (อนาคตในระยะสั้น) : ความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์และการลงทุนด้วยดิจิทัล เพื่อพัฒนาโอกาสการแสวงหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
ท่าเรือกรุงเทพมีพ้ืนที่โดยรวม 2,353.2 ไร่ และท่าเรือแหลมฉบังมีพ้ืนที่โดยรวม 6,340 ไร่ ซึ่งเป็นพ้ืนที่ขนาดใหญ่ที่อยู่ในผืนเดียวกันและมีพ้ืนที่หลังท่าที่สามารถสนับสนุน

ธุรกิจหลักของท่าเรือได้ดีกว่าท่าเรือสหไทยที่มีพื้นที่ประมาณ 121 ไร่ และท่าเรือ Kerry ที่มีพื้นที่ประมาณ 253 ไร่ เพื่อสามารถนำไปพัฒนาต่อยอดการเป็นเมืองท่า (Smart 
City) ได้เช่นเดียวกับการพัฒนาเมืองท่าของท่าเรือโยโกฮาม่า หรือท่าเรือพูซาน เพ่ือเสริมสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศได้มากข้ึน 
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ยุทธศาสตร์การดำเนินงาน 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ความสามารถพิเศษขององค์กร 
ความได้เปรียบและความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ และเป้าหมายที่ กทท. กำหนดวิสัยทัศน์ในการเป็น World 
Class Gateway Port นำมาสู่การกำหนดเป้าหมาย/ตัวชี้วัดภายใต้วิสัยทัศน์ ตลอดจนตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์
และกรอบทิศทางการดำเนินงาน (Strategic Positioning) 3 ระยะ ได้แก่ ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective/ Goal) ระบบนิเวศน์ทางธุรกิจ (Business 
Ecosystem) ดังนี้ 

 ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 
 ภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ 
เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” นำไปสู่การนิยามความหมาย/คำจำกัดความ รวมถึง การกำหนดตัวชี้วัดหลัก
ที่สามารถขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายได้ กล่าวคือ 

 

คำอธิบายวิสัยทัศน์ 
มาตรฐานท่าเรือ 
ชั้นนำระดับโลก 

การเป็นท่าเรือที่มีความพร้อมในการให้บริการ ทั้งในส่วนของโครงสร้างพ้ืนฐาน                      
สิ่งอำนวยความสะดวก  รวมถึง การบริหารจัดการที่ได้รับการยอมรับในระดับประเทศ
และระดับสากลด้วยเกณฑ์การประเมินคุณภาพ เช่น เกณฑ์ประเมินรางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ (TQA) หรือเกณฑ์ประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SE-AM)  หรือรางวัล 
รัฐวิสาหกิจดีเด่น (SOE Award) 

การให้บริการ         
โลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ 

เป็นท่าเรือที่มีคุณภาพการให้บริการอยู่ในระดับที่ผู้ใช้บริการยอมรับและพึงพอใจ           
รวมถึง สามารถเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้า และระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในประเทศ
และในภูมิภาคร่วมกับพันธมิตร และมีการบริหารจัดการหลังท่าท่ีมีประสิทธิภาพ 

การเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

เป็นท่าเรือที่มีการบริหารจัดการสินทรัพย์และต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึง คำนึงถึงการกำกับดูแลสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล             
(ESG) เพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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มาตรฐานท่าเรือ 
ชั้นนำระดับโลก 

การให้บริการโลจิสติกส ์
ที่เป็นเลิศ 

การเติบโตอย่างยั่งยืน 

เป้าหมาย : ยกระดับ
คุณภาพการบริการและ 
การบริหารจัดการท่าเรือ           
ให้เป็นมาตรฐานสากล  

เป้าหมาย : เป็นศูนย์กลางการ
ให้บริการ โลจิสติกส์ที่เปน็เลิศ          
ด้วยการบริหารจัดการเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรม 

เป้าหมาย : บริหาร
สินทรัพย์ และต้นทุน            
อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย : พัฒนาธุรกิจเพื่อ           
ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่ง          
ความยั่งยืน 
 

ตัวชี้วัด :  
1) พัฒนา/ปรบัปรุง

ประสิทธิภาพโครงสรา้ง
พื้นฐานของแต่ละทา่เรือ 
(Infrastructure)               
ให้มีมาตรฐานเทียบเทา่             
ระดับสากล 

2) การปฏิบัติงานทา่เรือ               
เป็นไปตามมาตรฐาน          
สากล 

3) มีผลการประเมนิ Core 
Business Enablers            
ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง หรือ
ได้รับคะแนนผลการ
ดำเนินงานตามเกณฑ์ 
การประเมินการบริหาร         
สู่ความเป็นเลิศ (TQA)           
ที่เพิ่มสูงขึ้น หรือได้รับ
รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น 
(SOE Award) ด้านใด
ด้านหนึ่ง  

 

ตัวชี้วัด :  
1) คุณภาพการให้บริการเป็นไปตาม 

Service Level Agreement 
(SLA) และสามารถออกแบบ
ผลิตภัณฑบ์ริการ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า และ
ผู้ใช้บริการ 

2) ระดับความพงึพอใจและความ
ผูกพันของผู้รับบริการเพิ่มสงูขึ้น
ทุกปี และสามารถรักษาส่วนแบ่ง
ทางการตลาดภายในประเทศ 

3) สนับสนนุให้บรรลุปริมาณ         
ตู้สินค้าตามเปา้หมาย พร้อมทั้ง
มีพันธมิตรทางธุรกิจและเปน็
แหล่งธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 

4) จำนวนธุรกิจที่สามารถนำไป
พัฒนาต่อยอดเพื่อสนับสนุน
ส่งเสริมโครงข่าย การขนส่ง
สินค้าและระบบโลจิสติกส์ 

5) พัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมรองรับการให้บริการ
ท่าเรือที่มีประสิทธิภาพ
เทียบเคียงท่าเรือระดับโลก  

ตัวชี้วัด :  
1) มีแผนพฒันาสินทรัพย์

ของ กทท. และ
สามารถดำเนินการ 
ตามแผน เพื่อก่อให้ 
เกิดมูลค่าเพิ่ม 

2) มีแนวทางการบริหาร
จัดการทางการเงนิ
และการลงทนุที่
ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม
ภายในปี 2573  

 3) มีแนวทาง/แผน 
พัฒนาท่าเรือภูมิภาค
ภายในปี 2567 และ
ดำเนินการตามแผน
ตั้งแต่ปี 2568 และ
สามารถสร้างรายได้
ครอบคลุมค่าใช้จ่าย 
50% ภายในปี 2573  

  
 

ตัวชี้วัด :  
1) มีการปรับแก้ไขกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับที่เป็นข้อจำกัดและ
ส่งผลต่อการดำเนินงาน เพื่อ
ขยายขีดความสามารถ ในการ
แข่งขัน 

2) มีโครงสร้างองค์กรและ
อัตรากำลังที่มปีระสิทธิภาพ 
รวมถึงพนักงานมีขีดความ 
สามารถ พร้อมต่อการแข่งขัน 
และก้าวทนัการเปลี่ยนแปลง 

3) การพัฒนาสู่ทา่เรือ Green 
Port Supply Chain : ปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจกจากการ
ดำเนินงานของ กทท. ลดลง 
10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) 
และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกจากห่วงโซ่อุปทานลดลง
อย่างต่อเนื่อง  

4) มีการบริหารจัดการหลังท่า         
ที่คำนึงถึงชุมชน สังคม และ        
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  

5) ส่งเสริมการดำเนนิการภายใต้ 
หลักธรรมาภิบาลที่ดี และดำเนนิ
ธุรกิจอย่างโปร่งใส โดยมีผลการ
ประเมิน ITA ที่เพิ่มสูงขึ้นทุกป ี
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ตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) ขององค์กรนั้น มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

และเป้าหมายขององค์กร โดยตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ในแต่ละระยะจะแสดงให้เห็นถึงขอบเขตหรือตำแหน่ง
เป้าหมายที่ กทท. ต้องการไปให้ถึงผ่านการดำเนินงานตามพันธกิจและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
ผ่านการวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือ SPACE Matrix (หรือ Strategic Position and Action Evaluation Matrix) 
โดยคำนึงถึง 4 ปัจจัยสำคัญ ได้แก่ 1) ข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน (Competitive Advantage: CA) 2) จุดแข็งของ
อุตสาหกรรม ( Industry Strength: IS) 3) ความมั ่นคงของสภาพแวดล้อม (Environment Stability: ES)         
4) จุดแข็งทางการเงิน (Financial Strength: FS) โดยมีตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ                         
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในป ี2573 

 
ตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 

ระยะสั้น (ปี 2566-2567) ระยะกลาง (ปี 2568-2570) ระยะยาว (ปี 2571-2573) 
ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน           

และการบริหารจัดการองค์กร 
ที่เป็นมาตรฐานและการจัดการ

สินทรัพย์และค่าใช้จ่าย                     
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กร           
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ

มาตรฐานคุณภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน ผ่านการร่วมมือกับ

พันธมิตร ด้วยการบริหารจัดการ
สินทรัพย์และนวัตกรรม 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566) และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567  

 

 
 

18 

แผนภาพความสัมพันธ์ระหว่างตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์และเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์แต่ละระยะ 
 วิสัยทัศน์ (Vision) : มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เปน็เลิศ 

เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนในปี 2573 
 ปี 2566-2567 ปี 2568-2570 ปี 2571-2573 

 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และ           
การบริหารจัดการองค์กรที่เป็น

มาตรฐาน และการจัดการสินทรัพย์       
และค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขดีความสามารถองค์กร         
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล และระบบ

มาตรฐานคุณภาพในทุกมิต ิ

สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 
ผ่านการร่วมมือกับพันธมติรด้วยการ
บริหารจดัการสินทรัพย์และนวัตกรรม 

เป้าหมายและตัววดัที่สำคัญ ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ 
เป้าหมาย: ยกระดับคณุภาพการบริการและการบริหารจัดการท่าเรือให้เป็นมาตรฐานสากล 
1) พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละ

ท่าเรือ (Infrastructure) ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
ความสำเร็จตามแผนการพัฒนา/ปรับปรุง

โครงสร้างพื้นฐาน ร้อยละ 100 
ความสำเร็จตามแผนการพัฒนา/ปรับปรุง

โครงสร้างพื้นฐาน ร้อยละ 100 
ความสำเร็จตามแผนการพัฒนา/ปรับปรุง

โครงสร้างพื้นฐาน ร้อยละ 100 
 

2) การปฏิบัติงานท่าเรือเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รักษาระดับประสิทธิภาพการให้บริการ 
ท่าเรือในภาพรวม (Port Performance) 

รักษาระดับประสิทธิภาพการให้บริการ 
ท่าเรือในภาพรวม (Port Performance) 

รักษาระดับประสิทธิภาพการให้บริการ 
ท่าเรือในภาพรวม (Port Performance) 

 

รักษาระดับความลึกร่องน้ำทางเดนิเรือ 
(Fair way)/หน้าท่าเทียบเรือ 

รักษาระดับความลึกร่องน้ำทางเดนิเรือ 
(Fair way)/หน้าท่าเทียบเรือ 

รักษาระดับความลึกร่องน้ำทางเดนิเรือ 
(Fair way)/หน้าท่าเทียบเรือ 

 

ผ่านการตรวจตดิตามเพื่อรักษามาตรฐาน
ระบบ PSHEMS  level 2/ไดร้ับการต่ออายุ

ใบรับรองระบบ PSHEMS  level 2 

ผ่านการตรวจตดิตามเพื่อรักษามาตรฐาน
ระบบ PSHEMS  level 2/ไดร้ับการต่ออายุ

ใบรับรองระบบ PSHEMS  level 2 

ผ่านการตรวจตดิตามเพื่อรักษามาตรฐาน
ระบบ PSHEMS  level 2/ไดร้ับการต่ออายุ

ใบรับรองระบบ PSHEMS  level 2 
 

ผ่านการตรวจสอบประจำป ี

จากกรมเจ้าท่า/ได้รบัการต่ออาย ุ

หนังสือรับรองฯ จากกรมเจา้ท่า 

ผ่านการตรวจสอบประจำป ี

จากกรมเจ้าท่า/ได้รบัการต่ออาย ุ

หนังสือรับรองฯ จากกรมเจา้ท่า 

ผ่านการตรวจสอบประจำป ี

จากกรมเจ้าท่า/ได้รบัการต่ออาย ุ

หนังสือรับรองฯ จากกรมเจา้ท่า 
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 วิสัยทัศน์ (Vision) : มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เปน็เลิศ 
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนในปี 2573 

 ปี 2566-2567 ปี 2568-2570 ปี 2571-2573 
 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และ           

การบริหารจัดการองค์กรที่เป็น
มาตรฐาน และการจัดการสินทรัพย์       
และค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขดีความสามารถองค์กร         
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล และระบบ

มาตรฐานคุณภาพในทุกมิต ิ

สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 
ผ่านการร่วมมือกับพันธมติรด้วยการ
บริหารจดัการสินทรัพย์และนวัตกรรม 

เป้าหมายและตัววดัที่สำคัญ ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ 
3) มีผลการประเมิน Core Business Enablers ดีขึ้น          

อย่างต่อเนื่อง หรือไดร้ับคะแนนผลการดำเนินงาน            
ตามเกณฑ์การประเมินการบริหารสู่ความเป็นเลิศ         
(TQA) ที่เพ่ิมสูงขึ้น หรือไดร้ับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น                  
(SOE Award) ด้านใดด้านหนึ่ง 

ผลการประเมิน Core Business 
Enablers ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ผลการประเมิน Core Business 
Enablers ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ผลการประเมิน Core Business 
Enablers ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 
 

ส่งเสริมยกระดับความรูเ้กี่ยวกับ 
เกณฑ์ TQA 

จัดส่งรายงานผลการดำเนินงาน 
ตามเกณฑ์ TQA 

จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ 
TQA และได้รับคะแนนผลการดำเนินงาน 

ตามเกณฑ์การประเมินการบริหาร 
สู่ความเป็นเลิศ (TQC) ที่เพ่ิมสูงขึน้ 

 
 

เสนอโครงการเพื่อประกอบ 
การพิจารณารางวลัรัฐวิสาหกิจดเีด่น  

อย่างน้อย 1 โครงการ 

เสนอโครงการเพื่อประกอบ 
การพิจารณารางวลัรัฐวิสาหกิจดเีด่น  

อย่างน้อย 1 โครงการ 

เสนอโครงการเพื่อประกอบการพจิารณา 
รางวัลรัฐวสิาหกิจดเีด่น อย่างน้อย         

1 โครงการ และไดร้ับรางวลั          
รัฐวิสาหกิจ ด้านใดด้านหนึ่ง 
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 วิสัยทัศน์ (Vision) : มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เปน็เลิศ 
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนในปี 2573 

 ปี 2566-2567 ปี 2568-2570 ปี 2571-2573 
 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และ           

การบริหารจัดการองค์กรที่เป็น
มาตรฐาน และการจัดการสินทรัพย์       
และค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขดีความสามารถองค์กร         
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล และระบบ

มาตรฐานคุณภาพในทุกมิต ิ

สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 
ผ่านการร่วมมือกับพันธมติรด้วยการ
บริหารจดัการสินทรัพย์และนวัตกรรม 

เป้าหมายและตัววดัที่สำคัญ ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ 
เป้าหมาย: เป็นศูนย์กลางการให้บริการโลจสิติกส์ทีเ่ป็นเลิศ ด้วยการบริหารจดัการ เทคโนโลยีดิจิทลัและนวัตกรรม 
4) คุณภาพการให้บริการเป็นไปตาม Service Level 

Agreement (SLA) และสามารถออกแบบผลิตภัณฑ์
บริการเพื่อตอบสนองลูกค้าและผู้ใช้บริการ 

มีแผนการศึกษาและกำหนด              
Service Level Agreement (SLA)             

ที่สำคัญของ กทท. 

ดำเนินการวดัผล SLA ตามที่กำหนดไว้
และปรับปรุงผล SLA ที่มีระดับต่ำ        

ให้มีผลการดำเนินงานท่ีดีขึ้น 

ดำเนินการวดัผล SLA ตามที่กำหนดไว้
และปรับปรุงผล SLA ที่มีระดับต่ำ           

ให้มีผลการดำเนินงานท่ีดีขึ้น 
มีรายงานสรุปการวิเคราะหส์ารสนเทศ 

ความต้องการจากผู้ใช้บริการ และม ี
อย่างน้อย 1 ผลิตภณัฑ/์บริการที่ 

ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ 
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

มีรายงานสรุปการวิเคราะหส์ารสนเทศ 
ความต้องการจากผู้ใช้บริการ และม ี
อย่างน้อย 1 ผลิตภณัฑ/์บริการที่ 

ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ 
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

มีรายงานสรุปการวิเคราะหส์ารสนเทศ 
ความต้องการจากผู้ใช้บริการ และมี 
อย่างน้อย 1 ผลิตภณัฑ/์บริการที่ 

ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ 
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

5) ระดับความพึงพอใจและความผูกพันของผู้รับบริการเพิ่ม
สูงขึ้นทุกปี และสามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด
ภายในประเทศ 

สามารถสรา้ง/รักษา ส่วนแบ่งทางการตลาดของปริมาณตูส้ินค้าผ่าน กทท. ท่ีไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 
ระดับความพึงพอใจและความผูกพัน

ของผู้ใช้บริการเพิ่มสูงขึ้นทุกปีจากปีฐาน 
(ปี 2564 = 3.76) 

ระดับความพึงพอใจและความผูกพัน
ของผู้ใช้บริการเพิ่มสูงขึ้นทุกป ี

จากปีฐาน (ปี 2568) 

ระดับความพึงพอใจและความผูกพัน
ของผู้ใช้บริการเพิ่มสูงขึ้นทุกป ี

จากปีฐาน (ปี 2570) 
สามารถสนับสนุนปริมาณตู้สินค้าผ่านทางราง/ทางชายฝั่ง/ปริมาณ transshipment ใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายที่กำหนดไว ้
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 วิสัยทัศน์ (Vision) : มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เปน็เลิศ 
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนในปี 2573 

 ปี 2566-2567 ปี 2568-2570 ปี 2571-2573 
 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และ           

การบริหารจัดการองค์กรที่เป็น
มาตรฐาน และการจัดการสินทรัพย์       
และค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขดีความสามารถองค์กร         
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล และระบบ

มาตรฐานคุณภาพในทุกมิต ิ

สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 
ผ่านการร่วมมือกับพันธมติรด้วยการ
บริหารจดัการสินทรัพย์และนวัตกรรม 

เป้าหมายและตัววดัที่สำคัญ ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ 
6) สนับสนุนให้บรรลุปริมาณตู้สินค้าตามเป้าหมาย พร้อมทั้ง

มีพันธมิตรทางธุรกิจและเป็นแหลง่ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 
มีแผนพัฒนารูปแบบความร่วมมือกับ

พันธมิตรไม่น้อยกว่า 1 ราย 
สามารถดำเนินการ 

ตามแผนพัฒนาความร่วมมือฯ 
ดำเนินการตามแผนพัฒนาความรว่มมือฯ 

รวมถึงสามารถสร้างความได้เปรียบ              
ทางการแข่งขันให้เกิดขึ้น 

7) จำนวนธุรกิจที่สามารถนำไปพัฒนาต่อยอดเพื่อสนับสนุน
ส่งเสริมโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส ์
 

มีรูปแบบธุรกิจทีส่่งเสริมการเช่ือมโยง
โครงข่ายการขนส่งสินค้า                    

อย่างน้อย 1 รูปแบบ 

สามารถดำเนินการตามแผนพัฒนา 
รุปแบบธุรกิจทีส่่งเสรมิการเชื่อมโยง 

โครงข่ายการขนส่งสินค้า 

สามารถดำเนินธรุกิจ/เปิดให้บริการ  
รุปแบบธุรกิจทีส่่งเสรมิการเชื่อมโยง 

โครงข่ายการขนส่งสินค้าได ้
8) พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมรองรับการให้บริการ

ท่าเรือที่มีประสิทธิภาพเทียบเคียงท่าเรือระดับโลก 
มีระบบงานที่สนบัสนุน 

เพื่อขับเคลื่อนการใช้ดิจติอลและขอ้มูล 
ยกระดับการให้บริการ 

อย่างน้อย 1 ระบบ/กระบวนการ 

มีระบบงานที่สนบัสนุน 
เพื่อขับเคลื่อนการใช้ดิจติอลและขอ้มูล 

ยกระดับการให้บริการ 
อย่างน้อย 1 ระบบ/กระบวนการ 

มีระบบงานที่สนบัสนุน 
เพื่อขับเคลื่อนการใช้ดิจติอลและขอ้มูล 

ยกระดับการให้บริการ 
อย่างน้อย 1 ระบบ/กระบวนการ 

มีนวัตกรรมที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
สามารถเพิ่มขีดความสามารถใน 

การแข่งขันและการบริหารจัดการองค์กร 
อย่างน้อย 1 นวัตกรรม/ช้ินงาน/ระบบงาน/

กระบวนการ/บริการ/ผลติภณัฑ์) 
 

มีนวัตกรรมที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
สามารถเพิ่มขีดความสามารถใน 

การแข่งขันและการบริหารจัดการองค์กร 
อย่างน้อย 1 นวัตกรรม/ช้ินงาน/ระบบงาน/

กระบวนการ/บริการ/ผลติภณัฑ์) 

มีนวัตกรรมที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
สามารถเพิ่มขีดความสามารถใน 

การแข่งขันและการบริหารจัดการองค์กร 
อย่างน้อย 1 นวัตกรรม/ช้ินงาน/ระบบงาน/

กระบวนการ/บริการ/ผลติภณัฑ์) 
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เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนในปี 2573 

 ปี 2566-2567 ปี 2568-2570 ปี 2571-2573 
 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และ           

การบริหารจัดการองค์กรที่เป็น
มาตรฐาน และการจัดการสินทรัพย์       
และค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขดีความสามารถองค์กร         
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล และระบบ

มาตรฐานคุณภาพในทุกมิต ิ

สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 
ผ่านการร่วมมือกับพันธมติรด้วยการ
บริหารจดัการสินทรัพย์และนวัตกรรม 

เป้าหมายและตัววดัที่สำคัญ ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ 
เป้าหมาย: บริหารสินทรัพยแ์ละตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ    
9) มีแผนพัฒนาสินทรัพย์ของ กทท. และสามารถดำเนินการ

ตามแผน เพื่อก่อให้เกิดมลูค่าเพิ่ม 
 

มีแผนพัฒนาสินทรัพย์ของ กทท. ดำเนินการตามแผนพัฒนาสินทรพัย์ 
ของ กทท. 

ดำเนินการตามแผนฯ และสามารถ 
พัฒนาสินทรัพย์ให้เกิดมูลคา่เพิ่มขึน้ 

อย่างต่อเนื่อง 
10)  มแีนวทางการบริหารจัดการทางการเงินและการลงทุน 

ทีก่่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มภายในปี 2573 
มีแผนการศึกษาและแผนลงทุน 

ในตราสารทางการเงินฯ  
และการลงทุนรูปแบบอื่นๆ 

ดำเนินการตามแผนการลงทุนฯ  
ร้อยละ 100 

ดำเนินการตามแผนการลงทุนฯ  
และ กทท. มีรายได้จากการลงทุน 

ในรูปแบบใหม ่
 

มีแผนการออกแบบระบบงานการพัฒนา
บูรณาการการเงินและบญัชีด้วยระบบ

เทคโนโลยีแบบอัจฉรยิะ 

ดำเนินการตามแผนการออกแบบ
ระบบงานการพัฒนาบรูณาการ 

การเงินและบัญชีด้วยระบบ 
เทคโนโลยีแบบอัจฉรยิะ 

สามารถพัฒนาบูรณาการการเงิน 
และบัญชีด้วยระบบเทคโนโลย ี

แบบอัจฉริยะ 

11) มีแนวทาง/แผนพัฒนาท่าเรือภูมภิาคภายในปี 2567 
และดำเนินการตามแผนตั้งแต่ปี 2568 และสามารถ
สร้างรายได้ครอบคลุมค่าใช้จ่าย 50% ภายในปี 2573 
 

มีแนวทาง/แผนพัฒนาท่าเรือภูมภิาค ดำเนินการตามแนวทาง/แผนพัฒนา
ท่าเรือภูมภิาค 

ดำเนินการตามแนวทาง/แผนพัฒนา
ท่าเรือภูมภิาค และสามารถสร้างรายได้

ครอบคลมุค่าใช้จ่าย ร้อยละ 50 
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 วิสัยทัศน์ (Vision) : มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เปน็เลิศ 
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนในปี 2573 

 ปี 2566-2567 ปี 2568-2570 ปี 2571-2573 
 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และ           

การบริหารจัดการองค์กรที่เป็น
มาตรฐาน และการจัดการสินทรัพย์       
และค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขดีความสามารถองค์กร         
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล และระบบ

มาตรฐานคุณภาพในทุกมิต ิ

สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 
ผ่านการร่วมมือกับพันธมติรด้วยการ
บริหารจดัการสินทรัพย์และนวัตกรรม 

เป้าหมายและตัววดัที่สำคัญ ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ 
เป้าหมาย: การพัฒนาธุรกิจเพื่อก้าวไปสู่การเป็นผู้นำด้านความยั่งยนื 
12) มีการปรับแกไ้ขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเป็น 

ข้อจำกัดและส่งผลต่อการดำเนินงาน เพื่อขยาย 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 

ปรับแก้ไขกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับท่ีเป็น
ข้อจำกัดและส่งผลต่อการดำเนินงาน 

ปริมาณตูส้ินค้า transshipment           
ผ่าน ทลฉ. เพิ่มสูงขึ้น 

ปริมาณตูส้ินค้า transshipment         
ผ่าน ทลฉ. เพิ่มสูงขึ้น 

13) มีโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังท่ีมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงพนักงานมีขีดความสามารถ พร้อมต่อการแข่งขัน
และก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

- มีโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังที่พร้อมต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ กทท.  (ปี 66-68) 
- เตรียมความพร้อมและพัฒนาบุคลากรให้สามารถดำเนินงานได้ตามยทุธศาสตร์ กทท.  (ปี 66-68) 
- ประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กร /ทบทวนและพัฒนาโครงสรา้งหน่วยงาน รวมถึงบริหารจดัการอัตรากำลัง                          

ให้มีความเหมาะสม เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ กทท. ไดอ้ย่างต่อเนื่อง (ปี 69-73) 
- ประเมินขดีความสามารถและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อใหส้ามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ กทท. ได้อยา่งต่อเนื่อง (ปี 69-73) 

14) การพัฒนาสู่ท่าเรือ Green Port Supply Chain: 
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. 
ลดลง 10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และปริมาณ            
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานลดลง 
อย่างต่อเนื่อง 

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการ
ดำเนินงานของ กทท. ลดลงร้อยละ 4 

จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) 

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการ
ดำเนินงานของ กทท. ลดลงร้อยละ 7 
จากปีฐาน (พ.ศ. 2562)  และปริมาณ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก 
ห่วงโซ่อุปทานลดลง XX  

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการ
ดำเนินงานของ กทท. ลดลงร้อยละ 10 
จากปีฐาน (พ.ศ. 2562)  และปริมาณ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก 
ห่วงโซ่อุปทานลดลง XX  



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566) และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567  
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 วิสัยทัศน์ (Vision) : มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เปน็เลิศ 
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนในปี 2573 

 ปี 2566-2567 ปี 2568-2570 ปี 2571-2573 
 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และ           

การบริหารจัดการองค์กรที่เป็น
มาตรฐาน และการจัดการสินทรัพย์       
และค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขดีความสามารถองค์กร         
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล และระบบ

มาตรฐานคุณภาพในทุกมิต ิ

สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 
ผ่านการร่วมมือกับพันธมติรด้วยการ
บริหารจดัการสินทรัพย์และนวัตกรรม 

เป้าหมายและตัววดัที่สำคัญ ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ 
15) มีการบรหิารจดัการหลังท่าท่ีคำนึงถึงชุมชน สังคม         

และผูส้่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียของ กทท. เพิ่มสูงขึ้นทุกปีจากปีฐาน 

ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียของ กทท. เพิ่มสูงขึ้นทุกปีจากปีฐาน 

ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียของ กทท. เพิ่มสูงขึ้นทุกปีจากปีฐาน 

16) ส่งเสริมการดำเนินการภายใต้หลักธรรมาภิบาลทีด่ี   
และดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส โดยมีผลการประเมิน 
ITA ที่เพ่ิมสูงขึ้นทุกปี 

ผลการประเมิน ITA เพิ่มสูงขึ้นทุกป ี
(ปี 2566 ≥ 85 คะแนน, ปี 2567-2571 
ได้รับคะแนนผลการเมิน ITA เพิ่มสูงขึ้น

อย่างต่อเนื่อง) 

ผลการประเมิน ITA เพิ่มสูงขึ้นทุกป ี
(ปี 2566 ≥ 85 คะแนน, ปี 2567-2571 
ได้รับคะแนนผลการเมิน ITA เพิ่มสูงขึ้น

อย่างต่อเนื่อง) 

ผลการประเมิน ITA เพิ่มสูงขึ้นทุกป ี
(ปี 2566 ≥ 85 คะแนน, ปี 2567-2571 
ได้รับคะแนนผลการเมิน ITA เพิ่มสูงขึ้น

อย่างต่อเนื่อง) 
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ความเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566) และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567  

 

 
 

26 

ตัวช้ีวัดภายใต้แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2566-2570 (ทบทวนปีงบประมาณ 2566)  
จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ สามารถขยายผลและกำหนดเป็นตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายระดับองค์กร 

ก่อนสื่อสาร ถ่ายทอดไปยังทุกหน่วยงานของ กทท. เพื่อพิจารณาจัดทำแผนงาน/โครงการรองรับที่สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ สามารถสรุป
รายละเอียดและค่าเป้าหมายรายปีของแผนงาน/โครงการที่สนับสนุนตัวชี้วัดระดับองค์กร ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

 กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economics Profit : EP)  
3,837.25 ล้านบาท 4,048.83 ล้านบาท 4,058.11 ล้านบาท 4,061.66 ล้านบาท 4,072.59 ล้านบาท 4,097.17 ล้านบาท 4,112.74 ล้านบาท 4,138.96 ล้านบาท 

มุ่งสู่
มาตรฐาน
ท่าเรือช้ันนำ
ระดบัโลก 

ยกระดับ
คุณภาพการ
บริการและ
การบริหาร
จัดการ 
ท่าเรือให้ได้
มาตรฐาน 
สากล 

SO1: ยกระดับ
ท่าเรือให้ได้
มาตรฐาน
เทียบเท่า 
ระดับสากล 

1.1 การพัฒนา
โครงสร้าง
พื้นฐาน/ระบบ
การบริหาร
จัดการท่าเรอื   
ให้ได้มาตรฐาน
เทียบเท่า 
ระดับสากล 

1.1.1 พัฒนา            
ขีดความสามารถ
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐานท่าเรือ  
เพื่อรองรับการ
ให้บรกิารและ 
การขยายตัว        
ทางการค้าของ
ประเทศ 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 1 : พัฒนา/ปรบัปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละท่าเรอื (Infrastructure) ใหม้ีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 1 ความสำเรจ็ตามแผนการพฒันา/ปรับปรงุโครงสร้างพื้นฐาน ร้อยละ 100 ความสำเรจ็ตามแผนการพฒันา/ปรับปรงุโครงสร้างพื้นฐาน ร้อยละ 100 ความสำเรจ็ตามแผนการพฒันา/ปรับปรงุโครงสร้างพื้นฐาน ร้อยละ 100 

1. โครงการพัฒนา
ศูนย์กระจายสินค้า
ท่าเรือกรงุเทพและ
ศูนย์เช่ือมโยงการ
ขนส่งต่อเนือ่ง     
หลายรูปแบบ 
(Multimodal 
Transport & 
Distribution 
Center) 

ทกท. ส่งผลให้ผู้ใช้บริการ         
ได้รับความสะดวก         
ในการใช้บริการที่           
ครบวงจรมากยิง่ข้ึน
ประกอบกบัทำให้         
รูปแบบการบริหาร       
จัดการและการ          
บริการของ ทกท.            
เป็นระบบมากขึ้น 

ได้รับอนุมัติให้ดำเนินการ ศึกษาความเหมาะสม 
และออกแบบเบื้องต้น 
(Conceptual Design + 
Feasibility) แล้วเสร็จ 
80% 

• ศึกษาความเหมาะสม
และออกแบบเบื้องต้น 
(Conceptual Design 
+ Feasibility) แล้วเสร็จ 
100% (สง่งานงวด
สุดท้าย) 

• ได้แนวทางการลงทุน
ของโครงการฯ 

• ได้รับความเห็นชอบ
ดำเนินการตามแนว
ทางการลงทุนและ
ได้รับอนุมัติ
งบประมาณพฒันา
โครงการฯ 

• ได้รับอนุมัติ
งบประมาณดำเนินการ 
และอยู่ระหว่าง
ดำเนินการตาม            
แนวทางการลงทุน 

• ได้รับอนุมัติ
งบประมาณดำเนินการ
จัดทำรายงาน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA/EHIA) (ถ้ามี) 

• ดำเนินการตามแนว
ทางการลงทุนของ
โครงการฯ เสร็จสิ้น 

• จัดทำรายงาน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA/EHIA) เสร็จสิ้น 
(ถ้ามี) 

 

• คัดเลือกผู้ใหบ้รกิาร
ควบคุมงานก่อสร้าง
และผูร้ับจ้างกอ่สร้าง
โครงการฯ 

• ได้รับอนุมัติให้
ดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างเครื่องมือทุ่นแรง
สำหรับ 

• ศูนย์กระจายสินค้า 
• ได้รับอนุมัตริายงาน

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA/EHIA) จาก สผ. 
(ถ้ามี) 

• อยู่ระหว่างดำเนินการ
ก่อสร้างโครงการ 
เรียบร้อยไม่น้อยกว่า 
30% 

• รับมอบเครื่องมือ       
ทุ่นแรงตามสัญญา 

• ย้ายการปฏิบัตงิาน           
เข้าในศูนย์กระจาย
สินค้า ระยะที่ 1          
(มีการเริม่ใหบ้ริการ
บางส่วน) 

• ดำเนินการกอ่สร้าง
โครงการ แล้วเสรจ็ 

• ย้ายการปฏิบัตงิานเข้า
ในศูนย์กระจายสินค้า 
ระยะที่ 2 และเปิด
ให้บรกิารเต็มรปูแบบ 
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

2. โครงการพัฒนา
เส้นทางเช่ือมตอ่
ท่าเรือกรงุเทพ
และทางพิเศษสาย
บางนา-อาจณรงค์ 
(S1) 

ทกท. เพิ่มประสิทธิภาพ        
การดำเนินงานและ       
การใหบ้ริการของท่าเรือ
กรุงเทพในการบริหาร
จัดการรถบรรทกุ 
รวมทั้งช่วยลดระยะ 
เวลาการติดเวลาของ
รถบรรทุก ทำให้
สามารถขนส่งสินค้าได้
อย่างต่อเนื่องตลอดจน 
เป็นการลดผลกระทบ
การจราจรทางบกบน
ท้องถนนในเขตกรุงเทพ
และปริมณฑล 
 

• รายงาน EIA        
ผ่าน สผ. 

• มีการประชุม
พิจารณาร่วมกับ 
กทพ. เพื่อหาสัดส่วน
การลงทุนโครงการฯ  

• ได้แผนปฏิบัติการเพื่อ
หาแนวทางการ
พิจารณาเยียวยา
ชุมชนที่ได้รับ
ผลกระทบจากการ
พัฒนาโครงการฯ 

• ได้สัดส่วนการลงทุน
ร่วมกับ กทพ.  

• ดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการเยียวยา
ฯ ไม่น้อยกว่า 50% 

• กทพ. นำเสนอ ครม. 
เพื่อขออนุมัติ
โครงการฯ 

• ดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการเยียวยา
ฯ เสร็จสิ้น 

• ครม.อนุมัตโิครงการฯ
ดำเนินการคัดเลือก
ผู้ให้บริการควบคุม
งานก่อสร้างและผู้รบั
จ้างก่อสร้างโครงการฯ 

• ได้ผู้ให้บริการควบคุม
งานก่อสร้างและผู้รบั
จ้างก่อสร้างโครงการฯ 

• เริ่มส่งมอบพื้นที่
ก่อสร้างให้แก่ กทพ. 

ส่งมอบพื้นที่ก่อสร้าง
ให้แก่ กทพ. 100% 

ดำเนินการกอ่สร้าง 
แล้วเสร็จ 30% 

ดำเนินการกอ่สร้าง 
แล้วเสร็จ และเริ่มเปิด
ให้บรกิาร ต.ค. 2572 
(ปีงบ 2573) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. โครงการพัฒนา
ท่าเรือฝั่งตะวันตก
เป็นท่าเรือ
กึ่งอัตโนมัติ (Semi-
Automated 
Container 
Terminal) 

ทกท. การพัฒนาท่าเรือ
กึ่งอัตโนมัตจิะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
บรหิารจัดการท่าเรอื  
ทั้งในส่วนของพื้นที ่
หน้าท่าและพื้นที่ใน 
ลานวางตู้สินค้าใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสามารถ 
ใช้ประโยชน์จาก
เครื่องมือทุ่นแรง 
ได้อย่างเต็มที ่ลดกา 
รใช้น้ำมันเช้ือเพลิงของ
รถบรรทุกจากระยะทาง
ว่ิงที่สั้นลง นอกจากนั้น
ยังเป็นการลดปริมาณ
รถขนส่งสินค้าที่ไม่
เกี่ยวข้องเข้าสู่ลานวาง 
ตู้สินค้ารวมทัง้ลด
ค่าใช้จ่ายด้านพนักงาน
ของ กทท. ในอนาคต 
 

 • ออกแบบรายละเอียด 
(Detail Design) 
แล้วเสร็จ 60% 

• รายงานผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม EHIA 
แล้วเสร็จ 40% 

• มีการแจง้หน่วยงาน       
ให้ทราบ และมีแผน       
การเคลื่อนย้ายสำหรบั
โครงการก่อสร้าง 
ศูนย์ปฏิบัติการ 
ท่าเรือกรงุเทพ 

• จัดทำแบบรายละเอียด 
(Detail Design) 
แล้วเสร็จ 100% 

• จัดทำรายงานผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมแล้วเสรจ็ 
100% และสง่เพื่อขอ
อนุมัติจาก สพ. 

• รายงาน EHIA ได้รับ
อนมุัติจาก สพ. 

• ดำเนินการกอ่สร้าง 
ระยะที่ 1 แล้วเสรจ็ตาม
แผนงานประจำป ี

• ดำเนินการกอ่สร้าง 
ระยะที่ 1 แล้วเสรจ็ตาม
แผนงานประจำป ี 

• ดำเนินการจัดหา
เครื่องมือ ระยะที่ 1 แล้ว
เสร็จตามแผนงาน
ประจำป ี

• ดำเนินการกอ่สร้าง 
ระยะที่ 1 แล้วเสรจ็ 
100% 

• ดำเนินการจัดหา
เครื่องมือ ระยะที่ 1 
แล้วเสร็จตามแผนงาน
ประจำป ี

ดำเนินการจัดหา
เครื่องมือ ระยะที่ 1 
แล้วเสร็จ 100% 

ดำเนินการกอ่สร้าง 
ระยะที่ 2 แล้วเสรจ็ 
ตามแผนงานประจำป ี



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566) และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567  
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

2. โครงการพัฒนา
ท่าเรือแหลมฉบงั 
ระยะที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทลฉ. เพื่อรองรับการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจและ
การค้าของประเทศ 
และเป็นการสนับสนุน
การเพิม่ขีดความ 
สามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 

 • ก่อสร้างโครงการฯ   
(ส่วนที่ 1) งานก่อสร้าง
ทางทะเล และงาน
ก่อสร้างโครงการฯ  
(ส่วนที่ 2) งานก่อสร้าง
อาคารฯ แล้วเสร็จตาม
แผนก่อสร้างประจำป ี

• คณะกรรมการ กทท. 
อนุมัติผูร้ับจ้างก่อสร้าง
โครงการฯ (ส่วนที่ 3)   
งานก่อสร้างระบบรถไฟ 
และงานก่อสร้างโครงการฯ 
(ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมา
สร้างเครื่องจกัรฯ 

• ดำเนินการกอ่สร้าง 
การใช้ประโยชน์พื้นที่  
55 ไร่ แล้วเสร็จตามแผน
ก่อสร้างประจำป ี

• คณะกรรมการ กทท. 
เห็นชอบผลการศึกษาการ
ทบทวนความเหมาะสม
ด้านวิศวกรรม เศรษฐกจิ 
การเงิน และสิง่แวดล้อม 
โครงการท่าเรือแหลมฉบัง  
ระยะที่ 3 (ในส่วนของ 
ท่าเทียบเรือ E0) 

• ก่อสร้างโครงการฯ  
(ส่วนที่ 1) งานก่อสร้าง
ทางทะเลแล้วเสรจ็ 

• ก่อสร้างโครงการฯ         
(ส่วนที่ 2) งานก่อสร้าง
อาคารฯ และงานก่อสร้าง
โครงการฯ (ส่วนที่ 3)    
งานก่อสร้างระบบรถไฟ 
และงานก่อสร้างโครงการฯ 
(ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมา
สรา้งเครื่องจักรฯ แล้วเสรจ็
ตามแผนก่อสร้างประจำป ี

• ดำเนินการกอ่สร้างการ
ใช้ประโยชน์พื้นที่ 55 ไร่
แล้วเสร็จตามแผน
ก่อสร้างประจำป ี

• ครม. เห็นชอบผลการ 
ศึกษาการทบทวนความ
เหมาะสมด้านวิศวกรรม 
เศรษฐกจิ การเงิน และ
สิ่งแวดล้อม โครงการ ท่าเรือ
แหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ใน 
ส่วนของท่าเทียบเรือ E0) 

• ก่อสร้างโครงการฯ  
(ส่วนที่ 2) งานก่อสร้าง
อาคารฯ และงาน
ก่อสร้างโครงการฯ  
(ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมา
สร้างเครื่องจกัรฯ แล้ว
เสร็จตามแผนก่อสร้าง
ประจำป ี

• ดำเนินการงานจ้างเหมา
ตรวจสอบผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมระหว่าง
ก่อสร้าง  
(ส่วนที่ 1-4) แล้วเสร็จ 

• งานก่อสร้างโครงการฯ 
(ส่วนที่ 3) งานก่อสร้าง
ระบบรถไฟ แล้วเสรจ็ 

• ดำเนินการกอ่สร้าง 
การใช้ประโยชน์พื้นที่ 
55 ไร่ฯ แล้วเสร็จ 

ก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 
2)  

งานก่อสร้างอาคารฯ และ
งานก่อสร้างโครงการฯ 
(ส่วนที่ 4) งานจ้าง
เหมาสร้างเครื่องจักรฯ 
แล้วเสร็จ 

   

3. โครงการพัฒนา
ท่าเทียบเรือชายฝั่ง 
(ท่าเทียบเรือ A)  
ที่ท่าเรือแหลมฉบงั 

ทลฉ. ให้บรกิารท่าเรอืชายฝั่ง
เป็นการเฉพาะ สามารถ
สนับสนุนและรองรับ      
ตู้สินค้าที่จะเพิ่มข้ึนใน
อนาคตจากการเป็น      
จุดต้นทาง/ปลายทางของ
การขนสง่สินค้าชายฝั่ง
ระหว่าง ทลฉ. กับ
ท่าเรือลำน้ำ และท่าเรอื
ชายฝั่งทะเลภาคใต้ 
ตอบสนองต่อการ
ให้บรกิารเดินเรือชายฝั่ง 

 ดำเนินการตามแผนงาน
ประจำปีแล้วเสร็จ 100% 

ดำเนินการตามแผนงาน
ประจำปีแล้วเสร็จ 
100% 

ดำเนินการตามแผนงาน
ประจำปีแล้วเสร็จ 
100% 

ดำเนินการตามแผนงาน
ประจำปีแล้วเสร็จ 100% 

ดำเนินการตามแผนงาน
ประจำปีแล้วเสร็จ 
100% 

  



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566) และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567  
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

4. โครงการศูนย์
การขนสง่ตู้สินค้า 
ทางรถไฟทีท่่าเรือ
แหลมฉบัง 

ทลฉ. เพื่อใหก้ารขนสง่        
ตู้สินค้าทางรถไฟ      
ผ่านท่าเรือแหลมฉบัง 
มีปรมิาณมากขึ้น 
สนับสนุนการเปลี่ยน
รูปแบบการขนส่งตู้
สินค้ามาเป็นระบบราง 
 

ดำเนินการติดตั้งเครื่องมือ 
ยกขนหลัก ระยะที่ 2 
แล้วเสร็จตามแผน
ประจำป ี

ดำเนินการติดตั้งเครื่องมือ
ยกขนหลัก ระยะที่ 2  
แล้วเสร็จตามแผนประจำป ี

ดำเนินการติดตั้งเครื่องมือ
ยกขนหลัก ระยะที่ 2  
แล้วเสร็จตามแผนประจำป ี

     

5. โครงการ
ปรับปรงุระบบ
สาธารณูปโภค
พื้นฐานของท่าเรือ
แหลมฉบัง 

ทลฉ. ลดข้อร้องเรียนของ
ผู้ใช้บริการเรื่อง
โครงสร้างพื้นฐานใน
ส่วนของระบบถนน 
ระบบไฟฟ้า 
 

ดำเนินการจัดหาผู้รบั
จ้างได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ 

ดำเนินการจัดหาผู้รบัจ้าง
ได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ 

ดำเนินการจัดหาผู้รบัจ้าง
ได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ 

ดำเนินการจัดหาผู้รบัจ้าง
ได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ 

ดำเนินการจัดหาผู้รบัจ้าง
ได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้ แล้วเสร็จ 

ดำเนินการจัดหาผู้รบัจ้าง          
ได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ 
 

  

6. แผนบรหิาร
สัญญาสัมปทาน  
ของผู้ประกอบการ
ท่าเทียบเรือเอกชน
โครงการ ทลฉ.      
ข้ันที่ 1-2 ที่จะ     
หมดสญัญา 

ทลฉ. ได้แนวทางการบริหาร
จัดการสัญญาสัมปทาน
ของผู้ประกอบการ
หลงัจากที่สญัญาร่วม
ลงทุนสิ้นสุดให้เป็นไป
ตามกำหนดภายใต้ 
พรบ. ร่วมลงทุน PPP 
พ.ศ. 2562 
 

ดำเนินการจัดหาผู้รบั
จ้างได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ 

ดำเนินการจัดหาผู้รบัจ้าง
ได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนนิการตามแผน
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ 

ดำเนินการจัดหาผู้รบัจ้าง
ได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ 

ดำเนินการจัดหาผู้รบัจ้าง
ได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ 

ดำเนินการจัดหาผู้รบัจ้าง
ได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้ แล้วเสร็จ 

ดำเนินการจัดหาผู้รบัจ้าง
ได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ 

  

7. โครงการพัฒนา
ศักยภาพโครงสร้าง
พื้นฐานและการ
ให้บรกิารของ 
ท่าเรือระนอง 
 

สทภ. เพื่อให้ ทรน. มี
ศักยภาพในการ
ให้บรกิาร และมี
โครงสร้างพื้นฐานที่
เหมาะสม เพียงพอ
ต่อการใหบ้รกิาร
ประกอบการ และ
รองรับปริมาณการใช้
งานท่าเรือในอนาคต 
 
 
 
 
 

 

ร้อยละความสำเร็จของ          
การดำเนินงานตามแผน         
ร้อยละ 100 
 
 
 
 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100 

   



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566) และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567  
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

1.1.2 บริหาร
จัดการท่าเรอื
อยู่ในระดับ
มาตรฐาน
ท่าเรือสากล 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 2 : การปฏิบัติงานท่าเรอืเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 2 
รักษาระดบัประสทิธิภาพการใหบ้รกิารท่าเรอื                 

ในภาพรวม (Port Performance) 
รักษาระดบัประสทิธิภาพการใหบ้รกิารท่าเรอืในภาพรวม (Port Performance) รักษาระดบัประสทิธิภาพการใหบ้รกิารท่าเรอืในภาพรวม (Port Performance) 

แผนงาน/โครงการที่สนบัสนุน 
อยู่ภายใต้กลยุทธ์ที่ 1.1.1 

ประสิทธิภาพการให้บริการท่าเรือในภาพรวม (Port Performance) 
Port Performance ทกท. ทลฉ. หน่วย 
Crane Productivity 25.79 27.00 ตู้/ปั้นจั่น/ชม. 
Berth Occupancy 65-70 45-55 ร้อยละ 

Truck Turnaround Time 31.17 23 นาที/ตู ้ 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 3 
ระดับความลกึร่องน้ำทางเดินเรือ (Fair way)/  

หน้าท่าเทียบเรือ 
ระดับความลกึร่องน้ำทางเดินเรือ (Fair way)/หน้าท่าเทียบเรือ ระดับความลกึร่องน้ำทางเดินเรือ (Fair way)/หน้าท่าเทียบเรือ 

8. โครงการ
ปฏิบัติงานขุดลอก
ร่องน้ำทางเดินเรือ 
(Fairway) ภายใน
อาณาบริเวณ กทท. 

ฝน. รักษาระดบั 
ความลึกร่องน้ำ 
ทางเดินเรือให้อยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐาน
ตลอดเวลา ทำให้
เรือขนสินค้า
สามารถเดินเรือ 
ผ่านร่องน้ำมายัง
ท่าเรือได้อย่าง
สะดวก ต่อเนื่อง 
และปลอดภัย 

ท่าเรือกรุงเทพ 
ความลึกตามมาตรฐาน 
(-8.5 MSL) 
(60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ         
ทางเดินเรือ) 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ความลึกตามมาตรฐาน  
(ข้ันที่ 1, 2 = -16 MSL)  
(60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ 
ทางเดินเรือ) 

ท่าเรือกรุงเทพ 
ความลึกตามมาตรฐาน 
(-8.5 MSL) 
(60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ         
ทางเดินเรือ) 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ความลึกตามมาตรฐาน  
(ข้ันที่ 1, 2 = -16 MSL)  
(60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ 
ทางเดินเรือ) 

ท่าเรือกรุงเทพ 
ความลึกตามมาตรฐาน 
(-8.5 MSL) 
(60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ          
ทางเดินเรือ) 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ความลึกตามมาตรฐาน  
(ข้ันที่ 1, 2 = -16 MSL)  
(ข้ันที่ 3 = -18.5 MSL)  
( 60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ
ทางเดินเรือ) 

ท่าเรือกรุงเทพ 
ความลึกตามมาตรฐาน 
(-8.5 MSL) 
(60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ          
ทางเดินเรือ) 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ความลึกตามมาตรฐาน  
(ข้ันที่ 1, 2 = -16 MSL)  
(ข้ันที่ 3 = -18.5 MSL)  
( 60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ
ทางเดินเรือ) 

ท่าเรือกรุงเทพ 
ความลึกตามมาตรฐาน 
(-8.5 MSL) 
(60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ
ทางเดินเรือ) 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ความลึกตามมาตรฐาน  
(ข้ันที่ 1, 2 = -16 MSL)  
(ข้ันที่ 3 = -18.5 MSL)  
( 60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ
ทางเดินเรือ) 

ท่าเรือกรุงเทพ 
ความลึกตามมาตรฐาน 
(-8.5 MSL) 
(60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ         
ทางเดินเรือ) 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ความลึกตามมาตรฐาน  
(ข้ันที่ 1, 2 = -16 MSL)  
(ข้ันที่ 3 = -18.5 MSL)  
( 60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ
ทางเดินเรือ) 

ท่าเรือกรุงเทพ 
ความลึกตามมาตรฐาน 
(-8.5 MSL) 
(60 % ของพื้นที ่
ร่องน้ำทางเดินเรือ) 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ความลึกตามมาตรฐาน  
(ข้ันที่ 1, 2 = -16 MSL)  
(ข้ันที่ 3 = -18.5 MSL)  
( 60 % ของพื้นทีร่่องน้ำทาง
เดินเรอื) 

ท่าเรือกรุงเทพ 
ความลึกตามมาตรฐาน 
(-8.5 MSL) 
(60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ
ทางเดินเรือ) 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ความลึกตามมาตรฐาน  
(ข้ันที่ 1, 2 = -16 MSL)  
(ข้ันที่ 3 = -18.5 MSL)  
( 60 % ของพื้นทีร่่องน้ำทาง
เดินเรอื) 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 4 
ผ่านการตรวจติดตามเพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 

PSHEMS level 2/ไดร้ับการต่ออายุใบรับรองระบบ 
PSHEMS  level 2 

ผ่านการตรวจติดตามเพื่อรกัษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2/ 
ได้รับการตอ่อายุใบรับรองระบบ PSHEMS  level 2 

ผ่านการตรวจติดตามเพื่อรกัษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2/ 
ได้รับการตอ่อายุใบรับรองระบบ PSHEMS  level 2 

9. PSHEMS ทกท. ทกท. ผ่านการตรวจติดตาม 
เพื่อรกัษามาตรฐาน
ระบบ PSHEMS        
level 2/ได้รับการ      
ต่ออายุใบรบัรองระบบ 
PSHEMS level 2 

ได้รับการตอ่อายุ
ใบรับรองระบบ 
PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม         
เพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม      
เพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม      
เพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

ได้รับการตอ่อายุใบรับรอง 
ระบบ PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม 
เพื่อรกัษามาตรฐาน
ระบบ PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม    
เพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

ผา่นการตรวจติดตาม  
เพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

10. PSHEMS ทลฉ. ทลฉ. ผ่านการตรวจ
ติดตามเพื่อรกัษา
มาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2/
ได้รับการตอ่อายุ
ใบรับรองระบบ 
PSHEMS level 2 

ได้รับการตอ่อายุ
ใบรับรองระบบ 
PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม      
เพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม      
เพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม          
เพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

ได้รับการตอ่อายุ
ใบรับรองระบบ 
PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม
เพื่อรกัษามาตรฐาน
ระบบ PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม  
เพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม      
เพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566) และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567  
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 5 
ผ่านการตรวจสอบประจำปจีากกรมเจ้าท่า/ 

ได้รับการตอ่อายุหนงัสือรับรองฯ จากกรมเจ้าท่า 
ผ่านการตรวจสอบประจำปจีากกรมเจ้าท่า/ 

ได้รับการตอ่อายุหนงัสือรับรองฯ จากกรมเจ้าท่า 
ผ่านการตรวจสอบประจำปจีากกรมเจ้าท่า/ 

ได้รับการตอ่อายุหนงัสือรับรองฯ จากกรมเจ้าท่า 
11. ISPS Code 
ทกท. 

ทกท. 
 
 
 
 
 

 

ท่าเรือที่ใหบ้ริการ
แก่เรือที่เดินทาง
ระหว่างประเทศ 
ต้องมีแผนรักษา
ความปลอดภัย 
ที่ได้รับรองจาก 
รัฐบาล และมกีาร 
ปฏิบัติตามแผน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสทิธิผล  
 

ผ่านการตรวจที่ได้ลง
นามรับรองการตรวจ
ปฏิบัติ เป็นไปตามแผน
รักษาความปลอดภัย
ประจำท่าเรือ ประจำป ี

ผ่านการตรวจที่ได้ลงนาม
รับรองการตรวจปฏิบัติ 
เป็นไปตามแผนรกัษา
ความปลอดภัยประจำ
ท่าเรือ ประจำป ี

ผ่านการตรวจที่ได้ลงนาม
รับรองการตรวจปฏิบัติ 
เป็นไปตามแผนรกัษา
ความปลอดภัยประจำ
ท่าเรือ ประจำป ี

ผ่านการตรวจที่ได้ลงนาม
รับรองการตรวจปฏิบัติ 
เป็นไปตามแผนรกัษา
ความปลอดภัยประจำ
ท่าเรือ ประจำป ี

ผ่านการตรวจที่ได้ลงนาม
รับรองการตรวจปฏิบัติ 
เป็นไปตามแผนรกัษา
ความปลอดภัยประจำ
ท่าเรือ ประจำป ี

ผ่านการตรวจที่ได้ลงนาม
รับรองการตรวจปฏิบัติ 
เป็นไปตามแผนรกัษา
ความปลอดภัยประจำ
ท่าเรือ ประจำป ี

ผ่านการตรวจที่ได้ลงนาม
รับรองการตรวจปฏิบัติ 
เป็นไปตามแผนรกัษา
ความปลอดภัยประจำ
ท่าเรือ ประจำป ี

ผ่านการตรวจที่ได้ลงนาม
รับรองการตรวจปฏิบัติ 
เป็นไปตามแผนรกัษา
ความปลอดภัยประจำ
ท่าเรือ ประจำป ี
 

1.1.3 พัฒนา
องค์กร 
เพื่อมุง่สูร่ะบบ
คุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 3 : มีผลการประเมิน Core Business Enablers ดีข้ึนอย่างตอ่เนือ่ง หรือไดร้ับคะแนนผลการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (TQA) ที่เพิม่สงูข้ึน หรือได้รบัรางวัลรฐัวิสาหกิจดีเด่น (SOE Award) ด้านใดด้านหนึ่ง 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 6 
ผลการประเมิน Core Business Enablers 

ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
ผลการประเมิน Core Business Enablers 

ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
ผลการประเมิน Core Business Enablers 

ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
12. โครงการพัฒนา
ระบบประเมินผล 
เพื่อมุง่สูม่าตรฐาน 
สากล 

ฝก. เพื่อให้ กทท. มี
การบริหารจัดการ
ภายในองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากลที่
ได้รับการยอมรบั 

ดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาฯ และสามารถ
สนับสนุนให้ กทท.  
และผลการประเมิน  
Core Business 
Enablers ดีข้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

ดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาฯ และสามารถ
สนับสนุนให้ กทท.  
และผลการประเมิน  
Core Business Enablers 
ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาฯ และสามารถ
สนับสนุนให้ กทท.  
และผลการประเมิน  
Core Business Enablers 
ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาฯ และสามารถ
สนับสนุนให้ กทท.  
และผลการประเมิน  
Core Business Enablers 
ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาฯ และสามารถ
สนับสนุนให้ กทท.  
และผลการประเมิน  
Core Business Enablers 
ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาฯ และสามารถ
สนับสนุนให้ กทท.  
และผลการประเมิน  
Core Business Enablers 
ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาฯ และสามารถ
สนับสนุนให้ กทท.  
และผลการประเมิน  
Core Business Enablers 
ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาฯ และสามารถ
สนับสนุนให้ กทท.  
และผลการประเมิน  
Core Business Enablers 
ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

จัดทำ Self-Application Report 

ส่งเสริมยกระดับความรู้เกี่ยวกบัเกณฑ์ TQA จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ TQA  
จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ TQA และได้รบัคะแนนผลการดำเนินงาน 

ตามเกณฑ์การประเมินการบรหิารสู่ความเป็นเลิศ (TQC) ที่เพิ่มสงูข้ึน  

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตรท์ี่ 7 
เสนอโครงการเพื่อประกอบการพิจารณารางวัล

รัฐวิสาหกิจดเีด่น อย่างน้อย 1 โครงการ 
เสนอโครงการเพื่อประกอบการพิจารณา 

รางวัลรัฐวิสาหกิจดเีด่น อย่างน้อย 1 โครงการ  
เสนอโครงการเพื่อประกอบการพิจารณารางวัลรัฐวิสาหกจิดเีด่น อย่างน้อย 1 โครงการ 

และได้รับรางวัลรัฐวิสาหกจิด้านใดด้านหนึ่ง 
13. แผนการ
ดำเนินงานเพือ่
ขอรับรางวัล
รัฐวิสาหกิจดเีด่น 

ฝก. เป็นรฐัวิสาหกิจ          
ที่มีการดำเนินการ
ด้านต่าง ๆ ที่ดีข้ึน
อย่างต่อเนื่อง 
และได้รับการ
รับรองรางวัล
รัฐวิสาหกิจดเีด่น 
 
 

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100  

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100  

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100  

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100  

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100  

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100  

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100  

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100  



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566) และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567  
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

พร้อมการ
ให้บรกิารด้าน 
โลจสิติกส์ที่
เป็นเลิศ 

เป็นศูนย์กลาง
การใหบ้ริการ  
โลจสิติกส์ที่
เป็นเลิศด้วย
การบริหาร
จัดการ
เทคโนโลยี
ดิจิทัลและ
นวัตกรรม 

SO2: ยกระดับ
ขีดความ 
สามารถการ
ให้บรกิาร ด้วย
เทคโนโลยี
ดิจิทัลและ
นวัตกรรม 

2.1 การให้ บรกิาร
ที่มุ่งเน้นลูกค้า   
และผู้ใช้บริการ
เป็นสำคัญ 

2.1.1 ยกระดับ
คุณภาพการ
ให้บรกิารด้วย
มาตรฐานและเป็น
ที่ยอมรบั 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 4 : คุณภาพการให้บริการเป็นไปตาม Service Level Agreement (SLA) และสามารถออกแบบผลิตภัณฑ์บริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า/ผู้ใช้บรกิาร 
ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 8 มีแผนการศึกษาและกำหนด Service Level Agreement (SLA) ที่สำคัญของ กทท. ดำเนินการวัดผล SLA ตามที่กำหนดไว้และปรับปรงุผล SLA ที่มรีะดับต่ำ ใหม้ีผลการดำเนินงานที่ดีข้ึน 

14. โครงการ
ยกระดับการ
ให้บรกิารของ
กระบวนการสำคัญ 
ผ่านการจัดทำ 
ข้อตกลงระดับการ
ให้บรกิาร (SLA) 

ฝพต. ยกระดับการให้บริการ 
ที่มีคุณภาพได้ตาม
มาตรฐานสากลใน
กระบวนการสำคัญ
ผ่านการจัดทำ
ข้อตกลงระดับการ
ให้บรกิาร (SLA) 
 

 คณะกรรมการฝ่ายบริหาร 
กทท. ทราบรายงานสรุปผล
การดำเนินงานตามข้อตกลง
ระดับการบริการที่กำหนด 

ได้ผลประเมินการรบัรู้ 
การสือ่สารข้อตกลงการ
บริการและระดบัการ
บริการแก่ผู้ใช้บริการ 

ความสำเรจ็ของการ
ดำเนินงานตามข้อตกลง
ระดับการใหบ้รกิาร 
(SLA) ร้อยละ 30 

ความสำเรจ็ของการ
ดำเนินงานตามข้อตกลง
ระดับการใหบ้รกิาร 
(SLA) ร้อยละ 40 

ความสำเรจ็ของการ
ดำเนินงานตามข้อตกลง
ระดับการใหบ้รกิาร 
(SLA) ร้อยละ 50 

  
 
 

2.1.2 ออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และ
บริการ เพื่อ
ตอบสนองต่อ
ความคาดหวังของ
ลูกค้าและ
ผู้ใช้บริการ 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 9 
มีรายงานสรปุการวิเคราะหส์ารสนเทศความตอ้งการจากลกูค้า             
และผู้ใช้บริการ และมีอย่างน้อย 1 ผลิตภัณฑ์/บริการ          
ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้ใช้บริการ 

มีรายงานสรปุการวิเคราะห์สารสนเทศความต้องการจากลูกค้าและผู้ใช้บริการ 
และมีอย่างน้อย 1 ผลิตภัณฑ์/บริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้ใช้บริการ 

มีรายงานสรปุการวิเคราะห์สารสนเทศความต้องการจากลูกค้าและผู้ใช้บริการ และ 
มีอย่างน้อย 1 ผลิตภัณฑ์/บริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้ใช้บริการ 

15. โครงการ
ปรับปรงุผลิตภัณฑ์
และบริการเพื่อ
ตอบสนองความ
คาดหวังของ
ผู้ใช้บริการ 

ฝพต. พัฒนา/ปรับปรงุ
ผลิตภัณฑ์และบริการ
เพื่อตอบสนองความ 
คาดหวังของผู้ใช้บรกิาร 
โดยการนำข้อมลูที่
ได้รับจากการ
ดำเนินการด้าน
การตลาด ตลอดจน
การสำรวจความ       
พึงพอใจฯ เป็นข้อมลู
ประกอบการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และบริการ
ที่ตอบสนองต่อ ลกูค้า
และผู้ใช้บริการ 
 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100 และ
สามารถเสนอแนว
ทางการปรบัปรุง
ผลิตภัณฑ์และบริการ
เพื่อตอบสนองความ
คาดหวังของผู้ใช้บริการ 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100 และสามารถ
เสนอแนวทางการ
ปรับปรงุผลิตภัณฑ์และ
บริการเพือ่ตอบสนอง
ความคาดหวังของ
ผู้ใช้บริการ 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100 และ
สามารถเสนอแนว
ทางการปรบัปรุง
ผลิตภัณฑ์และบริการ
เพื่อตอบสนองความ
คาดหวังของผู้ใช้บริการ 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100 และ
สามารถเสนอแนว
ทางการปรบัปรุง
ผลิตภัณฑ์และบริการ
เพื่อตอบสนองความ
คาดหวังของผู้ใช้บริการ 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100 และสามารถ
เสนอแนวทางการ
ปรับปรงุผลิตภัณฑ์และ
บริการเพือ่ตอบสนอง
ความคาดหวังของ
ผู้ใช้บริการ 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100 และ 
สามารถเสนอแนวทาง 
การปรับปรงุผลิตภัณฑ์
และบริการเพื่อตอบ 
สนองความคาดหวัง 
ของผู้ใช้บริการ 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100 และ
สามารถเสนอแนว
ทางการปรบัปรุง
ผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อ
ตอบสนองความคาดหวัง
ของผู้ใช้บริการ 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100 และสามารถ
เสนอแนวทางการปรบัปรุง
ผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อ
ตอบสนองความคาดหวัง
ของผู้ใช้บริการ 

2.2 รักษา/ขยาย
พันธมิตรทางธุรกิจ 
เพื่อเพิ่มโอกาส
ทางการแข่งขัน
ขององค์กร 

2.2.1 รักษา        
ความร่วมมือ        
ทางธุรกจิกับ 
ลูกค้า ผู้ใช้บรกิาร  
และพันธมิตร 
ทางธุรกจิ 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 5 : ระดับความพึงพอใจและความผูกพันของผูร้ับบริการเพิม่สงูข้ึนทุกปี และสามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดภายในประเทศ 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 10 
สามารถสร้าง/รักษา ส่วนแบง่ทางการตลาดของปริมาณตู้สนิค้าผ่าน กทท. ที่ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80  

ระดับความพึงพอใจและความผกูพันของผู้ใช้บรกิารเพิ่ม
สูงข้ึนทุกปีจากปีฐาน (ปี 2564 = 3.76) 

ระดับความพึงพอใจและความผกูพันของผู้ใช้บรกิารเพิ่มสูงข้ึนทุกป ี
จากปีฐาน (ปี 2568) 

ระดับความพึงพอใจและความผกูพันของผู้ใช้บรกิารเพิ่มสูงข้ึนทุกป ี
จากปีฐาน (ปี 2570) 

16. โครงการบริหาร
ความสัมพันธ์ลูกค้า
ของ กทท. 
 
 

ฝพต. บรหิารความสมัพันธ์
ลูกค้าของ กทท.        
เพื่อรกัษาระดบั 
ความพึงพอใจลูกค้า 
 
 

 ความสำเรจ็ดำเนินการ
ตามแผนประจำปีรอ้ยละ 
100 และสนับสนุนให้ 
กทท . สามารถบรรลุ       
ค่าเป้าหมายระดบัความ        
พึงพอใจ ตามเป้าหมาย
รายปีทีร่ะดับ 3.80 

ความสำเรจ็ดำเนินการ
ตามแผนประจำปีรอ้ยละ 
100 และสนับสนุนให้ 
กทท. สามารถบรรลุ        
ค่าเป้าหมายระดบัความ       
พึงพอใจตามเป้าหมาย
รายปีทีร่ะดับ 3.80 

ความสำเรจ็ดำเนินการ
ตามแผนประจำปีรอ้ยละ 
100 และสนับสนุนให้ 
กทท .สามารถบรรลุ        
ค่าเป้าหมายระดบัความ       
พึงพอใจตามเป้าหมาย
รายปีทีร่ะดับ 3.85 

ความสำเรจ็ดำเนินการ
ตามแผนประจำปีรอ้ยละ 
100 และสนับสนุนให้ 
กทท .สามารถบรรล ุ
ค่าเป้าหมายระดบัความ
พึงพอใจตามเป้าหมาย
รายปีทีร่ะดับ 3.85 

ความสำเรจ็ดำเนินการ
ตามแผนประจำปีรอ้ยละ 
100 และสนับสนุนให้ 
กทท. สามารถบรรลุ        
ค่าเป้าหมายระดบัความ
พึงพอใจตามเป้าหมาย
รายปีทีร่ะดับ 3.90 

  



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566) และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567  
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

2.2.2 พัฒนา 
รูปแบบการ
ดำเนินการด้าน
การตลาด รวมทั้ง 
การสร้างความ
ร่วมมอืกับพันธมิตร
เพื่อเพิ่มโอกาส
ทางการแข่งขัน 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 6 :  สนับสนุนใหบ้รรลปุรมิาณตู้สินค้าตามเป้าหมาย พรอ้มทัง้มีพันธมิตรทางธุรกิจและเป็นแหล่งธุรกจิที่เกี่ยวเนื่อง 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 11 

ปริมาณตูส้ินค้าผ่านทางราง/ทางชายฝัง่/ปริมาณ 
transshipment ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังนี้ 
ท่าเรือกรุงเทพ 
1) ปรมิาณตูส้ินค้าทีข่นส่งผ่านทางราง อยา่งนอ้ย 4,500 ที.อี.ย.ู 
2) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางชายฝั่ง อย่างน้อย  200,000 ที.อี.ย.ู 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
1) ปรมิาณตูส้ินค้ารวมผา่น ทลฉ. อย่างน้อย 8.700 ล้าน ท.ีอี.ย.ู 
2) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางราง อย่างนอ้ย 438,000 ที.อี.ยู. 
3) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางชายฝั่ง อย่างน้อย 554,000 ที.อี.ยู. 
4) ปริมาณตู้สินค้าถ่ายลำ อย่างน้อย 77,500 ที.อี.ยู. 

ปริมาณตูส้ินค้าผ่านทางราง/ทางชายฝัง่/ปริมาณ transshipment ใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังนี ้
ท่าเรือกรุงเทพ 
1) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางราง อย่างนอ้ย 4,500 ที.อี.ยู. 
2) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางชายฝั่ง อย่างน้อย 202,000 ที.อี.ยู. 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
1) ปริมาณตู้สินค้ารวมผ่าน ทลฉ. อย่างน้อย XXX ล้าน ที.อี.ยู. 
2) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางราง อย่างนอ้ย 442,000 ที.อี.ยู. 
3) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางชายฝั่ง อย่างน้อย 558,000 ที.อี.ยู. 
4) ปริมาณตู้สินค้าถ่ายลำ อย่างน้อย 82,500ที.อี.ยู. 

ปริมาณตูส้ินค้าผ่านทางราง/ทางชายฝัง่/ปริมาณ transshipment ใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังนี้ 
ท่าเรือกรุงเทพ 
1) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางราง อย่างนอ้ย 4,500 ที.อี.ยู. 
2) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางชายฝั่ง อย่างน้อย 204,000 ที.อี.ยู. 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
1) ปริมาณตู้สินค้ารวมผ่าน ทลฉ. อย่างน้อย XXX ล้าน ที.อี.ยู. 
2) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางราง อย่างนอ้ย 446,000 ที.อี.ยู. 
3) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางชายฝั่ง อย่างน้อย 562,000 ที.อี.ยู. 
4) ปริมาณตู้สินค้าถ่ายลำ อย่างน้อย 87,500 ที.อี.ย.ู 

มีแผนพฒันารูปแบบความร่วมมือกบัพันธมิตร 
ไม่น้อยกว่า 1 ราย 

สามารถดำเนินการตามแผนพฒันาความร่วมมือฯ 
ดำเนินการตามแผนพัฒนาความร่วมมือฯ 

รวมถึงสามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันใหเ้กิดข้ึน 
17. โครงการสง่เสรมิ
การตลาดเชิงรุก 
ของ กทท. 
 
หมายเหตุ : 
แผนงาน/โครงการ
ดังกล่าวสนบัสนุน
ภายใต้ยุทธศาสตร์ 
ที่ 2.3 ด้วย 

ฝพต. เตรียมการและหาแนวทาง
และ แสวงหาโอกาส
การรักษา/สร้างพันธมิตร
ทางธุรกจิเพือ่เพิม่
โอกาสทางการแข่งขัน
ขององค์กรให้มีความ
พร้อมในการดำเนินงาน 
เชิงรุก เพื่อรองรบัการ
เปลี่ยนแปลงและการ
แข่งขันในเชิงธุรกิจ 

 • ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 

• สนับสนุนให้ กทท. บรรลุ
เป้าหมายปริมาณตู้สินค้า  
ผ่านท่า/บริการต่างๆ  ที่กำหนดไว้  

• สามารถกำหนดแนวทาง 
ในแผนพัฒนารูปแบบความ
ร่วมมือกบัพันธมิตรเพื่อ 
เพิ่มโอกาสทางการแข่งขัน
ขององค์กร  

• ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 

• สนับสนุนให้ กทท. บรรลุ
เป้าหมายปริมาณตู้สินค้า
ผ่านท่า/บริการต่างๆ         
ที่กำหนดไว้  

• สามารถดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาความร่วมมือฯ 
ร้อยละ 100  

• ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 

• สนับสนุนให้ กทท. บรรลุ
เป้าหมายปริมาณตู้สินค้า
ผ่านท่า/บริการต่างๆ        
ที่กำหนดไว้  

• สามารถดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาความร่วมมือฯ 
ร้อยละ 100  

• ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 

• สนับสนุนให้ กทท. บรรลุ
เป้าหมายปริมาณตู้สินค้า
ผ่านท่า/บริการต่างๆ         
ที่กำหนดไว้  

• สามารถดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาความร่วมมือฯ 
ร้อยละ 100  

• ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 

• สนับสนุนให้ กทท. บรรลุ
เป้าหมายปริมาณตู้สินค้า
ผ่านท่า/บริการต่างๆ        
ที่กำหนดไว้  

• สามารถดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาความร่วมมือฯ 
ร้อยละ 100  

  

2.3 พัฒนา การ
เช่ือมโยงโครงข่าย
การขนสง่สินค้า
และระบบ 
โลจสิติกส ์

2.3.1 พัฒนา/
ส่งเสริมกจิกรรม
การขนสง่สินค้า 
และระบบ 
โลจสิติกส ์

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 7 :  จำนวนธุรกิจที่สามารถนำไปพัฒนาตอ่ยอดเพื่อสนับสนุนสง่เสรมิโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจสิติกส์ 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 12 
มีรูปแบบธุรกิจทีส่่งเสริมการเช่ือมโยงโครงข่าย 

การขนส่งสินค้า อย่างน้อย 1 รูปแบบ 
สามารถดำเนินการตามแผนพฒันารปูแบบธุรกิจที่สง่เสรมิ 
การเช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจสิติกส์ 

สามารถดำเนินธุรกิจ/เปิดให้บริการรูปแบบธุรกิจที่สง่เสรมิการเช่ือมโยง 
โครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจสิติกส์ได้ 

18. การพัฒนา 
ท่าเรือบก Dry Port 
ของ กทท. 

ฝพต. พัฒนาท่าเรือบกใน
พื้นที่จังหวัดขอนแก่น
และจังหวัดนครราชสีมา 
เพื่อเป็นโครงข่ายการ
ขนส่งสินค้าเช่ือมโยง
ระหว่าง ทลฉ. กับ     
จุดต้นทาง–ปลายทาง        
ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมถึง
เพิ่มประสิทธิภาพ 
และช่วยลดต้นทุน 
โลจสิติกส ์

 • ที่ปรกึษาดำเนินการศึกษา
โครงการพัฒนาท่าเรือบก 
(Dry Port) ในพื้นที่จังหวัด
ขอนแก่นให้เกิดข้ึนใน      
เชิงพาณิชย์แล้วเสร็จ 

• การสร้างความเข้าใจ         
กับประชาชนในพื้นที่ 
(Information  
Operation : IO) 

• การสร้างความเข้าใจกับ
ประชาชนในพื้นที่
(Information 
Operation : IO) 

• เริ่มดำเนินการตาม 
พ.ร.ฎ. ว่าด้วยการเวนคืน
และการได้มาซึ่ง
อสังหารมิทรพัย์               
พ.ศ. 2562 

• ได้เอกชนที่ได้รับการ
คัดเลือก 

• ดำเนินการเวนคืนที่ดิน
เพื่อใช้ในการพฒันา
โครงการแล้วเสรจ็ 

• เอกชนที่ได้รบัการคัดเลือก
ออกแบบรายละเอียด 
(Detail Design) 

ดำเนินการกอ่สร้าง 
ระยะที่ 1 

ดำเนินการกอ่สร้าง   
ระยะที่ 1 

เปิดใหบ้รกิารระยะที่ 1  



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566) และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567  
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

2.4 ปรับ
กระบวนการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั
และนวัตกรรม 

2.4.1 ขับเคลื่อน
การใช้ดิจิทลัและ
นวัตกรรมเพื่อ
ยกระดับการ
ให้บรกิาร 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 8 : พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมรองรบัการให้บริการท่าเรือที่มปีระสทิธิภาพเทียบเคียงท่าเรือระดบัโลก 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 13 
มีระบบงานที่สนบัสนุนเพื่อขับเคลือ่นการใช้ดิจิตอลและ

ข้อมูลยกระดับการใหบ้รกิารอย่างน้อย 1 ระบบ/
กระบวนการ 

มีระบบงานที่สนบัสนุนเพื่อขับเคลือ่นการใช้ดิจิตอลและข้อมลู 
ยกระดับการให้บริการอย่างน้อย 1 ระบบ/กระบวนการ 

มีระบบงานที่สนบัสนุนเพื่อขับเคลือ่นการใช้ดิจิตอลและข้อมลู 
ยกระดับการให้บริการอย่างน้อย 1 ระบบ/กระบวนการ 

19. โครงการพัฒนา 
การเช่ือมโยง Data 
Logistic Chain  
ด้วยระบบ Port  
Community  
System 

ฝทส. สามารถลดระยะเวลา         
ลดต้นทุน และค่าใช้จ่าย
ของผู้ประกอบการใน
ทุก ๆ  ข้ันตอน และทำให้
เกิดข้อมลูโลจสิติกส์
ทางน้ำขนาดใหญ่ของ
ประเทศ (Big Data)  
ที่สามารถนำไปใช้
วิเคราะห์ให้เกิดประโยชน์
ในการบริหารได้ 
 

ผู้รบัจ้างออกแบบ
Conceptual Design,  
Detail Design 
 
 
 

พัฒนาโปรแกรม 
Module Vessel, 
Container & Cargo, 
Customs Module 
Hinterlandแล้วเสร็จ 
100% 

พัฒนาโปรแกรม 
Module Import, 
Export, Banking,  
PCS Intelligence  
แล้วเสร็จ 100% 

นำระบบออกใช้งานได ้
อย่างครบถ้วนสมบรูณ์ 

  
 
 

  

20. โครงการพัฒนา
ระบบประตูอัตโนมัติ
ของท่าเรือกรุงเทพ 

ฝทส. เพื่อใช้ในการตรวจสอบ
บุคคลและยานพาหนะ          
ที่ผ่านเข้าออกเขตรั้ว
ศุลกากรตามมาตรฐาน
ความปลอดภัย ISPS  
CODE 

พัฒนาโปรแกรม  • ทดสอบระบบ 
• ฝึกอบรมการใช้งาน

ระบบ  
• นำระบบออกใช้งาน 

    
 
 

  

21. โครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
สำหรับการตลาด 
ระยะที่ 2 

ฝทส. พัฒนาต่อยอดจากระบบ
สารสนเทศฯ ระยะที่ 1 
เช่ือมโยงข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลภายนอก
องค์กรเพื่อให้ข้อมูลที่
นำมาวิเคราะห์และ
กำหนดยุทธศาสตร์ 
ทิศทาง และแผนงาน
รองรับด้านการตลาด 
มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 
 
 
 
 
 

 จัดทำขอบเขตงานจ้าง  
และขออนุมัติดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง  พ.ร.บ.จัดซื้อ
จัดจ้างฯ  พ.ศ. 2560 จน
ได้ผู้ชนะการเสนอราคา
และจัดทำสัญญา 

กทท. มรีะบบสารสนเทศ 
สำหรับการตลาด ระยะ 
ที่ 2 แล้วเสรจ็ 100%  
และนำออกใช้งาน 

     



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566) และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567  
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

22. โครงการพัฒนา
ระบบบริการ         
ด้านเรือ สินค้า 
คลังสินค้า เครื่องมอื
ทุ่นแรงและ             
ใบแจ้งหนี้ค่าภาระ
ต่างๆ (VCMS) 
พร้อมอปุกรณ์ 
(ทดแทน) 

ฝทส. ปรับปรงุกระบวนการ
ให้บรกิารให้ดีข้ึน  
โดยใช้ระบบ VCMS 
ในการบริหารจัดการ
การใหบ้ริการด้านเรือ 
สินค้า คลังสินค้า 
เครื่องมือทุ่นแรง  
เพื่อต่อยอดในการ 
Tracking ข้อมูล  
การเช่ือมตอ่ LINE 
และPayment               
ของธนาคาร 

 ดำเนินการพฒันาระบบ
บริการ ด้านเรือ สินค้า 
คลังสินค้า เครื่องมอืทุ่นแรง 
และใบแจง้หนี้ค่าภาระ
ต่างๆ (Vessel Cargo 
Management System : 
VCMS) แล้วเสร็จ 50% 

ดำเนินการพฒันาระบบ
บริการด้านเรือ สินค้า 
คลังสินค้า เครื่องมอื       
ทุ่นแรง และใบแจง้หนี้ 
ค่าภาระต่างๆ (Vessel 
Cargo Management 
System : VCMS)  
แล้วเสร็จ 100%  
และนำออกใช้งาน 

     

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธ์ศาสตร์ท่ี 14 

มีนวัตกรรมทีส่นับสนุนการดำเนินงาน สามารถเพิม่ขีด
ความสามารถในการแข่งขันและการบริหารจัดการ
องค์กร อย่างนอ้ย 1 นวัตกรรม/ช้ินงาน/ระบบงาน/

กระบวนการ/บริการ/ผลิตภัณฑ์ 

มีนวัตกรรมทีส่นับสนุนการดำเนินงาน สามารถเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขันและ
การบริหารจัดการองค์กร อย่างน้อย 1 นวัตกรรม/ช้ินงาน/ระบบงาน/กระบวนการ/

บริการ/ผลิตภัณฑ ์

มีนวัตกรรมทีส่นบัสนุนการดำเนินงาน สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และการบรหิารจัดการองค์กร อย่างน้อย 1 นวัตกรรม/ช้ินงาน/ระบบงาน/ 

กระบวนการ/บริการ/ผลิตภัณฑ์ 

23. แผนการบรหิาร
จัดการนวัตกรรม 
ของ กทท. 
 
หมายเหตุ : 
แผนงาน/โครงการ
ดังกล่าวสนบัสนุน
ภายใต้กลยุทธ์ที่ 
2.1.2 ด้วย 
 

ฝก. การพัฒนานวัตกรรม
ของ กทท. ที่มุ่งเน้น 
การใช้นวัตกรรม
เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพิ่มขีดความสามารถ 
ในการดำเนินงานของ 
กทท. โดยประกอบด้วย  
3 แผนงานย่อย ได้แก่ 
- โครงการพัฒนา
นวัตกรรมด้าน
ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือ
กระบวนการ หรือ
รูปแบบธุรกิจใหม ่
- แผนพัฒนาผู้มี
ความคิดสร้างสรรค์ 
เชิงนวัตกรรม (PAT 
Innovation Creator)  
- โครงการพัฒนา
รูปแบบการให้บริการ
ผ่าน Digital Platform 
 
 

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100 

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100 

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100 

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100 
 

  



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566) และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567  

 

 
 

36 

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

เพื่อการ
เติบโต      
อย่างยั่งยืน 
ในปี 2573 

บรหิาร
สินทรพัย์ 
และต้นทุน
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

SO3: สร้าง
โอกาสเชิงกล
ยุทธ์ด้วยการ
บรหิารจัดการ
สินทรพัย์และ
การลงทุนอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

3.1 การแสวงหา
โอกาสในการใช้
สนิทรพัย์และ
การลงทุนธุรกิจ
เชิงพาณิชย ์

3.1.1 บริหาร
จัดการและใช้
ประโยชนจ์าก
สินทรพัย์อย่าง
คุ้มค่าและ
เหมาะสม 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 9 :  มีแผนพัฒนาสินทรัพย์ของ กทท. และสามารถดำเนินการตามแผน เพือ่ก่อใหเ้กิดมลูค่าเพิม่ 
ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธ์ศาสตร์ท่ี 15 มีแผนพฒันาสินทรัพย์ของ กทท. ดำเนินการตามแผนพัฒนาสินทรัพย์ของ กทท. ดำเนินการตามแผนฯ และสามารถพฒันาสินทรัพย์ให้เกิดมลูค่าเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

24. โครงการจ้างที่
ปรึกษาเพื่อนำพื้นที ่
ที่มีศักยภาพมาเปิด
ประมูลให้เอกชน 
มาเช่าใช้ประโยชน ์

ฝพต. จ้างผู้เช่ียวชาญ          
ด้านอสังหาริมทรัพย์ 
มาวิเคราะห์อัตรา
ผลตอบแทนการ           
ให้เช่า เพื่อให้ได้รับ
ผลประโยชน์จาก       
การ ให้เช่าสินทรัพย์              
ในอัตราที่สมเหตุสมผล
เป็นไปตามกลไกตลาด 
และให้คำปรึกษาและ
กำหนดเงื่อนไขในการ
สรรหาเอกชนมาเช่า
พื้นที่ 
 
 

พ้ืนท่ี 17 ไร ่
สรรหาและได้เอกชน        
มาพัฒนาบริหารจัดการ
พื้นที ่
 
 

พ้ืนท่ี 17 ไร ่
เอกชนเริ่มพัฒนาพื้นที่ 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

   

 พ้ืนท่ี 15 ไร ่
- ดำเนินการจ้างทีป่รกึษาฯ 
แล้วเสร็จ 

- ที่ปรกึษาฯ ดำเนิน
การศึกษาแล้วเสรจ็ตาม
แผนงานประจำปี  

พ้ืนท่ี 15 ไร่ 
- ที่ปรกึษาฯ ดำเนิน
การศึกษาแล้วเสรจ็ และ
ผลการศึกษาได้รับความ
เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ กทท. 

- สรรหาและได้เอกชนมา
พัฒนาบริหารจัดการ
พื้นที ่
 

พ้ืนท่ี 15 ไร ่
- เอกชนเริ่มพัฒนาพื้นที่ 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

   

   การจัดตั้งบริษัทลูก 
- เสนอขอจัดต้ังบริษัทใน
เครือเพื่อพฒันา
สินทรพัย์ของ กทท. 

การจัดตั้งบริษัทลูก 
- จัดต้ังบริษัทในเครือเพือ่
พัฒนาสินทรัพย์ของ 
กทท. สำเรจ็ 
 

   

3.1.2 พัฒนา
รูปแบบการ 
บริหารการเงิน 
และการลงทุน 
ที่มีประสทิธิภาพ 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 10 :  มีแนวทางการบรหิารจัดการเงินและการลงทุนที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าเพิม่ภายในปี 2573 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธ์ศาสตร์ท่ี 16 
มีแผนการศึกษาและแผนลงทุนในตราสารทางการเงินฯ  

และการลงทุนรปูแบบอื่นๆ 
ดำเนินการตามแผนการลงทุนฯ ร้อยละ 100 ดำเนินการตามแผนการลงทุนฯ และ กทท. มีรายได้จากการลงทุนในรูปแบบใหม่ 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธ์ศาสตร์ท่ี 17 
มีแผนการออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการ
การเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

ดำเนินการตามแผนการออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบญัชี 
ด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

สามารถพฒันาบรูณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

25. โครงการ
การศึกษาออกแบบ
ระบบงานการพัฒนา
บูรณาการการเงิน
และบญัชีด้วยระบบ
เทคโนโลยีแบบ
อัจฉริยะ 
 
 
 

ฝง. 
 

ได้ระบบงาน IT ของ
การพัฒนาบูรณาการ
การเงินและบัญชี          
ด้วยระบบเทคโนโลย ี      
แบบอัจฉริยะและ
พร้อมใช้งาน 

 ได้บริษัททีป่รึกษาศึกษา
ออกแบบระบบงานการ
พัฒนาบรูณาการการเงิน
และบญัชีด้วยระบบ
เทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

ได้ผลการออกแบบ
ระบบงานการพัฒนา
บูรณาการการเงินและ
บัญชีด้วยระบบ
เทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 
ส่งมอบให้ ฝทส. พัฒนา
ระบบ IT ต่อไป 
 

ได้บริษัทพฒันา
ระบบงาน IT ของการ
พัฒนาบรูณาการการเงิน
และบญัชีด้วยระบบ
เทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

ได้ระบบงาน IT ของการ
พัฒนาบรูณาการการเงิน
และบญัชีด้วยระบบ
เทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

ระบบงาน IT ของการ
พัฒนาบรูณาการการเงิน
และบญัชีด้วยระบบ
เทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ
พร้อมใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 11 :  มีแนวทาง/แผนพัฒนาท่าเรือภูมิภาคภายในปี 2567 และดำเนินการตามแผนต้ังแต่ปี 2568 และสามารถสร้างรายได้ครอบคลมุค่าใช้จ่าย 50% ภายในปี 2573 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธ์ศาสตร์ท่ี 18 มีแนวทาง/แผนพฒันาท่าเรือภูมิภาค ดำเนินการตามแนวทาง/แผนพฒันาท่าเรือภูมิภาค 
ดำเนินการตามแนวทาง/แผนพฒันาท่าเรือภูมิภาค  

และสามารถสร้างรายได้ครอบคลุมค่าใช้จ่าย ร้อยละ 50 

26. โครงการลด
ค่าใช้จ่ายของ 
สำนักท่าเรือภูมิภาค 

สทภ. สทภ. มีแผนพัฒนา/
กรอบการดำเนินงาน
ภาพรวมในแต่ละระยะ 
ที่มีความเหมาะสม 
สมเหตุสมผล สอดคล้อง
ตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของการ
ดำเนินการในแตล่ะท่าเรือ 

ได้รายการค่าใช้จ่ายที่คาด
ว่าจะสามารถควบคุมให้
ค่าใช้จ่ายลดลงได้ ตั้งแต่ 
ปี 2567-2571 

ค่าใช้จ่ายของ สทภ.  
อยู่เกณฑ์ค่าเป้าหมาย  
โดยลดลง ร้อยละ 3 
เมื่อเปรียบเทียบกบั
ค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ 
2566 

ค่าใช้จ่ายของ สทภ.  
อยู่เกณฑ์ค่าเป้าหมาย  
โดยลดลง ร้อยละ 2 
เมื่อเปรียบเทียบกบั
ค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ 
2566 

ค่าใช้จ่ายของ สทภ.  
อยู่เกณฑ์ค่าเป้าหมาย  
โดยลดลง ร้อยละ 2 
เมื่อเปรียบเทียบกบั
ค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ 
2566 

ค่าใช้จ่ายของ สทภ.  
อยู่เกณฑ์ค่าเป้าหมาย  
โดยลดลง ร้อยละ 2 
เมื่อเปรียบเทียบกบั
ค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ 
2566 

ค่าใช้จ่ายของ สทภ.  
อยู่เกณฑ์ค่าเป้าหมาย  
โดยลดลง ร้อยละ 2 
เมื่อเปรียบเทียบกบั
ค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ 
2566 

  

พัฒนาธุรกจิ
เพื่อก้าวไปสู่
การเป็น
องค์กรแห่ง
ความยั่งยืน 

SO4: ยกระดับ
การบริหาร
จัดการองค์กร
อย่างมี
ประสิทธิภาพ
รองรับการ
เติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

4.1 การทบทวน
และ ปรบัปรุงกฎ 
ระเบียบ ข้อบงัคับ
ให้สอดรับกบั
บริบทการ
ดำเนินงาน และ
การแข่งขัน 

4.1.1 ทบทวน 
และปรับปรงุกฎ 
ระเบียบ ข้อบงัคับ
เพื่อขยายขีด
ความสามารถ
ทางการแข่งขัน 
เชิงธุรกจิ 
 
 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 12 :  มีการปรับแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เป็นข้อจำกัดและสง่ผลต่อการดำเนินงาน เพื่อขยายขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธ์ศาสตร์ท่ี 19 ปรับแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เป็นข้อจำกัด ปริมาณตูส้ินค้า transshipment ผ่าน ทลฉ. เพิ่มสูงข้ึน ปริมาณตูส้ินค้า transshipment ผ่าน ทลฉ. เพิ่มสูงข้ึน 

27. แนวทางการ
ดำเนินงานเพือ่
ส่งเสริมการเพิม่
สัดส่วนตู้สินค้า
ประเภทถ่ายลำ 

ทลฉ. ผ่อนปรนกฎระเบียบ 
ที่เป็นข้อจำกัดต่างๆ  
เพื่อเพิ่มปริมาณตู้
สินค้าและรายได้ให้กับ 
กทท. 
 

 ผ่อนปรนกฎระเบียบทีเ่ป็น
ข้อจำกัดต่างๆ โดยเฉพาะ
การขอตรวจใบขนสง่สินค้า 
(Bill of Lading) สำหรับ       
ตูส้ินค้าถ่ายลำ และข้อกำกับ
ใน พ.ร.บ. 16 ฉบับ จาก        
16 หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อ 
งและสามารถสนับสนุน       
ให้ ทลฉ. มปีรมิาณตู้สินค้า     
ถ่ายลำผ่านท่า อย่างนอ้ย 
77,500 ที.อี.ย ู

สนับสนุนให้ ทลฉ.  
มีปรมิาณตู้สินค้าถ่ายลำ
ผ่านท่า อย่างน้อย 
80,000 ที.อี.ย ู
 

สนับสนุนให้ ทลฉ. 
มีปรมิาณตู้สินค้าถ่ายลำ
ผ่านท่า อย่างน้อย 
82,500 ที.อี.ย ู
 

สนับสนุนให้ ทลฉ.  
มีปรมิาณตู้สินค้าถ่ายลำ
ผ่านท่า อย่างน้อย  
85,000 ที.อี.ย ู
 

สนับสนุนให้ ทลฉ.  
มีปรมิาณตู้สินค้าถ่ายลำ
ผ่านท่า อย่างน้อย 
87,500 ที.อี.ย ู
 

สนับสนุนให้ ทลฉ.  
มีปรมิาณตู้สินค้าถ่ายลำ
ผ่านท่า อย่างน้อย 
90,000 ที.อี.ย ู
 

สนับสนุนให้ ทลฉ.  
มีปรมิาณตู้สินค้าถ่ายลำ 
ผ่านท่า อย่างน้อย  
92,500 ที.อี.ย ู
 

4.2 สร้าง
โครงสร้าง
องค์กรและ
ทรัพยากร
บุคคลที่มี
คุณภาพเพื่อ
การเตบิโต
อย่างยั่งยืน 

4.2.1 บริหาร
และพัฒนา         
ทุนมนุษย์ 
เชิงกลยทุธ์  
(HRM, HRD) 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 13 :  มีโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังที่มีประสทิธิภาพ รวมถึงพนักงานมีขีดความสามารถ พร้อมต่อการแข่งขันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธ์ศาสตร์ท่ี 20 
มีโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังที่พรอ้มต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ กทท. 

ประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กร /ทบทวนและพฒันาโครงสร้างหน่วยงาน รวมถึงบรหิารจัดการอัตรากำลังให้มีความเหมาะสม  
เพื่อใหส้ามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ กทท. ได้อย่างต่อเนื่อง 

เตรียมความพร้อมและพฒันาบุคลากรให้สามารถดำเนินงานได้ตามยุทธศาสตร์ กทท. ประเมินขีดความสามารถและพฒันาศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนยทุธศาสตร์ กทท. ได้อย่างต่อเนื่อง 
28. การออกแบบ
องค์กรให้ตอบสนอง
ต่ออนาคต 

ฝบ. กทท. มีโครงสร้าง
องค์กรที่สนบัสนุน
การเป็นองค์กรทีม่ี
สมรรถนะสูง 
สามารถรองรับ
ธุรกิจหลักและ
ธุรกิจใหม ่

แบบประเมิน
ประสิทธิภาพโครงสร้าง
องค์กรและอัตรา กำลัง
แล้วเสร็จ และผลการ
ประเมินประสิทธิภาพ
โครงสร้างองค์กรและ
อัตรากำลงั (3 สายงาน) 
ระยะ 3 เดือน 

ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพโครงสร้าง
องค์กรและอัตรากำลงั 
(สายงานที่เหลือ) ระยะ 3 
เดือน และสรุปผลการ
ประเมินโครงสร้างองค์กร 
Sandbox 

โครงสร้างองค์กรและ
อัตรากำลงัทีเ่หมาะสม
จากผลการประเมิน
ประสิทธิภาพโครงสร้าง
องค์กร Sandbox 

โครงสร้างองค์กรและ
อัตรากำลงัทีเ่หมาะสม
สอดรบักับทิศทางการ
ดำเนินงานในปจัจบุัน
และอนาคต สามารถ
รองรับธุรกิจหลกัและ
ธุรกิจใหม่ของ กทท. 

    



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566) และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567  
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

29. แผนบรหิาร
จัดการอัตรากำลัง 
(Manpower 
Management) 

ฝบ. 
 

 
 

มีอัตรากำลังที่
เพียงพอเหมาะสม
สามารถสนับสนุน
ให้ กทท. บรรลุ
เป้าหมายภายใต้
วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ใน
อนาคต 

จัดทำแผนบรหิาร
อัตรากำลงัระยะสั้นและ
ระยะยาว เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงด้าน Digital 
Service/ การแข่งขัน 
และสอดรับกับทิศทางการ
พัฒนาขององค์กรใน
อนาคตแล้วเสร็จ 

บรหิารจัดการอัตรากำลัง 
ส่วนเกิน/ ส่วนขาดตาม
แผนบรหิารอัตรากำลังฯ 
แล้วเสร็จ รอ้ยละ 60 

บรหิารจัดการอัตรากำลัง
ส่วนเกิน/ ส่วนขาดตาม
แผนบรหิารอัตรากำลังฯ 
แล้วเสร็จ รอ้ยละ 70 

บรหิารจัดการอัตรากำลัง
ส่วนเกิน/ ส่วนขาดตาม
แผนบรหิารอัตรา กำลงัฯ 
แล้วเสร็จ รอ้ยละ 70 

ทบทวน/จัดทำแผนบรหิาร
อัตรากำลงัระยะสั้นและ
ระยะยาว เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงด้าน Digital 
Service/ การแข่งขัน และ
สอดรบักับทิศทางการ
พัฒนาขององค์กรใน
อนาคตแล้วเสร็จ 

   

30. การทบทวน
ระบบการประเมิน
สมรรถนะในอนาคต
ของบุคลากรเพื่อ
รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

ฝบ. ทบทวนระบบการ
ประเมินสมรรถนะ
ในอนาคตของ
บุคลากรเพื่อรองรบั 
การเปลี่ยนแปลงและ
ดำเนินการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
ทั่วทั้งองค์กร 

 ความสำเรจ็ของการ
จัดทำแผนการทบทวน
ระบบการประเมิน
สมรรถนะในอนาคตของ
บุคลากรเพื่อรองรบัการ
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของพนักงานที่
ผ่านการพฒันาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 

ร้อยละของพนักงานที่
ผ่านการพฒันาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 

ร้อยละของพนักงานที่
ผ่านการพฒันาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 

ความสำเรจ็ของการ
จัดทำแผนการทบทวน
ระบบการประเมิน
สมรรถนะในอนาคตของ
บุคลากรเพื่อรองรบัการ
เปลี่ยนแปลง 

  

31. พัฒนาทักษะ
แบบผสมผสาน 
Power Skill 
สำหรับตำแหนง่งาน
ที่สำคัญ (Key 
Strategic 
Position) 

ฝบ. พัฒนาทุนมนุษย์
เชิงกลยทุธ์เพื่อ
พัฒนาธุรกจิก้าว
ไปสู่การเป็นองค์กร
แห่งความยั่งยืน 
เพื่อนำมาพฒันา
องค์กรให้เป็นท่าเรือ
ช้ันนำระดับโลกมี
การบริการด้าน    
โลจสิติกส์ทีเ่ป็นเลิศ
และสามารถเตบิโต
ได้อย่างยั่งยืน 

 ความสำเรจ็ของการ
จัดทำแผนพฒันาทักษะ
แบบผสมผสานฯ 

ร้อยละของพนักงาน         
ที่ผ่านการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาทกัษะ         
แบบผสมผสานฯ 

ความสำเรจ็ของการ
ทบทวนตำแหน่งงานที่
สำคัญและแผนพฒันา
ทักษะแบบผสมผสานฯ 

ร้อยละของพนักงานทีผ่่าน
การพัฒนาตามแผนพฒันา
ทักษะแบบผสมผสานฯ 

ร้อยละของพนักงานที่
ผ่าน การพฒันาตาม
แผนพัฒนาทกัษะแบบ
ผสมผสานฯ 

  

4.2.2 พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการความรู้
องค์กร (KM) 

32. การสร้าง
ผู้บริหารเป็นบุคคล
ต้นแบบด้านการ
จัดการความรู ้

ฝบ. คัดเลือกบุคคล
ต้นแบบตาม
หลักเกณฑ์และ
ผู้บริหารดำเนินการ
ถ่ายทอดพฤติกรรม
ด้านการเป็นบุคคล
ต้นแบบจัดการ
ความรู้ตามบทบาท 
ที่กำหนดไว้ 

 ได้ผู้บรหิารที่เป็นบุคคล
ต้นแบบด้านการจัดการ
ความรู้ 

พนักงานทั่วทัง้องค์กร
เกิดการรับรู้ตัวบุคคล
ผู้บริหารที่เป็นต้นแบบ
ด้านการจัดการความรู ้  

พนักงานทั่วทัง้องค์กร
เกิดการรับรู้ตัวบุคคล
ผู้บริหารที่เป็นต้นแบบ
ด้านการจัดการความรู ้  

พนักงานทั่วทัง้องค์กรเกิด
การรบัรู้ตัวบุคคล
ผู้บริหารที่เป็นต้นแบบ
ด้านการจัดการความรู ้  

พนักงานทั่วทัง้องค์กรเกิด
การรบัรู้ตัวบุคคลผูบ้รหิารที่
เป็นต้นแบบด้านการจัดการ
ความรู้   

  



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566) และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567  
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

33. การสร้าง
วัฒนธรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผ่านระบบ Online 

ฝบ. พนักงานสามารถ 
เข้าไปแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผ่านช่องทาง 
Online และเกิด 
การรบัรู้ในเรื่อง       
การจัดการความรู้
เพื่อเป็นการสร้าง
ช่องทางทีห่ลากหลาย
ให้บุคลากรสามารถ
เข้าถึงความรู้ได้
สะดวกรวดเร็ว         
ทุกที่ทกุเวลา 

 

 พนักงานสามารถเข้าไป
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
ช่องทาง Online และ
เกิดการรับรู้ในเรื่องการ
จัดการความรู ้

เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของพนักงาน
ในเรื่องแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผ่านช่องทาง 
Online นำไปสู่การสร้าง
วัฒนธรรมดงักล่าว        
ทั่วทั้งองค์กร 
 

เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของพนักงาน
ในเรื่องแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผ่านช่องทาง 
Online นำไปสู่การสร้าง
วัฒนธรรมดงักล่าว         
ทั่วทั้งองค์กร 

เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของพนักงาน
ในเรื่องแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผ่านช่องทาง Online 
นำไปสู่การสร้าง
วัฒนธรรมดงักล่าว            
ทั่วทั้งองค์กร 

เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของพนักงาน         
ในเรื่องแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผ่านช่องทาง Online 
นำไปสู่การสร้างวัฒนธรรม   
ดังกล่าวทั่วทัง้องค์กร 

  

4.3 การ
พัฒนาการ
ดำเนินงาน
อย่างมีส่วน
ร่วมเพื่อการ
เติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

4.3.1 
ดำเนินการตาม
กรอบแนว
ทางการพัฒนา
ความยั่งยืน 
 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 14 :  การพัฒนาสู่ท่าเรือ Green Port Supply Chain : ปรมิาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ลดลง 10% จากปฐีาน (พ.ศ. 2562) และปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากห่วงโซอุ่ปทานลดลงอย่างตอ่เนื่อง 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธ์ศาสตร์ท่ี 21 
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. 

ลดลงร้อยละ 4 จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) 
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ลดลงร้อยละ 7 จากปีฐาน 
(พ.ศ. 2562) และปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซ่อปุทานลดลง XX 

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ลดลงร้อยละ 10 จากปีฐาน  
(พ.ศ. 2562)  และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากหว่งโซ่อุปทานลดลง XX 

34. โครงการพัฒนา
ท่าเรือสู่การเป็น 
Green Port 
Supply Chain 

ฝก. • พัฒนาท่าเรือสู่  
การเป็นสงัคม
คาร์บอนต่ำ 

• บรหิารจัดการ
สิ่งแวดล้อมให้
เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล  

• สร้างความร่วมมือ
ร่วมกับห่วงโซ่
อุปทาน  

• เพื่อขับเคลื่อน
ความสำเรจ็        
ด้านสิ่งแวดล้อม 

• ยกระดับคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมให้แก่
สังคมโดยรอบท่าเรือ 

 
 
 
 
 
 

 ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก  
(Ton CO2e) จากการ
ดำเนินงานของ กทท. 
(Scope 1 และ 2)  
ลดลง 4% จากปีฐาน 
(พ.ศ. 2562) 

ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก  
(Ton CO2e) จากการ
ดำเนินงานของ กทท. 
(Scope 1 และ 2)  
ลดลง 5% จากปีฐาน 
(พ.ศ. 2562) 

ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก 
 (Ton CO2e) จากการ
ดำเนินงานของ กทท. 
(Scope 1 และ 2)  
ลดลง 6% จากปีฐาน 
(พ.ศ. 2562) 

ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก 
 (Ton CO2e) จากการ
ดำเนินงานของ กทท. 
(Scope 1 และ 2)  
ลดลง 7% จากปีฐาน 
(พ.ศ. 2562) 

ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก 
(Ton CO2e) จากการ
ดำเนินงานของ กทท. 
(Scope 1 และ 2)  
ลดลง 8% จากปีฐาน 
(พ.ศ. 2562) 
 

ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก           
(Ton CO2e) จากการ
ดำเนินงานของ กทท.  
(Scope 1 และ 2)   
ลดลง 9% จากปีฐาน  
(พ.ศ. 2562) 
 

ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก  
(Ton CO2e) จากการ
ดำเนินงานของ กทท. 
(Scope 1 และ 2)  
ลดลง 10% จากปีฐาน 
(พ.ศ. 2562) 
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 15 :  มีการบรหิารจัดการหลงัท่าที่คำนึงถึงชุมชน สังคม และผูส้่วนได้ส่วนเสียทุกกลุม่ 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธ์ศาสตร์ท่ี 22 
ระดับความพึงพอใจของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. 

เพิ่มสูงข้ึนทุกปีจากปีฐาน 
ระดับความพึงพอใจของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. เพิม่สงูข้ึนทุกปจีากปฐีาน ระดับความพึงพอใจของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. เพิม่สงูข้ึนทุกปจีากปฐีาน 

35. โครงการบริหาร
จัดการและสร้าง
ความสัมพันธ์กับ 
ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย
ของ กทท. 

ฝพต. บรหิารจัดการ 
และสร้างความ 
สัมพันธ์กบัผู้มี            
ส่วนได้ส่วนเสีย       
ของ กทท. เพือ่ 
รักษาระดบัคะแนน
ความพึงพอใจผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย          
ไม่ต่ำกว่า 4.0 และ
เพิ่มข้ึนทุกป ี

 • ดำเนินการได้ตาม
เป้าหมายของแผนฯ 
ร้อยละ 100 

• ร้อยละ 80 เห็นด้วย 
มาก-มากทีสุ่ด 

• ดำเนินการได้ตาม
เป้าหมายของแผนฯ 
ร้อยละ 100 

• ดำเนินการได้ตาม
เป้าหมายของแผนฯ 
ร้อยละ 100 

• ร้อยละ 80 เห็นด้วย
มาก-มากทีสุ่ด 

• ดำเนินการได้ตาม
เป้าหมาย 

• ของแผนฯรอ้ยละ 100 

• ดำเนินการได้ตาม
เป้าหมายของแผนฯ 
ร้อยละ 100 

• ร้อยละ 80 เห็นด้วย
มาก-มากทีสุ่ด 

  

36. โครงการพัฒนา
พื้นที่เพื่อการอยู่
อาศัยในชุมชน
คลองเตย Smart 
Community 
 

ฝพต. เพื่อสนองนโยบาย
รัฐบาลในการสร้าง
ที่อยู่อาศัยรองรบั
ชาวชุมชนในเขต
คลองเตย เพื่อ
ยกระดับที่อยู่อาศัย
ของชุมชนโดยรอบ 
ให้มีสภาพแวดล้อม
และคุณภาพชีวิต           
ที่ดีข้ึน  

สผ. ให้ความเห็นชอบ
รายงาน EIA และ กทท. 
ได้รับความเห็นชอบ          
ให้ดำเนินโครงการ และ
อนุมัติงบประมาณ
ก่อสร้าง 

จัดทำร่าง TOR               
แผนรื้อย้ายโครงการ 
Smart Community 
และดำเนินการคัดเลือก 
ที่ปรกึษาจัดทำ               
แผนรื้อย้ายฯ 

- ที่ปรกึษาดำเนินการ
จัดทำแผนรื้อย้ายฯ แล้ว
เสร็จ และไดร้ับความ
เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 
ฝ่ายบริหาร กทท. 
- ดำเนินการจัดจ้างที่
ปรึกษาเพื่อควบคุม งาน
ก่อสร้าง อาคารชุดพัก
อาศัย A1 A2 A3 พรอ้ม
อาคารจอดรถ งานระบบ
สาธารณูปโภค และงาน
ภูมิสถาปัตยกรรม 

ดำเนินการสรรหาผู้
รับจ้างดำเนินการ
ก่อสร้าง อาคารชุดพัก
อาศัย A1 A2 A3 พร้อม
อาคารจอดรถ งาน
ระบบสาธารณูปโภค 
และงานภูมิ-
สถาปัตยกรรม และ
ดำเนินการกอ่สร้างแล้ว
เสร็จตามแผนงาน
ประจำป ี

ดำเนินการกอ่สร้างอาคาร
ชุดพักอาศัย A1 A2 A3 
พร้อมอาคารจอดรถ        
งานระบบสาธารณูปโภค 
และงานภูมสิถาปัตยกรรม
แล้วเสร็จตามแผนงาน
ประจำป ี

ดำเนินการกอ่สร้าง
อาคารชุดพักอาศัย A1 
A2 A3 พรอ้มอาคาร 
จอดรถ งานระบบ
สาธารณูปโภค และงาน 
ภูมิสถาปัตยกรรม 
แล้วเสร็จ 

ดำเนินการแล้วเสร็จตาม
แผนงานประจำป ี

ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ตามแผนงานประจำป ี
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

37. โครงการศึกษา
แนวทางเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
การใช้ประโยชน์จาก
สินทรพัย์ โซนที่ 6 

ทลฉ. จ้างทีป่รึกษาหา 
แนวทางการบริหาร
จัดการพื้นที่ และ
สำรวจข้อมูลผู้บกุรุก
รายเดิมและรายใหม่
ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อ
พิจารณาออกแบบ
การใช้พื้นที่ 
(Redesign)  
ในการแก้ปญัหา
ราษฎรผูบุ้กรกุไม่ให้
พัฒนาไปสูก่ารเป็น
ชุมชนแออัดส่วนหนึ่ง
และอีกส่วนหนึ่ง
รองรับกจิกรรม
สันทนาการที่จะต้อง
มีไว้สำหรบัรองรบั
การขยายตัวของ
อุตสาหกรรม 

  ได้ผลการศึกษาแนวทาง
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ประโยขนจ์ากสินทรพัย์ 
โซนที่ 6 

ดำเนินการตามผล
การศึกษาโครงการฯ 

ดำเนินการตามผล
การศึกษาโครงการฯ 

ดำเนินการตามผล
การศึกษาโครงการฯ 
 
 

  

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 16 :  ส่งเสริมการดำเนินการภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดีและดำเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส โดยมีผลการประเมิน ITA ที่เพิม่สงูข้ึนทุกป ี

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธ์ศาสตร์ท่ี 23 
ผลการประเมิน ITA เพิ่มสูงข้ึนทุกป ี

(ปี 2566 ≥ 85 คะแนน, ปี 2567-2571 ได้รับคะแนน 
ผลการประเมิน ITA เพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเนือ่ง) 

ผลการประเมิน ITA เพิ่มสูงข้ึนทุกป ี(ปี 2566 ≥ 85 คะแนน, ปี 2567-2571  
ได้รับคะแนนผลการประเมิน ITA เพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง) 

ผลการประเมิน ITA เพิ่มสูงข้ึนทุกป ี(ปี 2566 ≥ 85 คะแนน, ปี 2567-2571  
ได้รับคะแนนผลการประเมิน ITA เพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง) 

38. การขับเคลื่อน
คุณธรรมและ           
ความโปร่งใส          
ตามแนวทาง ITA 
 
 

สบภ. ส่งเสริมการ
ดำเนินการภายใต้
หลักธรรมาภิบาล 
ที่ดีและดำเนินธุรกิจ 
อย่างโปร่งใส  
โดยมีผลการประเมิน 
ITA เพิ่มข้ึนจากเกณฑ์ 
ที่ ป.ป.ช. กำหนด 

มีระดับการประเมินผล 
ITA เพิ่มข้ึนจากเกณฑท์ี่ 
ป.ป.ช. กำหนด 

มีระดับการประเมินผล 
ITA เพิ่มข้ึนจากเกณฑท์ี่ 
ป.ป.ช. กำหนด 

มีระดับการประเมินผล 
ITA เพิ่มข้ึนจากเกณฑท์ี่ 
ป.ป.ช. กำหนด 

มีระดับการประเมินผล 
ITA เพิ่มข้ึนจากเกณฑท์ี่ 
ป.ป.ช. กำหนด 

มีระดับการประเมินผล 
ITA เพิ่มข้ึนจากเกณฑท์ี่ 
ป.ป.ช. กำหนด 

มีระดับการประเมินผล 
ITA เพิ่มข้ึนจากเกณฑท์ี่ 
ป.ป.ช. กำหนด 

  

 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566)  
และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567 
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ตารางแสดงงบประมาณของแผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570  
(ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566)    
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2567 2568 2569 2570 รวม 
วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ SO1: ยกระดับทา่เรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 : การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน/ระบบการบรหิารจดัการทา่เรือให้ได้มาตรฐานเทียบเทา่ระดบัสากล 
1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถ

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
ท่าเรือเพื่อรองรับการ
ให้บริการและการ
ขยายตัวทางการค้าของ
ประเทศ 

⬧ โครงการพัฒนาศูนย์กระจาย
สินค้าท่าเรือกรุงเทพและ    
ศูนย์เช่ือมโยงการขนส่งต่อเนื่อง
หลายรูปแบบ (Multimodal 
Transport & Distribution Center) 

ท่าเรือ
กรุงเทพ 

25.200 16.800 ✓ ✓ 42.000 

⬧ โครงการพัฒนาเส้นทางเช่ือมต่อ
ท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษ
สายบางนา- อาจณรงค์ (S1) 

ท่าเรือ
กรุงเทพ 

✓ ✓ ✓ ✓ 0.000 

⬧ โครงการพัฒนาทา่เรือฝั่งตะวนัตก
เป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ (Semi-
Automated Container Terminal) 

ท่าเรือ
กรุงเทพ 

      51.50          32.50        594.60      592.60  1271.200 

⬧ โครงการพัฒนาท่าเรือ          
แหลมฉบัง ระยะที่ 3 

ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

11,237.763  12,154.775    3,572.327  2,499.568 29464.433 

⬧ โครงการพัฒนาท่าเทียบเรือ
ชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ที่
ท่าเรือแหลมฉบัง 

ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

237.144 301.244 133.744 133.744 805.876 

⬧ โครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้า
ทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง 

ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

  1,008.998      464.265      179.509      79.509  1832.281 

⬧ โครงการปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน         
ของท่าเรือแหลมฉบัง 

ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

84.000 184.000 162.015 272.588 702.603 

⬧ แผนบริหารสัญญาสัมปทาน    
ของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือ
เอกชนโครงการ ทลฉ. ขั้นที ่1-2 
ที่จะหมดสัญญา 

ท่าเรือ            
แหลมฉบัง 

8.000 3.000 ✓ ✓ 11.000 

⬧ โครงการพัฒนาศักยภาพ
โครงสร้างพื้นฐานและการ
ให้บริการของท่าเรือระนอง  

สำนักท่าเรือ
ภูมิภาค 

✓ 135.514 850.000 940.000 1925.514 

 
 
 

 
 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566)  
และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2567 2568 2569 2570 รวม 
วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ SO1: ยกระดับทา่เรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 : การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน/ระบบการบรหิารจดัการทา่เรือให้ได้มาตรฐานเทียบเทา่ระดบัสากล 
1.1.2 บริหารจัดการทา่เรืออยู่

ในระดับมาตรฐานท่าเรือ
สากล 

⬧ โครงการปฏิบัติงานขุดลอก
ร่องน้ำทางเดินเรือ (Fairway) 
ภายในอาณาบริเวณ กทท.      

ฝ่ายการ 
ร่องน้ำ 

95.600 95.100 95.100 95.100 380.900 

⬧ แผนงานการพัฒนาระบบ   
การจัดการด้านความปลอดภยั 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
ท่าเรือ (Port Safety, Health 
and Environmental 
Management System : 
PSHEMS) ของท่าเรือกรุงเทพ 

ท่าเรือ
กรุงเทพ 

0.500 0.500 0.500 0.500 2.000 

⬧ แผนงานการพัฒนาระบบ     
การจัดการด้านความปลอดภยั 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
ท่าเรือ (Port Safety, Health 
and Environmental 
Management System : 
PSHEMS) ของทา่เรือแหลมฉบัง 

ท่าเรือแหลม
ฉบัง 

0.500 0.500 0.500 0.500 2.000 

⬧ แผนงานรักษาความปลอดภยั
ของเรือและท่าเรือระหวา่ง       
ประเทศ (ISPS Code) 

ท่าเรือ
กรุงเทพ 

0.900 0.900 0.900 0.900 3.600 

1.1.3 พัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่
ระบบคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

⬧ โครงการการประเมิน
กระบวนการปฏบิัติงานและ
การจัดการ Core Business 
Enablers 

ฝ่ายกลยุทธ์
องค์กร 

✓ ✓ ✓ ✓ 0.000 

⬧ แผนงานการดำเนินงานเพื่อ
ขอรับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น      

ฝ่ายกลยุทธ์
องค์กร 

✓ ✓ ✓ ✓ 0.000 

รวมงบประมาณในวัตถปุระสงค์เชงิยุทธศาสตร์ที่ 1 12,750.105  13,389.098  5,589.195  4,715.009  36443.407 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566)  
และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2567 2568 2569 2570 รวม 
วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ SO2: ยกระดับขีดความสามารถการใหบ้ริการดว้ยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2.1 การใหบ้ริการที่มุ่งเน้นลูกค้าและผู้ใช้บริการเป็นสำคัญ 
2.1.1 ยกระดับคุณภาพการ

ให้บริการด้วยมาตรฐาน
และเป็นที่ยอมรับ 

⬧ โครงการยกระดับการ
ให้บริการของกระบวนการ
สำคัญผ่านการจัดทำข้อตกลง
ระดับการให้บริการ (SLA) 

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

✓ ✓ ✓ ✓ 0.000 

2.1.2 ออกแบบผลิตภัณฑ์และ
บริการเพื่อตอบสนองต่อ
ความคาดหวังของลูกค้า
และผู้ใช้บริการ 

⬧ โครงการปรับปรุงผลิตภัณฑ์
และบริการ เพือ่ตอบสนอง
ความคาดหวังของผู้ใช้บริการ 

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

✓ ✓ ✓ ✓ 0.000 

2.2.1 รักษาความรว่มมือทาง
ธุรกิจกบัลูกค้า ผู้ใช้บริการ
และพันธมิตรทางธุรกิจ 

⬧ โครงการบริหารความสัมพันธ์
ลูกค้าของ กทท. 

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

3.000 3.000 3.000 3.000 12.000 

2.2.2 พัฒนารูปแบบการดำเนินการ
ด้านการตลาด รวมทั้ง  
การสร้างความร่วมมือกับ
พันธมิตรเพื่อเพิ่มโอกาส
ทางการแข่งขัน 

⬧ โครงการส่งเสริมการตลาด 
เชิงรุกของ กทท. 

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

2.500 2.500 2.500 2.500 10.000 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.3. พัฒนาการเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ 
2.3.1 พัฒนา/ส่งเสริมกิจกรรม

การขนส่งสินค้าและ
ระบบโลจิสติกส ์

⬧ โครงการพัฒนาท่าเรือบก  
Dry Port ของ กทท. 

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

28.900 ✓ 6,370.000 4,200.000 10,598.900 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.4. ปรบักระบวนการดว้ยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
2.4.1 ขับเคลื่อนการใช้ดิจิทัล

และข้อมูลเพื่อยกระดับ
การให้บริการ 

⬧ โครงการพัฒนาการเชื่อมโยง 
Data Logistic Chain ด้วย
ระบบ Port  Community 
System 

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

131.699 109.749 ✓ ✓ 241.448 

⬧ โครงการพัฒนาระบบประตู
อัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ 
 

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

✓ - - - 0.000 

⬧ โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศสำหรับการตลาด 
ระยะที่ 2 

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

✓ 9.500 9.500 - 19.000 

⬧ โครงการพัฒนาระบบบริการ
ด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า 
เครื่องมือทุ่นแรงและใบแจ้งหนี้
ค่าภาระต่างๆ (VCMS)          
พร้อมอุปกรณ์ (ทดแทน) 

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

72.265 59.125 - - 131.390 

⬧ แผนงานการบริหารจัดการ
นวัตกรรมของ กทท. 

ฝ่ายกลยุทธ์
องค์กร 

2.000 2.000 2.000 2.000 8.000 

รวมงบประมาณในวัตถปุระสงค์เชงิยุทธศาสตร์ที ่2 240.364 185.874 6,387.000 4,207.500 11,020.738 
วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ที่ SO3 : สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการบริหารจัดการสินทรัพยแ์ละการลงทุนอย่างมปีระสิทธภิาพ 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566)  
และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2567 2568 2569 2570 รวม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การแสวงหาโอกาสในการใช้สินทรัพย์และการลงทุนธุรกิจเชิงพาณชิย์ 
3.1.1 บริหารจัดการและใช้

ประโยชน์จากสินทรัพย์
อย่างคุ้มค่าและเหมาะสม 

⬧ โครงการจ้างที่ปรึกษาเพือ่นำ
พื้นที่ที่มีศักยภาพมาเปิดประมูล
ให้เอกชนมาเช่าใช้ประโยชน ์

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

✓ 1.000 ✓ ✓ 1.000 

3.1.2 
  

พัฒนารูปแบบการบริหาร
การเงินและการลงทุน 
ที่มีประสิทธิภาพ 
  

⬧ โครงการการศึกษาออกแบบ
ระบบงานการพัฒนาบูรณา
การการเงินและบัญชีดว้ย
ระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉรยิะ 

ฝ่ายการเงิน
และบัญช ี

8.000 2.000 ✓ ✓ 10.000 

⬧ แผนงานลดค่าใช้จ่ายของ
สำนักท่าเรือภูมภิาค 

สำนักท่าเรือ
ภูมิภาค 

✓ ✓ ✓ ✓ 0.000 

รวมงบประมาณในวัตถปุระสงค์เชงิยุทธศาสตร์ที ่3 8.000 3.000 0.000 0.000 11.000 
วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ที่ SO4 : ยกระดับการบรหิารจดัการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพรองรบัการเติบโตอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การทบทวนและ ปรบัปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับใหส้อดรับกับบริบทการดำเนินงานและการแข่งขนั 
4.1.1 ทบทวนและปรับปรุง       

กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ     
เพื่อขยายขีดความสามารถ 
ทางการแข่งขันเชิงธุรกิจ  

⬧ แผนงานการดำเนินงานเพื่อ
ส่งเสริมการเพิ่มสัดส่วนตู้
สินค้าประเภทถ่ายลำ 

ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

✓ - - - 0.000 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.2 สร้างโครงสร้างองคก์รและทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพเพือ่การเติบโตอยา่งยัง่ยืน 
4.2.1 บริหารและพัฒนาทุน

มนุษย์ เชิงกลยุทธ์  
(HRM, HRD) 

⬧ แผนงานการออกแบบองค์กร
ให้ตอบสนองต่ออนาคต 

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

3.000 10.000 ✓ - 13.000 

⬧ แผนงานบริหารจัดการ
อัตรากำลัง (Manpower 
Management) 

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

✓ ✓ ✓ ✓ 0.000 

⬧ แผนงานทบทวนระบบการ
ประเมินสมรรถนะในอนาคต
ของบุคลากรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1.000 4.000 4.000 4.000 13.000 

⬧ แผนงานพัฒนาทักษะแบบ
ผสมผสาน Power Skill 
สำหรับตำแหน่งงานที่สำคัญ 
(Key Strategic Position) 

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1.000 2.000 2.500 2.500 8.000 

4.2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ความรู้องค์กร (KM) 

⬧ แผนงานการสร้างผู้บริหารเป็น
บุคคลต้นแบบด้านการจัดการ
ความรู้ 

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

0.100 0.100 0.100 0.100 0.400 

⬧ แผนงานการสร้างวัฒนธรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
ระบบ Online  

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1.000 1.500 1.500 1.500 5.500 

 
 



แผนวิสาหกิจการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566)  
และแผนปฏิบัติการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2567 2568 2569 2570 รวม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการดำเนนิงานอย่างมีส่วนร่วมเพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืน 
4.3.1. ดำเนินการตามกรอบ  

แนวทางการพัฒนา      
ความยั่งยืน 

⬧ โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น 
Green Port Supply Chain 

ฝ่ายกลยุทธ์
องค์กร 

3.185 0.140 0.140 0.140 3.605 

⬧ โครงการบริหารจัดการและ
สร้างความสัมพันธ์กบั           
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. 

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

0.800 1.000 - - 1.800 

⬧ โครงการพัฒนาพื้นที่เพื่อ        
การอยูอ่าศัยในชุมชนคลองเตย 
Smart Community 

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

- 20.000 191.230 956.150          
1,167.38  

⬧ โครงการศึกษาแนวทางเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์
จากสินทรัพย์ โซนที่ 6 

ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

- 10.000 - - 10.000 

⬧ แผนงานการขับเคลื่อน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ตามแนวทาง ITA 

สำนัก 
บรรษัทภิบาล 

✓ ✓ ✓ ✓ 0.000 

รวมงบประมาณในวัตถปุระสงค์เชงิยุทธศาสตร์ที ่4 10.085 48.740 199.470 964.390 1,222.685 
รวมงบประมาณทั้งหมด 13,008.554 13,626.712 12,175.665 9,886.899 48,697.830 

หมายเหตุ : เครื่องหมาย      ✓ คือมีการดำเนินงาน แต่ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 



 



แผนวสิาหกิจการท่าเรอืแหง่ประเทศไทย ป�งบประมาณ 2566-2570 
(ฉบบัทบทวน ป�งบประมาณ 2566) 

และแผนปฏิบติัการการท่าเรอืแหง่ประเทศไทย ป�งบประมาณ 2567

ฉบบัเผยแพร่


