
ประเภท
ของงาน

แผนงาน / โครงการ ระยะเวลา งบประมาณ
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ
ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลผลิต ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ผลลัพธ์ของโครงการ กลไกติดตาม

งบประมาณท่ี
ได้รับ 4 ลบ.

ผลการใช้จ่าย
494,373.- บาท

งบประมาณท่ี
ได้รับ 2 ลบ.

ผลการใช้จ่าย
200,000.- บาท

งบประมาณท่ี
ได้รับ 1 ลบ.

ผลการใช้จ่าย
374,872.- บาท

งบประมาณท่ี
ได้รับ 0.55 ลบ.

ผลการใช้จ่าย
0.55 ลบ

งบประมาณท่ี
ได้รับ - ลบ.

ผลการใช้จ่าย
- ลบ.

ตารางรายงานผลการด าเนินงานด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ ปีงบประมาณ 2567

1. การทบทวนระบบการประเมิน
สมรรถนะในอนาคตของบุคลากร
เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67

กองพัฒนา
บุคคล

ความส าเร็จของการประเมิน
สมรรถนะบุคลากร กทท. ท่ัวท้ัง
องค์กร

ร้อยละ 100 ของการ
ประเมินสมรรถนะของ
บุคลากร กทท. ท่ัวท้ังองค์กร

กพบ. ฝบ. ได้จัดท ารายละเอียด เล่มข้อมูล นิยาม หลักเกณฑ์
การประเมิน และวิธีการปิดช่องว่างสมรรถนะของหน่วยงาน 
กทท. ทุกฝ่าย/ส านัก และด าเนินการเดินสายประชาสัมพันธ์ 
ระบบสมรรถนะของ กทท. เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร 
และพนักงาน กทท. ทุกฝ่าย/ส านัก พร้อมท้ังสรุปผลการทบทวน
สมรรถนะของ กทท. และด าเนินการประเมินระบบสมรรถนะท่ัว
ท้ังองค์กรต้ังแต่วันท่ี 19 ส.ค. - 6 ก.ย. 2567 เรียบร้อยแล้ว และ
อยู่ระหว่างการจัดท ารายงานสรุปผลการประเมินสมรรถนะและ
น าเสนอแผนพัฒนารายบุคคลต่อผู้บริหารตามสายงานภายใน
เดือนกันยายน 2567

- -

กทท. มีระบบการประเมินสมรรถนะในอนาคตของ
บุคลากรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง สามารถ
ประเมินช่องว่างสมรรถนะพนักงาน และจัดท า
แผนการพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) ท่ัวท้ังองค์กร

รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาสเสนอต่อ
- ผู้บริหารตามสายงาน
- คณะกรรมการก าหนดนโยบายการ
บริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากรของ 
กทท. (กนบ.)
- คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลของ กทท.
- คณะกรรมการ กทท.

ผลการประเมินการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม > 70

ร้อยละ 100 ของการจัดท า
แผนพัฒนาทักษะแบบ
ผสมผสานฯ

ความส าเร็จของการจัดท า
แผนพัฒนา HR Transformation 
ท่ีตอบสนองต่อ SMART 
Organization

กองพัฒนา
บุคคล

กทท. มีแผนการพัฒนาศักยภาพให้มีขีด
ความสามารถและทักษะเพ่ืออนาคตในการ
ปฏิบัติงาน (skills for the future) และส่งเสริม
การพัฒนาบุคลากรสู่การเป็น SMART People 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาด้าน Digital Mindset

--

กพบ. ฝบ. ด าเนินการจัดประชุมร่วมกับหน่วยงาน กทท. เพ่ือรับ
ฟังความต้องการด้านการพัฒนาทักษะของแต่ละหน่วยงาน 
(Training Needs) เพ่ือน าข้อมูลมาจัดท าแผนพัฒนาทักษะแบบ
ผสมผสานเพ่ือ Transforming SMART Organization เสร็จส้ิน
แล้ว ท้ังน้ีอยู่ระหว่างน าเสนอ ให้ผู้บริหาร เห็นชอบตามสายงาน
ภายในเดือนกันยายน 2567

ผลประเมินการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของพนักงานท่ีเข้าร่วม
โครงการส่งเสริมค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร

กองพัฒนา
บุคคล

เป็นการเพ่ิมขีดความสามารถและประสิทธิภาพใน
การท างานของบุคลากร เสริมสร้างบรรยากาศการ
ท างานท่ีสอดประสานกัน ก่อให้เกิดแบบแผนและ
มาตรฐานชัดเจนในการผลักดันให้บุคลากร
ประพฤติตนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร และ
บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจและยุทธศาสตร์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ-

กพบ. ฝบ. ได้ด าเนินการจัดท าคู่มือส่งเสริมพฤติกรรมพึงประสงค์
และพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ / Role Model ร่วมกับ
ผู้รับผิดชอบ Core Business Enablers และคณะท างานบูรณา
การการจัดท าวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรของการท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย เห็นชอบเรียบร้อยแล้วเม่ือวันท่ี 2 กันยายน 2567
ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมฯ และประเมินการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามวัฒนธรรมองค์กรของพนักงาน กทท.
 พร้อมจัดท าสรุปผลการด าเนินตามแผนเสริมสร้างวัฒนธรรม
และค่านิยมองค์กรของ กทท.

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67

3. แผนเสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรของ กทท.
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2. การจัดท าแผนพัฒนาทักษะ
แบบผสมผสานเพ่ือ 
Transforming SMART 
Organization

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67

4. การออกแบบโครงสร้างองค์กร
ให้ตอบสนองต่ออนาคต

กทท. จะสามารถมีอัตราก าลังท่ีเพียงพอเหมาะสม
สามารถสนับสนุนให้ กทท. บรรลุเป้าหมายภายใต้
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในอนาคต

-

- เน่ืองจากคณะกรรมการ กนบ. ใน
คราวประชุมคร้ังท่ี 1/2567 เม่ือ
วันท่ี 26 มีนาคม 2567 มีมติให้
ทบทวนแผนอัตราก าลังระยะส้ัน 

ระยะยาวของ กทท. โดยน า
นโยบายคณะกรรมการ กทท.  มา
เป็นปัจจัยน าเข้าท่ีส าคัญในการ
ทบทวน/ปรับปรุง จึงอยู่ระหว่าง
การทบทวนกรอบอัตราก าลังเพ่ือ
หาแนวทางในการปรับลดกรอบ

การบรรจุ เพ่ือการแก้ไขปัญหาตาม
 มติ กนบ.

- ฝบ. ก็ได้ด าเนินการบรรจุต าแหน่งว่างส่วนท่ีขาดท่ีมีความจ า
เป็นไปแล้ว โดยบรรจุไปแล้ว 134 อัตรา ส่งผลให้ปัจจุบันมี
อัตราก าลังท้ังส้ิน 3,155 คน คิดเป็นร้อยละ 79 ตามแผน
อัตราก าลังระยะส้ัน ระยะยาว (3,155 อัตรา จาก 3,994 อัตรา)

ร้อยละ 60 ของอัตราก าลังท่ี
มีความจ าเป็น

ความส าเร็จในการบริหารจัดการ
อัตราก าลังส่วนเกิน/ส่วนขาด ตาม
แผนบริหารอัตราก าลัง

กอง
ทรัพยากร

บุคคล

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67

5. การวางแผนบริหารอัตราก าลัง 
(Manpower Management)

กทท. จะมีโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงสามารถรองรับธุรกิจหลักและ
ธุรกิจใหม่

--

- ฝบ. ด าเนินการจัดประชุมแต่ละสายงาน เพ่ือประเมิน 
วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค ประสิทธิภาพ และผลลัพธ์ของ
โครงสร้างจ าลอง (Sandbox) ผ่านดัชนีช้ีวัด (KPIs for 
Sandbox) ร่วมกับอาจารย์ท่ีปรึกษา ระหว่างวันท่ี 24 มิ.ย. 
2567 – 9 ก.ค. 2567 เรียบร้อยแล้ว 
- ท่ีปรึกษาด าเนินการรวบรวบและสรุปผลการทดลองใช้
โครงสร้างจ าลอง (Sandbox) ระยะท่ี 1 และ 2 ภายในเดือน
สิงหาคม
- ฝบ. น าเสนอรายงานสรุปผลการทดลองใช้โครงสร้างจ าลอง 
(Sandbox) ตามสายงาน ภายในเดือนกันยายน
- ฝบ. น าเสนอคณะกรรมการ กทท. รับทราบสรุปผลการทดลอง
ใช้โครงสร้างจ าลอง (Sandbox)

ร้อยละ 100 ของการ
ประเมินผลการทดลองใช้
โครงสร้างจ าลอง (Sandbox)
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ผลการประเมินประสิทธิภาพ
โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลัง

กอง
ทรัพยากร

บุคคล

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67



งบประมาณท่ี
ได้รับ 0.5 ลบ.

ผลการใช้จ่าย
- ลบ.

งบประมาณท่ี
ได้รับ 0.5 ลบ.

ผลการใช้จ่าย
- ลบ.

งบประมาณท่ี
ได้รับ - ลบ.

ผลการใช้จ่าย
- ลบ.

งบประมาณท่ี
ได้รับ 1.7 ลบ.

ผลการใช้จ่าย
1,400,396.- บาท

รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาสเสนอต่อ
- ผู้บริหารตามสายงาน
- คณะกรรมการก าหนดนโยบายการ
บริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากรของ 
กทท. (กนบ.)
- คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลของ กทท.
- คณะกรรมการ กทท.

กทท. สามารถด าเนินการวางแผนและพัฒนา
สภาพแวดล้อมการท างานท่ีส่งเสริมคุณภาพชีวิต
การท างานท่ีดีเพ่ือเป็นการสร้างกลไกการส่งเสริมให้
เกิดการสร้างประสบการณ์ท่ีดีต่อพนักงานท่ีมีต่อ
องค์กร

--

กร. ฝบ. ด าเนินการตามแผนการพัฒนา Proactive Employee 
Experience เรียบร้อยแล้ว รายละเอียดดังต่อไปน้ี
- ออกแบบและพัฒนากิจกรรม Employee Experiences 
Sandbox กับกลุ่มเป้าหมาย
- ผลการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันธ์องค์กรของ
พนักงาน กทท. ประจ าปีงบประมาณ 2567 (ความพึงพอใจ 
93.6% / ความผูกพัน 96.5%) 
- ด าเนินการสรุปผลการด าเนินงานแผนการพัฒนาระบบ 
Proactive Employee Experiences เรียบร้อยแล้ว

กทท. จะมีสวัสดิการทางเลือกท่ีหลากหลาย 
พนักงานสามารถเลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมกับความ
ต้องการตามช่วงอายุและการใช้ชีวิตส่วนตัวได้ 
พร้อมท้ังสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้สูงข้ึน 
เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายสวัสดิการทางเลือกท่ีตรงกับ
ความต้องการของพนักงาน อีกท้ังเป็นการสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือองค์กร

100 - คณะท างานฯ จัดท าข้อก าหนด (Requirements) ในส่วนท่ี
เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลในการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับ HR Analytics เรียบร้อยแล้ว
- จัดท ารายงานผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบ HR Analytics ของ กทท. 
พร้อมท้ังได้จัดท าสรุปแผนและขอบเขตการด าเนินงาน HR 
Analytics ส าหรับปีงบประมาณ 2568-2570

กทท. จะสามารถออกแบบและบูรณาการระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงานของ กทท. ให้เกิด
ประสิทธิภาพ ผ่านการเช่ือมโยงระบบ Career 
Management, Talent Management, 
Successor Management--

กทบ. และ กพบ. ประชุมร่วมกันเม่ือวันท่ี 5 กรกฎาคม 2567 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบ Talent Management ให้
สอดคล้องกับระบบ PMS  โดย กทบ. ได้ประสานบริษัทผู้ดูแล
ระบบ HRIS เพ่ือจัดท า Prototype รายงานส าหรับการคัดเลือก
พนักงานท่ีมีศักยภาพสูง โดยเช่ือมโยงกับระบบ PMS และบริษัท
ผู้ดูแลระบบได้จัดท า Prototype รายงานส าหรับการคัดเลือก
พนักงานท่ีมีศักยภาพสูงท่ีเช่ือมโยงกับระบบ PMS เรียบร้อยแล้ว
 ท้ังน้ีอยู่ระหว่างผู้ใช้งานทดลองระบบ

- ปีงบประมาณ 2567 : 
บูรณาการกับระบบ 1 ระบบ
- ปีงบประมาณ 2568 : 
บูรณาการกับระบบ 2 ระบบ

พนักงานมีความพึงพอใจใน
การสร้าง Employee 
Experiences ร้อยละ 70

ร้อยละความส าเร็จของการ
ออกแบบสวัสดิการทางเลือกท่ีไม่
เป็นตัวเงิน 1 รูปแบบ

กองสวัสดิการ1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67

8. การพัฒนาระบบ Welfare 
Cafeteria

สวัสดิการทางเลือกท่ีไม่เป็น
ตัวเงิน 1 รูปแบบ

--

กสก. ฝบ. ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานระบบสวัสดิการ
ทางเลือก (Welfare Cefeteria) โดยสรุปและวิเคราะห์ผลการ
ส ารวจความต้องการทางด้านสวัสดิการฯ และด าเนินการ
ออกแบบการจัดแบ่งประเภทสวัสดิการทางเลือก รวมไปถึง
รูปแบบของการสะสมคะแนนท่ีเหมาะสมส าหรับการจัด
สวัสดิการทางเลือก ท้ังน้ี กสก. ได้น าเสนอหลักการและแนว
ทางการจัดสวัสดิการทางเลือกให้คณะกรรมการสวัสดิการ กทท. 
รับทราบเรียบร้อยแล้ว

กทท. จะสามารถพัฒนาแนวทางการวิเคราะห์และ
ประมวลผลข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลของ กทท. 
เพ่ือใช้ประโยชน์ประกอบการวางแผนและตัดสินใจ
ของผู้บริหาร โดยอาศัยเทคโนโลยีและเคร่ืองมือเชิง
สถิติ--

งา
นท

าง
ด้า

นก
าร

บริ
หา

รบุ
คล

าก
ร 

(H
RM

)

ผลคะแนนการส ารวจความพึงพอใจ
ระบบ Proactive Employee 
Experiences

กองแรงงาน
สัมพันธ์

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67

9. การพัฒนา Proactive 
Employee Experiences

จ านวนระบบท่ีสามารถเช่ือมกับ
ระบบ PMS

กอง
ทรัพยากร

บุคคล

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67

6. การพัฒนาระบบ Integrated 
PMS

7. การพัฒนาระบบ HR 
Analytics

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67

กอง
ทรัพยากร

บุคคล

ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
รายงาน HR analysis & analytics



กลุ่มเป้าหมาย จ านวนคน
ระยะเวลา

(วัน เดือน ปี)

งบประมาณท่ีต้ัง

(บาท)

งบประมาณท่ีใช้

จริง

(บาท)

ผลการด าเนินงาน

1. แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) การฝึกอบรม/สัมมนา หลักสูตรพ้ืนฐาน

พนักงานใหม่ 50 คน/รุ่น
ต.ค.66 - ก.ย.67

11 วัน/รุ่น
800,000         749,579.99  ด าเนินการแล้วเสร็จ

พนักงานผู้ท่ีสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้

ให้กับพนักงานในองค์กรจากทุกฝ่าย/ส านัก

104 คน ต.ค.66 - ก.ย.

67 

7 วัน 

**ภาควิชาการ 

2 วัน/ศึกษาดู

งานต่างประเทศ

8,500,000      7,126,200.00  ด าเนินการแล้วเสร็จ

2. แผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายงาน (Career Development) 

   2.1 หลักสูตรเตรียมความพร้อมเพ่ือเล่ือนต าแหน่ง

พนักงานระดับ 2-5 ทุกฝ่าย/ส านัก
30 คน ต.ค.66 - ก.ย.67

16 วัน/รุ่น
235,000         227,799.25  ด าเนินการแล้วเสร็จ

พนักงานระดับ 6 ทุกฝ่าย/ส านัก 30 คน ต.ค.66 - ก.ย.67

10 วัน/รุ่น
205,050         201,712.21  ด าเนินการแล้วเสร็จ

พนักงานระดับ 8-9 ทุกฝ่าย/ส านัก 30 คน ต.ค.66 - ก.ย.67 258,050 250,074.72         ด าเนินการแล้วเสร็จ
  

2. พนักงานระดับ 6 ข้ึนไปจากทุกฝ่าย/ส านัก 

ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีธุรการ สารบรรณ หรือ

ปฏิบัติหน้าท่ีร่างหนังสือติดต่อราชการ
40 คน/รุ่น

 ต.ค.66 - ก.ย.

67

2 วัน/รุ่น

91,400 89,545.94           ด าเนินการแล้วเสร็จ

3. การฝึกอบรม/สัมมนา หลักสูตรท่ีสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร รองรับกฎหมาย และมาตรฐานต่างๆ

พนักงาน กทท. ท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับสินค้า

อันตราย และผู้ท่ีเก่ียวข้อง
40 คน/รุ่น

 ต.ค.66 - ก.ย.

67

3 วัน/รุ่น

54,200 52,805.97           ด าเนินการแล้วเสร็จ

พนักงานท่ีปฏิบัติหน้าท่ีเก่ียวข้อง
40 คน/รุ่น

 ต.ค.66 - ก.ย.

67

2 วัน

65,100 64,018.09           ด าเนินการแล้วเสร็จ

พนักงาน กทท. จากทุกฝ่าย/ส านัก 60 คน/รุ่น  ต.ค.66 - ก.ย. 196,450 188,960.00         ด าเนินการแล้วเสร็จ
4. แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงด้านดิจิทัล (PORT 4.0)

ผู้บริหาร และพนักงานท่ัวท้ังองค์กร  3,062 คน ต.ค.66 - ก.ย.67 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ  ด าเนินการแล้วเสร็จ

ผู้ก ากับและผู้ดูแลระบบสารสนเทศ 60 คน ต.ค.66 - ก.ย.67
ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ  ด าเนินการแล้วเสร็จ

5. การจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ (Knowledge Management : KM)

 วิทยากรกระบวนการพ้ืนท่ี  และวิทยากร

กระบวนการกลาง
100 คน

ต.ค.66 - ก.ย.67

13 วัน
663,150         638,720.00  ด าเนินการแล้วเสร็จ

ผู้บริหาร ผู้เช่ียวชาญ คณะท างาน วิทยากร

กระบวนการพ้ืนท่ี  วิทยากรกระบวนการ

กลาง และพนักงาน กทท.
250 คน

ต.ค.66 - ก.ย.67

1 วัน
800,000         713,254.50  ด าเนินการแล้วเสร็จ

6. โครงการเฉพาะกิจ

15,868,400    13,468,056.17

 ด าเนินการแล้วเสร็จ

   5.2 KM Award การประกวดหน่วยงานท่ีมีการจัดการองค์ความรู้ยอดเย่ียม        

       และเชิดชูเกียรติผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับ กทท.

รวมเป็นเงินท้ังส้ิน

   6.1 การจัดฝึกอบรมตามความจ าเป็น/ความต้องการของหน่วยงานภายใน กทท.
พนักงาน กทท. จากทุกฝ่าย/ส านัก 100 คน/รุ่น

ต.ค.66 - ก.ย.67

รุ่นละ 2 วัน 1 คืน
4,000,000   6.2 โครงการพัฒนาทักษะเพ่ือรองรับธุรกิจใหม่

   6.3 การศึกษาดูงานท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานของ กทท.

          3,165,386

   2.1 โครงการการจัดการสินค้าอันตราย (1 รุ่น)

   3.2 โครงการ การรักษาความปลอดภัยเรือ และท่าเรือระหว่างประเทศ             

       (International Ship and Port Facility Security Code: ISPS Code) (1 

รุ่น)
   3.3 การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ (7 พ้ืนท่ี จ านวน 7 รุ่น)

   5.1 การพัฒนานักจัดการความรู้ และการจัดเก็บกระบวนงานท่ีน าไปสู่นวัตกรรม  

       ขององค์กร

   4.1 ความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศและความปลอดภัยในโลกไซเบอร์

ผ่านระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)

   4.2 ระบบบริหารจัดการความม่ันคง ปลอดภัยสารสนเทศ (ISMS) 

ISO27001:2022

         4) เทคนิคการเขียนหนังสือและจดรายงานการประชุม (2 รุ่น)

หลักสูตร/สัมมนา/บรรยายพิเศษ

   1.1 ปฐมนิเทศ (2 รุ่น)

   1.2 โครงการ เสริมสร้างความรู้ สู่การพัฒนาองค์กร ปีงบประมาณ 2567

015 รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2567  

(1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567)

         1) พัฒนาการปฏิบัติงาน (1 รุ่น)

         2) การบริหารเบ้ืองต้น ( 1 รุ่น)

         3) ก้าวสู่ผู้บริหาร (1 รุ่น)


