
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการดำเนินงานแผนงาน/โครงการลงทุนตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 
ภายใต้แผนวิสาหกิจ การท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2566-2570 

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2566 – มีนาคม 2567) 
 
 



 
 
 

คำนำ 

 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย เป็นรัฐวิสาหกิจที่มีความสำคัญในฐานะประตูแห่งการเชื่อมต่อการดำเนินการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศและภายในประเทศ โดยมี
หน้าที่หลักในการให้บริการด้านเรือและสินค้า ขุดลอกบำรุงรักษาร่องน้ำทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือ ควบคุมการขนถ่ายและบรรทุกสินค้า ยกขน เคลื่อนย้ายเก็บรักษา 
และส่งมอบสินค้า ให้แก่เจ้าของสินค้า สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ การค้า ลดต้นทุนการขนส่งสินค้า และโลจิสติกส์ของประเทศ  พร้อมทั้งการยกระดับการพัฒนา 
และเสริมสร้างศักยภาพด้านการแข่งขันของประเทศในเวทีการค้าโลก ด้วยการพัฒนาบริหาร จัดการโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกให้ได้มาตรฐานระดับโลก 

การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการลงทุนตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 ภายใต้แผนวิสาหกิจการท่าเรือ ปีงบประมาณ 2566 – 2570 
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2566 – มีนาคม 2567) เพ่ือการติดตามผลการดำเนินงาน โดยได้นำมาพิจารณาประกอบการทบทวนแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ  ในปีงบประมาณ
ถัดไป เพื่อให้มีความเหมาะสม ครอบคลุม และครบถ้วน มากยิ่งขึ้น และสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์และนโยบายที่เกี่ยวข้อง อาทิ ยุทธศาสตร์ชา ติ พ.ศ. 2561-2580 
แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม ร่างแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566-2570 
พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 และแผนพัฒนาต่างๆ ของประเทศ  

 



เป้าหมาย* 
ไตรมาส 2 

(%)

ผลการ
ด าเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจ าปี 2567

แผนการเบิกจ่าย
ประจ าปี 2567

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

1 โครงการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้าท่าเรือกรุงเทพ
และศูนย์เช่ือมโยงการขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบ 
(Multimodal Transport & Distribution 
Center)

ท่ีปรึกษาส่งมอบรายงานฯ 
(ส่งงานงวดท่ี 6/6)

50.00 50.00 25.200 16.800 12.600 - คณะกรรมการ กทท. ในคราวประชุมคร้ังท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม 2565 ได้อนุมัติ
งบประมาณศึกษาความเหมาะสมทางด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และผลกระทบส่ิงแวดล้อม
โครงการฯ เป็นเงิน 42 ล้านบาท โดยลงนามในสัญญาเม่ือวันที 1 กันยายน 2566 (ระยะเวลา
ด าเนินการ 365 วัน) ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่างท่ีปรึกษาด าเนินการจัดท ารายงานการศึกษาฯ

ปี 2567-2568 ท่าเรือ
กรุงเทพ

2 โครงการพัฒนาเส้นทางเช่ือมต่อท่าเรือกรุงเทพ
และทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1)

คณะท างานฯ มีการรวบรวม
ข้อมูลจากผู้เก่ียวข้องตาม
แนวทางท่ีได้ก าหนดไว้ 100% 
ตามแผนปีงบประมาณ 2567

70.00 70.00 /  -  - - รายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) ได้ผ่านการตรวจจากส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (สผ.) เรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างหารือพิจารณาสัดส่วนการลงทุน
ร่วมกับ กทพ. และจ านวนเงินท่ีต้องการสนับสนุนจากรัฐ
- เม่ือวันท่ี 6 มีนาคม 2567 ผู้แทน กทท. ได้ประชุมร่วมกับคณะอนุกรรมาธิการกิจการศาล องค์กร
อิสระ องค์กรอัยการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และกองทุน คณะท่ีสอง เพ่ือพิจารณาความคืบหน้า
ของโครงการฯ และมาตรการเยียวยาฯ ซ่ึงมีผู้แทนจาก กทพ. และผู้แทนชุมชนผู้ได้รับผลกระทบฯ เข้า
ร่วมด้วย ขณะน้ีอยู่ระหว่างการปรับปรุงแก้ไขคณะท างานฯ ก่อนเร่งจัดประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางใน
การรวบรวมข้อมูลฯ ต่อไป

- กทพ. ได้เสนอสัดส่วนการ
ลงทุนตามผลการศึกษาฯ ซ่ึง
อยู่ระหว่าง กทท. เร่งประชุม
หารือเพ่ือก าหนดสัดส่วนการ
ลงทุน และจ านวนเงินท่ี
ต้องการสนับสนุนจากรัฐ
- การหารือกับหน่วยงานและ
ชุมชนท่ีได้รับผลกระทบจาก
การพัฒนาโครงการฯ

ปี 2567-2568 ท่าเรือ
กรุงเทพ

3 โครงการพัฒนาท่าเรือฝ่ังตะวันตกเป็นท่าเรือ
ก่ึงอัตโนมัติ (Semi-Automated Container 
Terminal)

58.00 25.80 51.500 32.500 9.870 ปี 2567-2568 ท่าเรือ
กรุงเทพ

- จ้างออกแบบรายละเอียด (Detail Design) 
โครงการพัฒนา ทกท. ฝ่ังตะวันตกเป็นท่าเรือ
ก่ึงอัตโนมัติ

ผู้รับจ้างส่งงานออกแบบ
รายละเอียด (Detail Design) 
ให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
เพ่ือพิจารณา

70.00 35.00 49.500 16.500 9.870 - คณะกรรมการ กทท. ในคราวประชุมคร้ังท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม 2565 ได้อนุมัติ
งบประมาณเพ่ือออกแบบรายละเอียดฯ เป็นเงิน 66.00 ล้านบาท
- อทร. ได้อนุมัติให้ด าเนินการจ้างออกแบบฯ เม่ือวันท่ี 14 มีนาคม 2566 โดยลงนามในสัญญาเม่ือวันท่ี
 29 สิงหาคม 2566 (ระยะเวลาด าเนินการ 365 วัน) ซ่ึงปัจจุบันผู้รับจ้างได้ด าเนินการส่งมอบงานงวดท่ี
 4 เรียบร้อยแล้ว ขณะน้ีอยู่ระหว่างคณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดท่ี 3 จากท้ังหมด 8 งวดต่อไป

- จ้างท่ีปรึกษาจัดท ารายงานการประเมินผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อม (EHIA) โครงการพัฒนา ทกท. ฝ่ัง
ตะวันตกเป็นท่าเรือก่ึงอัตโนมัติ

ท่ีปรึกษาจัดท ารายงานการ
ประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม 
(EHIA) ด าเนินการตามสัญญา
แล้วเสร็จ 65%

40.00 12.00 2.000 16.000  -  - คณะกรรมการ กทท. เม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม 2565 ในคราวประชุมคร้ังท่ี 9/2565 ได้อนุมัติ
งบประมาณเพ่ือเป็นค่าจ้างท่ีปรึกษาจัดท ารายงานผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EHIA) เป็นเงิน 20.00 ล้าน
บาท
- เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2566 ทกท. ได้เข้าหารือกับส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม (สผ.) เพ่ือขอข้อเสนอแนะขอบเขตของงานดังกล่าว โดย สผ. ได้ส่งหนังสือตอบผลการ
หารือฯ ลงวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2567 ขณะน้ีอยู่ระหว่างการจัดท าขอบเขตของงาน (TOR)

-ความล่าช้าในการ
ประสานงานหารือระหว่าง 
ทกท. และ สผ. ในการก าหนด
ขอบเขตของงานด้าน
ส่ิงแวดล้อม

รายงานผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการลงทุนตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 ภายใต้แผนวิสาหกิจ การท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2567-2571
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2566 – มีนาคม 2567)

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO1: ยกระดับท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล
ยุทธศาสตร์ท่ี 1.1 : การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล

หมายเหตุ ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

การด าเนินงานตามแผนงาน งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงาน

ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(เร่ิมต้น-ส้ินสุด)



เป้าหมาย* 
ไตรมาส 2 

(%)

ผลการ
ด าเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจ าปี 2567

แผนการเบิกจ่าย
ประจ าปี 2567

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

หมายเหตุ ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

การด าเนินงานตามแผนงาน งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงาน

ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(เร่ิมต้น-ส้ินสุด)

4 แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมท่าเรือ 
(Port Safety, Health and Environmental 
Management System : PSHEMS) ของท่าเรือ
กรุงเทพ

ต่ออายุใบรับรองระบบ 
PSHEMS ระดับ 2

35.00 35.00 0.500 0.235  - - อยู่ระหว่างรวบรวมแผนการแก้ไข/ป้องกัน (Corrective/Preventive Action Plan) จากหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง โดย อ.ทกท. ลงนามในหนังสือถึง PEMSEA และจัดส่งแผนการแก้ไข/ป้องกัน  ให้ทาง 
PEMSEA 
- จัดท าบันทึกถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือด าเนินการทบทวนเอกสารระบบ PSHEMS เก่ียวกับข้ันตอน
การปฏิบัติงาน การประเมินความเส่ียง และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
- รวบรวมข้อมูลน้ ามันและสารเคมีหกร่ัวไหลจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และจัดท าสถิติสรุปน้ ามันและ
สารเคมีหกร่ัวไหลในพ้ืนท่ี ทกท. ประจ าเดือนมกราคม - มีนาคม 2567

ปี 2567-2568 ท่าเรือ
กรุงเทพ

5 แผนการด าเนินงานตามมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ (ISPS
 Code) ท่าเรือกรุงเทพ

ด าเนินการตามแผนปี 2567 
ให้ร้อยละ 100

70.00 70.00 0.900 0.450  - - ในเดือนพฤศจิกายน 2566 ทกท. ได้รับการตรวจจากกรมเจ้าท่าประจ าปี 2567 เรียบร้อยแล้ว
- การฝึกปฏิบัติ (Drill) : คร้ังท่ี 1: 13 ธันวาคม 2566 /คร้ังท่ี 2: 23 มกราคม 2567 /คร้ังท่ี 3: 14 
กุมภาพันธ์ 2567 /คร้ังท่ี 4: 19 มีนาคม 2567
- การจัดฝึกอบรม (Training) : ด าเนินการเรียบร้อยในวันท่ี 18-19 มกราคม 2567
- ขณะน้ีอยู่ระหว่างด าเนินการตรวจติดตามคาดว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จในเดือนมีนาคม 25667

ปี 2567-2568 ท่าเรือ
กรุงเทพ

6 โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3 39.00 23.35    11,237.763 ปี 2566-2570 ท่าเรือ
แหลมฉบัง- งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง 

ระยะท่ี 3 (ส่วนท่ี 1) งานก่อสร้างงานทะเล
ผู้รับจ้างด าเนินการตามแผนได้
ร้อยละ 100 ของแผนก่อสร้าง
ประจ าปี 2567

20.00 20.00 9,529.023 1,441.821 10,06.468 -อยู่ระหว่างผู้รับจ้างด าเนินการ โดยมีผลการด าเนินงานสะสม ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2567 คิดเป็น 16%
 จากแผนการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2567 และคาดว่าในเดือนมีนาคมจะสามารถด าเนินการได้
ตามแผน 20%

การด าเนินการล่าช้าไม่เป็นไป
ตามแผนเน่ืองจากเคร่ืองจักร
และอุปกรณ์ เช่น เรือขุด 
แรงงาน ไม่เพียงพอ

- งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง 
ระยะท่ี 3 (ส่วนท่ี 2) งานก่อสร้างอาคาร ท่าเทียบเรือ
 ระบบถนน และระบบสาธารณูปโภค

ผู้รับจ้างด าเนินการได้ตาม
แผนมแผนปีงบประมาณ 2567

50.00 35.00 1351.915  -  - - ประกาศประกวดราคาเม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2566 ขอรับเอกสารประกวดราคาผ่านระบบจัดซ้ือจัด
จ้างต้ังแต่วันท่ี 29 กันยายน – 14 ธันวาคม 2566 ก าหนดย่ืนข้อเสนอและเสนอราคาผ่านระบบจัดซ้ือ
จัดจ้างวันท่ี 15 ธันวาคม 2566 มีผู้ย่ืนข้อเสนอจ านวน 4 ราย
- อยู่ระหว่างคณะกรรมการพิจารณาผลฯ

- งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง 
ระยะท่ี 3 (ส่วนท่ี 3) งานก่อสร้างทางรถไฟ

คณะกรรมการพิจารณาตรวจ
รับพัสดุเอกสารประกวดราคา

32.00 22.00 /  -  - - อยู่ระหว่างการสรรหาผู้รับจ้างเพ่ือจัดท าเอกสารประกวดราคา และรายงานสรุปผลคัดเลือกประมูล
โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3 (ส่วนท่ี 3) งานก่อสร้างระบบรถไฟ

- งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง 
ระยะท่ี 3 (ส่วนท่ี 4) งานจ้างเหมาสร้างเคร่ืองจักรฯ

คณะกรรมการพิจารณาตรวจ
รับพัสดุเอกสารประกวดราคา

32.00 22.00 /  -  - - อยู่ระหว่างการสรรหาผู้รับจ้างเพ่ือจัดท าเอกสารประกวดราคา และรายงานสรุปผลคัดเลือกประมูล
โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3 (ส่วนท่ี 4) งานจัดหา ประกอบและติดต้ังเคร่ืองจักรอุปกรณ์
ส าหรับขนย้ายสินค้าฯ

- การใช้ประโยชน์พ้ืนท่ี 55 ไร่ เพ่ือพัฒนาเป็น
ส่วนกลาง ส าหรับกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของ
ชุมชนโดยรอบ ทลฉ.

ผู้รับจ้างด าเนินงานตามแผน 45.00 12.00 130.440  -  - - คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานฯ เรียบร้อยแล้ว 
- อยู่ระหว่างเสนอขอความเห็นชอบร่างขอบเขตของงานฯ เพ่ือเผยแพร่รับฟังความคิดเห็นผ่านทาง
เว็บไซต์ต่อไป

เน่ืองจากราคากลางหมดอายุ
ก่อนการโพสร่างขอบเขตของ
งาน จึงต้องด าเนินการทบทวน
ราคากลางใหม่จ านวน 2 คร้ัง 
ท าให้การด าเนินการล่าช้ามาก
ข้ึน

- งานจ้างท่ีปรึกษาศึกษาทบทวนความเหมาะสมด้าน
วิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และส่ิงแวดล้อม 
โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3 (ในส่วนของท่า
เทียบเรือ E0)

ท่ีปรึกษาส่งร่างรายงาน
การศึกษาทบทวนความ
เหมาะสมฯ (Draft Final 
Report)

50.00 25.00 11.000  -  - - เม่ือวันท่ี 3 ตุลาคม 2566 อทร. อนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างท่ีปรึกษาฯ 
- อยู่ระหว่างจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างท่ีปรึกษาฯ

7 โครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ 
A) ท่ีท่าเรือแหลมฉบัง

48.00 32.00 237.144 ปี 2567-2568 ท่าเรือ
แหลมฉบัง



เป้าหมาย* 
ไตรมาส 2 

(%)

ผลการ
ด าเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจ าปี 2567

แผนการเบิกจ่าย
ประจ าปี 2567

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

หมายเหตุ ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

การด าเนินงานตามแผนงาน งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงาน

ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(เร่ิมต้น-ส้ินสุด)

- จ้างเหมาเอกชนให้บริการเคล่ือนย้ายตู้สินค้าท่ีท่า
เทียบเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A) และจ้างเหมา
เอกชนให้บริการยกขนตู้สินค้าท่ีท่าเทียบเรือชายฝ่ัง 
(ท่าเทียบเรือ A)

ผู้รับจ้างเร่ิมด าเนินการตาม
แผนปีงบประมาณ 2567

50.00 20.00 133.744  - 15.570 - คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานฯ เรียบร้อยแล้ว 
- อยู่ระหว่างเสนอขอความเห็นชอบร่างขอบเขตของงานฯ เพ่ือเผยแพร่รับฟังความคิดเห็นผ่านทาง
เว็บไซต์ต่อไป

- โครงการติดต้ังกล้อง CCTV ท่ีป้ันจ่ันยกตู้สินค้า
หน้าท่าชนิดเดินบนราง (QGC 001) และป้ันจ่ันยกตู้
สินค้าหน้าท่า (MHC01)

ผู้รับจ้างเร่ิมด าเนินการตาม
แผนปีงบประมาณ 2567

50.00 40.00 3.400 2.540  - -เม่ือวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2567 รอง อ.ทลฉ. เห็นชอบรายงานผลการรับฟังความคิดเห็นร่างรายละเอียด
คุณลักษณะของพัสดุท่ีจะซ้ือ ร่างประกาศและร่างเอกสารประกวดราคาฯ ผู้สนใจขอรับเอกสาร
ประกวดราคาทางระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐฯ ได้ต้ังแต่วันท่ีประกาศจนถึงวันเสนอราคา ก าหนดวัน
เสนอราคาวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2567 มีผู้ย่ืนข้อเสนอ 2 ราย 
- เม่ือวันท่ี 11 มีนาคม 2567 รอง อ.ทลฉ. อนุมัติยกเลิกการประกวดราคาฯ เน่ืองจากไม่มีผู้ย่ืน
ข้อเสนอผ่านตรงตามท่ีก าหนดในเง่ือนไข

- สร้างป้ันจ่ันยกตู้สินค้าหน้าท่าชนิดเดินบนราง 
(Quay Side Gantry Crane : QGC) ท่ีท่าเทียบเรือ
ชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A) ท่ี ทลฉ. (เพ่ิมเติม)

คณะกรรมการพิจารณา
ข้อเสนอแล้วเสร็จ

40.00 40.00 100.000 40.125  - -  คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ในคราวประชุมคร้ังท่ี 14/2566 เม่ือวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2566 มี
มติเห็นชอบงบประมาณลงทุน ปี 2567 เพ่ิมเติมเพ่ือจ้างเหมาสร้างป้ันจ่ันยกตู้สินค้าหน้าท่าชนิดเดินบน
ราง (Quay Side Gantry Crane : QGC) จ านวน 1 ชุด เพ่ิมเติมท่ีท่าเทียบเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A)
 ท่ี ทลฉ.
- เม่ือวันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2567 สศช. เห็นชอบงบประมาณลงทุน ปีงบประมาณ 2567 งานจ้างเหมา
สร้างป้ันจ่ันยกตู้สินค้าหน้าท่าชนิดเดินบนราง (Quay Side Gantry Crane : QGC) ท่ีท่าเทียบเรือ
ชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A) ท่ี ทลฉ. (เพ่ิมเติม) เรียบร้อยแล้ว
- อยู่ระหว่างขออนุมัติต้ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานฯ

8 โครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ
ท่ีท่าเรือแหลมฉบัง

43.00 34.20      1,008.998 ปี 2567-2568 ท่าเรือ
แหลมฉบัง

- งานจ้างเหมาสร้างรถคานเคล่ือนท่ียกตู้สินค้าชนิด
เดินบนราง (RMG : FULLY ELECTRIC) จ านวน 2 
คัน และจ้างเหมาสร้างรถคานเคล่ือนท่ียกตู้สินค้า
ชนิดล้อยาง (RTG) จ านวน 4 คัน

ผู้ชนะลงนามในสัญญา 60.00 25.00 731.024 16.352  - - เผยแพร่ร่างประกาศเอกสารประกวดราคาฯ คร้ังท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 12 – 26 เมษายน 2566 ปรากฏ
ว่ามีผู้วิจารณ์จ านวน 1 ราย
- อยู่ระหว่างคณะกรรมการพิจารณาข้อวิจารณ์

- งานจ้างเหมาเอกชนให้บริการเคล่ือนย้ายตู้สินค้า
ภายในโครงการฯ และท่าเทียบเรือ และจ้างเหมา
บริการจัดการตู้สินค้า รวมกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ 
ภายในโครงการฯ

ผู้รับจ้างสามารถด าเนินการได้
ตามแผนปีงบประมาณ 2567
ได้ 100%

48.00 48.00 179.509  - 51.420 - การท่าเรือฯ จัดจ้าง บริษัท ที ไอ พี เอส จ ากัด เป็นผู้รับจ้างงานจ้างเหมาให้บริการเคล่ือนย้ายตู้
สินค้าภายในโครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งสินค้าทางรถไฟ และท่าเทียบเรือ และจ้างเหมาบริหาร
จัดการตู้สินค้ารวมกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ ภายในโครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งสินค้าทางรถไฟ ใน
วงเงิน 838.827 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) โดยมีระยะเวลาจ้าง 5 ปี นับต้ังแต่วันท่ี กทท. แจ้งให้
ผู้รับจ้างเร่ิมปฏิบัติงาน ได้ต้ังแต่วันท่ี 7 เมษายน 2565 
- อยู่ระหว่างผู้รับจ้างด าเนินการ

- จัดหาสายเคเบิลไฟฟ้า ส าหรับเคร่ืองมือทุ่นแรง
ภายในโครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ ท่ี
ท่าเรือแหลมฉบัง

ผู้มีอ านาจอนุมัติให้ด าเนินการ
ประกวดราคา

48.00 48.00 6.700  -  - - อยู่ระหว่างต้ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานฯ

- จ้างเหมาปรับปรุงถนนภายในศูนย์ SRTO จากถนน
แอสฟัสท์ติกเป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก

ผู้มีอ านาจอนุมัติให้ด าเนินการ
ประกวดราคา

20.00 5.00 /  -  - -- อยู่ระหว่างขออนุมัติประกาศเผยแพร่แผนจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปี

- ด าเนินการจ้างเหมาเปล่ียนสาย Cable พร้อม
ปรับปรุงระบบ Cable Reel ของรถคานเคล่ือนท่ี
ชนิดเดินบนรางจ านวน 2 คัน

ผู้มีอ านาจอนุมัติผู้ชนะการ
เสนอราคาฯ

40.00 45.00 / 5.000  - - เม่ือวันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2567 สศช. เห็นชอบงบประมาณลงทุน ปีงบประมาณ 2567 จ้างเหมาจ้าง
เหมาเปล่ียนสายไฟ (Cable Reel) ของรถคานเคล่ือนท่ียกตู้สินค้าชนิดเดินบนราง (Rail Mounted 
Gantry Crane : RMG) จ านวน 2 คัน เรียบร้อยแล้ว
- อยู่ระหว่างขออนุมัติต้ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานฯ

9 โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานของ
ท่าเรือแหลมฉบัง

48.00 41.00 84.000 ปี 2567-2568 ท่าเรือ
แหลมฉบัง



เป้าหมาย* 
ไตรมาส 2 

(%)

ผลการ
ด าเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจ าปี 2567

แผนการเบิกจ่าย
ประจ าปี 2567

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

หมายเหตุ ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

การด าเนินงานตามแผนงาน งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงาน

ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(เร่ิมต้น-ส้ินสุด)

- ปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเป็นถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 ซม. จากถนนสุขุมวิทถึง
หน้าประตูตรวจสอบสินค้า 2 และบริเวณถนนหน้า
อาคารส านักงานท่าเรือแหลมฉบัง (ขาเข้าและขาออก)

ลงนามในสัญญา 50.00 55.00 74.500 6.450  - - ประกาศเผยแพร่ร่างเอกสารประกวดราคา ต้ังแต่วันท่ี 25 – 30 มกราคม 2567 ปรากฏว่าไม่มีข้อ
วิจารณ์
- เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2567 ประกาศประกวดราคาจ้างก่อสร้างปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีต
เสริมเหล็กหนา 28 ซม.ฯ ผู้สนใจสามารถขอรับเอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ทางระบบจัดซ้ือ
จัดจ้างภาครัฐได้ต้ังแต่วันท่ีประกาศจนถึงวันเสนอราคา และก าหนดผู้ย่ืนข้อเสนอต้องย่ืนข้อเสนอและ
เสนอราคาทางระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2567 มีผู้ย่ืน
ข้อเสนอจ านวน 3 ราย
- อยู่ระหว่างคณะกรรมการพิจารณาข้อเสนอ

- จ้างเหมาวางแนวท่อประปาขนาด 315 มิลลิเมตร 
บริเวณไหล่ถนนสุขุมวิทมายัง ทลฉ. ความยาว 1,400 
เมตร พร้อมงานดันท่อลอดใต้ถนนและงานเช่ือมต่อ
ระบบน้ าประปา ทลฉ. ข้ันท่ี 1 และข้ันท่ี 2

ผู้รับจ้างด าเนินงานตามแผน 45.00 27.00 9.500 0.888  - - ประกาศเผยแพร่ร่างเอกสารประกวดราคา ต้ังแต่วันท่ี 29 กุมภาพันธ์  – 5 มีนาคม 2567 ปรากฏว่า
ไม่มีข้อวิจารณ์
- อยู่ระหว่างขออนุมัติด าเนินการประกวดราคาฯ

10 แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่า
เทียบเรือเอกชนโครงการ ทลฉ. ข้ันท่ี 1-2 ท่ีจะ
หมดสัญญา

48.00 58.65 8.000 ปี 2567-2568 ท่าเรือ
แหลมฉบัง

- การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่าง
รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ B1 B2 
B3 B4 B5 และ A5 (ตาม ม. 22 และ ม. 28)

มีหนังสือถึง ครม. อนุมัติ
แนวทาง ตาม ม. 22

50.00 95.00 /  -  - 1.การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ B1 B2 
B3 B4 B5 (ตาม ม. 22 และ ม. 28)
ท่าเทียบเรือ B1 และ B2 
 - อยู่ระหว่างเสนอ อทร. ลงนามในหนังสือถึง คค. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานการศึกษาและ
วิเคราะห์โครงการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562
 - อยู่ระหว่าง รวค. พิจารณาให้ความเห็นชอบ
ท่าเทียบเรือ B3 B4 และ B5 
- เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2567 กทท. ได้มีหนังสือเสนอ สคร. ขอน าส่งรายงานการศึกษาและวิเคราะห์
โครงการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 
- เม่ือวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2567 คณะกรรมการนโยบายการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
(คณะกรรมการ PPP) มีมติดังน้ี
   1. เห็นชอบหลักการของโครงการฯ ตามมาตรา 29 แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 โดยให้ กทท.
 ด าเนินการโดยค านึงถึงประโยชน์ของราชการ และเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
   2. เห็นควรให้ กทท. รับไปด าเนินการก่อนน าเสนอ ครม. พิจารณา ในประเด็นการเจรจากับคู่สัญญา 
B5 รายเดิม จนได้ข้อยุติ และการสร้างความชัดเจนเก่ียวกับการประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม
   3. การด าเนินการท่าเรืออ่ืนๆ ในท่าเรือแหลมฉบังท่ีใกล้จะส้ินสุดสัญญาร่วมลงทุน ขอให้ คค. และ 
กทท. เร่งด าเนินการเพ่ือให้มีระยะเวลาเพียงพอส าหรับการพิจารณา
2. การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 ของท่าเทียบเรือ A5 (ตาม ม. 22 และ ม. 28)
- เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2567 กทท. ได้มีหนังสือเสนอ สคร. ขอน าส่งรายงานการศึกษาและวิเคราะห์
โครงการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ ปี 2562 
- เม่ือวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2567 คณะกรรมการนโยบายการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
(คณะกรรมการ PPP) มีมติให้ต้ังคณะท างานเพ่ือพิจารณาผลการศึกษาฯ ก่อนเสนอ คค. พิจารณาให้ความ
เห็นชอบอีกคร้ัง ก่อนเสนอ สคร. พิจารณา



เป้าหมาย* 
ไตรมาส 2 

(%)

ผลการ
ด าเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจ าปี 2567

แผนการเบิกจ่าย
ประจ าปี 2567

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

หมายเหตุ ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

การด าเนินงานตามแผนงาน งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงาน

ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(เร่ิมต้น-ส้ินสุด)

- การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่าง
รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ A2 (ม. 
22)

ได้รายงานผลการศึกษาฉบับ
สมบูรณ์

40.00 20.00 /  -  - -  เม่ือวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2566 อทร. อนุมัติยกเลิกการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาและวิเคราะห์
โครงการตามข้อก าหนดใน พ.ร.บ.การร่วมลงทุนระกว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ท่าเทียบเรือ A2 
(โครงการร่วมลงทุนใหม่) โดยวิธีคัดเลือก
- เม่ือวันท่ี 18 มกราคม 2567 อทร. อนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าร่างของเขตของงานจ้างท่ี
ปรึกษา และก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนองานจ้างท่ีปรึกษา
- คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน เรียบร้อยแล้ว 
- อยู่ระหว่างขออนุมัติด าเนินการจัดจ้างท่ีปรึกษาฯ

- การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่าง
รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ B1 และ 
B2 (ตามประกาศ โครงการท่ีมีมูลค่าต่ ากว่า 5,000 
ล้านบาท) (วิธีไม่ประมูล)

คณะกรรมการพิจารณาผล
ข้อเสนอ

40.00 20.00 /  -  - - กทท. มีหนังสือท่ี 6022/0842 และหนังสือท่ี กทท.6022/0843 ลว. 13 มีนาคม 2567 เรียน 
ปลัดกระทรวงคมนาคม เพ่ือขอถอนเร่ืองการด าเนินการโครงการร่วมลงทุนท่าเทียบเรือ B1 และ B2 
ท่าเรือแหลมฉบัง ตามประกาศคณะกรรมการนโยบายการร่วมทุนระหว่างรัฐและเอกชน เร่ือง 
หลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินการโครงการร่วมลงทุนท่ีมีมูลค่าต่ ากว่าท่ีก าหนดในมาตรา 9 แห่ง
พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562

- การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่าง
รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ A1

คณะกรรมการฝ่ายบริหาร 
กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม.
 22

50.00 25.00 /  -  - - เม่ือวันท่ี 3 ตุลาคม 2566 อทร. อนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างท่ีปรึกษา 
และก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนองานจ้างท่ีปรึกษาฯ 
- เม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2566 อทร. อนุมัติให้ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษาฯ และลงนามในค าส่ังแต่งต้ัง
คณะกรรมการด าเนินงานจ้างท่ีปรึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงาน
จ้างท่ีปรึกษาฯ
- อยู่ระหว่างด าเนินการจัดจ้างท่ีปรึกษาฯ

- การด าเนินการตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ. การร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (B1 และ B2)

รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 
49

42.00 100.00 /  -  - ท่าเทียบเรือ B1
- กทท. มีหนังสือท่ี กทท 6022/3830 ลว. 22 สิงหาคม 2566 เสนอ คค. เพ่ือพิจารณาน าเสนอ รวค. 
พิจารณาอนุมัติแนวทางการด าเนินการภายหลังส้ินสุดสัญญาสัมปทานประกอบการท่าเทียบเรือ B1 
ทลฉ. ตามมาตรา 49 แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562
- เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2566 รวค. เห็นชอบแนวทางทางการด าเนินการภายหลังส้ินสุดสัญญา
สัมปทานประกอบการท่าเทียบเรือ B1 ทลฉ. ตามมาตรา 49 แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 
เรียบร้อยแล้ว
ท่าเทียบเรือ B2 
- กทท. มีหนังสือท่ี กทท 6022/3829 ลว. 22 สิงหาคม 2566 เสนอ คค. เพ่ือพิจารณาน าเสนอ รวค. 
พิจารณาอนุมัติแนวทางการด าเนินการภายหลังส้ินสุดสัญญาสัมปทานประกอบการท่าเทียบเรือ B2 
ทลฉ. ตามมาตรา 49 แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562
- เม่ือวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2566 รวค. เห็นชอบแนวทางทางการด าเนินการภายหลังส้ินสุดสัญญา
สัมปทานประกอบการท่าเทียบเรือ B2 ทลฉ. ตามมาตรา 49 แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 
เรียบร้อยแล้ว

- การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่าง
รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของโครงการอู่เรือบริเวณ
แหลมฉบัง (ม. 49)

เสนอ รวค. เห็นชอบแนวทาง
ตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ. ร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562

60.00 45.00 8.000  -  - - เม่ือวันท่ี 11 มกราคม 2567 อทร. อนุมัติให้จ้างมหาวิทยาลัยบูรพา เป็นท่ีปรึกษาฯ ในวงเงิน 3.550 
ล้านบาท ระยะเวลาด าเนินการ 75 วัน นับถัดจากวันท่ี กทท. มีหนังสือแจ้งให้เร่ิมปฏิบัติงาน เม่ือวันท่ี 
30 มกราคม 2567  
ขณะน้ีอยู่ระหว่างท่ีปรึกษาด าเนินการ
  - ท่ีปรึกษาฯ ส่งมอบงานงวดท่ี 2 ร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ (Draft Report) เรียบร้อยแล้ว อยู่
ระหว่างคณะกรรมการตรวจรับ



เป้าหมาย* 
ไตรมาส 2 

(%)

ผลการ
ด าเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจ าปี 2567

แผนการเบิกจ่าย
ประจ าปี 2567

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

หมายเหตุ ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

การด าเนินงานตามแผนงาน งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงาน

ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(เร่ิมต้น-ส้ินสุด)

- การจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือจัดทารายงานการประเมินผล
กระทบส่ิงแวดล้อม (เปล่ียนแปลงรายละเอียด
โครงการ ทลฉ. ข้ันท่ี 1)

กทท. ช้ีแจงข้อมูลกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ
พิจารณารายงานการ
ประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม
ฯ ได้ตามแผนประจ าปี
งบประมาณ 2567และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องพิจารณา
ให้ความเห็นเบ้ืองต้น

64.00 64.00 /  -  - - ท่ีปรึกษาส่งร่างรายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม (Draft Final Report) เรียบร้อยแล้ว
- เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2566 กทท. มีหนังสือเรียน อธิบดีกรมเจ้าท่า เร่ือง ขอน าส่งรายงานการ
เปล่ียนแปลงรายละเอียดโครงการในรายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อมโครงการท่าเทียบเรือ
แหลมฉบัง ข้ันท่ี 1 และข้ันท่ี 2 เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นตามข้ันตอนต่อไป
- เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2566 กทท. ช้ีแจงข้อมูลคร้ังท่ี 1 กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพิจารณา
รายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อมฯ
- เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2567 กทท. ช้ีแจงข้อมูลคร้ังท่ี 2 กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพิจารณารายงาน
การประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อมฯ
- เม่ือวันท่ี 7 มีนาคม 2567 สผ. ได้ลงพ้ืนท่ี ณ ท่าเทียบเรือ ข้ันท่ี 1 เพ่ือขอข้อมูลประกอบ
การพิจารณารายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อมฯ

11 แผนการพัฒนาระบบการจัดการ
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม
ท่าเรือ (Port Safety, Health and 
Environmental Management System : 
PSHEMS) ของท่าเรือแหลมฉบัง

ต่ออายุใบรับรองระบบ 
PSHEMS ระดับ 2

39.00 39.00 0.500  - 0.850 - ทลฉ. ได้รับใบรับรองมาตรฐานระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม
ท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental Management System Level 2 (PSHEMS 
Level2)) ซ่ึงได้รับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 / ISO 14001:2015 / ISO 45001/2018  โดยได้รับ
ใบรับรองในวันท่ี 25 กันยายน 2566 โดยมีอายุ 1 ปีนับจากวันท่ีออกใบรับรอง
- เม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2566 – 1 ธันวาคม 2566 ทลฉ. ด าเนินการจัดฝึกอบรมกรด าเนินการ
ปรับปรุงการวางแผนเชิงกลยุทธ์ และตรวจติดตามภายในเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS Level 2
 โดยผู้เช่ียวชาญจาก PEMSEA 
- เม่ือวันท่ี 4 - 6 มีนาคม 2567 ทลฉ. ด าเนินการจัดฝึกอบรมการด าเนินการตรวจติดตามและวัดผลใน
การยกระดับมาตรฐานระบบ PSHEMS Level 2 โดยผู้เช่ียวชาญจาก PEMSEA เพ่ือเตรียมความความ
พร้อมในการตรวจติดตามภายในตามมาตรฐาน PSHEMS Level 2 ซ่ึงจะด าเนินการตรวจติดตาม
ภายในระหว่างวันท่ี 22 – 26 เมษายน 2567

ปี 2567-2568 ท่าเรือ
แหลมฉบัง

12 โครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานและการ
ให้บริการของท่าเรือระนอง

54.00 54.00 ตุลาคม 2565
 - กันยายน 

2568

ส านัก
ท่าเรือ
ภูมิภาค- งานจ้างท่ีปรึกษาส ารวจออกแบบ (Detail Design)

 พร้อมศึกษาผลกระทบส่ิงแวดล้อม โครงการพัฒนา
ศักยภาพท่าเรือระนอง

บันทึกเสนอรายงานผล
การศึกษาฯ  ต่อ
คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท

54.00 54.00 /  -  - - กทท. ได้จ้างกลุ่มบริษัทท่ีปรึกษา บริษัท โชติจินดา คอนซัลแตนท์ จ ากัด และบริษัท กรีนเนอร์  
คอนซัลแทนต์ จ ากัด เป็นผู้รับจ้างท่ีปรึกษาส ารวจออกแบบ (Detail Design) และศึกษาผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อม ในวงเงิน 54,998,000 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ลงนามในสัญญาเม่ือวันท่ี 24 กันยายน 
2563 ระยะเวลาด าเนินการ 365 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา ส้ินสุดการด าเนินงาน วันท่ี 24 
กันยายน 2564
- ฝช. อยู่ระหว่างของบประมาณประจ าปี 2566 ส าหรับค่างวดงาน งวดท่ี 5-7 เน่ืองจากไม่สามารถ
เบิกประมาณประจ าปี 2564 ได้ทัน (โดยใช้งบประมาณเดิมตามสัญญา)
- บริษัทท่ีปรึกษาฯ ได้รับมอบอ านาจจาก อทร. ให้ด าเนินการส่งรายงานวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อมฉบับ
สมบูรณ์ให้กับ สผ. เพ่ือพิจารณา เม่ือวันท่ี 17 กรกฎาคม 2566 ขณะน้ีอยู่ระหว่างรอผลการพิจารณา
จาก สผ.



เป้าหมาย* 
ไตรมาส 2 

(%)

ผลการ
ด าเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจ าปี 2567

แผนการเบิกจ่าย
ประจ าปี 2567

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

หมายเหตุ ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

การด าเนินงานตามแผนงาน งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงาน

ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(เร่ิมต้น-ส้ินสุด)

13 โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ 
(Fairway) ภายในอาณาบริเวณ กทท.

ประชุมสรุปผลด าเนินการ 50.00 50.00 95.600 48.825 68.386 - ประชุมและรวบรวมข้อมูลจัดท าแผนการขุดลอกตามแผนคร้ังท่ี 1/67 ประชุม  เม่ือวันท่ี 29 
พฤศจิกายน 2566 ขุดลอกตามแผนจนถึง ธันวาคม 2566
- ประชุมและรวบรวมข้อมูลจัดท าแผนการขุดลอกตามแผนคร้ังท่ี 2/67 ประชุม  เม่ือวันท่ี 15 
กุมภาพันธ์ 2567 ขุดลอกตามแผนจนถึง มีนาคม 2567

คาดว่าไม่สามารถเป็นไปตาม
แผนได้ เน่ืองจากเรือสันดอน 9 
เข้าอู่ประจ าปี และเรือสันดอน
 8 ต้องจอดรออะไหล่ เพ่ือ
ซ่อมท าเคร่ืองจักรใหญ่ขวา 
คงเหลือเรือสันดอน 7 เพียงล า
เดียวท่ีสามารถออกปฏิบัติงาน
ได้ ดังน้ันร่องน้ าทางเดินเรือ 
(Fairway) ภายในอาณา
บริเวณท่าเรือกรุงเทพ จึงไม่
สามารถการปฏิบัติงานขุดลอก
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ส่วน
ร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) 
ภายในอาณาบริเวณท่าเรือ
แหลมฉบัง ได้จัดให้เรือสันดอน
 7 ไปปฏิบัติงานขุดลอกต้ังแต่
ต้นเดือน ธันวาคม 2566 เพ่ือ
รักษาระดับความลึกของร่องน้ า
ให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด

ปี 2567-2568 ฝ่ายการ
ร่องน้ า

14 โครงการการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ
การจัดการ Core Business Enablers

ด าเนินการตามแผนปี 2567
 ให้ร้อยละ 100

38.00 38.00 /  -  - - เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2566 ได้น าเสนอผลการด าเนินงานฯ ให้คณะกรรมการระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ (SE-AM Steering Committee) หรือคณะกรรมการฝ่ายบริหาร เพ่ือพิจารณาเรียบร้อย
- ผู้รับผิดชอบได้ด าเนินการศึกษาและวิเคราะห์เกณฑ์ Core Business Enablers ท้ัง 8 ด้านเรียบร้อย
แล้ว
- เม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2567 ได้ด าเนินจัดประชุมคณะกรรมการระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State 
Enterprise Assessment Model : SE-AM ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ณ ห้องประชุม 1701 ช้ัน
 17 เพ่ือแจ้งผู้รับผิดชอบในแต่ละด้านให้ทบทวน/จัดท าแผนปิด GAP Enablers

ปี 2567-2568 ฝ่ายกลยุทธ์
องค์กร

15 แผนการด าเนินงานเพ่ือขอรับรางวัลรัฐวิสาหกิจ
ดีเด่น

ด าเนินการตามแผนปี 2567
 ให้ร้อยละ 100

35.00 35.00 /  -  - -อยู่ระหว่างประสานหน่วยงานต่างๆ ภายใน กทท. เพ่ือส่งโครงการเข้าร่วมประกวดเพ่ือขอรับรางวัล
รัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจ าปี 2567

ปี 2567-2568 ฝ่ายกลยุทธ์
องค์กร

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO2: ยกระดับขีดความสามารถการให้บริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์ท่ี 2.1 การให้บริการท่ีมุ่งเน้นลูกค้าและผู้ใช้บริการเป็นส าคัญ



เป้าหมาย* 
ไตรมาส 2 

(%)

ผลการ
ด าเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจ าปี 2567

แผนการเบิกจ่าย
ประจ าปี 2567

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

หมายเหตุ ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

การด าเนินงานตามแผนงาน งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงาน

ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(เร่ิมต้น-ส้ินสุด)

16 โครงการยกระดับการให้บริการของกระบวนการ
ส าคัญผ่านการจัดท าข้อตกลงระดับการให้บริการ 
(SLA)

ความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนร้อยละ 100

40.00 40.00 /  -  - -  ฝพต. ได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามข้อตกลงระดับบริการ (SLA) ตามมติ
ท่ีประชุมในคราวประชุมเม่ือวันท่ี 17 กรกฎาคม 2566 โดยให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องรายงานแบบ
ประเมินในแบบฟอร์ม Google Sheet ท่ี ฝพต. ก าหนดเป็นรายเดือน (ทุกวันท่ี 5 ของเดือน) ท้ังน้ีอยู่
ระหว่าง ฝพต. ด าเนินการจัดท าสรุปรายงาน ในไตรมาสท่ี 1/2567
-  ฝพต. ด าเนินการจัดประชุมด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและตลาดของ กทท. เม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2566 
โดยมีรอง อทร.(บธ.) เป็นประธานในท่ีประชุม เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานด้านลูกค้าประจ าปี 2566 
พร้อมท้ังแนวทางการด าเนินงานด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและตลาดของ กทท. ประจ าปีงบประมาณ 2567
 ท้ังน้ี ฝพต. ได้ด าเนินการหารือร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องซ่ึงเป็นผู้รับผิดชอบตามกระบวนการ (SLA)
 ท้ัง 14 กระบวนการในการพิจารณาทบทวนข้อตกลง
- เม่ือวันท่ี 6 มีนาคม 2567 ฝพต. ได้ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือร่วมกันพิจารณา 
(ร่าง) กฎบัตรและมาตรฐานการให้บริการลูกค้าของ กทท. ประจ าปี 2567 ในการน้ีท่ีประชุมได้ร่วมกัน
ทบทวนข้อตกลงระดับการให้บริการของ กทท. ก่อนท่ีจะน าเข้าท่ีประชุมฝ่ายบริหารพิจารณา และ
ประชาสัมพันธ์ให้กับผู้ใช้บริการรับทราบในโอกาสต่อไป ท้ังน้ี อยู่ระหว่างแก้ไขให้ถูกต้อง ก่อนเสนอท่ี
ประชุมฝ่ายบริหาร กทท. เพ่ือทราบและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข และอทร. ลงนามในกฎ
บัตรและมาตรฐานการให้บริการต่อไป

ปี 2567-2568 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจ
และ

การตลาด

17 โครงการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ
เพ่ือตอบสนองความคาดหวังของผู้ใช้บริการ

คณะกรรมการฝ่ายบริหาร 
กทท. ทราบผลการด าเนินงาน
การปรับปรุง และยกระดับ
คุณภาพการให้บริการลูกค้า 
กทท.

65.00 65.00 /  -  - - ฝพต. ด าเนินการรวบรวมประเด็นส าคัญจากลูกค้า ผ่านช่องทางต่าง ๆ ประกอบด้วย ผลการส ารวจ
ความพึงพอใจลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปี 2566 และผลการส ารวจความพึงพอใจ ณ จุด
บริการ (Touch Points) ประจ าปี 2566 เพ่ือเป็นปัจจัยน าเข้าในการจัดท าแผนปรับปรุงผลิตภัณฑ์
และบริการของ กทท. 
- ฝพต. รวบรวมแผนปรับปรุงฯ จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. 
เรียบร้อยแล้ว ซ่ึงมีรายละเอียดแผนปรับปรุง เพ่ือตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของ
ผู้ใช้บริการประจ าปี 2567 และแนวทางการติดตามรายงานผลการด าเนินงาน จ านวน 5 แผนงาน ดังน้ี 
1. แผนการน าพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพมาเปิดประมูลให้เอกชนมาเช่าใช้ประโยชน์ 
2. โครงการพัฒนาระบบบริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เคร่ืองมือทุ่นแรงและใบแจ้งหน้ีค่าภาระ
ต่างๆ (VCMS) พร้อมอุปกรณ์
3. โครงการพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ                                    
4. แผนการบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชนโครงการท่าเรือแหลมฉบัง
ระยะท่ี 1 - 2 ท่ีจะหมดสัญญา
5. แผนสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (SM)

-เน่ืองจากการจัดท าประเด็น
ส าคัญจากความต้องการและ
ความคาดหวังของลูกค้า 
จะต้องด าเนินการวิเคราะห์
สารสนเทศต่าง ๆ ให้ครบถ้วน 
เพ่ือให้ได้ปัจจัยท่ีครอบคลุม 
จึงมีความจ าเป็นต้องใช้
ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ก่อนเสนอหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องพิจารณาเพ่ือจัดท า
แผนปรับปรุงผลิตภัณฑ์และ
บริการต่อไป

ปี 2567-2568 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจ
และ

การตลาด

18 โครงการบริหารความสัมพันธ์ลูกค้าของ กทท. 
(CRM)

ด าเนินการตามแผนส าเร็จร้อย
ละ 100

60.00 60.00 3.000 3.000 1.000 1. ประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพิจารณาทบทวนรายช่ือกลุ่มลูกค้าและแผนการจัดกิจกรรม 
2. ด าเนินการจัดท าของท่ีระลึกส าหรับลูกค้า เน่ืองในโอกาสเทศกาลปีใหม่ 2567 เรียบร้อยแล้ว
3. วันท่ี 12 มกราคม 2567 จัดเล้ียงอาหารค่ าขอบคุณลูกค้ากลุ่มผู้เช่าอสังหาริมทรัพย์รายส าคัญ 3 ล าดับ
แรก ได้แก่ บริษัท ปตท. น้ ามันและการค้าปลีก จ ากัด บริษัท บี.ซี.เดโป จ ากัดและ บริษัท ตลาดคลองเตย
 (2551) จ ากัด ณ ร้าน James Boulangerie ช้ัน 6 ICONSIAM
4. วันท่ี 7 – 8 กุมภาพันธ์ 2567 เข้าเย่ียมลูกค้ารายส าคัญ (Key Account)  เน่ืองในเทศกาลตรุษจีน  
5. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานบริหารความสัมพันธ์ลูกค้าของ กทท. (CRM) เสนอผู้บริหารตามสาย
งาน เรียบร้อยแล้ว

ปี 2567-2568 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจ
และ

การตลาด

ยุทธศาสตร์ท่ี 2.2 รักษา/ขยายพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิม โอกาสทางการแข่งขันขององค์กร



เป้าหมาย* 
ไตรมาส 2 

(%)

ผลการ
ด าเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)
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55.00รายงานสรุปผลการด าเนินงาน
ตามแผนส่งเสริมการตลาด 
(รายไตรมาส) เสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน

โครงการส่งเสริมการตลาดเชิงรุกของ กทท. ด าเนินการประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานภายในท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือรวมรวบข้อมูลและก าหนดกิจกรรมการ
ส่งเสริมตลาดเชิงรุกในเบ้ืองต้น ดังน้ี
ท่าเรือกรุงเทพ
- เม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 2566 ประชุมกับหน่วยงาน ทกท. เพ่ือพิจารณาสถิติการใช้บริการของเรือชายฝ่ัง 
และเรือ feeder ณ ทกท. มาจัดอันดับรายช่ือลูกค้าจากปริมาณใช้บริการ ทกท. ท่ีลดลง รวมถึงร่วมกัน
วิเคราะห์อุปสรรคและปัญหาในการใช้บริการของลูกค้า เพ่ือน ามาก าหนดแนวทางและกิจกรรมส่งเสริม
การตลาด โดยท่ีประชุมมีความเห็นให้พิจารณากิจกรรมส่งเสริมการใช้บริการบรรทุกขนถ่ายผ่าน ทกท. 
ของเรือ feeder มาจัดท าเป็นแผนการตลาดเชิงรุกของ ทกท. 
- ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการตลาด เพ่ือส่งเสริมการใช้บริการ ทกท.
ท่าเรือแหลมฉบัง
- เม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2566 ประชุมกับผู้แทนทีมการตลาดของ ทลฉ. โดยได้หารือเก่ียวกับแนวทางการ
ส่งเสริมการตลาดของ ทลฉ. ท้ังน้ี จะนัดหมายการประชุมร่วมกับทีมงานด้านปฏิบัติการของ ทลฉ. อีกคร้ัง
 เพ่ือร่วมจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการตลาดของ ทลฉ. ในโครงการจัดการความสัมพันธ์ลูกค้าของ กทท. 
(CRM) / โครงการส่งเสริมการตลาดเชิงรุกของ กทท. และโครงการจัดกิจกรรมทางการตลาด (Road 
Show) ในไตรมาสท่ี 2 
- เข้าพบ บริษัท โอเช่ียน เน็ตเวิร์ค เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ ากัด เพ่ือสอบถามทิศทางการใช้บริการท่า
เทียบเรือชายฝ่ัง ทลฉ. ซ่ึงบริษัทฯ ยังมีความประสงค์ใช้บริการท่าเทียบเรือ A0.5 แต่ด้วยอัตราค่าภาระ
การใช้บริการของ กทท. สูงกว่าการใช้บริการของท่าเอกชน (TLC) จึงมีแนวโน้มท่ีจะลดปริมาณการใช้
บริการในอนาคต ท้ังน้ี หาก กทท. พิจารณาปรับลดอัตราค่าภาระของท่าเทียบเรือชายฝ่ัง A0.5 จะ
พิจารณาการใช้บริการอีกคร้ัง
- เข้าพบ บริษัท เมอส์ก ไลน์ (ไทยแลนด์) จ ากัด เพ่ือสอบถามทิศทางการใช้บริการท่าเทียบเรือ A0.5 ซ่ึง
บริษัทฯ ได้เปล่ียนไปใช้บริการท่ีท่าเทียบเรือของเอกชน (TLC) ท่ีท่า A0 และท่า A1 เน่ืองจากการเก็บ
อัตราค่าภาระในการใช้บริการท่าเทียบเรือชายฝ่ัง ทลฉ. ท่ีคิดในอัตรา 1,545 บาท ทุกขนาด ทุกสถานภาพ
 (ตู้หนัก/ตู้เปล่า/ตู้ส้ัน/ตู้ยาว คิดค่าบริการยกขนเคล่ือนย้ายในอัตราท่ีเท่ากัน) อีกท้ังมีการเรียกเก็บค่าไฟ
ส าหรับตู้ควบคุมอุณหภูมิ (reefer container) ท่ีซ้ าซ้อน รวมถึงการให้บริการท่ีท่าเทียบเรือชายฝ่ัง A0.5 
ไม่มีความยืดหยุ่นและล่าช้า ท้ังน้ี กทท. ควรพิจารณาปรับลดอัตราค่าภาระในการใช้บริการ โดยสามารถ
เทียบกับอัตราค่าภาระของท่าเอกชน (TLC) และควรก าหนดราคาตู้ส้ัน ตู้ยาว และตู้เปล่าในราคาท่ีต่างกัน
ในอัตราท่ีเหมาะสม
- ประชุมร่วมกับคณะท างานเตรียมการจัดงานบริหารความสัมพันธ์ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ทลฉ.
 เพ่ือหารือเก่ียวกับกิจกรรมส่งเสริมการตลาดเชิงรุกและกิจกรรม Road Show ของ ทลฉ. โดยใน
ปีงบประมาณ 2567 ฝพต. และคณะท างานฯ ได้ร่วมกันจัดท าแผนปฏิบัติการส าหรับด าเนินกิจกรรม
ดังกล่าวร่วมกัน
- ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการตลาด เพ่ือส่งเสริมการใช้บริการ ทลฉ.

19 ปี 2567-256855.00 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจ
และ

การตลาด
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ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน / ท่าเรือเชียงของ
- ประชุมร่วมกับ สทภ. ทชส. และ ฝก. เพ่ือหารือแนวทางการด าเนินงานของกิจกรรมส่งออกสัตว์มีชีวิต
ผ่าน ทชส. และกิจกรรมการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ี ทชส. ในการจัดท าเขตปลอดอากร โดยท่ีประชุม ก าหนดให้
โครงการเขตปลอดอากร (Free Zone) ของ ทชส. เป็นกิจกรรมส่งเสริมการตลาดของ ทชส. และจะมี
การจัดประชุมหารือในวันอังคารท่ี 19 ธันวาคม 2566 และได้เรียนเชิญกรมเจ้าท่า กรมศุลกากร กรมธนา
รักษ์ และ สปก. เข้าร่วมการประชุมฯ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินกิจกรรมดังกล่าว 
- ประชุมร่วมกับ ทชส. เพ่ือหารือเก่ียวกับกิจกรรมส าหรับส่งเสริมการใช้บริการ ทชส. และ ทชข. โดย 
ฝพต. วางแผนจะลงพ้ืนท่ีในช่วงเดือนปลายเดือนเมษายน 2567 เพ่ือจัดประชุมด าเนินกิจกรรมส่งเสริม
การตลาดร่วมกับลูกค้ากลุ่มผู้ประกอบการส่งออกสัตว์มีชีวิต และหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ
ผลักดันกิจกรรมส่งออกสัตว์มีชีวิตผ่าน ทชส. และกิจกรรมส่งออกสินค้าประเภทผักและผลไม้ไปยังท่าเรือ
กวนเหล่ย สป.จีน
- ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการตลาด เพ่ือส่งเสริมการใช้บริการ ทชส./ทชข.

55.00รายงานสรุปผลการด าเนินงาน
ตามแผนส่งเสริมการตลาด 
(รายไตรมาส) เสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน

โครงการส่งเสริมการตลาดเชิงรุกของ กทท. 55.00

ท่าเรือระนอง
- ประชุมเตรียมความพร้อมร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอกท่ีเก่ียวข้องในการส่งเสริมการใช้บริการ 
ทรน. ภายใต้โครงการ Land to Sea เช่ือมโยงการขนส่งสินค้าทางบกและทางน้ าเส้นทางรถไฟจีน-ลาว 
และรถไฟลาว-ไทย และเช่ือมโยงการขนส่งสินค้าทางน้ าไปยังท่าเรือฮัมบันโตตา ประเทศศรีลังกาผ่าน 
ทรน. เม่ือวันท่ี 12 ตุลาคม 2566 ท้ังน้ี ทีมการตลาด ฝพต. ได้เดินทางไปประชาสัมพันธ์ท่าเรือท้ัง 5 ท่า 
ในรูปแบบการ Road Show เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้เป็นท่ีรู้จักส าหรับโครงการ Land to Sea และปรากฏใน 
Road Map เส้นทางการขนส่งสินค้าของ สป.จีน ในอนาคต 
- วันท่ี 7 ธันวาคม 2566 เข้าร่วมงานสัมมนา “China-Europe Railway Express 
(Chengdu&Chongqing) Global Partners Conference ณ โรงแรม Tiegang Jinjiang Metropolo 
นครเฉิงตู มณฑลเสฉวน สป.จีน โดยมีผู้เข้าร่วมงานสัมมนาฯ กว่า 200 คน อาทิ ผู้ประกอบการและนัก
ลงทุนรายใหญ่ของ สป.จีน และประเทศในทวีปเอเชียและยุโรป โดย ชธต.กธต.ฝพต. ได้น าเสนอการ
ให้บริการของ กทท. โดยเฉพาะศักยภาพของ ทรน. ในการเป็นจุดเช่ือมโยงการขนส่งสินค้าหลายรูปแบบ 
(Multimodal Transport) ระหว่าง สป.จีน-สปป.ลาว-ไทย ไปยังท่าเรือฮัมบันโตตา เพ่ือเช่ือมโยงไปยัง
ภูมิภาคต่างๆ รวมถึง เชิญชวนนักธุรกิจและนักลงทุนจากนานาประเทศ มาร่วมลงทุนในการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานของ กทท. เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านโลจิสติกส์ร่วมกัน ท้ังน้ี อยู่ระหว่างจัดท าผลการ
ด าเนินงานส่งเสริมการตลาดเชิงรุกของ กทท. เสนอต่อผู้บริหารตามสายงานในเดือนธันวาคม 2566
- วันท่ี 9 มกราคม 2567 จัดประชุมพิจารณาเน้ือหาของบันทึกความเข้าใจระหว่าง กทท. และ Chengdu 
International Railway Port Investment and Development Co., Ltd. (CIPI) ร่วมกับหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง (สทภ. ฝก. กม. และ ทลฉ.) โดยได้ปรับแก้เน้ือหาของบันทึกความเข้าใจฯ เพ่ือไม่ให้มีผลผูกพัน
ทางการเงินและทางกฎหมายระหว่างกัน 
- วันท่ี 15 มกราคม 2567 จัดประชุมร่วมกับ บริษัท เบาไทย อินเด็กซ์ แอสโซซิเอท จ ากัด เพ่ือพิจารณา
ร่างบันทึกความเข้าใจ ระหว่าง กทท. และ CIPI ท่ี กทท. ปรับแก้เน้ือหา
- ระหว่างเดือนมกราคม 2567 ด าเนินการเข้าพบลูกค้ากลุ่ม Supply Base ของ ทรน. (ส านักงาน
กรุงเทพ) เน่ืองในโอกาสเทศกาลปีใหม่ 2567
- ประชุมร่วมกับ จบท.12 ทรน. และหัวหน้าแผนกการท่าและสินค้า ทรน. หารือเก่ียวกับกิจกรรมส าหรับ
ส่งเสริมการใช้บริการ ทรน. โดย ธต. วางแผนท่ีจะลงพ้ืนท่ีในช่วงเดือนปลายเดือนพฤษภาคม 2567 ซ่ึง
จะมีการจัดประชุมเพ่ือด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการตลาดร่วมกับผู้ประกอบการรุ่นใหม่หอการค้า ( Young 
Entrepreneurs Chamber of Commerce : YEC) และลูกค้าท่ีมีความสนใจในการขนส่งสินค้าไปยัง
ประเทศในกลุ่ม BIMSTEC เพ่ือรวบรวมความคิดเห็น ความต้องการ และความคาดหวังของลูกค้ากลุ่ม
ดังกล่าว และน ามาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดกิจกรรมส่งเสริมการเปิดเส้นทางการขนส่งสินค้าไปยังประเทศใน
กลุ่ม BIMSTEC ท่ีเหมาะสมต่อไป
- ประชุมออนไลน์ร่วมกับเอกอัครราชทูตไทย ประจ าสาธารณรัฐประชาชนบังกลาเทศ เพ่ือติดตามความ
คืบหน้าการด าเนินงานตามกรอบความร่วมมือของบันทึกความเข้าใจระหว่าง กทท. กับท่าเรือจิตตะกอง 
โดย กทท. ได้รายงานความคืบหน้า ปัญหา และอุปสรรคในการเช่ือมโยงการขนส่งสินค้าระหว่าง ทรน. 
กับท่าเรือจิตตะกอง ท้ังน้ี ท่านทูตฯ ประสงค์ให้มีการหารือแนวทางการด าเนินงานร่วมกับผู้บริหารท่าเรือ
จิตตะกอง พร้อมนัดหมายการประชุม Joint Working Group Meeting ระหว่างกัน ในวันท่ี 25 มีนาคม
 2567 ผ่านระบบการประชุมออนไลน์
- ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการตลาด เพ่ือส่งเสริมการใช้บริการ ทรน.
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20 โครงการพัฒนาท่าเรือบก Dry Port ของ กทท. 45.00 45.00 11.900 ปี 2567-2568 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจ
และ

การตลาด

- การพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ในพ้ืนท่ีจังหวัด
ขอนแก่นให้เกิดข้ึนในเชิงพาณิชย์

คณะกรรมการ กทท. 
ให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ
ต่อรายงานผลการศึกษาฯ

45.00 45.00 11.900 15.360 4.600 - ท่ีปรึกษาฯ ส่งมอบแผนการด าเนินงานแล้ว เม่ือวันท่ี 19 กันยายน 2566 และคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุฯ ตรวจรับมอบแผนการด าเนินงานแล้ว เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2566
- ท่ีปรึกษาฯ ส่งมอบรายงานผลการศึกษาข้ันต้น (Inception report) แล้ว เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 
2566 และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ตรวจรับมอบรายงานผลการศึกษาข้ันต้น (Inception 
report) แล้ว เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2566
- ท่ีปรึกษาฯ ส่งมอบรายงานผลการศึกษาระยะกลาง (Interim report) แล้ว เม่ือวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 
2567 และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ตรวจรับมอบรายงานผลการศึกษาข้ันต้น ( Interim report )
 แล้ว เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2567
- เม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2567 ท่ีปรึกษาส่งมอบร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ (Draft Final Report) ขณะน้ี
อยู่ระหว่างคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ พิจารณาร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ (Draft Final Report)

55.00รายงานสรุปผลการด าเนินงาน
ตามแผนส่งเสริมการตลาด 
(รายไตรมาส) เสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน

โครงการส่งเสริมการตลาดเชิงรุกของ กทท.

ยุทธศาสตร์ท่ี 2.3. พัฒนาการเช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์

ยุทธศาสตร์ท่ี 2.4. ปรับกระบวนการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม

55.00

ท่าเรือระนอง
- ประชุมเตรียมความพร้อมร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอกท่ีเก่ียวข้องในการส่งเสริมการใช้บริการ 
ทรน. ภายใต้โครงการ Land to Sea เช่ือมโยงการขนส่งสินค้าทางบกและทางน้ าเส้นทางรถไฟจีน-ลาว 
และรถไฟลาว-ไทย และเช่ือมโยงการขนส่งสินค้าทางน้ าไปยังท่าเรือฮัมบันโตตา ประเทศศรีลังกาผ่าน 
ทรน. เม่ือวันท่ี 12 ตุลาคม 2566 ท้ังน้ี ทีมการตลาด ฝพต. ได้เดินทางไปประชาสัมพันธ์ท่าเรือท้ัง 5 ท่า 
ในรูปแบบการ Road Show เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้เป็นท่ีรู้จักส าหรับโครงการ Land to Sea และปรากฏใน 
Road Map เส้นทางการขนส่งสินค้าของ สป.จีน ในอนาคต 
- วันท่ี 7 ธันวาคม 2566 เข้าร่วมงานสัมมนา “China-Europe Railway Express 
(Chengdu&Chongqing) Global Partners Conference ณ โรงแรม Tiegang Jinjiang Metropolo 
นครเฉิงตู มณฑลเสฉวน สป.จีน โดยมีผู้เข้าร่วมงานสัมมนาฯ กว่า 200 คน อาทิ ผู้ประกอบการและนัก
ลงทุนรายใหญ่ของ สป.จีน และประเทศในทวีปเอเชียและยุโรป โดย ชธต.กธต.ฝพต. ได้น าเสนอการ
ให้บริการของ กทท. โดยเฉพาะศักยภาพของ ทรน. ในการเป็นจุดเช่ือมโยงการขนส่งสินค้าหลายรูปแบบ 
(Multimodal Transport) ระหว่าง สป.จีน-สปป.ลาว-ไทย ไปยังท่าเรือฮัมบันโตตา เพ่ือเช่ือมโยงไปยัง
ภูมิภาคต่างๆ รวมถึง เชิญชวนนักธุรกิจและนักลงทุนจากนานาประเทศ มาร่วมลงทุนในการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานของ กทท. เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านโลจิสติกส์ร่วมกัน ท้ังน้ี อยู่ระหว่างจัดท าผลการ
ด าเนินงานส่งเสริมการตลาดเชิงรุกของ กทท. เสนอต่อผู้บริหารตามสายงานในเดือนธันวาคม 2566
- วันท่ี 9 มกราคม 2567 จัดประชุมพิจารณาเน้ือหาของบันทึกความเข้าใจระหว่าง กทท. และ Chengdu 
International Railway Port Investment and Development Co., Ltd. (CIPI) ร่วมกับหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง (สทภ. ฝก. กม. และ ทลฉ.) โดยได้ปรับแก้เน้ือหาของบันทึกความเข้าใจฯ เพ่ือไม่ให้มีผลผูกพัน
ทางการเงินและทางกฎหมายระหว่างกัน 
- วันท่ี 15 มกราคม 2567 จัดประชุมร่วมกับ บริษัท เบาไทย อินเด็กซ์ แอสโซซิเอท จ ากัด เพ่ือพิจารณา
ร่างบันทึกความเข้าใจ ระหว่าง กทท. และ CIPI ท่ี กทท. ปรับแก้เน้ือหา
- ระหว่างเดือนมกราคม 2567 ด าเนินการเข้าพบลูกค้ากลุ่ม Supply Base ของ ทรน. (ส านักงาน
กรุงเทพ) เน่ืองในโอกาสเทศกาลปีใหม่ 2567
- ประชุมร่วมกับ จบท.12 ทรน. และหัวหน้าแผนกการท่าและสินค้า ทรน. หารือเก่ียวกับกิจกรรมส าหรับ
ส่งเสริมการใช้บริการ ทรน. โดย ธต. วางแผนท่ีจะลงพ้ืนท่ีในช่วงเดือนปลายเดือนพฤษภาคม 2567 ซ่ึง
จะมีการจัดประชุมเพ่ือด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการตลาดร่วมกับผู้ประกอบการรุ่นใหม่หอการค้า ( Young 
Entrepreneurs Chamber of Commerce : YEC) และลูกค้าท่ีมีความสนใจในการขนส่งสินค้าไปยัง
ประเทศในกลุ่ม BIMSTEC เพ่ือรวบรวมความคิดเห็น ความต้องการ และความคาดหวังของลูกค้ากลุ่ม
ดังกล่าว และน ามาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดกิจกรรมส่งเสริมการเปิดเส้นทางการขนส่งสินค้าไปยังประเทศใน
กลุ่ม BIMSTEC ท่ีเหมาะสมต่อไป
- ประชุมออนไลน์ร่วมกับเอกอัครราชทูตไทย ประจ าสาธารณรัฐประชาชนบังกลาเทศ เพ่ือติดตามความ
คืบหน้าการด าเนินงานตามกรอบความร่วมมือของบันทึกความเข้าใจระหว่าง กทท. กับท่าเรือจิตตะกอง 
โดย กทท. ได้รายงานความคืบหน้า ปัญหา และอุปสรรคในการเช่ือมโยงการขนส่งสินค้าระหว่าง ทรน. 
กับท่าเรือจิตตะกอง ท้ังน้ี ท่านทูตฯ ประสงค์ให้มีการหารือแนวทางการด าเนินงานร่วมกับผู้บริหารท่าเรือ
จิตตะกอง พร้อมนัดหมายการประชุม Joint Working Group Meeting ระหว่างกัน ในวันท่ี 25 มีนาคม
 2567 ผ่านระบบการประชุมออนไลน์
- ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการตลาด เพ่ือส่งเสริมการใช้บริการ ทรน.
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21 โครงการพัฒนาการเช่ือมโยง Data Logistic
Chain ด้วยระบบ Port  Community System

คณะอนุกรรมการก ากับดูแลฯ 
มีมติเห็นชอบรายงานการ
ออกแบบ รายละเอียดฉบับร่าง 
(Detail Design) ฉบับสมบูรณ์

40.00 15.00 131.699 65.850 21.950 -ขณะน้ีอยู่ระหว่างผู้รับจ้างน าเสนอรายงานการออกแบบรายละเอียดฉบับร่าง (Detail Design) ต่อ ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุง Detail Design ให้ถูกต้อง

มีความล่าช้าจากข้ันตอน
ออกแบบรายละเอียดฉบับร่าง 
(Detail Design) ต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เน่ืองจากมีผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียจ านวนมากท่ีเก่ียวข้อง
ในข้ันตอนการออกแบบ Detail
 Design และระบบมีความ
ซับซ้อนในกระบวนการท างาน

ปี 2567-2569 ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

22 โครงการพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือ
กรุงเทพ

ได้น าระบบออกใช้งานจริง 90.00 75.00 / 197.415  - - ด าเนินการติดต้ังอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์  พร้อมพัฒนาซอฟต์แวร์ และติดต้ังระบบเช่ือมโยงกับหน่วยงาน
ภายนอก เสร็จเรียบร้อย 
- อยู่ระหว่างการทดสอบการท างานของอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และทดสอบการท างานของซอฟต์แวร์ และ
การเช่ือมต่อของระบบ

ได้น าระบบออกทดสอบแล้ว
ยังพบข้อผิดพลาดไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตรงตาม TOR

ปี 2563-2567 ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

23 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด 
ระยะท่ี 2

เอกสารในการขอจัดสรร
งบประมาณ

40.00 35.00 /  -  - - ด าเนินการจัดท าแผนข้ันตอนการด าเนินงาน (Action Plan) เพ่ือการพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับ
การตลาด ระยะท่ี 2
- อยู่ระหว่างศึกษา ข้อมูล และ ระบบเทคโนโลยี ท่ีเก่ียวข้องกับระบบสารสนเทศส าหรับการตลาด 
ระยะท่ี 2 จากภายนอกองค์กร พร้อมท้ังกษา วิเคราะห์ ขอบเขตของงานจากหน่วยงาน กทท. เบ้ืองต้น

ล่าช้าเน่ืองจาก ฝทส. พิจารณา
แล้วเห็นว่าโครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศส าหรับ
การตลาด ในระยะท่ี 1 พ่ึง
ด าเนินการแล้วเสร็จ จึง
จ าเป็นต้องดูข้อมูลรายละเอียด
ในกระบวนการท างานระยะท่ี 
1 ให้มีความละเอียดถ่ีถ้วน
ก่อนท่ีจะด าเนินการพัฒนา
ระบบสารสนเทศส าหรับ
การตลาดใน ระยะท่ี 2 ต่อไป

ปี 2567-2569 ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

24 โครงการพัฒนาระบบบริการด้านเรือ สินค้า 
คลังสินค้า เคร่ืองมือทุ่นแรงและใบแจ้งหน้ีค่าภาระ
ต่างๆ (VCMS) พร้อมอุปกรณ์ (ทดแทน)

รายงานผลการออกแบบโดย
ละเอียด (Detail Design)

50.00 15.00 72.265 12.279  - - ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทส.) ได้ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ.2560 แล้ว 
- คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ประชุมคร้ังท่ี 3/2567 เม่ือวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2567 ให้ ฝทส. 
หารือร่วมกับสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กทท. พิจารณากรอบแนวทางการพัฒนาระบบ VCMS และ
ระบบ CTMS ดังน้ี 
  1) รูปแบบของระบบ โดยการรวมระบบฯ เข้าด้วยกัน หรือ การแยกระบบฯ ออกจากกัน
  2) วิธีการจัดการระบบ โดยการจัดซ้ือ หรือ การจ้างเหมาบริการ ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- ท้ังขอให้น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฝ่ายบริหาร ไปประกอบพิจารณาด าเนินการก่อนเสนอ 
คณะกรรมการ กทท. ต่อไป 
- ขณะน้ีอยู่ระหว่างศึกษารูปแบบแนวทางการพัฒนาระบบ VCMS และระบบ CTMS

เน่ืองจากคณะกรรมการฝ่าย
บริหาร กทท. ได้มอบหมาย 
ฝทส. และสหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกิจ กทท. ไปศึกษา
ข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศจาก
หน่วยงานภายนอกเพ่ิมเติม 
เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาจัดหาและพัฒนา
ระบบฯ ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันให้มี
ประสิทธิภาพและเช่ือมโยงท้ัง
ระบบ ก่อนด าเนินการต่อไป

ปี 2566-2568 ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

25 แผนงานการบริหารจัดการนวัตกรรมของ กทท. 46.50 50.00 2.000 ฝ่ายกลยุทธ์
องค์กร



เป้าหมาย* 
ไตรมาส 2 

(%)

ผลการ
ด าเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจ าปี 2567

แผนการเบิกจ่าย
ประจ าปี 2567

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

หมายเหตุ ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

การด าเนินงานตามแผนงาน งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงาน

ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(เร่ิมต้น-ส้ินสุด)

- โครงการพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ บริการ 
หรือกระบวนการ หรือรูปแบบธุรกิจใหม่

เสนอคณะกรรมการ กทท 42.00 42.00 2.000  -  - - ฝก. ได้มีการประชุมคณะท างานฯ เพ่ือพัฒนาโครงการศึกษาโดยพัฒนาจาก เสียงลูกค้าผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียจากโครงการ Ideator เพ่ือติดตามรายงานความคืบหน้าและปัญหาอุปสรรค 
- คณะท างานเพ่ือบริหารจัดการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Innovation Champion) คร้ังท่ี 
1/2567 วันอังคารท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติเห็นชอบให้ด าเนินการปรับปรุง ค าส่ัง กทท. ท่ี 
42/2566 เร่ือง ต้ังคณะท างานพัฒนาต่อยอด ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของ กทท. โครงการ 
PAT FIT : Future Information Technology ขณะน้ีอยู่ระหว่าง ฝก. ด าเนินการปรับปรุงค าส่ัง
คณะท างานฯ โดยคาดว่าจะสามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน 2567
- โครงการ PAT Smart Planning – ปัจจุบันอยู่ในข้ันตอนการร่าง TOR และได้สรุปจ านวนสิทธิใน
การใช้งาน (Licenses) ร่วมกับ ฝบ. และน าเสนอ รอง อทร.(บค) เรียบร้อยแล้ว หลังจากน้ันจะ
ด าเนินการขออนุมัติผ่าน ฝง. แล้วน าเสนอเร่ืองเข้าคณะอนุกรรมการกล่ันกรองรายการงบประมาณของ
 กทท. ต่อไป
- โครงการ PAT eComplaint Tracking  – หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ฝก. ฝทส. ฝอ. (กข. และ 
กชส.) และ ฝพต. ได้มีการประชุมร่วมกัน โดย ฝทส. มีการจัดท าร่างแบบจ าลอง (Mockup) ระบบ
ติดตามผ่านทาง Website ของ กทท. และมีมติให้แต่ละหน่วยงานร่วมพิจารณาข้อมูลภายใน
แบบจ าลอง ปัจจุบันอยู่ในข้ันตอนการพิจารณารายละเอียดในแบบจ าลอง โดยมีแผนการด าเนิน
โครงการให้แล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2567

ปี 2567-2568

- แผนพัฒนาผู้มีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
(PAT Innovation Creator)

ผลสรุปการประเมินการจัด
กิจกรรม

51.00 58.00 /  -  - - เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2566 ได้มีการประชุมเพ่ือหารือแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความรู้ 
และความคิดสร้างสรรค์  ซ่ึงท่ีประชุมได้ข้อสรุปเรียบร้อยแล้ว
- การประชุมคณะท างานเพ่ือบริหารจัดการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Innovation 
Champion) คร้ังท่ี 1/2567 วันอังคารท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีมติให้รวมการประกวดการจัดการ
องค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) และนวัตกรรม (Innovation Management: IM) 
เข้าด้วยกัน และมีมติให้มีรางวัลร่วมกัน
- ฝก. และ ฝบ. ได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์รายละเอียดกิจกรรมผ่านช่องทางการส่ือสารของ กทท. 
ทางช่องทางต่างๆ เรียบร้อยแล้ว

ปี 2567-2568

26 โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือน าพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพมา
เปิดประมูลให้เอกชนมาเช่าใช้ประโยชน์

ด าเนินการขายเอกสารการ
ประมูล

50.00 20.00 /  -  - -	เม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2566 ได้ด าเนินการจัดท าบันทึกเสนอ อทร. เพ่ือขอให้ลงนามในค าส่ังแต่งต้ัง
คณะท างานร่างเง่ือนไขการประมูลท่ีดินของ กทท. เพ่ือลงทุนพัฒนาบริหารและประกอบการพาณิชย์
สนับสนุนกิจการ กทท. (บริเวณพ้ืนท่ี 17 ไร่ ด้านข้างอาคารท่ีท าการ กทท.) เรียบร้อยแล้ว 
- ขณะน้ีอยู่ระหว่าง อทร. พิจารณาลงนาม ก่อน ฝพต. ด าเนินการต่อไป

ปี 2566 2570 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจ
และ

การตลาด

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี SO3 : สร้างโอกาสเชิงกลยุทธ์ด้วยการบริหารจัดการสินทรัพย์และการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3.1 การแสวงหาโอกาสในการใช้สินทรัพย์และการลงทุนธุรกิจเชิงพาณิชย์



เป้าหมาย* 
ไตรมาส 2 

(%)

ผลการ
ด าเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจ าปี 2567

แผนการเบิกจ่าย
ประจ าปี 2567

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

หมายเหตุ ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

การด าเนินงานตามแผนงาน งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงาน

ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(เร่ิมต้น-ส้ินสุด)

27 โครงการการศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนา
บูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยี
แบบอัจฉริยะ

ท่ีปรึกษาส่งรายงาน
ความก้าวหน้า (Progress 
Report)

55.00 15.00 8.000 1.000  - 1. คณะท างานฯ ด าเนินการขออนุมัติงบประมาณประจ าปี 2567 เรียบร้อยแล้ว 
2. อยู่ระหว่างขออนุมัติจัดท าขอบเขตการด าเนินงานโดยละเอียด (TOR) และขอความเห็นชอบ (TOR) 
 คาดว่าจะได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจอนุมัติแล้วเสร็จในเดือนมิถุนายน 2567 โดยมีการ
ด าเนินงานดังน้ี
2.1 เตรียมข้อมูลรายละเอียดขอบเขตงานเพ่ิมเติม ตามค าแนะน าของผู้บริหารเพ่ือจัดท าทบทวน
ขอบเขตการด าเนินงานของ TOR ใหม่อีกคร้ัง
2.2 จัดท าบันทึกขออนุมัติ ต้ังคณะกรรมการร่างขอบเขตของงานจ้างท่ีปรึกษา (TOR) คาดว่าจะได้รับ
อนุมัติภายในเมษายน 2567
3. คาดว่าจะสามารถขออนุมัติต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างภายในกรกฎาคม และผู้มีอ านาจอนุมัติให้
ด าเนินการประกวดราคาภายในเดือนกันยายน

- เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 
2566 ผู้บริหารให้ทบทวน
ปรับปรุงรายละเอียดขอบเขต
งานใน TOR ใหม่ 
- เม่ือวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2567
 ฝ่ายการเงินและบัญชี (ฝง.) 
ได้รับขอบเขตการด าเนินงาน 
TOR คืน โดยให้ด าเนินการ
ปรับกิจกรรมการด าเนินงาน
ของแผนปีงบประมาณ 2567 
ใหม่

ปี 2566 - 2571 ฝ่ายการเงิน
และบัญชี

28 แผนบริหารจัดการส านักท่าเรือภูมิภาค เพ่ือมุ่งเน้น
การเพ่ิมรายได้และลดค่าใช้จ่าย

58.00 48.00 / ส านัก
ท่าเรือ
ภูมิภาค

- โครงการลดค่าใช้จ่ายของส านักท่าเรือภูมิภาค ด าเนินการตามแผนได้ร้อยละ 
100

50.00 50.00 /  -  - - เม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม 2566 รอง อทร.(บธ) เป็นประธานประชุมแผนวิสาหกิจของ สทภ. ณ ห้อง
ประชุม 1601 อาคารท่ีท าการ กทท. เพ่ือหารือร่วมกันก าหนดเป้าหมายลดค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ 
2567 ตามค่าเกณฑ์วัดตามแผนวิสาหกิจ กทท.
- สทภ. ได้ติดตามและควบคุมค่าใช้จ่ายของ ทรน. และ ทชส. ให้เป็นไปตามเกณฑ์ค่าเป้าหมายของแต่
ละไตรมาส
•	มีผลการด าเนินงานต้ังแต่ ดือน ตุลาคม 2566 – กุมภาพันธ์ 2567 โดบสามารถลดค่าใช้จ่ายได้ร้อยละ
 11.68 เม่ือเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีงบประมาณ 2566  ซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมาย

ปี 2566-2568

- ศึกษาแนวทางการจัดต้ังเขตปลอดอากร (Free 
Zone) ในพ้ืนท่ี ทชส.

ฝ่ายบริหารรับทราบรายงาน
ผลการศึกษาแนวทางการจัดต้ัง
เขตปลอดอากร

66.00 46.00 /  -  - - ทชส. ก าหนดพ้ืนท่ีในการด าเนินการศึกษาแนวทางการจัดต้ังเขตปลอดอากร (Free Zone) จ านวน 
20 ไร่
- เม่ือวันอังคารท่ี 19 ธันวาคม 2566 ณ ห้องประชุม 1701 อาคารส านักงาน กทท. ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค(สทภ.) ร่วมกับฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด (ฝพต.) ได้จัดประชุมหารือแนวทางการใช้
ประโยชน์พ้ืนท่ี ทชส. โดยเรียนเชิญหน่วยงาน สปก. กรมศุลกากร กรมธนารักษ์ เข้าร่วมประชุมด้วยใน
คร้ังน้ี
•	สทภ. จัดท าบันทึกสรุปการหารือการจัดต้ังเขตปลอดอากร
•	สทภ. จัดท าร่างหนังสือถึงกรมเจ้าท่า เสนอต่อผู้บริหาร กทท. เพ่ือไปหารือการขอใช้พ้ืนท่ีส าหรับ
จัดท าเขตปลอดอากร ตามแนวทางจากการประชุม

พ้ืนท่ีในการด าเนินการศึกษา
แนวทางการจัดต้ังเขตปลอด
อากร (Free Zone) จ านวน 
20 ไร่ เป็นพ้ืนท่ีของส านักงาน
การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือ
เกษตรกรรม (สปก.) ซ่ึงได้มอบ
สิทธิในการใช้พ้ืนท่ีให้กรมเจ้า
ท่า (จท.) หาก กทท. จะใช้
พ้ืนท่ีดังกล่าวเพ่ือด าเนิน
กิจกรรมใดๆ สปก. ยืนยันว่า 
จท. ต้องสละสิทธิการใช้พ้ืนท่ี
เสียก่อน กทท. จึงจะขอใช้สิทธิ
ในการใช้พ้ืนท่ีในการด าเนิน
กิจกรรมได้

ยุทธศาสตร์ท่ี 4.1 การทบทวนและ ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับให้สอดรับกับบริบทการด าเนินงานและการแข่งขัน

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี SO4 : ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพรองรับการเติบโตอย่างย่ังยืน



เป้าหมาย* 
ไตรมาส 2 
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ผลการ
ด าเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
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หมายเหตุ ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

การด าเนินงานตามแผนงาน งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงาน

ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(เร่ิมต้น-ส้ินสุด)

29 แนวทางการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมการเพ่ิม
สัดส่วนตู้สินค้าประเภทถ่ายล า

ได้แนวทางการด าเนินงานเพ่ือ
ส่งเสริมสัดส่วนตู้สินค้าถ่ายล า
เบ้ืองต้น

65.00 65.00 /  -  - - คณะท างานศึกษาแนวทางการเพ่ิมปริมาณตู้สินค้าถ่ายล า (Transshipment) ภายใน ทลฉ. มี
หนังสือท่ี สปก 10/135 ลงวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2566 เรียน อฝส. (ผู้อ านวยการสถาบันด้านการ
ขนส่งทางน้ าและโลจิสติกส์) เพ่ือจัดส่งข้อมูลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการเพ่ิมปริมาณการขนส่งตู้
สินค้าถ่ายล า (Transshipment) เพ่ือให้สถาบันด้านการขนส่งทางน้ าและโลจิสติกส์ศึกษาเพ่ิมเติม
- ภายในเดือน มีนาคม 2567สถาบันด้านการขนส่งทางน้ าและโลจิสติกส์ (MLI) จะจัดประชุม Focus 
group เพ่ือหารือแนวทางการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมสัดส่วนตู้สินค้าถ่ายล า

ปี 2567 ท่าเรือ
แหลมฉบัง

30 แผนงานการออกแบบองค์กรให้ตอบสนองต่อ
อนาคต

คณะกรรมการ กทท.รับทราบ
สรุปผลการทดลองใช้
โครงสร้างจ าลอง (Sandbox)

65.00 55.00 3.000 0.500 0.250 - ฝ่ายบริหารงานทรัพยากรบุคคล (ฝบ.) ร่วมกับท่ีปรึกษาก าหนดดัชนีช้ีวัดของหน่วยงานในโครงสร้าง
จ าลอง (Sandbox) ระยะท่ี 2 เรียบร้อยแล้ว
- อทร. ลงนามค าส่ังให้หน่วยงานปฏิบัติงานในรูปแบบโครงสร้างจ าลอง (Sandbox) ระยะท่ี 2 
เรียบร้อยแล้ว
- ฝบ. ด าเนินการจัดประชุมแต่ละสายงาน เพ่ือท าความเข้าใจการปรับระดับโครงสร้างหน่วยงานท่ี
ยกระดับเป็นฝ่ายและกองใหม่ ตามหลักการวิเคราะห์ค่างาน ของหน่วยงานในโครงสร้างจ าลอง 
(Sandbox) ระหว่างวันท่ี 8 ธันวาคม 2566 – 19 มกราคม 2567 เรียบร้อยแล้ว

เกิดความล่าช้าในการจัดท า
ร่างค าส่ังโครงสร้างจ าลอง 
(Sandbox) ระยะท่ี 2 
เน่ืองจากร่างค าส่ังมีเน้ือหาท่ี
ต้องใช้เวลาในการตรวจสอบ
เป็นจ านวนมาก และมีการ
แก้ไขรายละเอียดในร่างค าส่ัง 
ท าให้เกิดความล่าช้ากว่าแผนท่ี
ก าหนดไว้ และส่งผลให้เกิด
ความล่าช้าในการประเมินการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานท่ี
ก าหนดในโครงสร้างจ าลอง 
(Sandbox) แต่ท้ังน้ี 
คาดการณ์ว่าจะสามารถ
ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน
ภายในปีงบประมาณ 2567

ปี 2566-2569 ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล

31 แผนบริหารจัดการอัตราก าลัง (Manpower 
Management)

บริหารจัดการอัตราก าลังส่วน
ท่ีขาดตามแผนการสรรหาและ
บรรจุอัตราก าลัง แล้วเสร็จ
ร้อยละ 60

70.00 45.00 / / / ไม่ใช้
งบประมาณ

- อทร. เห็นชอบกรอบอัตราก าลังแล้วและคาดว่าจะเสนอกรอบอัตราก าลังเข้าพิจารณาในท่ีประชุม
คณะกรรมการนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลภานในเดือนมีนาคม 2567
- ขณะน้ีอยู่ระหว่างเสนอขออนุมัติ อทร. ในการจัดท าแผนการบรรจุอัตราว่างท่ีสอดคล้องกับแผน
อัตราก าลังส้ันยาว

ต้องมีการเดินสายท าความ
เข้าใจเร่ือง กรอบอัตราก าลัง 
และแนวทางการบริหาร
อัตราก าลัง

ปี 2566-2571 ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล

32 แผนการทบทวนระบบการประเมินสมรรถนะใน
อนาคตของบุคลากรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

สรุปผลการประเมินสมรรถนะ
และแผนพัฒนารายบุคคล 
เสนอผู้บริหารเห็นชอบตาม
สายงาน

40.00 50.00 1.000 0.506 0.143 - ด าเนินการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสมรรถนะท่ีรองรับธุรกิจขององค์กรท้ังในปัจจุบันและอนาคต
เรียบร้อยแล้ว และด าเนินการก าหนด Competency Model ของ กทท.
- อยู่ระหว่างจัดการประชุมร่วมกับหน่วยงานของ กทท. เพ่ือสรุป Competency Model โดยจะเสร็จ
ส้ินภายในเดือนมีนาคม 2567

ปี 2567-2571 ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล

33 แผนงานพัฒนาทักษะแบบผสมผสาน 
Power Skill ส าหรับต าแหน่งงานท่ีส าคัญ (Key 
Strategic Position)

รายงานสรุปประเมินการ
พัฒนาทักษะแบบผสมผสานฯ 
ได้รับความเห็นชอบตามสายงาน

40.00 40.00 1.000  -  - - จัดเตรียมข้อมูลและนัดหมายประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือหาความต้องการ ค าแนะน า ใน
การพัฒนาทักษะ และร่วมกันก าหนดหลักสูตรในการฝึกอบรมให้กับพนักงานท่ีด ารงต าแหน่งงานท่ี
ส าคัญ
- อยู่ระหว่างประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือหาความต้องการ ค าแนะน า ในการพัฒนาทักษะ 
เพ่ือน ามาจัดท าเล่มแผนพัฒนาทักษะแบบผสมผสานฯ ส าหรับต าแหน่งงานท่ีส าคัญ (Key Strategic 
Position) ของ กทท.

ปี 2567-2571 ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล

ยุทธศาสตร์ท่ี 4.2 สร้างโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน



เป้าหมาย* 
ไตรมาส 2 

(%)

ผลการ
ด าเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจ าปี 2567

แผนการเบิกจ่าย
ประจ าปี 2567

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

หมายเหตุ ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

การด าเนินงานตามแผนงาน งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงาน

ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(เร่ิมต้น-ส้ินสุด)

34 แผนงานการสร้างผู้บริหารเป็นบุคคลต้นแบบด้าน
การจัดการความรู้

สรุปประเมินผลการรับรู้ของ
พนักงาน

30.00 30.00 0.100  -  - - ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกบุคคลต้นแบบ
- ได้หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคคลต้นแบบท่ีผ่านความเห็นชอบจากคณะท างานฯ เรียบร้อย
- ได้รายช่ือบุคคลต้นแบบท่ีผ่านการคัดเลือก พร้อมท้ังก าหนดพฤติกรรม และกิจกรรมของบุคคล
ต้นแบบ
- อยู่ระหว่างการจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์เพ่ือส่ือสารให้พนักงานทราบถึงกิจกรรม ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
ขององค์กร

ปี 2567-2571 ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล

35 แผนงานการสร้างวัฒนธรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ผ่านระบบ Online

ผลการประเมินของผู้เข้าไป
แลกเปล่ียนเรียนรู้ฯ

30.00 30.00 1.000  -  - - ด าเนินการศึกษาข้อมูล และเรียนรู้เก่ียวกับวิธีการใช้โปรแกรมในการจัดท าวิดีโอ รวมถึงช่องทางการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ผ่านระบบ Online
- รวบรวมข้อมูล และด าเนินการจัดท าหลักสูตรท่ีเก่ียวกับการจัดการความรู้เพ่ือคัดเลือกมาจัดท าเป็น
วีดีโอในการเรียนรู้
- อยู่ระหว่างการน าหลักสูตรท่ีได้จัดท าเป็นคลิปวีดีโอเรียบร้อยแล้ว ลงในระบบ Online และ
ด าเนินการทดลองใช้งาน เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของระบบฯ

ปี 2567-2571 ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล

36 โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น 
Green Port Supply Chain

50.50 50.50 3.185 ปี 2566-2573 ฝ่ายกลยุทธ์
องค์กร

 - การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) ของ กทท.

ด าเนินรวบรวมผลการ
ด าเนินงานแผนงาน และ
จัดเก็บโครงการท่ีน ามา
ปรับปรุงค่า Eco-Efficiency 
แล้วเสร็จพร้อมได้ค่า EE และ 
factor ปี 2567 เสนอ
คณะท างานฯ  ด าเนินตามแผน
ร้อยละ 100

41.00 41.00 0.400  -  - - เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการประเมินค่า EE และติดตามผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการท่ี
น ามาปรับปรุงค่า EE ประจ าเดือน ต.ค. 2566 - ก.พ. 2567 โดยพบว่า ปี 2567 มีแผนงาน/โครงการท่ี
น ามาปรับปรุงค่า EE จ านวน 8 โครงการ และมี 4 โครงการ ล่าช้ากว่าแผนท่ีก าหนดไว้ ได้แก่ 
• โครงการจัดการพลังงานไฟฟ้าด้วยระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังบน
หลังคา (Solar Rooftop) 
• ซ้ือพร้อมติดต้ังเคร่ืองปรับอากาศและพัดลมระบายอากาศ
• จัดหาระบบหอผ่ึงน้ าในระบบท าความเย็นแบบศูนย์รวม จ านวน 3 ชุด (ทดแทน) 
• จัดซ้ือพร้อมติดต้ังหม้อแปลงไฟฟ้า ระบบ 22 เควี ภายในท่าเรือแหลมฉบัง จ านวน 77 เคร่ือง 
(ทดแทน)
- จัดส่งบันทึกถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือเร่งรัดการด าเนินงานแผนงาน/โครงการ

ในกระบวนการจัดหาพัสดุของ
หลายโครงการพบว่ามีการ
ประกวดราคาใหม่หลายคร้ัง 
โดยปัญหาท่ีพบ ได้แก่ ไม่มีผู้
ย่ืนข้อเสนอท่ีตรงตามท่ี TOR 
ก าหนด และไม่มีผู้ประมูลท่ีมี
คุณสมบัติผ่านเกณฑ์ และใน
ส่วนของโครงการ Solar 
Rooftop พบว่าไม่สามารถ
ก่อสร้างแนวสายไฟฟ้าใต้ดินได้
ตามท่ีวางแผนไว้ เน่ืองจากต้อง
ด าเนินการแก้ไขแนวสายไฟฟ้า
ใหม่ ส่งผลให้เกิดความล่าช้า

 - การติดตามโครงการภายใต้การพัฒนาท่าเรือสู่การ
เป็น Green Port Supply Chain

รายงานผลการด าเนินงานราย
ไตรมาส 4

60.00 60.00  -  -  - - จัดส่งบันทึกถึงหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการท่ีสนับสนุน Green Port Supply Chain 
ปีงบประมาณ 2567 เพ่ือก าหนดค่าเกณฑ์วัดของแต่ละโครงการ
- ติดตามผลการด าเนินงานโครงการไตรมาสท่ี 2 พบว่าในปี 2567 มีแผนงาน/โครงการท้ังหมด 5 
โครงการ และมี 1 โครงการ ล่าช้ากว่าแผนท่ีก าหนดไว้ ได้แก่ โครงการประชาสัมพันธ์ด้านส่ิงแวดล้อม

สาเหตุความล่าช้าเน่ืองมาจาก
หน่วยงานได้รับใบเสนอราคาท่ี
สูงกว่างบประมาณท่ีได้จัดสรร
ไว้จึงอยู่ระหว่างหาบริษัทจัด
จ้างใหม่ ท้ังน้ี หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบโครงการพิจารณา
แล้วว่าสามารถด าเนินโครงการ
ให้แล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณเน่ืองจากส่ือ
ประชาสัมพันธ์ใช้เวลาไม่นาน
ในการผลิต

ยุทธศาสตร์ท่ี 4.3 การพัฒนาการด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน



เป้าหมาย* 
ไตรมาส 2 

(%)

ผลการ
ด าเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจ าปี 2567

แผนการเบิกจ่าย
ประจ าปี 2567

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

หมายเหตุ ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค
หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

การด าเนินงานตามแผนงาน งบประมาณท่ีใช้ด าเนินงาน

ล าดับ แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

(เร่ิมต้น-ส้ินสุด)

37 โครงการบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท.

รายผลการด าเนินงานฯ เป็น
รายไตรมาสเสนอฝ่ายบริหาร 
กทท. และคณะกรรมการ กทท.

51.00 51.00 0.800  -  - - จัดท าบันทึกขอความเห็นชอบโอนถัวงบประมาณการด าเนินโครงการ/แผนงานด้านผู้มีส่วนได้เสียของ
 กทท. และอยู่ระหว่างด าเนินการเข้าช้ีแจงงบประมาณ
-  คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ในคราวประชุมคร้ังท่ี 1/2567 (ต่อเน่ือง) เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 
2567 มีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. 
ระยะยาว (ปี 2567 - 2571) และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 
2566) ซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 23.19 และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานฯ ไตรมาสท่ี 1 ต่อ
คณะกรรมการ กทท. เพ่ือทราบ เรียบร้อยแล้ว
- อยู่ระหว่างจัดท ารายงานผลการด าเนินงานฯ ไตรมาสท่ี 2 เสนอต่อคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. 
เพ่ือทราบ ในเดือนเมษายน 2567

ปี 2567-2571 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจ
และ

การตลาด

38 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือการอยู่อาศัยในชุมชน
คลองเตย Smart Community

รายงานจัดกิจกรรมเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน 
เพ่ือทราบ

53.00 53.00 /  -  - - ขณะน้ีอยู่ระหว่าง ฝพต. ด าเนินการขออนุมัติจัดกิจกรรมโครงการ ต่อไป
- ด าเนินการแจ้งประชาสัมพันธ์ให้ชาวชุมชนเพ่ือทราบถึงโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีฯ ตามช่องทางต่าง ๆ 
และให้ชาวชุมชนท่ีมาสอบถามเกิดความเข้าใจถึงโครงการฯ  
- ฝพต. ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมบริหารสัมพันธภาพ ผู้น า แกนน า และมวลชน โดยแบ่งจัดการอบรมฯ
  2 รุ่น ได้แก่รุนท่ี 1 วันท่ี 7 -8 และรุ่นท่ี 2 วันท่ี 18 – 19 มีนาคม 2567 เรียบร้อยแล้ว
- ฝพต. ด าเนินการจัดท า CSR กับชุมชนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ี กทท. เรียบร้อยแล้ว ดังโครงการต่อไปน้ี
• ด าเนินการจัดท าโครงการสร้างอาชีพเพ่ิมรายได้สู่ชุมชนคลองเตย 
• ด าเนินการมอบทุนสนับสนุนโครงการพัฒนาคุณภาพชุมชนคลองเตยผ่านเสียงดนตรี โดยให้เด็กหรือ
ผู้ท่ีสนใจเข้าร่วมฝึกทักษะทางด้านดนตรี กับทาง 2 มูลนิธิ ดังน้ี มูลนิธิดนตรีเพ่ือชีวิต มูลนิธิพู่กัน
- ฝพต. ให้การสนับสนุนมอบทุนพร้อมเข้าร่วมกิจกรรมวันเด็กให้กับชุมชน โรงเรียน และมูลนิธิต่าง ๆ 
ท่ีอยู่ในพ้ืนท่ี กทท
- ฝพต. ด าเนินการจัดท าข้อมูลชุมชนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ี กทท. รวมท้ังส ารวจพ้ืนท่ีชุมชนต่าง ๆ เพ่ือป้องกัน
การบุกรุกเพ่ิมเติมในทุก ๆ วันท าการ พร้อมท้ังให้ข้อมูลและข้อเท็จจริงกับชาวชุมชนท่ีมาติดต่อกับ 
กทท. ในทุก ๆ คร้ัง

ปี 2562-2580 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจ
และ

การตลาด

39 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA )

คณะกรรมการก ากับฯ 
รับทราบผลการประเมินฯ ITA
 ปีงบประมาณ 2567

24.00 24.00 /  -  - - เม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2566 ส านักบรรษัทภิบาลเข้าร่วมประชุมช้ีแจงกรอบแนวทางการประเมินฯ ITA
 ประจ าปีงบประมาณ 2567 ร่วมกับส านักงาน ป.ป.ช. 
- เตรียมการประเมินฯ ITA น าเข้าข้อมูลบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเข้าระบบ ITAS และ
เร่ิมด าเนินการประเมินแบบเปิดเผยสาธารณะ (OIT)

ปี 2567-2571 ส านัก
บรรษัท
ภิบาล

หมายเหตุ  :  /  มีการด าเนินงานโดยไม่ใช้งบประมาณ


