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คำนำ 

 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย เป็นรัฐวิสาหกิจที่มีความสำคัญในฐานะประตูแห่งการเชื่อมต่อการดำเนินการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศและภายในป ระเทศ  
โดยมีหน้าที่หลักในการให้บริการด้านเรือและสินค้า ขุดลอกบำรุงรักษาร่องน้ำทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือ ควบคุมการขนถ่ายและบรรทุกสินค้า ยกขน เคลื่อนย้ายเก็บ
รักษา และส่งมอบสินค้า ให้แก่เจ้าของสินค้า สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ การค้า ลดต้นทุนการขนส่งสินค้า และโลจิสติกส์ของประเทศ  พร้อมทั้งการยกระดับการ
พัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพด้านการแข่งขันของประเทศในเวทีการค้าโลก ด้วยการพัฒนาบริหาร จัดการโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกให้ได้มาตรฐานระดับโลก 

การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการลงทุนตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 ภายใต้แผนวิสาหกิจการท่าเรือ ปีงบประมาณ 2566 – 2570 
รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) เพื ่อการติดตามผลการดำเนินงาน โดยได้นำมาพิจารณาประกอบการทบทวนแผนวิสาหกิจการท่าเร ือฯ   
ในปีงบประมาณถัดไป เพื่อให้มีความเหมาะสม ครอบคลุม และครบถ้วน มากยิ่งขึ้น และสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์และนโยบายที่เกี่ยวข้อง อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ  
พ.ศ. 2561-2580 แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม ร่างแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2566-2570 พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 และแผนพัฒนาต่างๆ ของประเทศ  
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รายงานผลการดำเนินงานแผนงาน/โครงการลงทุนตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566  

ภายใต้แผนวิสาหกิจ การท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2566-2570 
รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 

ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เป้าหมายของแผนงาน/

โครงการ 

การดำเนินงานตามแผนงาน งบประมาณที่ใช้ดำเนินงาน 

หมายเหต ุ ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

เป้าหมาย* 
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

(%) 

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจำป ี2566 

แผนการเบิกจ่าย 
ประจำปี 2566 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ 
1.  โครงการพัฒนาท่าเรือฝ่ัง

ตะวันตก เป็นท่าเรือ
กึ่งอัตโนมัติ (Semi-
Automated Container 
Terminal) 

1. จ้างออกแบบรายละเอียด 
(Detail Design) โครงการ
พัฒนา ทกท. ฝั่งตะวันตกเป็น
ท่าเรือกึ่งอัตโนมัต ิ
- ผู้มีอำนาจให้ความเห็นชอบ
จ้างผู้รับจ้างฯ ออกแบบฯ 
2. จ้างที่ปรึกษาจัดทำรายงาน
การประเม ิ นผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (EHIA) โครงการ
พัฒนา ทกท. ฝั่งตะวันตกเป็น
ท่าเรือกึ่งอัตโนมัต ิ
- จัดทำ TOR แล้วเสร็จ 

100 100 51.500 49.500 6.580 - 1. จ ้างออกแบบรายละเอ ียด (Detail Design) 
โครงการพัฒนา ทกท. ฝ ั ่งตะว ันตกเป็นท่าเรือ
กึ่งอัตโนมัติ 
- คณะกรรมการ กทท. ในคราวประชุมครั้งที่ 4/256 
เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2566 มีมติอนุมัติจ้างเหมา
บริษัท เอส.ซี.พี.ซิสเท็ม จำกัด ออกแบบรายละเอียด
โครงการพ ัฒนา ทกท. ฝ ั ่ งตะว ันตกเป ็นท ่าเรือ
กึ ่งอัตโนมัติ โดยวิธีคัดเลือก เป็นเงิน 65 ,805,000 
บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) และได้ประกาศผลผู้ชนะ
การเสนอราคาเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2566 
2. จ้างที ่ปรึกษาจัดทำรายงานการประเมินผล
กระทบสิ่งแวดล้อม (EHIA) โครงการพัฒนา ทกท. 
ฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ 
- ขณะนี้อยู่ระหว่างการจัดทำขอบเขตของงาน (TOR)  

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ทกท. 

2.  โครงการพัฒนาศูนย์กระจาย
สินค้าท่าเรือกรุงเทพและศูนย์
เช่ือมโยงการขนส่งต่อเนื่อง
หลายรูปแบบ (Multimodal 
Transport & Distribution 
Center)   

ได้รับอนุมัติให้ดำเนินการจัดซ้ือ
จัดจ้างที่ปรึกษาฯ 

100 100 25.200 25.200 12.600 - - เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2566 กทท. ได้อนุมัติจ้างมหา
ลัยบูรพา เป็นที ่ปร ึกษาความเหมาะสมทางด ้าน
ว ิศวกรรม เศรษฐก ิจ การเง ิน และผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมโครงการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้า อาคาร
สำน ัก งานและพ ื ้ นท ี ่ สน ับสน ุน  ทกท . โดยว ิธี
เฉพาะเจาะจง เป็นเง ิน 51 ,980 ,000 บาท (รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ทกท. 

3.  โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อ
ท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสาย
บางนา-อาจณรงค ์(S1) 

รายงาน EIA ที่ได้รับการอนุมัติ 
ดำเนินการแล้วเสร็จ 90% และ 
กทท. พ ิจารณาสัดส ่วนการ
ลงทุนร่วมกับ กทพ. 

100 100 -   - - - - ขณะนี้อยู่ระหว่างหารือพิจารณาสัดส่วนการลงทุน
ร่วมกับ กทพ. 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ทกท. 

4.  แผนการดำเนินการตาม
ข้อบังคับว่าด้วยการรักษา
ความปลอดภยัของเรือและท่าเรือ
ระหว่างประเทศ (International  
Ship and Port Facility 
Security :  ISPS Code) ของ
ท่าเรือกรุงเทพ 

ดำเนินการตามแผนปี 2566 
ได้ร้อยละ 100 

100 100 0.900 

 

0.450 0.252 

 

- - ทกท. ได้การตรวจติดตามภายในเรียบร้อยแล้วใน
เดือนพฤษภาคม 2566 

- การฝึกซ้อมแผน (Exercise) มีการซ้อมในวันที ่ 20 
กันยายน 2566 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ฝบส. 

5.  แผนการพัฒนาระบบการจัดการ
ด้านความปลอดภยั อาชวีอนามัย 
และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port 
Safety, Health and 
Environmental Management 
System : PSHEMS) ของท่าเรือ
กรุงเทพ 

ร ั ก ษ า ใ บ ร ั บ ร อ ง ร ะ บ บ 
PSHEMS ระดับ 2 

100 100 0.500 0.235 0.198 

 

- - รับการตรวจติดตาม PSHEMS Level 2 Surveillance Audit 
ประจำปีงบประมาณ 2566 ในวันที่ 4 – 8 กันยายน 2566 
ผ่านการตรวจติดตาม PSHEMS Level2 Surveillance Audit 
และสามารถรักษาใบรับรองมาตรฐานระบบ PSHEMS ระดับ
ที่ 2  

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ฝบส. 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เป้าหมายของแผนงาน/

โครงการ 

การดำเนินงานตามแผนงาน งบประมาณที่ใช้ดำเนินงาน 

หมายเหต ุ ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

เป้าหมาย* 
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

(%) 

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจำป ี2566 

แผนการเบิกจ่าย 
ประจำปี 2566 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

6.  จ้างเหมาเอกชนให้บริการยก
ขนและเคลื่อนย้ายตูส้ินค้าที่
ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบ
เรือ A) 

1. จ้างเหมาเอกชนให้บริการ
เคลื่อนย้าย ตู้สินค้าท่ีท่าเทียบ
เรือชายฝั ่ง (ท่าเทียบเรือ A) 
และจ้างเหมาเอกชนให้บริการ
ยกต ู ้ส ินค ้าท ี ่ท ่าเท ียบเรือ
ชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) 
- คณะกรรมการพิจารณา
ข้อเสนอการประกวดราคา 
2. โครงการติดตั้งกล้อง CCTV 
ที่ปั ้นจั ่นยกตู ้สินค้าหน้าท่า
ชนิดเดินบนราง (QGC 001) 
และปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่า 
(MHC01) 

- มีการขออนุมัติประกาศผู้
ชนะการประกวดราคาและ
ไม่มีการอุทธรณ์ 

100 60 124.980 

 

133.743 

 

 

82.835 

 

 

- 1. จ้างเหมาเอกชนให้บริการเคลื่อนย้ายตู้สินค้าที่ท่าเทียบ
เรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) และจ้างเหมาเอกชนให้บริการ
ยกตู้สินค้าท่ีท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) 
- อยู่ระหว่างคณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงาน  

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ทลฉ. 

  - - - ขออนุมัติ
งบประมาณ 

ปี 2567 

2. โครงการติดตั้งกล้อง CCTV ที่ปั ้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่า
ชนิดเดินบนราง (QGC 001) และปั ้นจั ่นยกตู ้ส ินค้า 
หน้าท่า (MHC01)  
- ขณะนี้อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำขอบเขตงานฯ  

กุมภาพันธ์ 2566  
ถึง มิถุนายน 2567 

 

7.  แผนการดำเนินการตาม
ข้อบังคับว่าด้วยการรักษา
ความปลอดภัยของเรือและ
ท่าเรือระหว่างประเทศ
(International Ship and 
Port Facility Security :  
ISPS Code) ของท่าเทียบเรือ
ชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ท่ี
ท่าเรือแหลมฉบัง 

ผ่านการตรวจสอบประจำปี
จากกรมเจ้าท่าได้รับการต่อ
อายุหนังสือรับรองฯ 

100 7 0.300 

 

0.500 - - - อยู่ระหว่างการทบทวนและกำหนดแผนการทดสอบ
และฝึกซ้อมประจำปี 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ทลฉ. 

8.  แผนบริหารสัญญาสัมปทาน
ของผู้ประกอบการท่าเทียบ
เรือเอกชนโครงการท่าเรือ
แหลมฉบัง ขั้นท่ี 1-2  
ท่ีจะหมดสัญญา 

1. การดำเนินการตาม พ.ร.บ. การ
ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ B1 
B2 B3 B4 B5 และ A5 (ตาม ม. 22 
และ ม. 28)  
-  ม ีหน ังส ือถ ึง คค. (เมื่อ
ห น ่ ว ย ง าน ไ ด ้ ร ั บ ค ว าม
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
ฝ ่ ายบร ิหาร  กทท .  และ
คณะกรรมการ กทท.) 
2. การดำเนินการตาม พ.ร.บ. การ
ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ A2 
(ตาม ม. 49 และ ม. 22) 
- คณะกรรมการฝ่ายบริหาร 
กทท.  ร ับทราบแนวทาง
เบ้ืองต้น 

100 97 25.500 

 

8.500 14.829 

 

- 1. การดำเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ B1 B2 B3 B4 B5 และ A5 (ตาม ม. 
22 และ ม. 28)  

    -กทท. มีหนังสือที่ กทท 6022/3864 ลว. 23 สิงหาคม 
2566 เรียนปลัดกระทรวงคมนาคม เพื ่อขอความ
เห็นชอบรายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการ
ตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 และหลักการของโครงการร่วมลงทุน 
สำหรับการให้แอกชนร่วมลงทุนในโครงการท่าเทียบ
เรือ B3 B4 B5 และ A5 ท่าเรือแหลมฉบัง 

พฤศจิกายน 
2564  

ถึง กนัยายน 
2567 

 ทลฉ. 

2.  การดำเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐ 
และเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ A2 (ตาม ม. 49 และ 
ม. 22)  

   - คณะกรรมการดำเนินงานจ้างที ่ปรึกษาฯ ได้เชิญ
บริษัทจำนวน 4 ราย มายื่นเสนอราคางานจ้างที่
ปรึกษาฯ ในวันที ่ 7 กรกฎาคม 2566 มีผู ้มายื่น
ข้อเสนอจำนวน 2 ราย  

- อยู่ระหว่างคณะกรรมการพิจารณาข้อเสนอฯ 

ตุลาคม 2564  
ถึง กมุภาพันธ์

2566 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เป้าหมายของแผนงาน/

โครงการ 

การดำเนินงานตามแผนงาน งบประมาณที่ใช้ดำเนินงาน 

หมายเหต ุ ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

เป้าหมาย* 
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

(%) 

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจำป ี2566 

แผนการเบิกจ่าย 
ประจำปี 2566 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

3. การดำเนินการตาม พ.ร.บ. การ
ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ B1 
และ B2 (ตามประกาศ โครงการท่ี
มีมูลค่าต่ำกว่า 5,000 ล้านบาท) 
- มีหนังสือเสนอถึง คค. (เมื่อ
ห น ่ ว ย ง าน ไ ด ้ ร ั บ ค ว าม
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
ฝ ่ ายบร ิหาร  กทท .  และ
คณะกรรมการ กทท.) 
4. การดำเนินการตาม พ.ร.บ. การ
ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน        
พ.ศ. 2562 ของโครงการอู ่เรือ
บริเวณแหลมฉบัง (ระยะยาว) 
-  คณะกรรมการ  กทท . 
เห็นชอบแนวทางตาม ม.22 
แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุน พ.ศ. 
2562 
5. การดำเนินการตาม ม.49 แห่ง 
พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
และเอกชน พ.ศ. 2562 (B1 และ 
B2) 
- มีหนังสือเสนอถึง คค. 
6. การดำเนินการตาม พ.ร.บ. การ
ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน         
พ.ศ. 2562 (โครงการอ ู ่ เรื อ     
แหลมฉบัง ระยะสั้น) 
- ได้ที่ปรึกษาเพื่อศึกษาการ
ดำเนินการตาม ม.49 แห่ง 
พ.ร .บ.  ร ่ วมลงท ุน  พ.ศ. 
2562 
7. การจ้างที่ปรึกษาเพื่อจัดทำ
รายงานการประเมินผลกระทบ
ส ิ ่ งแวดล ้อม (เปล ี ่ยนแปลง
รายละเอียดโครงการ ทลฉ. ขั้นท่ี 
1) 
- ที ่ปร ึกษาส่งร ่างรายงาน
การประ เม ิ นผลกระทบ
ส ิ ่ งแวดล ้อม (Draft Final 
Report) 

3. การดำเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ B1 และ B2 (ตามประกาศ 
โครงการท่ีมีมูลค่าต่ำกว่า 5,000 ล้านบาท)  
- อยู่ระหว่างทำหนังสือถึง คค. เพื่อพิจรณาเห็นชอบรายงาน
การศึกษา หลักกการของโครงการตามรายงานการศึกษาและ
วิเคราะห์โครงการตามประกาศคณะกรรมการนโยบายการร่วม
ทุนระหว่างร ัฐและเอกชน เร ื ่อง หลักเกณฑ์และวิธ ีการ
ดำเนินการโครงการร่วมลงทุนที่มีมูลค่าต่ำกว่าที่กำหนดใน
มาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ
เอกชน พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 (ท่าเทียบเรือ B1 และ B2 ทลฉ.) 

ตุลาคม 2564  
ถึง กนัยายน

2567 

 

4. การดำเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 ของโครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบัง (ระยะยาว)  
- คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2566 
เมื ่อวันที ่ 29 สิงหาคม 2566 มีมติเห็นชอบผลการศึกษาฯ 
เรียบร้อยแล้ว 

กรกฎาคม 2565 
ถึง กนัยายน

2567 

 

5. การดำเนินการตาม ม.49 แห่ง พ.ร.บ. การร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (B1 และ 
B2)  

  - กทท มีหนังสือที่ กทท 6022/3829 ลว. 22 สิงหาคม 
2566 เรียน ปลัดกระทรวงคมนาคม เรื่อง การดำเนินการ
ตามข้ดกำหนดในพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
และเอกชน พ.ศ.2562 ภายหลังสิ้นสุดสัญญาสัมปทาน ท่า
เทียบเรือ B1 และ B2 ท่าเรือแหลมฉบัง เพื่อเสนอ รวค. 
พิจารณาอนุมัติแนวทางการดำเนินการภายหลังสิ ้นสุด
สัญญาประกอบการฯ 

มิถุนายน 2565 
ถึง กนัยายน

2566 

 

6. การดำเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่าง
รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (โครงการอู่เรือแหลมฉบัง 
ระยะสั้น)  

  - อยู่ระหว่างขออนุมัติดำเนินการจ้างที่ปรึกษาฯ 

พฤษภาคม 2565 
ถึง กนัยายน

2566 

 

7. การจ้างที่ปรึกษาเพื่อจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ ทลฉ. ขั้นท่ี 1) 

  -  อยู่ระหว่างที่ปรึกษาดำเนินการ 

มิถุนายน 2565 
ถึง กนัยายน

2567 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เป้าหมายของแผนงาน/

โครงการ 

การดำเนินงานตามแผนงาน งบประมาณที่ใช้ดำเนินงาน 

หมายเหต ุ ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

เป้าหมาย* 
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

(%) 

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจำป ี2566 

แผนการเบิกจ่าย 
ประจำปี 2566 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

9.  โครงการขุดลอกร่องน้ำทาง
เดินเรือและแอ่งจอดเรือท่าเรือ
แหลมฉบัง      

1. งานก่อสร้างขุดลอกร่องน้ำ
ทางเดินเรือ (Fairway) 
- ผู้รับจ้างดำเนินการขุดลอกร่อง
น ้ำทางเด ินเร ือ (Fairway) เป็น
ปริมาณงานไม่น้อยกว่า 828,380 
ลูกบาศก์เมตร พร้อมแบบการ
สำรวจร่องน้ำทางเดินเรือ 
2. งานจ้างก่อสร้างขุดลอกร่อง
น้ำบริเวณแอ่งจอดเรือที ่ 1 
(Basin 1) แอ ่งจอดเร ือท ี ่  2 
(Basin 2) 
- ผู้รับจ้างดำเนินการขุดลอกร่อง
น้ำบริเวณแอ่งจอดเรือที่ 1 (Basin 
1) แอ่งจอดเรือที่ 2 (Basin 2) เป็น
ปริมาณงานไม่น้อยกว่า 970,060 
ลูกบาศก์เมตร 

100 100 297.738 55.954 130.369 - 1. งานก่อสร้างขุดลอกร่องนำ้ทางเดนิเรือ (Fairway) 
   - บริษัทฯ ส่งมอบงานงวดที่ 6 ผูร้ับจ้างดำเนนิการขุดลอก

ร่องน้ำทางเดนิเรือ (Fairway) เป็นปริมาณงานไมน่้อยกว่า 
828,300 ลูกบาศกเ์มตร และคณะกรรมการตรวจรับงาน
เรยีบรอ้ยแลว้  

2. งานจา้งก่อสร้างขุดลอกร่องน้ำบริเวณแอ่งจอดเรือท่ี 1 
(Basin 1) แอ่งจอดเรือท่ี 2 (Basin 2) 

   - บริษัทฯ ส่งมอบงานงวดที่ 7 (งวดสุดท้าย) และ
คณะกรรมการตรวจรับงานงวดที ่7 (งวดสุดท้าย) เรยีบร้อย
แล้ว 

ปีงบประมาณ 
2565-2566 

 ทลฉ. 

10.  โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง 
ขั้นท่ี 3   

1. งานก่อสร้างโครงการพัฒนา
ท่าเรือแหลมฉบัง  ระยะที ่ 3 
(ส่วนที่ 1) งานก่อสร้างงานทาง
ทะเล 
- ผู ้ร ับจ้างดำเนินการตาม
แผนได้ร้อยละ 100 ของแผน
ก่อสร้างประจำปี 2566 
2. งานก่อสร้างโครงการพัฒนา
ท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3 (ส่วน
ที ่ 2) งานก่อสร้างอาคาร ท่า
เทียบเรือ ระบบถนน และระบบ
สาธารณูปโภค 
-  ป ร ะ ก าศชาย เอกสาร  
กำหนดวันเสนอราคา 
3. งานก่อสร้างโครงการพัฒนา
ท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3 (ส่วน
ท่ี 3) งานก่อสร้างระบบรถไฟ 
- ได ้ร ่างขอบเขตของงาน 
(TOR) จ้างที่ปรึกษาฯ 
4. งานก่อสร้างโครงการพัฒนา
ท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3 (ส่วน
ท่ี 4) งานจัดหา ประกอบการและ
ติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์สำหรับ
ขนย้ายสินค้า 
- ได ้ร ่างขอบเขตของงาน 
(TOR) จ้างที่ปรึกษาฯ 

100 84.23 10,662.070 
 

1,082.480 
 

1,124.347 - 1. งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง  ระยะที่ 3 
(ส่วนท่ี 1) งานก่อสร้างงานทางทะเล  

    - ผู้รับจ้างมีผลการดำเนินงานก่อสร้างสะสมปีงบประมาณ 
2566 (คาดการณ์ถึงกันยายน 2566) 10.98% คิดเป็น 22.25% 
จากแผนก่อสร้างในปีงบประมาณ 2566 ซึ ่งล่าช้ากว่าแผน 
(ผลงานสะสมทั้งโครงการคิดเป็น 13.06%) 

ปีงบประมาณ 
2565-2567 

 ทลฉ. 

2. งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 
(ส่วนท่ี 2) งานก่อสร้างอาคาร ท่าเทียบเรือ ระบบถนน และ
ระบบสาธารณูปโภค 

   - ประกาศประกวดราคาเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 
ขอรับเอกสารประกวดราคาผ่านระบบจัดซื้อจัดจ้าง
ตั ้งแต่ว ันที ่ 29 กันยายน – 14 ธันวาคม 2566 
กำหนดยื่นข้อเสนอและเสนอราคาผ่านระบบจัดซ้ือ
จัดจ้างวันที่ 15 ธันวาคม 2566 

ปีงบประมาณ 

2565-2567 

 

3.งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะ
ท่ี 3 (ส่วนท่ี 3) งานก่อสร้างระบบรถไฟ 

   - คณะกรรมการ กทท. ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2566 
เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2566 มีมติเห็นชอบงบประมาณ
จ้างผู้ออกแบบจัดทำรายละเอียดฯ  

ปีงบประมาณ 

2565-2567 

 

4. งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะ
ที่ 3 (ส่วนที่ 4) งานจัดหา ประกอบการและติดต้ัง
เคร่ืองจักรอุปกรณ์สำหรับขนย้ายสินค้า  

   - คณะกรรมการ กทท. ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2566 
เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2566 มีมติเห็นชอบงบประมาณ
จ้างผู้ออกแบบจัดทำรายละเอียดฯ 

ปีงบประมาณ 

2565-2567 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เป้าหมายของแผนงาน/

โครงการ 

การดำเนินงานตามแผนงาน งบประมาณที่ใช้ดำเนินงาน 

หมายเหต ุ ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

เป้าหมาย* 
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

(%) 

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจำป ี2566 

แผนการเบิกจ่าย 
ประจำปี 2566 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

5. การจ้างที่ปรึกษาเพื่อทบทวน
รายงานผลการศึกษาโครงการ 
ทลฉ. ขั้นท่ี 3 (ท่าเทียบเรือ E0) 
- ได้รับการอนุมัติการจัดจา้ง
ที่ปรึกษา 

ขออนุมัติ
งบประมาณ 
ปี  2567 

5. การจ้างที่ปรึกษาเพื่อทบทวนรายงานผลการศึกษา
โครงการ ทลฉ. ขั้นท่ี 3 (ท่าเทียบเรือ E0) 

     - อยู่ระหว่างขออนุมัติตั ้งกรรมการร่างขอบเขตของงานจ้างที่
ปรึกษาฯ (TOR)  

ปีงบประมาณ 
2565-2567 

 

11.  โครงการปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภคพ้ืนฐานของ
ท่าเรือแหลมฉบัง 

1. ปรับปรุงถนนบริเวณสี่แยกไฟ
แดงหน้าอาคารบริหารท่าเรือ
แหลมฉบ ั งถ ึ งรอยต ่ อถนน
คอนกรีตไปประตูตรวจสอบ 3 
- ได้ผู้ชนะการประกวดราคา 
2. จ ั ดหาต ู ้ ต ั ดตอนไฟฟ้ า 
(Switchgear) สถานีไฟฟ้าย่อยท่ี 
3 (ทดแทน) 
- คค. รับทราบผลผู้ชนะ 
3. จ ั ดหาต ู ้ ต ั ดตอนไฟฟ้ า 
(Switchgear) สถานีไฟฟ้าย่อยท่ี 
5 (ทดแทน) 
- คค. รับทราบผลผู้ชนะ 
4. จ ้ างเหมาปร ั บปร ุ งเพ่ิม
วงจรไฟฟ้าระบบ 115 เควี ให้
สถานีไฟฟ้า ทลฉ. จำนวน 1 วงจร 
(เพ่ิมเติม) 
- คณะกรรมการ กทท. ให้ความ
เห็นชอบในการดำเนินโครงการ 
5. ปรับปรุงถนนแอสฟัสท์ติกคอ
นกรีตเป็นถนนคอนกรีตเสริม
เหล ็กหนา 28 ซม. จากถนน
สุขุมวิทถึงหน้าประตูตรวจสอบ
สินค้า 2 และบริเวณถนนหน้า
อาคารสำนักงานท่าเรือแหลม
ฉบัง (ขาเข้าและขาออก) 
-  ได ้ ร ่ าง  TOR และราคา
กลางที่ได้รับความเห็นชอบ
จากผู้มีอำนาจ 
6. จ้างเหมาวางแนวท่อน้ำประปา
ขนาด 315 มิลลิเมตร บริเวณ
ไหล่ถนนจากถนนสุขุมวิทมายัง
ท่าเร ือแหลมฉบัง ความยาว 
1,400 เมตร พร้อมงานดันท่อ
ลอดใต้ถนนและงานเชื ่อมต่อ
ระบบน้ำประปา ทลฉ. ขั ้นที ่ 1 
และขั้นท่ี 2 
-  ได ้ ร ่ าง  TOR และราคา
กลางที่ได้รับความเห็นชอบ
จากผู้มีอำนาจ 

100 79.50 259.849 14.336 - - 1.ปรับปรุงถนนบริเวณสี่แยกไฟแดงหน้าอาคารบริหาร
ท่าเรือแหลมฉบังถึงรอยต่อถนนคอนกรีตไปประตู
ตรวจสอบ 3 

   - อยู่ระหว่างจัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR)  

มีนาคม 2565 
ถึง กนัยายน

2566 

 ทลฉ. 

2.จัดหาตู้ตัดตอนไฟฟ้า (Switchgear) สถานีไฟฟ้าย่อย
ท่ี 3 (ทดแทน) 

   - อยู่ระหว่างเสนอคณะกรรมการ กทท. เพื่อขออนุมัติ
จ้างการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

มีนาคม 2565 
ถึง สิงหาคม

2566 

 

3. จัดหาตู้ตัดตอนไฟฟ้า (Switchgear) สถานีไฟฟ้าย่อย
ท่ี 5 (ทดแทน) 

  - อยู่ระหว่างเสนอคณะกรรมการ กทท. เพื่อขออนุมัติจ้าง
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

มีนาคม 2565 
ถึง สิงหาคม

2566 

 

4. จ้างเหมาปรับปรุงเพิ่มวงจรไฟฟ้าระบบ 115 เควี ให้
สถานีไฟฟ้า ทลฉ. จำนวน 1 วงจร (เพ่ิมเติม) 

-  คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เห็นชอบในการยกเลิก
โครงการฯ 

มีนาคม 2565 
ถึง สิงหาคม

2566 

 

5. ปรับปรุงถนนแอสฟัสท์ติกคอนกรีตเป็นถนนคอนกรีต
เสริมเหล็กหนา 28 ซม. จากถนนสุขุมวิทถึงหน้าประตู
ตรวจสอบส ินค้า 2 และบร ิ เวณถนนหน้าอาคาร
สำนักงานท่าเรือแหลมฉบัง (ขาเข้าและขาออก) 

   - อยู่ระหว่างจัดทำร่างขอบเขตของงานฯ (TOR)  

มีนาคม 2565 
ถึง กนัยายน 

2566 

 

6. จ้างเหมาวางแนวท่อน้ำประปาขนาด 315 มิลลิเมตร 
บริเวณไหล่ถนนจากถนนสุขุมวิทมายังท่าเรือแหลม
ฉบัง ความยาว 1,400 เมตร พร้อมงานดันท่อลอดใต้
ถนนและงานเชื่อมต่อระบบน้ำประปา ทลฉ. ขั้นที่ 1 
และขั้นท่ี 2 

   - อยู่ระหว่างจัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR) 

มีนาคม 2565 
ถึง กนัยายน 

2566 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เป้าหมายของแผนงาน/

โครงการ 

การดำเนินงานตามแผนงาน งบประมาณที่ใช้ดำเนินงาน 

หมายเหต ุ ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

เป้าหมาย* 
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

(%) 

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจำป ี2566 

แผนการเบิกจ่าย 
ประจำปี 2566 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

12.  โครงการพัฒนาศูนย์การขนส่ง
ตู้สินค้าทางรถไฟท่าเรือแหลม
ฉบัง  

1. ดำเนินการจัดซื้อเครื่องมือยก
ขนหลักของโครงการพัฒนาศูนย์
การขนส่งตู ้สินค้าทางรถไฟท่ี 
ทลฉ. ในระยะที่ 2 (งานจ้างเหมา
สร้างรถคานเคลื่อนที่ยกตู้สินค้า
ชนิดเดินบนราง (RMG : FULLY 
ELECTRIC) จำนวน 2 คัน และ
จ้างเหมาสร้างรถคานเคลื่อนท่ียก
ต ู ้ส ินค ้าชน ิดล ้อยาง (RTG) 
จำนวน 4 คัน) 
- เสนอ รวค. รับทราบผลผู้ชนะ 
2. จัดหาสายเคเบิลไฟฟ้าใต้ดิน
พร ้ อมสาย Fiber Optic และ
อุปกรณ์ สำหรับเครื ่องมือทุ่น
แรงภายในโครงการศ ูนย ์การ
ขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือ
แหลมฉบัง 
- ขออนุมัติประกาศประกวด
ราคา(ประกาศขาย,กำหนด
วันเสนอราคา) 

100 40.50 575.994 64.050 16.952 - 1. ดำเนินการจัดซื้อเครื่องมือยกขนหลักของโครงการพัฒนา
ศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ ทลฉ. ในระยะที่ 2 (งาน
จ้างเหมาสร้างรถคานเคลื่อนที่ยกตู้สินค้าชนิดเดินบนราง 
(RMG : FULLY ELECTRIC) จำนวน 2 คัน และจ้างเหมา
สร้างรถคานเคลื่อนท่ียกตู้สินค้าชนิดล้อยาง (RTG) จำนวน 
4 คัน) 

    - อยู่ระหว่างรายงานผลการพิจารณาปรับปรุงร่างประกาศและ
ร่างเอกสารประกวดราคาฯ ก่อนประการศเผยแพร่ร่างฯ ให้
วิจารณ์ครั้งที่ 3  

กรกฎาคม 2565 
ถึง กนัยายน 

2567 

 ทลฉ. 

2. จัดหาสายเคเบิลไฟฟ้าใต้ดินพร้อมสาย Fiber Optic 
และอุปกรณ์ สำหรับเครื่องมือทุ่นแรงภายในโครงการ
ศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟท่ีท่าเรือแหลมฉบัง 

   - อยู่ระหว่างตั้งคณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงาน 
(TOR) 

กรกฎาคม 2565 
ถึง กนัยายน 

2566 

 

13.  แผนการพัฒนาระบบการจัดการ
ด้านความปลอดภยั อาชีวอนา
มัย และสิ่งแวดลอ้มท่าเรือ (Port 
Safety, Health and 
Environmental 
Management System : 
PSHEMS) ของท่าเรือแหลมฉบัง 

ทลฉ. ไดร้ับการตรวจติดตาม 
เพื่อตอ่อายุใบรับรอง 
PSHEMS Recognition 
Stage 2 โดยผู้แทนจาก
PEMSEA 

100 100 0.500 
 

0.500 0.295 - - PEMSEA ย ื น ย ั น ก า ร ต ร ว จ ต ิ ด ต า ม  PSHEMS 
Recognition Stage 2 ในวันที่ 11 – 15 กันยายน 
2566 และสามารถรักษาใบรับรองรอง PSHEMS 
Recognition Stage 2 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ทลฉ. 

14.  โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องนำ้
ทางเดนิเรือ (Fairway) ภายใน
อาณาบริเวณ กทท.   

ประชุมสรุปผลดำเนินการ 
 

100 100 95.600 97.200 84.930 - ฝ่ายการรอ่งน้ำ (ฝน.) ได้ดำเนินการประชุมสรุปผล
ดำเนนิการสำรวจและขุดลอก เรียบรอ้ยแลว้ 

1 ตุลาคม 2566 –  
30 กันยายน 2567 

 ทลฉ. 

15.  โครงการพัฒนาศักยภาพ
โครงสร้างพ้ืนฐานและการ
ให้บริการของท่าเรือระนอง 

1. งานจ ้างท ี ่ปร ึกษาสำรวจ
ออกแบบ (Detail Design) พร้อม
ศึกษาผลกระทบสิ ่งแวดล้อม 
โครงการพัฒนาศักยภาพท่าเรือ
ระนอง 
-  ดำ เน ินการตามแผนปี  
2566 ได้ร้อยละ 100 
2. จัดซื ้อพร้อมติดตั ้งปั ้นจั่น
ชนิดเคลื่อนที่ Mobile Harbour 
Crane   

- ดำเนนิการตามแผนปี 
2566 ได้ร้อยละ 100 

100 85.50 - 
 

- - - 1. งานจ้างท่ีปรึกษาสำรวจออกแบบ (Detail Design) 
พร้อมศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนา
ศักยภาพท่าเรือระนอง 
- เมือ่วันที่ 17 กรกฎาคม 2566 บริษัทที่ปรกึษาฯ 
ได้รับมอบอำนาจจาก อทร. ให้ดำเนินการสง่รายงาน
วิเคราะห์สิ่งแวดลอ้มฉบับสมบูรณ์ให้กับสำนักงาน
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
เพื่อพิจารณา เรยีบรอ้ยแล้ว 
- ฝช. ได้ขออนุมัติงบประมาณทำการเพิม่เตมิ (ในส่วน
ที่เหลือ 27.499 ล้านบาท) ประจำปี 2567 เพื่อให้
คณะกรรมการ กทท. พิจารณาเมื่อวันที่ 26 กันยายน 
2566 สำหรับชำระ  ค่างวดงาน งวดที ่5 – 7 ซึ่ง
คณะกรรมการ กทท. ได้ยกวาระไปเป็นการประชุมใน
คราวการประชุมพิจารณา ครั้งต่อไป 

1 ตุลาคม 2566 – 
 30 กันยายน 2567 

 สทภ. 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เป้าหมายของแผนงาน/

โครงการ 

การดำเนินงานตามแผนงาน งบประมาณที่ใช้ดำเนินงาน 

หมายเหต ุ ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

เป้าหมาย* 
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

(%) 

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจำป ี2566 

แผนการเบิกจ่าย 
ประจำปี 2566 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

2. จัดซื้อพร้อมติดตั้งปั้นจั่นชนิดเคลื่อนท่ี Mobile 
Harbour Crane  ขนาดยก ไม่น้อยกว่า 35 ตัน 
- มติคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ครั้งที่ 7/2566 
เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2566 เห็นชอบการดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด โครงการจัดซื้อพร้อมติดตั้งปั้นจั่นชนิด
เคลื่อนที่ Mobile Harbour Crane ขนาดยกไม่น้อย
กว่า 35 ตัน (ฉบับใหม่) ประจำปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนวิสาหกิจ กทท. ปีงบประมาณ 2566 – 
2570 ตามที่ สทภ. เสนอมา และให้ ฝพต. ทบทวน
เหตุผลความจำเป็นของ ทชส. ที่สามารถใช้ปั ้นจั่น
ชนิดเคลื่อนที่ Mobile Harbour Crane ขนาดยกไม่
น้อยกว่า 35 ตัน ในลักษณะเดียวกันกับ ทรน. โดย
พิจารณาความเหมาะสมและคุ้มค่า ให้แล้วเสร็จใน
เดือนสิงหาคม 2566  
- รอง อทร.(บธ) เป็นประธานการประชุม ร่วมกับ 
ฝพต. และ สทภ. เมื่อววันที่ 19 กันยายน 2566 มีมติ 
เห็นควรให้ดำเนินการจัดทำบันทึกขออนุมัติยกเลิก
โครงการ 

1 มิถุนายน 2565 –  
30 กันยายน 2567 

 

16.  แผนดำเนินงานเพ่ือส่งเสริม
การเพ่ิมสัดส่วนตู้สนิค้า
ประเภทถ่ายลำ 

สรุปผลแนวทางเกีย่วกับการ
ส่งเสริมการเพิ่มสดัส่วนตู้

สินค้าประเภทถ่ายลำ 

100 100 - - - - - คณะทำงานฯ ได้สรุปแนวทางเกี่ยวกับการส่งเสรมิการ
เพิ่มสัดส่วนตู้สินค้าประเภทถ่ายลำ เรียบร้อยแล้ว 

 

ตุลาคม 2565 - 
มิถุนายน 2566 

 ทลฉ. 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาธุรกจิและสินทรัพย์ พร้อมท้ังพัฒนาศักยภาพทางการตลาดเพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่สร้างคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
17.  โครงการเขตปลอดอากร 

(Free Zone) ในพื้นท่ีท่าเรือ
กรุงเทพ 

ได้รับงบประมาณ และ
ดำเนนิการย้ายพืน้ที่ของ

กิจกรรมในปัจจุบันแลว้เสร็จ 
40% 

100 100 25.000 - - ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ในการ
ดำเนินการ 

- เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2566 บริษัทฯ ได้ลงนามใน
สัญญาการเช่าพื้นที่สำหรับจัดตั้งเขตปลอดอากรท่าเรือ
กรุงเทพ (Bangkok Port Free Zone) ก่อนจะเริ่ม
ดำเนินการปรับปรุงพื้นที่ทางกายภาพ ย้ายสายสัญญาณ 
ฯลฯ เพื่อขออนุญาตจัดตั้งเขตปลอดอากรต่อกรมศุลกากร 

- ผู้เช่าได้ใช้พื้นที่ตามสัญญาการเช่าพื้นที่สำหรับจัดตั้งเขต
ปลอดอากร (Free Zone) ในพื้นที่ท่าเรือกรุงเทพ 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ฝส. 

18.  แผนบริหารลูกค้ารายสำคัญ
ของ กทท. (PAT Key 
Account) 

ได้รายงานสรุปเสนอตอ่
ผู้บริหาร 

100 100 1.000 1.000 0.300  - ดำเนินการรายงานผลการดำเนินงานต่อผู ้บริหาร 
กทท. ตามสายงานเพื่อทราบเรียบร้อยแล้ว 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ฝพต. 

19.  แผนส่งเสริมการให้บริการ
ขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ 
(SRTO) 

สรุปผลการดำเนินงานและ
รายงานผลตอ่ผู้บริหาร กทท. 

100 100 0.300 0.300 - - - ดำเนินการรายงานผลการดำเนินงานต่อผู ้บริหาร 
กทท. ตามสายงานเพื่อทราบเรียบร้อยแล้ว 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ฝพต. 

20.  การส่งเสริมการให้บริการท่า
เทียบเรือชายฝั่ง กทท.   

รายงานสรุปผลการ
ดำเนนิงานเสนอ

ผู้บังคับบัญชาตาม           
สายงาน 

100 100 0.200 0.400 - - - ฝพต. ได้นำเสนอรายงานสรุปผลการดำเนินงานเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน เป็นรายไตรมาส 
 

ตุลาคม 2566 -
กันยายน 2567 

 ฝพต. 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เป้าหมายของแผนงาน/

โครงการ 

การดำเนินงานตามแผนงาน งบประมาณที่ใช้ดำเนินงาน 

หมายเหต ุ ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

เป้าหมาย* 
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

(%) 

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจำป ี2566 

แผนการเบิกจ่าย 
ประจำปี 2566 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

21.  โครงการสำรวจความพึงพอใจ
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กทท. 

คณะกรรมการฝ่ายบริหาร 
กทท. รับทราบผลความพึง

พอใจลูกค้า และผูม้ีส่วนส่วน
ได้เสีย กทท. 

100 100 7.000 7.000 - - - ฝพต. ร่วมกับผู ้เชี ่ยวชาญฯ จาก IRDP จัดบรรยาย
สรุปผลการสำรวจฯ ให้คณะผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง
ทราบ รวมทั ้งนำเสนอสรุปผลการประเมินความพึง
พอใจฯ ต่อคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. 

 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ฝพต. 

22.  โครงการปรับปรุงและยกระดับ
คุณภาพการให้บริการลกูค้า 
กทท.  

คณะกรรมการฝ่ายบริหาร 
กทท. รับทราบดำเนนิงาน
การปรับปรุง และยกระดับ
คุณภาพการให้บรกิารลูกค้า 
กทท. จากหนว่ยงาน กทท. 

ที่เกี่ยวข้อง 

100 100 - - - - - รายงานผลการดำเน ินงานตามแผนปร ับปร ุงฯ  
เพื่อยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. เสนอ
คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. 
 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ฝพต. 

23.  โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือนำ
พ้ืนที่ท่ีมีศักยภาพมาเปิด
ประมูลให้เอกชนมาเช่าใช้
ประโยชน ์

รายงานผลผู้ชนะการประมูล
เช่าที่ดนิของ กทท. 

100 20 5.000 0.500 0.499 - - ขณะนี้อยู่ระหว่างตั้งคณะกรรมการกำหนดเงื่อนไข
การประมูล 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ฝพต. 

24.  การพัฒนาท่าเรือบก (Dry 
Port) ของ กทท. 

คณะกรรมการ กทท. ให้
ข้อคิดเหน็และข้อเสนอแนะ                

ผลการทบทวนความ
เหมาะสมฯ 

100 60 19.000 34.000 - - - กทท. ได้ว่าจ้างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  ราชมงคล
อีสานเป็นที่ปรึกษาดำเนินการศึกษาการพัฒนาท่าเรือ
บก (Dry Port) ในพื้นที่จังหวัดขอนแก่นให้เกิดขึ้นใน
เชิงพาณิชย์ ซึ ่งได้ลงนามสัญญาจ้างเมื ่อวันที ่ 14 
ก ันยายน 2566 ป ัจจ ุบ ันอย ู ่ระหว ่างท ี ่ปร ึกษา
ดำเนินการ 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ฝพต. 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
25.  โครงการศึกษาออกแบบ

ระบบงานการพัฒนาบูรณา
การการเงินและบัญชีด้วย
ระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

ที่ปรึกษาฯ ส่งรายงาน
ความก้าวหน้า (Progress 
Report) ภายใน 120 วัน      
นับถัดจากวนัที่ลงนามใน

สัญญา 

100 35 9.000 9.000 - - - ขณะนี้อยู่ระหว่าง ฝง. ดำเนินการออกหนังสือเชิญ ผู้
เสนอราคา งานจ้างที ่ปรึกษาฯ แต่ย ังไม่สามารถ
ดำ เน ินการออกหน ั งส ือ เช ิญฯ ได ้  เน ื ่ อ งจาก
ผ ู ้ อ ำนวยการ  กทท .  ม ี ความ เห ็น ให ้ทบทวน
กระบวนการรา่ง TOR โดยต้องการให้เพิ่มเติมขอบเขต
การดำเนินงาน บางส่วนใหม่  

- ทั ้งน ี ้  ฝง. ได ้ม ีการจ ัดประชุมร ่วมก ับผ ู ้บร ิหาร  
เพื่อร่วมกันทบทวนขอบเขตการดำเนินงานบางส่วน
ใหม่ โดยจัดประชุมหารือไปแล้ว 2 ครั ้ง ในเดือน 
กรกฎาคม และ สิงหาคม ซึ ่งย ังไม่ได้ข้อสรุปของ
ขอบเขตการดำเนินงานที่ครบถ้วน  โดย ฝง. จะมีการ
นัดประชุมเพื่อพิจารณาหาข้อสรุปของขอบเขตการ
ดำเนินงานต่อไป 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ฝง. 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
26.  โครงการพัฒนาระบบประตู

อัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ   
พัฒนาซอฟตแ์วร ์พรอ้มทั้ง
ระบบเชื่อมโยงกับหนว่ยงาน

ภายนอก เสรจ็เรียบร้อย 

100 85 223.737 11.200 31.980 - - ขณะนี้อยู่ระหว่างบริษัทผู้รับจ้างดำเนินการทดสอบการ
ทำงานของระบบ 

ปีงบประมาณ 
2563-2566 

 ฝทส. 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เป้าหมายของแผนงาน/

โครงการ 

การดำเนินงานตามแผนงาน งบประมาณที่ใช้ดำเนินงาน 

หมายเหต ุ ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

เป้าหมาย* 
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

(%) 

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจำป ี2566 

แผนการเบิกจ่าย 
ประจำปี 2566 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

27.  โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศสำหรับการตลาด 
ระยะท่ี 1   

นำระบบออกใชง้านจริง  
(System Go Live) 

100 100 2.921 1.200 2.730 - - คณะกรรมการตรวจรับงานงวดสุดท้าย เมื่อวันที่ 16 
สิงหาคม 2566 เรียบร้อยแล้ว 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

 ฝทส. 

28.  โครงการพัฒนาระบบบริการ
ด้านเรือ สินค้า คลังสนิค้า 
เคร่ืองมือทุ่นแรง และใบแจ้ง
หนี้ค่าภาระต่างๆ (VCMS)  
พร้อมอุปกรณ์ (ทดแทน) 

รายงานผลการศกึษา
วิเคราะห์และออกแบบ 
(Conceptual Design) 

100 30 39.300 13.139 - - - ขณะนี้อยู่ระหว่างขออนุมัติและดำเนินการจัดหาตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
2566-2568 

 ฝทส. 

29.  โครงการพัฒนาระบบ CRM 
(Customer Relationship 
Management) และ 
Contact Center ของ กทท.   

ได้งบประมาณเพือ่จัดทำ
ระบบ CRM 

100 70 - - - ยังไม่เริ่ม
ดำเนินการ 
ตามแผน

เริ่ม 
ปี 67 - 68 

- อยู ่ระหว่างศ ึกษา ข้อมูล และ ระบบเทคโนโลยี ที่
เกี่ยวข้องกับระบบ CRM จากภายนอกองค์กร และศึกษา 
วิเคราะห์ ขอบเขตของงานจากหน่วยงาน กทท .ที่
เกี่ยวข้องกับระบบ CRM 
 
 

ปีงบประมาณ 
2566-2569 

 ฝทส. 

30.   โครงการพัฒนาการเชื่อมโยง 
Data Logistic Chain ดว้ย
ระบบ Port Community 
System 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ฯ เห็นชอบรายงานผลการ
ออกแบบ ฉบับร่าง (detail 

Design) แลว้เสร็จ 

100 100 153.649 140.477 - - - ผู ้ร ับจ้างส่งมอบรายงานการออกแบบ Conceptual 
Design ฉบับสมบูรณ์ต่อคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
และ ส่งรายงานการออกแบบ Detail Design ฉบับร่าง 
ต่อไป 

มิถุนายน 2566 - 
มีนาคม 2568 

 ฝทส. 

31.  แผนเสริมสร้างโครงสร้างและ
องค์ประกอบพ้ืนฐานด้าน
นวัตกรรม 

1. โครงการพัฒนานวัตกรรมด้าน
ผล ิ ตภ ัณฑ ์  บร ิ การ หรื อ
กระบวนการ เพ่ือมุ่งเน้นผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ลูกค้าและตลาด 
-  คณะกรรมการ  กทท . 
ร ั บท ร าบร าย งานความ
ค ืบหน ้าโครงการพ ัฒนา
นว ัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ 
บร ิการ หร ือกระบวนการ 
เพื ่อมุ ่งเน้นผู ้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ลูกค้าและตลาด 
2. โครงการทบทวนขั้นตอนและ
กฎระเบียบให้เอื้อต่อการพัฒนา
นวัตกรรมขององค์กร 
-  ผ ู ้ บร ิ หารตามสายงาน
รับทราบรายงานสรุปแนว
ทางการจัดตั้ง Sandbox 

100 100 1.300 22.256 4.743 - 1. โครงการพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ บริการ 
หรือกระบวนการ เพ่ือมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลูกค้า
และตลาด 
- ฝ่ายกลยุทธ์องค์กรได้รายงานความคืบหน้าของผลการ

ดำเนินงานโครงการพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ บริการ 
หรือกระบวนการ เพื่อมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลูกค้าและ
ตลาด (โครงการ PAT FIT) เสนอต่อคณะกรรมการ กทท. ใน
งานตัดสินรางวัลโครงการพัฒนานักสร้างสรรค์แนวคิดเพื่อ
นวัตกรรม (The Ideator) รุ่นที่ 2 เมื่อวันที่ 13 กันยายน 
2566 เพื่อทราบเรียบร้อยแล้ว 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ฝก. 

2. โครงการทบทวนขั้นตอนและกฎระเบียบให้เอื้อต่อ
การพัฒนานวัตกรรมขององค์กร 
ฝก. ได้จัดทำคู่มือการจัดทำแนวปฏิบัติการเข้าร่วมทดสอบ
และพ ัฒนานว ัตกรรมของ กทท. (PAT Innovation 
Sandbox) เสนอผู้บริหารตามสายงานรับทราบเรียบร้อย
แล้ว มีงบประมาณสำหรับดำเนินการ 0.300 ล้านบาท ทั้งนี้
ได้ใช้เงินไปทั้งสิ้น 0.117 ล้านบาท 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เป้าหมายของแผนงาน/

โครงการ 

การดำเนินงานตามแผนงาน งบประมาณที่ใช้ดำเนินงาน 

หมายเหต ุ ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

เป้าหมาย* 
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

(%) 

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจำป ี2566 

แผนการเบิกจ่าย 
ประจำปี 2566 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยกระบวนงานทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
32.  การนำระบบสารสนเทศเพ่ือ

การบริหารทรัพยากรบุคคลมา
ใช้ในการปฏิบัติงาน (HRIS) 

1. ประเม ินการใช ้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้ใน
การปฏิบัติงานของ ระยะท่ี 1 
- คณะกรรมการขับเคลื่อนฯ
แ ละ ฝ ่ า ยบ ร ิ ห า ร  กทท . 
รับทราบรายงานสรุปผลการ
ประเมินการใช้งานระบบฯ 
ครั้งที่ 2 
2. นำระบบสารสนเทศเพื ่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน ขออนุมัติจัดหา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การบริหาร ทรัพยากรบุคคล 
(HRIS) ระยะท่ี 2 
- คณะกรรมการบริหารจัดการ
ความร ู ้  เทคโนโลย ี และ
นวัตกรรมของ กทท. รับทราบ
โมดูลที่สำคัญที่จะนำมาพฒันา
ระบบฯ ระยะที่ 2 

100 95 - - 9.290 - 1.ประเมินการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้ในการปฏิบัติงานของ 
ระยะท่ี 1 
- จัดทำรายละเอียดที่ทำการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาระบบฯ 

ครั้งที่ 1 แล้วเสร็จ และรายงาน เสนอฝ่ายบริหาร กทท. รับทราบ 
เรียบร้อยแล้ว 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ฝบ. 

2. นำระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล
มาใช ้ ในการปฏ ิบ ัต ิ งาน ขออน ุม ัต ิจ ัดหาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ทรัพยากรบุคคล 
(HRIS) ระยะท่ี 2 
- สรุปสาระสำคัญของงานเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ จาก

การศึกษาดูงานฯ เพื ่อนำมาประกอบข้อพิจารณาความ
เชื่อมโยงโมดูลที่สัมพันธ์กัน ก่อนได้ข้อสรุปโมดูลสำคญัเพื่อ
นำมาใช้ในการพัฒนาระบบฯ ระยะที่ 2 ได้แก่ โมดูลระบบ
บริหารศักยภาพและสายอาชีพพนักงาน (Career Path), โมดูล
สรรหาบุคคล (Recruitment Management Solution) และ
โมดูลระบบพนักงานบำนาญ เรียบร้อยแล้ว 

- อยู่ระหว่างจัดทำรายงานศึกษาดูงานฯ เพื่อให้ รอง อทร. (บค) 
ทราบ และนำเสนอคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ของ กทท. 
เห็นชอบ ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความรู้ 
เทคโนโลย ีและนว ัตกรรมของ กทท. ร ับทราบ และ
คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบงบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 

33.  แผนบริหารจัดการอัตรากำลัง 
(Manpower 
Management) 

รายงานสรุปผลการประเมิน
การใช้งานต่อคณะกรรมการ

ขับเคลื่อนฯ และ               
ฝ่ายบริหาร กทท. 

100 80 - - - - - ฝบ.อยู่ระหว่างการสรุปกรอบอัตรากำลังประจำโครงสร้าง
องค์กรของ กทท.ให้เหมาะสมกับภาระงานในปัจจุบัน 

ปีงบประมาณ 
2566-2569 

 ฝบ. 

34.  การประเมินประสิทธิภาพ
โครงสร้างองค์กรและ
อัตรากำลังใหม่ของ กทท. 

คณะกรรมการ กทท.
รับทราบสรุปผลการทดลอง

ใช้โครงสร้างจำลอง 
(Sandbox) 

100 100 0.500 0.850 0.850 - - จ ัดทำรายงานสร ุปผลการทดลองใช ้โครงสร ้างจำลอง 
(Sandbox) เสนอคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลของ กทท. 
เรียบร้อยแล้ว 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ฝบ. 

35.  โครงการ Training 
Roadmap 

สรุปรายงาน Training 
Roadmap ที่ได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บริหาร 

 
 
 

100 100 0.500 - - ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ในการ
ดำเนนิการ 

- ได้สรุปรายงาน Training Roadmap ของผู้บริหารและ
พนักงาน กทท. ที่ครบถ้วนทุกกลุ่มงาน (Job Family) 
และเสนอให้ผู้บริหารระดับสูงรับทราบเรียบร้อยแล้ว 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ฝบ. 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เป้าหมายของแผนงาน/

โครงการ 

การดำเนินงานตามแผนงาน งบประมาณที่ใช้ดำเนินงาน 

หมายเหต ุ ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

เป้าหมาย* 
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

(%) 

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจำป ี2566 

แผนการเบิกจ่าย 
ประจำปี 2566 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

36.  แผนเสริมสร้างค่านยิมและ
วัฒนธรรมองค์กรของ กทท. 

สรุปรายงานผลการดำเนนิ
กิจกรรมตามแผนเสรมิสร้าง

ค่านิยมฯ และผลการ
ประเมนิพฤตกิรรมตาม

ค่านิยมฯ  
ที่ผู้บริหารเห็นชอบ 

100 100 0.500 0.114 0.103 - - ดำเนินการจัดทำแบบประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ตามค่านิยมฯ และจะดำเนินการประเมินพนักงาน กทท. 
ทั่วองค์กร เพื่อจัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินกิจกรรม
ตามแผนเสร ิมสร ้างค ่าน ิยมฯ และผลการประเมิน
พฤติกรรม เสนอผู้บริหารตามสายงานเรียบร้อยแล้ว 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ฝบ. 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : พัฒนาองค์กรอยา่งมีส่วนร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
37.  การดำเนินงานด้านการแสดง

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม (CSR) ของ กทท. 
ตามมาตรฐาน ISO 26000 

ดำเนนิการตามแผนปี 2566 
ได้ร้อยละ 100 

100 100 22.000 21.121 18.325 - - การรายงานผลการดำเนินงานด้าน CSR ไตรมาสที ่  4 
(กรกฎาคม - กันยายน 2566) จะนำเสนอคณะอนุกรรมการ
ด้าน CSR และคณะกรรมการกำกับฯ ภายในเดือนตุลาคม 
2566 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 สบภ. 

38.  โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การ
เป็น Green Port Supply 
Chain 

1. โครงการปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ              
ด้านสิ่งแวดล้อม 
(Environmental 
Information System: 
EIS) ของ การท่าเรือฯ 
- แนวทางการพัฒนาระบบ 
EIS 
2. การประเมินประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 
ของ การท่าเรือฯ ระยะท่ี 3 
-ดำเนนิการตามแผนปี 2566 
ได้ร้อยละ 100 

100 100 - - - - 1. โครงการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้าน
ส ิ ่งแวดล้อม (Environmental Information System: 
EIS) ของการท่าเรือฯ 
- สรุปข้อเสนอแนวทางการพัฒนาระบบ EIS เพื่อให้ ฝทส. 

นำไปพิจารณาดำเนินการต่อไป 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ฝก. 

0.400 - - - 2. การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
Efficiency) ของ การท่าเรือฯ ระยะท่ี 3 
- จัดทำรายงานเสนอคณะทำงาน Eco-Efficiency ในเดือนสิงหาคม 

และคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. และคณะกรรมการ กทท. 
เห็นชอบค่า  Eco-Efficiency ค่า Factor และแผนงาน/โครงการที่
นำมาปรับปรุงค่า Eco-Efficiency อยู่ระหว่างจัดทำรายงานส่ง 
สคร. ต่อไป 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 

39.  โครงการบริหารจัดการและ
สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสยีของ กทท. 

รายผลการดำเนนิงานฯเป็น
รายไตรมาส เสนอฝ่าย

บริหาร กทท. และ
คณะกรรมการ กทท. 

100 100 - 10.903 1.023 - - หน่วยงานรับผิดชอบแผนปฏิบัติการด้านผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของ กทท. ได้ดำเนินการตามเป้าหมายและ
กรอบระยะเวลาที่กำหนด 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ฝพต. 

40.  โครงการพัฒนาพื้นที่เพ่ือการ
อยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย 
Smart Community 

ได้งบประมาณจ้าง              
ที่ปรึกษาจัดทำแผนรื้อย้าย

ชุมชนคลองเตย 

100 60 29.259 8.667 8.667 - - ฝพต. จัดทำเรื่องเสนอแผนพัฒนาพื้นที่การอยูอ่าศยัใน
ชุมชนคลองเตย เพื่อพิจารณาขอความเห็นชอบแผนพัฒนา
พื้นที่ฯ  ซ่ึงขณะนี้อยู่ระหว่างนำเสนอคณะกรรมการ กทท. 
ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2566 
โดยคณะกรรมการมีมติเห ็นชอบแผน เม ื ่อว ันที ่  26 
กันยายน 2566 เรียบร้อยแล้ว 

- การเบิกจ่ายประจำปี 2566 จำนวนเงิน 8.667 ล้าน
บาท งานจ้างจัดทำรายงานวิเคราะห์ผลกระทบด้าน
สิ ่งแวดล้อม (EIA) ภาพรวมทั ้งโครงการ ขณะนี้อยู่
ระหว่างรอ อทร. อนุมัติการเบิกจ่ายเงิน 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 ฝพต. 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ 
เป้าหมายของแผนงาน/

โครงการ 

การดำเนินงานตามแผนงาน งบประมาณที่ใช้ดำเนินงาน 

หมายเหต ุ ผลการดำเนินงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

เป้าหมาย* 
ไตรมาส 4 

(%) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

(%) 

งบประมาณตาม
แผนวิสาหกิจ 
ประจำป ี2566 

แผนการเบิกจ่าย 
ประจำปี 2566 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(เริ่มต้น - สิ้นสุด) 

41.  โครงการพัฒนาระบบการ
กำกับดูแลท่ีดีของ กทท. ตาม
มาตรฐานสากล 

ดำเนนิการตามแผนปี 2566 
ได้ร้อยละ 100 

100 100 - - - ดำเนินการ 
โดยไม่ใช้

งบประมาณ 

- จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
กำกับดูแลที ่ด ีประจำปี 2566 (ตุลาคม 2565 – 
ก ันยายน 2566) การประเมินผลสำเร ็จของการ
ดำเนินงานตามแผนการกำกับดูแลที่ดีประจำปี เพื่อ
เสนอคณะกรรมการกำกบัฯ และคณะกรรมการ กทท. 
เพื่อทราบ 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

 สบภ. 

หมายเหตุ :  ลำดับโครงการท่ี 7 อยู่ในโครงการย่อยท่ี 6 
ลำดับโครงการท่ี 12 อยู่ในโครงการย่อยท่ี 11 
ลำดับโครงการท่ี 25 เริ่มดำเนินโครงการปีงบประมาณ 2567 
ลำดับโครงการท่ี 41 เลื่อนการดำเนินโครงการเป็นปีงบประมาณ 2567 
ลำดับโครงการท่ี 42,43,44,45,46 และ 49 อยู่ในโครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain 
ลำดับโครงการท่ี 47 และ 48 เริ่มดำเนินโครงการปีงบประมาณ 2567 

ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ  
  จากผลการดำเนินงานในปี 2566 รอบ 12 เดือน ส่วนใหญ่เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งเป็นผลมาจากการติดตามผลการดำเนินงานของคณะกรรมการและผู้บริหารผ่านการประชุมคณะต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. และคณะกรรมการ กทท. ได้มีแนวทางในการดำเนินงานและเร่งรัดผลักดันโครงการฯ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการดำเนินโครงการเพื่อให้ตัวชี้วัดตามแผนวิสาหกิจเป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 


