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เทคโนโลยีลํ้าสมัย
การนําเทคโนโลยีดิจ�ทัลและนวัตกรรมลํ้าสมัย มาบร�หารจัดการท�าเร�อ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธ�ภาพ ความรวดเร็ว และความแม�นยําในการให�บร�การ
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ประวัติและการพัฒนาองค�กร
ประวัติของการท�าเร�อแห�งประเทศไทย
โครงสร�างองค�กร
บัญช�แสดงยอดอัตรากําลังของพนักงาน
การท�าเร�อแห�งประเทศไทย ประจําเดือนกันยายน 2567
ผลการดําเนนิงานของโครงการ/แผนงาน/กจิกรรม ทีสํ่าคญั
โครงสร�างเง�นทุน
การบร�หารการเง�น
การบร�หารสินทรัพย�
การบร�หารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และธํารงรักษาบุคลากร
การมุ�งเน�นด�านผู�มีส�วนได�ส�วนเสียและลูกค�า
ข�อมูลทั่วไปเกี่ยวกับองค�กร
ท�าเร�อกรุงเทพ
ท�าเร�อแหลมฉบัง
ท�าเร�อพาณิชย�เช�ยงแสน
ท�าเร�อเช�ยงของ
ท�าเร�อระนอง
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ผลการบร�หาร การปฏิบัติงาน การท�าเร�อแห�งประเทศไทย 
ป� 2563-2567
การว�เคราะห�เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการขนส�งทางนํ้า
และกิจการท�าเร�อ
รายงานว�เคราะห�ผลการดําเนินงานและฐานะการเง�น
บัญช�เช�งสังคม
ความร�วมมือระหว�างประเทศของการท�าเร�อ
แห�งประเทศไทย
ประมวลภาพกิจกรรมในรอบป�
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มุ�งสู�ท�าเร�อระดับโลก
การมุ�งพัฒนาเป�นท�าเร�อระดับโลก ด�วยมาตรฐานสากล นวัตกรรม 
และบร�การท่ีเป�นเลิศในระดับภูมิภาค
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สารจากผู�บร�หาร
สารประธานกรรมการการท�าเร�อแห�งประเทศไทย
สารผู�อํานวยการการท�าเร�อแห�งประเทศไทย
นโยบายคณะกรรมการการท�าเร�อแห�งประเทศไทย
ป�งบประมาณ 2568
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บทบาทหน�าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการการท�าเร�อแห�งประเทศไทย
นโยบายการจ�ายค�าตอบแทนและการประชุมของคณะกรรมการ
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ผู�บร�หารระดับสูงการท�าเร�อแห�งประเทศโทย
นโยบายและการจ�ายค�าตอบแทนของผู�บร�หารระดับสูง
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การคํานึงถึงส่ิงแวดล�อม
การพัฒนาท�าเร�อที่คํานึงถึงส่ิงแวดล�อม 
ลดการปล�อยคาร�บอน ใช�พลังงานสะอาด 
และส�งเสร�มความยั่งยืนทางนิเวศอย�างครบวงจร

GREEN PORT

การกํากับดูแลองค�กร
นโยบายการกํากับดูแลที่ดี
การดําเนินงานด�านการกํากับดูแลที่ดี
การตรวจสอบภายใน
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ข�อบูลข�าวสารของราชการ พ.ศ. 2540
นโยบายการจัดซ�้อจัดจ�าง
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ภารกิิจ หน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ
การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย หรืือ กทท. (Port Authority of Thailand: PAT) เป็็นรืัฐวิิสาหกิจสาธารืณููป็การืภายใต้้การืกำกับดููแล 
ของกรืะทรืวิงคมนาคม ก่อต้ั�งข้�นโดูยพรืะรืาชบัญญัต้ิ กทท. พุทธศัักรืาช 2494 เพื�อเป็็นหน่วิยงานหลักดู้านการืขนส่งทางน�ำ  
มีหน้าที�หลักในการืรืับเรืือและสินค้า ขุดูลอกบำรืุงรืักษารื่องน�ำทางเดูินเรืือและแอ่งจอดูเรืือ ควิบคุมการืขนถ่่ายและบรืรืทุกสินค้า  
ยกขน เคลื�อนย้าย เก็บรืักษา และส่งมอบสินค้าให้แก่เจ้าของสินค้า มีบทบาทในการืสนับสนุนการืพัฒนาเศัรืษฐกิจ การืค้า  
และการืเสรืมิสรืา้งศักัยภาพดูา้นการืแขง่ขนัของป็รืะเทศัในเวิทกีารืคา้โลก โดูยมวีิตั้ถ่ปุ็รืะสงคใ์นการืจดัูต้ั�ง กทท. ต้ามพรืะรืาชบญัญตั้ ิกทท.  
พุทธศัักรืาช 2494 มาต้รืา 6 ดูังนี�

1) รืับโอนกิจการืท่าเรืือจากสำนักงานท่าเรืือกรืุงเทพ ในกรืมการืขนส่ง กรืะทรืวิงคมนาคม
2) ป็รืะกอบและส่งเสรืิมกิจการืท่าเรืือเพื�อป็รืะโยชน์แห่งรืัฐและป็รืะชาชน
3) ดูำเนินกิจการือื�นที�เกี�ยวิกับหรืือต้่อเนื�องกับการืป็รืะกอบกิจการืท่าเรืือ

นอกจากนี� กทท. มีอำนาจหน้าที�ภายใต้้ขอบเขต้แห่งวิัต้ถุ่ป็รืะสงค์ ต้ามที�รืะบุไวิ้ในมาต้รืา 6 และมีอำนาจในการืดูำเนินงานรืวิมถ่้ง
1) สรื้าง ซื้ื�อ จัดูหา จำหน่าย เช่า ให้เช่า และดูำเนินงานเกี�ยวิกับเครืื�องใช้บรืิการืและควิามสะดูวิกต้่าง ๆ ของกิจการืท่าเรืือ
2) ซื้ื�อ จัดูหา เช่า ให้เช่า ถ่ือกรืรืมสิทธิ� ครือบครือง จำหน่าย หรืือดูำเนินงานเกี�ยวิกับสังหารืิมทรืัพย์ หรืืออสังหารืิมทรืัพย์
3) กำหนดูอัต้รืาค่าภารืะการืใช้ท่าเรืือ บรืิการืและควิามสะดูวิกต้่าง ๆ ของกิจการืท่าเรืือ และออกรืะเบียบเกี�ยวิกับวิิธีชำรืะ

ค่าภารืะดูังกล่าวิ
4) จัดูรืะเบียบวิ่าดู้วิยควิามป็ลอดูภัย การืใช้ท่าเรืือ บรืิการืและควิามสะดูวิกต้่าง ๆ ของกิจการืท่าเรืือ
5) กู้ยืมเงิน
6) ขุดูลอกและบำรืุงรืักษารื่องน�ำภายในอาณูาบรืิเวิณู
7) ควิบคุม ป็รืับป็รืุงและให้ควิามสะดูวิกและควิามป็ลอดูภัยแก่กิจการืท่าเรืือและการืเดูินเรืือภายในอาณูาบรืิเวิณู
8) กำหนดูอัต้รืาค่าภารืะต้่าง ๆ ภายในอาณูาบรืิเวิณู
9) ออกพันธบัต้รื หรืือต้รืาสารือื�นใดูเพื�อการืลงทุน
10) จัดูต้ั�งบริืษัทจำกัดู หรืือบริืษัทมหาชนจำกัดู เพื�อป็รืะกอบกิจการืท่าเรืือและกิจการือื�นภายใต้้ขอบเขต้แห่งวัิต้ถุ่ป็รืะสงค์

ของ กทท. ทั�งนี� บรืิษัทจำกัดูหรืือบรืิษัทมหาชนจำกัดูดูังกล่าวิ จะมีคนต้่างดู้าวิต้ามกฎหมายวิ่าดู้วิยการืป็รืะกอบธุรืกิจ
ของคนต้่างดู้าวิถ่ือหุ้นเกินกวิ่ารื้อยละสี�สิบเก้าของทุนจดูทะเบียนของบรืิษัทนั�นไม่ไดู้

11) เข้ารื่วิมกิจการืกับบุคคลอื�น หรืือถ่ือหุ้นในบรืิษัทจำกัดู หรืือบรืิษัทมหาชนจำกัดู เพื�อป็รืะโยชน์แก่กิจการืของ กทท.
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มุ่่�งสู่่�มุ่าตรฐานท่�าเรือชั้้�นนำาระดั้บโลก
พร้อมุ่การให้้บริการดั้านโลจิิสู่ติกสู่์ท่่�เป็็นเลศิ 
เพ่�อการเติบโตอย่�างย่้�งย่น่ในปี็ 2573
ตำำาแหน้่งเชิงกิลยุุที่ธ์์ของที่่าเรือกิายุใตำ้ความรับผิิดชอบของกิารที่่าเรือฯ

ที่่าเรือกิรุงเที่พ
เป็็นท่่าเรืือแม่่นำ�าท่่�ได้้ม่าตรืฐาน
สากล สรื้างมู่ลค่่าเพิ่่�ม่ ส่งเสรืิม่
การืค่้า การืลงทุ่นและสนับสนุน
ธุุรืก่จ SMEs

พิ่ัฒนาบรืิการืและโค่รืงสรื้างพิ่้�นฐานท่่าเรืือให้้ม่่ม่าตรืฐานในรืะด้ับสากล เพิ่้�อสนับสนุนและเป็็นกลไกขัับเค่ล้�อนรืะบบเศรืษฐก่จ  
ส่งเสรืิม่ขัีด้ค่วาม่สาม่ารืถในการืแขั่งขัันขัองป็รืะเท่ศ

พิ่ัฒนาสู่การืเป็็นศูนย์์กลางการืเป็ล่�ย์นถ่าย์รืูป็แบบการืขันส่ง (Intermodal Transport) ท่่�เชื่ื�อม่โย์งโค่รืงขั่าย์การืขันส่งส่นค่้า 
และรืะบบโลจิสต่กส์ท่ั�งภาย์ในป็รืะเท่ศและในภูม่่ภาค่ 

พิ่ัฒนาการืใชื่้ป็รืะโย์ชื่น์ส่นท่รืัพิ่ย์์ในเชื่ิงธุุรืก่จ เพิ่้�อให้้สาม่ารืถสรื้างมู่ลค่่าเพิ่่�ม่  
ได้้รืับผลตอบแท่นในอัตรืาท่่�เห้ม่าะสม่และสนับสนุนการืเต่บโตขัององค่์กรื

พิ่ัฒนาสู่องค่์กรืสม่รืรืถนะสูง  
เพิ่้�อสนับสนุนการืบรืิการืและการืด้ำาเน่นงานท่่�เป็็นเล่ศ

สรื้างค่วาม่เชื่ื�อม่ั�นและการืย์อม่รืับจากผู้ม่่ส่วนได้้ส่วนเส่ย์และชืุ่ม่ชื่นโด้ย์รือบต่อการืด้ำาเน่นก่จการืท่่าเรืือ 
และบท่บาท่ค่วาม่สำาค่ัญในการืพิ่ัฒนาป็รืะเท่ศ เพิ่้�อสรื้างการืเต่บโตและค่วาม่เป็็นอย์ู่รื่วม่กันอย์่างย์ั�งย์้น

วิสััยุที่ัศน้์

พัน้ธ์กิิจ

ที่่าเรือแหลมฉบัง
เป็็นท่่าเรืือชื่ั�นนำารืะด้ับโลก 
เชื่ื�อม่โย์งโค่รืงขั่าย์โลจิสต่กส์
สู่การืค่้าโลกแบบไรื้รือย์ต่อ

ที่่าเรือพาณิิชยุ์เชียุงแสัน้ 
ที่่าเรือเชียุงของ
เป็็นท่่าเรืือท่่�สนับสนุน
การืเชื่ื�อม่โย์งการืค่้า
และการืขันส่งในอนุภูม่่ภาค่
ลุ่ม่แม่่นำ�าโขัง

ที่่าเรือระน้อง
การืขันส่ง
ท่างฝั่่�งท่ะเลอันด้าม่ัน

01
02
03
04
05
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ค่านิ้ยุม (CORE VALUE)

S
M
A
R
T TEAMWORK

มุ่่งม่ั�นในการืท่ำางานรื่วม่กัน
(ท่ำางานรื่วม่กันด้้วย์ค่วาม่เค่ารืพิ่เชืื่�อถ้อ และร่ืวม่กันรืะด้ม่ค่วาม่ค่่ด้เห้็น
อย์่างม่่ห้ลักการืเห้ตุผลเพิ่้�อมุ่่งป็ฏิ่บัต่งานให้้บรืรืลุเป็้าห้ม่าย์ขัององค์่กรื
ได้้อย์่างม่่ป็รืะส่ท่ธุิภาพิ่)

STANDARD 
ด้ำาเน่นงานอย์่างม่่ธุรืรืม่าภ่บาลและม่าตรืฐานสากล
(ด้ำาเน่นงานด้้วย์ค่วาม่รืับผ่ด้ชื่อบและสำานึกในห้น้าท่่� ด้้วย์ค่วาม่โป็ร่ืงใส 
และม่่คุ่ณธุรืรืม่ และป็ฏิ่บัต่งานได้้อย์่างม่่ม่าตรืฐานสากล)

MASTERY
ท่ำางานอย์่างม่้ออาชื่ีพิ่เท่่ย์บเท่่าองค่์กรืสม่รืรืถนะสูง
(ป็ฏิ่บัต่งานอย์่างม่่ค่วาม่รืู้ค่วาม่สาม่ารืถ ด้้วย์ค่วาม่ทุ่่ม่เท่เเละท่ำาให้้ด้่ท่่�สุด้ 
เพิ่้�อให้ไ้ด้ผ้ลงานท่่�ม่ค่่ณุภาพิ่สงู พิ่รือ้ม่ท่ั�งมุ่ง่พิ่ฒันาตนเองในการืพิ่ฒันา
ป็รืะส่ท่ธุิภาพิ่ในการืท่ำางานให้้ด้่ย์่�งขั้�นอย์่างต่อเน้�อง)

AGI L I TY
พิ่รื้อม่รืับการืเป็ล่�ย์นแป็ลง ด้้วย์การืสรื้างสรืรืค่์นวัตกรืรืม่ส่�งให้ม่่
(พิ่รื้อม่ป็รืับเป็ล่�ย์นกรืะบวนการืและวิธุีการืท่ำางานตาม่สภาวะแวด้ล้อม่ 
ท่่�เป็ล่�ย์นแป็ลงไป็ได้้อย่์างม่่ป็รืะส่ท่ธิุภาพิ่ และสาม่ารืถค่่ด้ริืเรืิ�ม่สร้ืางสรืรืค่์
ส่�งให้ม่่ ม่าพิ่ัฒนาป็รืะย์ุกต์ใชื่้ในการืท่ำางานให้้เก่ด้คุ่ณค่่าต่อองค่์กรื)

RESPONS IB I L I TY 
รืับผ่ด้ชื่อบต่อสังค่ม่และผู้ม่่ส่วนได้้ส่วนเส่ย์
(ป็ฏิบ่ตัง่านด้้วย์จิตสำานกึและรัืบผด่้ชื่อบต่อห้น้าท่่� องค์่กรื สงัค่ม่ ส่�งเวด้ล้อม่  
และป็รืะเท่ศ)
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วัตำถุุประสังค์เชิงยุุที่ธ์ศาสัตำร์ (STRATEGIC OBJECTIVE)/
ยุุที่ธ์ศาสัตำร์ (STRATEGY)/กิลยุุที่ธ์์ (TACTICS)

วัตำถุุประสังค์เชิงยุุที่ธ์ศาสัตำร์ ยุุที่ธ์ศาสัตำร์ กิลยุุที่ธ์์

SO1 ยกรืะดูบัทา่เรือืให้ไดูม้าต้รืฐาน
เทียบเท่ารืะดูับสากล

S1.1 การืพัฒนาโครืงสรื้างพื�นฐาน/ 
รืะบบการืบรืิหารืจัดูการืท่าเรืือ 
ให้ไดู้มาต้รืฐานเทียบเท่ารืะดูับสากล

T1.1.1 พัฒนาขีดูควิามสามารืถ่ดู้านโครืงสรื้างพื�นฐาน
ท่าเรือื เพื�อรืองรืบัการืให้บรืกิารืและการืขยายต้วัิ 
ทางการืค้าของป็รืะเทศั

T1.1.2 บรืิหารืจัดูการืท่าเรืืออยู่ในรืะดูับมาต้รืฐาน
ท่าเรืือสากล

T1.1.3 พัฒนาองค์กรืเพื�อมุ่งสู่รืะบบคุณูภาพต้าม
มาต้รืฐานสากล

SO2 ยกรืะดูับขีดูควิามสามารืถ่
การืให้บรืิการื ดู้วิยเทคโนโลยี
ดูิจิทัลและนวิัต้กรืรืม

S2.1 การืให้บรืิการืที�มุ่งเน้นลูกค้าและ 
ผูู้้ใช้บรืิการืเป็็นสำคัญ

T2.1.1 ยกรืะดูับคุณูภาพ การืให้บรืิการืดู้วิยมาต้รืฐาน
และเป็็นที�ยอมรืับ

T2.1.2 ออกแบบผู้ลิต้ภณัูฑ์แ์ละบริืการื เพื�อต้อบสนอง 
ต้่อควิามคาดูหวิังของลูกค้าและผูู้้ใช้บรืิการื

S2.2 รืักษา/ขยายพันธมิต้รืทางธุรืกิจ  
เพื�อเพิ�มโอกาสทางการืแข่งขัน 
ขององค์กรื

T2.2.1 รืักษาควิามรื่วิมมือทางธุรืกิจกับลูกค้า  
ผูู้้ใช้บรืิการืและพันธมิต้รืทางธุรืกิจ

T2.2.2 พัฒนารืูป็แบบการืดูำเนินการืดู้านการืต้ลาดู 
รืวิมทั�งการืสรื้างควิามรื่วิมมือกับพันธมิต้รื 
เพื�อเพิ�มโอกาสทางการืแข่งขัน

S2.3 พัฒนาการืเชื�อมโยงโครืงข่ายการืขนส่ง
สินค้าและรืะบบโลจิสต้ิกส์

T2.3.1 พัฒนา/ส่งเสรืิมกิจกรืรืมการืขนส่งสินค้าและ
รืะบบโลจิสต้ิกส์

S2.4 ป็รืับกรืะบวินการื ดู้วิยเทคโนโลยี
ดูิจิทัลและนวิัต้กรืรืม

T2.4.1 ขับเคลื�อนการืใช้ดูิจิทัลและนวิัต้กรืรืม 
เพื�อยกรืะดูับการืให้บรืิการื

SO3 สรื้างโอกาสเชิงกลยุทธ์ดู้วิย
การืบรืิหารืจัดูการืสินทรืัพย์
และการืลงทุน อย่างมี
ป็รืะสิทธิภาพ

S3.1 การืแสวิงหาโอกาสในการืใช้สินทรืัพย์
และการืลงทุนธุรืกิจเชิงพาณูิชย์

T3.1.1 บรืิหารืจัดูการืและใช้ป็รืะโยชน์จากสินทรืัพย์
อย่างคุ้มค่าและเหมาะสม

T3.1.2 พัฒนารืูป็แบบการืบรืิหารืการืเงินและ 
การืลงทุนที�มีป็รืะสิทธิภาพ

SO4 ยกรืะดูับการืบรืิหารืจัดูการื
องค์กรือย่างมีป็รืะสิทธิภาพ
รืองรืับการืเต้ิบโต้อย่างยั�งยืน

S4.1 ทบทวินและป็รืับป็รืุงกฎ รืะเบียบ  
ข้อบังคับ ให้สอดูรืับกับบรืิบท 
การืดูำเนินงานและการืแข่งขัน

T4.1.1 ทบทวิน และป็รืับป็รืุงกฎ รืะเบียบ ข้อบังคับ 
เพื�อขยายขีดูควิามสามารืถ่ทางการืแข่งขัน 
เชิงธุรืกิจ

S4.2 สรื้างโครืงสรื้างองค์กรืและทรืัพยากรื
บุคคลที�มีคุณูภาพเพื�อการืเต้ิบโต้  
อย่างยั�งยืน

T4.2.1 บรืิหารืและพัฒนาทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์  
(HRM, HRD)

T4.2.2 พัฒนารืะบบบรืิหารืจัดูการืควิามรืู้องค์กรื 
(KM)

S4.3 การืพัฒนาการืดูำเนินงานอย่างมี 
ส่วินรื่วิมเพื�อการืเต้ิบโต้อย่างยั�งยืน

T4.3.1 ดูำเนินการืต้ามกรือบแนวิทางการืพัฒนา 
ควิามยั�งยืน
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e CC1: ความสามารถในการเช�่อมระบบขนส�งทางเร�อกับระบบการขนส�งรูปแบบอื่นแบบครบวงจร 
CC2: (อนาคตในระย:สั้น): ความสามารถในการบร�หารจัดการสินทรัพย�และการลงทุนด�วยดิจ�ทัล เพื่อพัฒนาโอกาส
       การแสวงหาประโยชน�ในเช�งพาณิชย�

 PAT : STANDARD, MASTERY, AGILITY, RESPONSIBILITY, TEAMWORK

มุ�งสู�มาตรฐานท�าเร�อชั้นนำระดับโลก
พร�อมการให�บร�การด�านโลจ�สติกส�ที่เป�นเลิศ เพื่อการเติบโตอย�างยั่งยืนในป� 2573

VISION

M
IS

SI
O

N
St

ra
te

gi
es

1. พัฒนาบร�การและโครงสร�างพื้นฐานท�าเร�อให�มีมาตรฐานในระดับสากล เพื่อสนับสนุนและเป�นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ 
ส�งเสร�มข�ดความสามารถในการแข�งขันของประเทศ

2. พัฒนาสู�การเป�นศูนย�กลางการเปลี่ยนถ�ายรูปแบบการขนส�ง (Intermodal Transport) ที่เช�่อมโยงโครงข�ายการขนส�งสินค�าและระบบโลจ�สติกส�
ทั้งภายในประเทศและในภูมิภาค

3. พัฒนาการใช�ประโยชน�สินทรัพย�ในเช�งธุรกิจ เพื่อให�สามารถสร�างมูลค�าเพิ่ม ได�รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมและสนับสนุนการเติบโต
ขององค�กร

4. พัฒนาสู�องค�กรสมรรถนะสูง เพื่อสนับสนุนการบร�การและการดำเนินงานที่เป�นเลิศ
5. สร�างความเช�่อมั่นและการยอมรับจากผู�มีส�วนได�ส�วนเสียและชุมชนโดยรอบต�อการดำเนินกิจการท�าเร�อและบทบาทความสำคัญ

ในการพัฒนาประเทศ เพื่อสร�างการเติบโตและความเป�นอยู�ร�วมกันอย�างยั่งยืน

ปรับปรุงโครงสร�างพื้นฐาน และการบร�หาร
จัดการองค�กรท่ีเป�นมาตรฐาน และการจัดการ
สินทรัพย�และค�าใช�จ�ายอย�างมีประสิทธ�ภาพ

S1.1 การพัฒนาโครงสร�างพื้นฐาน/ระบบการบร�หารจัดการท�าเร�อให�ได�มาตรฐานเทียบเท�าระดับสากล

S2.1 การให�บร�การที่มุ�งเน�นลูกค�าและผู� ใช�บร�การเป�นสำคัญ
S2.2 รักษา/ขยายพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มโอกาสทางการแข�งขันขององค�กร
S2.3 พัฒนาการเช�่อมโยงโครงข�ายการขนส�งสินค�าและระบบโลจ�สติกส�
S2.4 ปรับกระบวนการด�วยเทคโนโลยีดิจ�ทัลและนวัตกรรม

S4.1 การทบทวนและปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข�อบังคับให�สอดรับกับบร�บทการดำเนินงานและการแข�งขัน
S4.2 สร�างโครงสร�างองค�กรและทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพเพื่อการเติบโตอย�างยั่งยืน
S4.3 การพัฒนาการดำเนินงานอย�างมีส�วนร�วมเพื่อการเติบโตอย�างยั่งยืน

S3.1 การแสวงหาโอกาสในการใช�สินทรัพย�และการลงทุนธุรกิจเช�งพาณิชย�

ยกระดับข�ดความสามารถองค�กรด�วย
เทคโนโลยีดิจ�ทัล และระบบมาตรฐานคุณภาพ
ในทุกมิติ

สร�างความได�เปร�ยบทางการแข�งขันผ�านการ
ร�วมมือกับพันธมิตรด�วยการบร�หารจัดการ
สินทรัพย�และนวัตกรรม

ระยะสั้น (ป� 2566 - 2567)

SO1 ยกระดับท�าเร�อให�ได�มาตรฐานเทียบเท�าระดับสากล

ระยะกลาง (ป� 2568 - 2570) ระยะยาว (ป� 2571 - 2573)

SO2 ยกระดับข�ดความสามารถการให�บร�การ ด�วยเทคโนโลยีดิจ�ทัลและนวัตกรรม

SO3 สร�างโอกาสเช�งกลยุทธ�ด�วยการบร�หารจัดการสินทรัพย�และการลงทุนอย�างมีประสิทธ�ภาพ

SO4 ยกระดับการบร�หารจัดการองค�กรอย�างมีประสิทธ�ภาพ รองรับการเติบโตอย�างยั่งยืน

S M A R T

ความเช่�อมโยุงวิสััยุที่ัศน้์ พัน้ธ์กิิจ และวัตำถุุประสังค์
เชิงยุุที่ธ์ศาสัตำร์ (ฉบับที่บที่วน้ ปีงบประมาณิ 2566)
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“มุ่งสั้่มาตำรฐาน้ที่่าเร่อชั�น้น้ำาระดับโลกิ  
พร้อมกิารให้บริกิารด้าน้โลจิสัตำิกิสั์ที่่�เป็น้เลิศ 
เพ่�อกิารเตำิบโตำอยุ่างยุั�งยุ่น้”
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สัารประธ์าน้กิรรมกิารกิารที่่าเร่อแห่งประเที่ศไที่ยุ

ป็รืะเทศัไทย ยังมีควิามจําเป็็นต้้องพ้�งพารืายไดู้จากการืส่งออก
สนิคา้ไป็ยังต้า่งป็รืะเทศั ทาํให้รืะบบคมนาคมขนส่งและโลจิสต้กิส์ 
เป็็นปั็จจัยสําคัญของรืากฐานการืพัฒนารืะบบเศัรืษฐกิจของ
ป็รืะเทศั กรืะทรืวิงคมนาคมจ้งไดู้มีนโยบายในการืดํูาเนินการื
พฒันาโครืงสร้ืางพื�นฐาน ยกรืะดัูบการืให้บริืการืในรืะบบคมนาคม
ขนส่ง และสนับสนุนภาคโลจิสต้ิกส์ให้ครือบคลุมในทุกมิต้ิ  
ทั�งทางบก ทางรืาง ทางน�ำ และทางอากาศั สอดูคล้องกับ
ควิามต้้องการืของป็รืะชาชนและนโยบายของรืัฐบาลอย่างมี
ป็รืะสิทธิภาพสูงสุดู 

การืท่าเรืือแห่งป็รืะเทศัไทย ซื้้�งเป็น็หน่วิยงานหลักที�เป็น็กลไกหลัก
ของกรืะทรืวิงคมนาคมในการืสนับสนุนรืะบบการืขนส่งทางน�ำ 
ของป็รืะเทศั โดูยมีการืพัฒนาโครืงสร้ืางพื�นฐาน การืให้บรืิการื  
รืวิมถ่้งเชื�อมโยงการืขนส่งรืะหว่ิางท่าเรืือและพื�นที�หลังท่า 
ให้มีควิามสะดูวิก รืวิดูเรื็วิ คล่องต้ัวิ ทันสมัย มีมาต้รืฐาน มีการืใช้ 
เทคโนโลยีดูิจิทัลและนวิัต้กรืรืมเป็็นเครืื�องมือในการืสนับสนุน 
และขบัเคลื�อนองคก์รือยา่งรือบดูา้น ลดูต้น้ทนุรืวิมดูา้นโลจสิต้กิส์ 
ของป็รืะเทศั ดู้วิยการืบริืหารืงานอย่างมีธรืรืมาภิบาล โป็ร่ืงใส  
ภายใต้้วิิสัยทัศัน์  “มุ่ งสู่มาต้รืฐานท่าเรืือชั�นนํารืะดูับโลก  
พร้ือมการืให้บริืการืดู้านโลจิสติ้กส์ที�เป็็นเลิศั เพื�อการืเติ้บโต้ 
อย่างยั�งยืน”

ในป็ ี2567 การืท่าเรือืฯ ไดู้ดูาํเนนิการืพฒันาทา่เรือืดูว้ิยเทคโนโลยี
ดูิจิทัลและนวิัต้กรืรืมในทุกส่วินงาน เพื�อยกรืะดัูบท่าเรืือสู่  
Smart Port รืวิมถ่ง้การืเป็น็ศูันย์กลางการืขนส่งทางเรือืที�เป็น็มติ้รื
ต้่อสิ�งแวิดูล้อม (Green Port) เพิ�มขีดูควิามสามารืถ่ขององค์กรื 
ให้ต้อบสนองต่้อควิามต้้องการื ควิามคาดูหวิังของผูู้้ใช้บรืิการื
และผูู้้มีส่วินไดู้ส่วินเสียที�เกี�ยวิข้อง มุ่งเน้นการืพัฒนาธุรืกิจใหม่ ๆ  
รืวิมถ่้งการืเพิ�มศัักยภาพการืใช้ป็รืะโยชน์จากสินทรัืพย์ที�มีอยู่ 
ให้เกิดูป็รืะโยชน์สูงสุดู ให้ควิามสําคัญต่้อการืพัฒนาท่าเรืือ 
อย่างยั�งยืน โดูยต้รืะหนักถ่้งผู้ลกรืะทบที�อาจจะเกิดูข้�นต้่อ
เศัรืษฐกิจ สังคม ชุมชน สิ�งแวิดูล้อม เพื�อให้องค์กรืสามารืถ่เต้ิบโต้
ไดู้อย่างยั�งยืนในอนาคต้

ในนามของคณูะกรืรืมการืการืท่าเรืือฯ ขอขอบคุณูผูู้้บริืหารื  
และพนักงานทุกท่าน ที�ป็ฏิิบัต้ิหน้าที�ไดู้อย่างมีป็รืะสิทธิภาพ 
ต้ลอดูจนขอบคุณูผูู้้ใช้บรืิการื และผูู้้มีส่วินไดู้เสียทุกภาคส่วิน  
ที�ไดู้สนับสนุนการืดํูาเนินงานของการืท่าเรืือฯ ดู้วิยดูีเสมอมา  
และหวิังเป็็นอย่างยิ�งวิ่าจะไดู้รืับควิามรื่วิมมืออันดูีเช่นนี�ต้ลอดูไป็ 

(นายชััยธรรม์์ พรห่ม์ศร)
ป็รืะธานกรืรืมการืการืท่าเรืือแห่งป็รืะเทศัไทย
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“จากิกิารมุ่งพัฒน้าโครงสัร้างพ่�น้ฐาน้ และประสัิที่ธ์ิภาพ 
กิารบริหารใน้หลายุมิตำิ สั่งผิลให้ปี 2567 กิารที่่าเร่อฯ  
ม่ผิลประกิอบกิารที่่�ม่ยุอดสั้งสัุดตำั�งแตำ่กิ่อตำั�งกิารที่่าเร่อฯ มา”
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สัารผ้ิ้อำาน้วยุกิารกิารที่่าเร่อแห่งประเที่ศไที่ยุ

การืท่าเรืือแห่งป็รืะเทศัไทย ในฐานะที�เป็็นหน่วิยงานหลัก 
ดู้านการืขนส่งสินค้าทางน�ำ สังกัดูกรืะทรืวิงคมนาคม ที�มี
บทบาทสำคัญในการืสนับสนุน ส่งเสรืิม และขับเคลื�อนเศัรืษฐกิจ  
การืค้าของป็รืะเทศัให้สามารืถ่แข่งขันไดู้ในเวิทีการืค้าโลก  
โดูยการืท่าเรืือฯ มุ่งมั�นในการืดูำเนินพันธกิจ โครืงการืต่้าง ๆ  
ที�สอดูคลอ้งต้ามนโยบายของกรืะทรืวิงคมนาคมในดูา้นการืขนสง่
และโลจิสต้ิกส์ของป็รืะเทศัเชิงรืุก ในการืยกรืะดูับคุณูภาพชีวิิต้ 
ของป็รืะชาชน เสริืมสร้ืางรืะบบเศัรืษฐกิจและเป็็นมิต้รืกับสิ�งแวิดูล้อม  
เพื�อต้อบสนองต้่อเป็้าหมายและยุทธศัาสต้รื์ การืพัฒนาป็รืะเทศั

ในป็ี 2567 การืท่าเรืือฯ ไดู้เรื่งรืัดูโครืงการืต้่าง ๆ อาทิ โครืงการื
พัฒนาท่าเรืือแหลมฉบัง รืะยะที� 3 เพื�อเพิ�มขีดูควิามสามารืถ่ 
ในการืรืองรัืบการืขยายต้ัวิของควิามต้้องการืการืขนส่งสินค้า 
ทางทะเลรืะหว่ิางป็รืะเทศัที�เพิ�มข้�นในอนาคต้ โดูยดูำเนินการืก่อสร้ืาง 
ท่าเทียบเรืือที�ไดู้มาต้รืฐานชั�นนำรืะดัูบโลก พร้ือมสิ�งอำนวิย
ควิามสะดูวิก ต้ลอดูจนโครืงข่ายรืะบบการืขนส่งต้่อเนื�องทางรืาง 
(SRTO) หากโครืงการืฯ แล้วิเสร็ืจจะมีขีดูควิามสามารืถ่รืองรัืบ 
ตู้้สินค้าเพิ�มข้�น 7 ล้าน ที.อี.ยู. ต้่อปี็ ส่งผู้ลให้ขีดูควิามสามารืถ่ 
ในการืรืองรืับตู้้สินค้าจากเดูิมเฉพาะ รืะยะที� 1 และรืะยะที� 2 
11.1 ล้าน ที.อี.ยู. ต้่อป็ี เป็็น 18.1 ล้าน ที.อี.ยู. ต้่อป็ี ควิามคืบหน้า 
ในการืดูำเนินโครืงการืฯ ดูงักล่าวิ คาดูว่ิาจะสามารืถ่เปิ็ดูดูำเนินการื 
ท่าเทียบเรืือท่าแรืก (ท่าเทียบเรืือ F1) ในป็ี 2571 ซ้ื้�งมีขีดู 
ควิามสามารืถ่ในการืรืองรืับตู้้สินค้า จำนวิน 2 ล้าน ที.อี.ยู. และ
จะเป็น็โครืงสรืา้งพื�นฐานหลกัในโครืงการืพฒันารืะเบยีงเศัรืษฐกจิ
พเิศัษภาคต้ะวัินออก (EEC) ที�เชื�อมโยงการืค้ากบัป็รืะเทศัเพื�อนบา้น  
สำหรืับท่าเรืือกรืุงเทพไดู้นำเทคโนโลยีสารืสนเทศัมาใช้บรืิหารื
งานรืะบบตู้้สินค้าในโครืงการืพัฒนาท่าเรืือฝัั่�งต้ะวิันต้กเป็็น 
ท่าเรืืออัต้โนมัต้ิ (Automated Port) ที�เป็็นมาต้รืฐานสากล  
สร้ืางควิามพ้งพอใจให้แก่ผูู้ใ้ช้บริืการื โดูยควิามคืบหน้าไดู้ดูำเนินการื 
จ้างออกแบบรืายละเอียดู (Detail และ Design) แล้วิ และอยู่ใน
ขั�นต้อนของการืจา้งที�ป็รืก้ษาจดัูทำรืายงานการืป็รืะเมนิผู้ลกรืะทบ 
สิ� งแวิดูล้อม (EHIA) พร้ือมทั�งไดู้ดูำเนินโครืงการืพัฒนา 
ศัูนย์กรืะจายสินค้าท่าเรืือกรืุงเทพและศัูนย์เชื�อมโยงการืขนส่ง 
ต้อ่เนื�องหลายรูืป็แบบ (Multimodal Transport & Distribution 
Center) ที�จะเพิ�มป็รืะสิทธิภาพในการืบรืิการืคลังสินค้า ช่วิยลดู
ขั�นต้อนการืให้บรืิการื ทำให้ลูกค้าผูู้้ใช้บรืิการืไดู้รืับควิามสะดูวิก 
รืวิดูเรื็วิ นอกจากนี� ไดู้นำเทคโนโลยีดูิจิทัลมาพัฒนาการืบรืิการื  
โดูยดูำเนินโครืงการืพัฒนาการืเชื�อมโยง Data Logistic Chain 
ดูว้ิยรืะบบ Port Community System มาใชบ้รืหิารืจดัูการืขอ้มลู 
ในลักษณูะของ e-Logistics Platform สำหรืบัภาคธุรืกิจใหส้ามารืถ่
เชื�อมโยงข้อมูลกับทุกหน่วิยงานที�อยู่ต้่างรืะบบไดู้โดูยอัต้โนมัต้ิ
แบบไรื้รือยต้่อ ช่วิยลดูต้้นทุน รืะยะเวิลาของผูู้้ป็รืะกอบการื  
สำหรืับโครืงการืพัฒนาท่าเรืือบก (Dry Port) ไดู้ดูำเนินการืศั้กษา

วิเิครืาะหค์วิามเหมาะสมในพื�นที�จงัหวิดัูขอนแกน่ใหเ้กดิูข้�นในเชงิ
พาณูชิยท์ี�จะชว่ิยขบัเคลื�อนและสนบัสนนุการืขนสง่หลายรืปู็แบบ
อย่างไรื้รือยต้่อ (Seamless Transport) ทั�งทางบก ทางรืาง และ
ทางน�ำสอดูคล้องกับนโยบายหลักของกรืะทรืวิงคมนาคม

ในการืนี� การืท่าเรืือฯ ให้ควิามสำคัญและมุ่งเน้นการืดูำเนินธุรืกิจ
อย่างยั�งยืนดู้วิยการืพัฒนาศัักยภาพการืให้บรืิการืโครืงสรื้าง 
พื�นฐานควิบคู่กับแผู้นพัฒนาท่าเรืือสู่การืเป็็นท่าเรืือสีเขียวิ  
(Green Port) ที�เป็็นมิต้รืต้่อสิ�งแวิดูล้อม โดูยในป็ีนี� การืท่าเรืือฯ  
ไดู้รืับรืางวิัลการืรืับรืองให้เป็็นองค์กรืผูู้้นำดู้านการืจัดูการื 
ก๊าซื้เรืือนกรืะจก (Climate Action Leading Organization: 
CALO) ป็รืะจำป็ ี2567 จากเครือืขา่ยคารืบ์อนนวิิทรืลัป็รืะเทศัไทย 
(Thailand Carbon Neutral Network: TCNN) ในป็รืะเภทดีูเดูน่  
มีผู้ลการืป็รืะเมินในดู้านการืต้รืวิจวัิดูอยู่ในรืะดัูบทอง และ 
การืลดูการืป็ล่อยก๊าซื้เรืือนกรืะจกจากการืดูำเนินงานของ 
การืท่าเรืือฯ อยู่ในรืะดูับเงิน ซื้้�งในป็ี 2567 นี� การืท่าเรืือฯ  
มคีวิามก้าวิหน้าในการืลดูการืป็ลอ่ยคาร์ืบอนสุทธไิดูก้วิา่ 2,076 ต้นั  
CO2e เมื�อเทยีบกบักรืณูปี็กต้ ิรืางวิลัดูงักลา่วิ เป็น็รืางวัิลเกยีรืต้ยิศั
ขององค์กรืที�นำมาซ้ื้�งควิามภาคภูมิใจและแสดูงถ่้งการืยกรืะดัูบ
การืดูำเนินงานดู้านสิ�งแวิดูล้อมเทียบเท่ามาต้รืฐานสากล

จากการืมุง่พฒันาโครืงสรืา้งพื�นฐาน และป็รืะสทิธภิาพการืบรืหิารื 
ในหลายมิต้ิ ส่งผู้ลให้ป็ี 2567 นี� การืท่าเรืือฯ มีรืายไดู้รืวิม  
17,224 ล้านบาท และมีกำไรื 7,648 ล้านบาท ทั�งนี� รืายไดู้และ
กำไรืในปี็ 2567 เป็็นผู้ลป็รืะกอบการืที�มียอดูสูงสุดูต้ั�งแต่้ก่อต้ั�ง 
การืทา่เรือืฯ มา และผู้ลการืดูำเนนิงานของการืทา่เรือืฯ ในชว่ิง 3 ป็ี 
ที�ผู้า่นมา (2565 - 2567) มรีืายไดูแ้ละผู้ลกำไรืเพิ�มข้�นอยา่งต้อ่เนื�อง 
โดูยมีกำไรืเพิ�มข้�นเฉลี�ย ป็ีละ 1,029 ล้านบาท คิดูเป็็น 17.64%

ท้ายนี� ผู้มขอขอบคุณูคณูะกรืรืมการื ผูู้้บรืหิารื พนักงาน และหน่วิยงาน 
ทกุภาคส่วินที�เกี�ยวิข้องที�ไดู้ให้ควิามร่ืวิมมอืสนบัสนนุการืดูำเนนิงาน 
ต้ามนโยบายและโครืงการืต่้าง ๆ ของการืท่าเรืือฯ ให้สามารืถ่
บรืรืลุเป็้าหมายอย่างมีป็รืะสิทธิภาพสู่ควิามยั�งยืน เป็็นองค์กรื 
ที�ไดู้รืับการืยอมรืับ (Engagement) จากลูกค้าผูู้้ใช้บรืิการื 
ชุมชน และสังคม ต้ลอดูจนผูู้้มีส่วินไดู้ส่วินเสีย ซ้ื้�งส่งผู้ลดีูและ 
เป็็นป็รืะโยชน์ต้่อเศัรืษฐกิจโดูยรืวิมแก่ป็รืะเทศัต้่อไป็

(นายเกรียงไกร ไชัยศิริวงศ์สุุข)
ผูู้้อำนวิยการืการืท่าเรืือแห่งป็รืะเทศัไทย
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มุ่งเน้นให้เกิดูการืบริืหารืงานองค์กรือย่างมีธรืรืมาภิบาล โป็รื่งใส 
พัฒนาการืดูำเนินงาน และรูืป็แบบการืให้บรืิการื โดูยการืนำ
เทคโนโลยีและนวัิต้กรืรืมมาใช้เพื�อให้เกิดูการืพัฒนาและเติ้บโต้
อยา่งยั�งยนื ต้ลอดูจนเพิ�มศักัยภาพและยกรืะดัูบมาต้รืฐานองค์กรื
ในภาพรืวิมให้เทียบเท่าท่าเรืือชั�นนำรืะดัูบโลก รืวิมทั�งลดูต้้นทุน 
โลจิสต้ิกส์ เพื�อสรื้างขีดูควิามสามารืถ่ในการืแข่งขันของป็รืะเทศั 
โดูยมีแนวิทางการืพัฒนาที�สำคัญ ดูังนี�
• บริืหารื กำกับการืดูำเนินงานให้มีควิามถู่กต้้อง โป็ร่ืงใส  

ต้รืวิจสอบไดู้ ภายใต้้หลักธรืรืมาภิบาลและการืกำกับดููแลที�ดูี 
ต้ามมาต้รืฐานสากล และสามารืถ่บริืหารืจัดูการืควิามเสี�ยง
ขององค์กรื

• พัฒนาและขยายขีดูควิามสามารืถ่ดู้านโครืงสร้ืางพื�นฐาน  
สิ�งอำนวิยควิามสะดูวิก และรืูป็แบบการืให้บรืิการืของท่าเรืือ
กรืุงเทพและท่าเรืือแหลมฉบัง ให้สอดูคล้องและเป็็นไป็ต้าม
แนวิทางการืพัฒนาสู่การืเป็็น World Class Port ที�เชื�อมโยง
การืค้าและการืลงทุนในรืะดัูบสากล เพื�อสนับสนุนการืลดู 
ต้้นทุนโลจิสต้ิกส์ของป็รืะเทศั

• สนับสนุน ส่งเสริืมให้เกิดูการืเชื�อมโยงรูืป็แบบการืขนส่ง 
ต้่อเนื�องหลายรืูป็แบบ (Multimodal Transport) ต้ลอดูจน 
เรื่งรัืดู ต้ิดูต้าม และป็รืะสานควิามร่ืวิมมือกับหน่วิยงาน 
ที�เกี�ยวิข้อง เพื�อให้การืขนส่งสินค้าในลักษณูะ Transit และ 
Transshipment สามารืถ่ดูำเนินการืไดู้อย่างเป็็นรืูป็ธรืรืม

• พัฒนาท่าเรืือภูมิภาคให้สามารืถ่เป็็นกลไกสำคัญในการื
สนับสนุนรืูป็แบบการืเชื�อมโยงการืขนส่งรืะหว่ิางท่าเรืือหลัก
กับท่าเรืืออื�นในกลุ่มป็รืะเทศั BIMSTEC และ GMS ให้เกิดู 
การืบูรืณูาการืและเกิดูป็รืะโยชน์สูงสุดูต้่อป็รืะเทศั

• พัฒนาการืดูำเนินงานดู้วิยเทคโนโลยีดูิจิทัลและนวิัต้กรืรืม 
ในทุกส่วินงาน (Digital Transformation) เพื�อยกรืะดัูบ  
สู่การืเป็็นท่าเรืือที�ทันสมัย (Smart Port) และสามารืถ่ 
ต้อบสนองต่้อควิามต้้องการื ควิามคาดูหวิังของผูู้้ใช้บรืิการื 
และผูู้้มีส่วินไดู้ส่วินเสียที�เกี�ยวิข้องไดู้อย่างทันการืณู์

• พัฒนาและสรื้างควิามรื่วิมมือกับพันธมิต้รืเชิงกลยุทธ์  
(Strategic Partner) เพื�อยกรืะดัูบการืบริืหารืจัดูการืท่าเรืือ
และการืให้บรืิการืดู้านโลจิสต้ิกส์ เพื�อมุ่งสู่การืเป็็นท่าเรืือ 
ที�มีมาต้รืฐานรืะดูับโลก

• เพิ�มศัักยภาพการืใช้ป็รืะโยชน์จากสินทรืัพย์ที�มีอยู่ให้เกิดู
ป็รืะโยชน์สูงสุดู ควิบคู่กับการืพัฒนาท่าเรืือที�สอดูคล้อง 
รืองรืับกับการืเต้ิบโต้ของเมือง สังคม และเศัรืษฐกิจภาพรืวิม 
(Port City)

• พัฒนาสมรืรืถ่นะบคุลากรืต้าม Skill Matching ใหม้คีวิามพรือ้ม 
ในการืดูำเนินงานเชิงรืุกที�ทันต้่อทิศัทางการืเป็ลี�ยนแป็ลง 
ที�สำคัญของโลกในอนาคต้ (Global Trend)

• มุ่งเน้นการืพัฒนาท่าเรืือดู้วิยควิามต้รืะหนักถ่้งผู้ลกรืะทบ 
ที�อาจจะเกิดูข้�นต้่อสังคมและชุมชนโดูยรือบ ดู้วิยการืสร้ืาง
ควิามสัมพันธ์กับผูู้้มีส่วินไดู้ส่วินเสียทุกกลุ่มอย่างครือบคลุม 
เพื�อให้องค์กรืสามารืถ่เติ้บโต้และอยู่ร่ืวิมกับสังคมและชุมชน
ไดู้อย่างยั�งยืน

• ให้ควิามสำคัญต้่อการืพัฒนาและการืดูำเนินงานในภาพรืวิม 
ที�สอดูรืับกับเป็้าหมายการืเป็็นท่าเรืือสีเขียวิ (Green Port) 
และการืเป็น็ Carbon Neutral Port ที�สอดูคลอ้งกบัเป้็าหมาย 
ของป็รืะเทศั

(นายชััยธรรม์์ พรห่ม์ศร)
ป็รืะธานกรืรืมการืการืท่าเรืือแห่งป็รืะเทศัไทย
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ตำำ�แหน่งปััจจุบััน
ปลััดกระทรวงคมนาคม

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รหรือผู้้�บัริห�รระดัำบัส้่งในรัฐวิส่�หกจิ 
และบัริษััที่ ระหว่�งปัีบััญชีี 2566
ไม่มี

วุฒิิก�รศึึกษั�
- Ph.D. in Civil Engineering (Transportation), The University 

of Texas at Austin, Texas, USA (โดยทุนรัฐบาลัไทย)
- M.Sc. in Civil Engineering (Transportation), The University 

of Texas at Austin, Texas, USA (โดยทุนรัฐบาลัไทย)
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิิต เกียรตินิยมอัันดับ 2 สาขาวิศวกรรมโยธา 

มหาวิทยาลััยเทคโนโลัยีพระจอัมเกลั้าธนบุรี

ปัระวัตำิก�รอบัรม
- หลัักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 176/2020  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of 
Directors: IOD)

- หลัักสูตรผูู้้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที�  23  
พ.ศ. 2561-2562 สถาบันพัฒนาข้าราชการ ฝ่่ายตุลัาการ 
ศาลัยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม

- หลัักสตูรการปอ้ังกนัราชอัาณาจกัร (วปอั.) รุน่ที� 56 พ.ศ. 2556-2557  
วิทยาลััยป้อังกันราชอัาณาจักร สถาบันวิชาการป้อังกันประเทศ

- หลัักสูตรประชาคมเศรษัฐกิจอัาเซีียน รุ่นที� 1 พ.ศ. 2554-2555 
สถาบันพระปกเกลั้า

- หลัักสูตร Executive Development Program (EDP) พ.ศ. 2552  
Kellogg School มหาวิทยาลััย Northwestern ประเทศ
สหรัฐอัเมริกา 

- หลัักสูตรนักปกครอังระดับสูง รุ่นที� 51 พ.ศ. 2550 สถาบันวิทยาลััย
มหาดไทย

ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�น
- ผูู้้อัำนวยการสำนักงานนโยบายแลัะแผู้นการขนส่งแลัะจราจร 

สำนกังานนโยบายแลัะแผู้นการขนสง่แลัะจราจร กระทรวงคมนาคม
- รอังผูู้้อัำนวยการสำนักงานนโยบายแลัะแผู้นการขนส่งแลัะจราจร 

สำนกังานนโยบายแลัะแผู้นการขนสง่แลัะจราจร กระทรวงคมนาคม
- ผูู้้อัำนวยการสำนักบริหารโครงการทางหลัวงระหว่างประเทศ  

กรมทางหลัวง กระทรวงคมนาคม
- ผูู้อ้ัำนวยการสำนกัมาตรฐานการก่อัสร้างแลัะประเมนิผู้ลั กรมทางหลัวง  

กระทรวงคมนาคม

คว�มร้�คว�มชีำ�น�ญ
- ด้านคมนาคมแลัะการขนส่ง
- ด้านกลัยุทธ์การวางแผู้นพัฒนา
- ด้านการกำกับดูแลั

คว�มเชีี�ยวชี�ญ (ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�นในส่�ข�นั�น ไม่ตำำ��กว่� 3 ปีั)
ไม่มี

ข�อม้ลหลักที่รัพย์ (หุ�น) ที่่�ถืือครองในส่ัดำส่่วนร�อยละ 10  
ของจำ�นวนหุ�นท่ี่�บัรษัิัที่ม่ส่ทิี่ธิอิอกเส่่ยงทัี่�งหมดำในบัรษัิัที่ท่ี่�ดำำ�เนนิ
ธิุรกิจหลักเชี่นเดำ่ยวกับัที่่�ก�รที่่�เรือฯ ดำำ�เนินก�รอย้่ในปััจจุบััน
ไม่มี

ร�ยก�รเก่�ยวโยงกันของกรรมก�รก�รที่่�เรือฯ (Connected 
Transactions)
ไม่มี

01

น�ยชียธิรรม์ พรหมศึร 
ประธานกรรมการ
อ�ยุ 59 ปัี
วัน/เดืำอน/ปัีเกิดำ 5 ธัินว�คม 2508
ดำำ�รงตำำ�แหน่งตำั�งแตำ่วันที่่� 3 ม่น�คม 2567

017



ตำำ�แหน่งปััจจุบััน
ทนายความที�ปรึกษัากฎหมาย

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รหรือผู้้�บัริห�รระดัำบัส้่งในรัฐวิส่�หกจิ 
และบัริษััที่ ระหว่�งปัีบััญชีี 2566
ไม่มี

วุฒิิก�รศึึกษั�
- นิติศาสตรมหาบัณฑิิต สาขาวิชากฎหมายมหาชน มหาวิทยาลััย

รามคำแหง
- นิติศาสตรบัณฑิิต มหาวิทยาลััยรามคำแหง

ปัระวัตำิก�รอบัรม
- หลัักสูตรทนายความผูู้้ทำคำรับรอังลัายมือัชื�อัแลัะเอักสาร  

พ.ศ. 2561 สถาบันสภาทนายความในพระบรมราชูปถัมภ์
- หลัักสูตรวิชาว่าความ รุ่นที� 14 พ.ศ. 2540 สถาบันสภาทนายความ

ในพระบรมราชูปถัมภ์

ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�น
- ที�ปรึกษัาคดีพิเศษั กรมสอับสวนคดีพิเศษั กระทรวงยุติธรรม
- ที�ปรึกษัานายกสภาทนายความในพระบรมราชูปถัมภ์

คว�มร้�คว�มชีำ�น�ญ
- ด้านกฎหมาย
- ด้านคมนาคมแลัะการขนส่ง
- ด้านการกำกับดูแลั

คว�มเชีี�ยวชี�ญ (ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�นในส่�ข�นั�น ไม่ตำำ��กว่� 3 ปีั)
- สาขากฎหมาย
- สาขาคมนาคมแลัะการขนส่ง
- สาขาพิเศษัอัื�น ๆ ด้านกำกับดูแลั
หมายเหตุุ : ข้อัมูลัจากบัญชีรายชื�อักรรมการรัฐวิสาหกิจ ปี 2567

ข�อม้ลหลักที่รัพย์ (หุ�น) ที่่�ถืือครองในส่ัดำส่่วนร�อยละ 10  
ของจำ�นวนหุ�นท่ี่�บัรษัิัที่ม่ส่ทิี่ธิอิอกเส่่ยงทัี่�งหมดำในบัรษัิัที่ท่ี่�ดำำ�เนนิ
ธิุรกิจหลักเชี่นเดำ่ยวกับัที่่�ก�รที่่�เรือฯ ดำำ�เนินก�รอย้่ในปััจจุบััน
ไม่มี

ร�ยก�รเก่�ยวโยงกันของกรรมก�รก�รที่่�เรือฯ (Connected 
Transactions)
ไม่มี

02
น�ยคุณ์ดำร ง�มธุิระ
กรรมการ
อ�ยุ 51 ปัี
วัน/เดำือน/ปัีเกิดำ 5 มกร�คม 2516

018รายงานประจำาปี 2567



ตำำ�แหน่งปััจจุบััน
อัธิบดีกรมธนารักษั์ กระทรวงการคลััง

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รหรือผู้้�บัริห�รระดัำบัส้่งในรัฐวิส่�หกจิ 
และบัริษััที่ ระหว่�งปัีบััญชีี 2566
ประธานกรรมการ บริษััท ธนารักษั์พัฒนาสินทรัพย์ จำกัด

วุฒิิก�รศึึกษั�
- รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิติ สถาบนับณัฑิติพฒันบรหิารศาสตร์
- นิติศาสตรบัณฑิิต มหาวิทยาลััยรามคำแหง

ปัระวัตำิก�รอบัรม
- หลักัสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที� 242/2017 

พ.ศ. 2560 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทัไทย (Thai Institute  
of Directors: IOD)

- หลัักสูตรการป้อังกันราชอัาณาจักร (วปอั.) รุ่นที� 58 พ.ศ. 2558 
วิทยาลััยป้อังกันราชอัาณาจักร สถาบันวิชาการป้อังกันประเทศ

- หลัักสตูรนักบรหิารยุทธศาสตร์การป้อังกนัแลัะปราบปรามการทุจรติ
ระดับสงู (นยปส.) รุน่ที� 4 พ.ศ. 2556 สถาบนัปอ้ังกันแลัะปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ

- หลักัสูตรนกับรหิารระดับสงู : ผูู้้นำที�มวีสิยัทศัน์แลัะคุณธรรม (นบส.) 
รุ่นที� 73 พ.ศ. 2554 สถาบันวิทยาลััยนักบริหาร สถาบันพัฒนา
ข้าราชการพลัเรือัน สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลัเรือัน

- หลักัสูตรผูู้บ้รหิารระดบัสงูด้านการค้าแลัะพาณชิย์ (TEPCoT) รุน่ที� 11 
พ.ศ. 2561 สถาบันวทิยาการหอัการค้า มหาวทิยาลัยัหอัการค้าไทย

- หลัักสูตรผูู้้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่นที� 13 
พ.ศ. 2562 สถาบันวิทยาการพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

- หลัักสูตรนักบริหารการเงินการคลัังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที� 7 
พ.ศ. 2563 สถาบันพัฒนาบุคลัากรด้านการคลัังแลัะบัญชีภาครัฐ 
กรมบัญชีกลัาง

- หลัักสูตรผูู้้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลัาดทุน (วตท.)  
รุน่ที� 31 พ.ศ. 2564 สถาบันวิทยาลัยัการตลัาดทุน ตลัาดหลักัทรัพย์
แห่งประเทศไทย

ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�น
- รอังปลััดกระทรวงการคลััง กระทรวงการคลััง
- ผูู้้ตรวจราชการกระทรวงการคลััง
- ที�ปรึกษัาด้านการพัฒนาแลัะบริหารการจัดเก็บภาษัี กรมศุลักากร 

กระทรวงการคลััง
- รอังอัธิบดีกรมศุลักากร กระทรวงการคลััง

คว�มร้�คว�มชีำ�น�ญ
- ด้านบริหารจัดการแลัะบริหารธุรกิจ
- ด้านคมนาคมแลัะการขนส่ง
- ด้านความรับผู้ิดชอับต่อัสังคมแลัะสิ�งแวดลั้อัม

คว�มเชีี�ยวชี�ญ (ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�นในส่�ข�นั�น ไม่ตำำ��กว่� 3 ปีั)
- สาขากฎหมาย
- สาขาคมนาคมแลัะการขนส่ง
- สาขาบริหารจัดการภาครัฐ
หมายเหตุ ุ: ข้อัมลูัจากบญัชรีายชื�อักรรมการรฐัวสิาหกจิ ปี 2564 (ครั�งที� 1)

ข�อม้ลหลักที่รัพย์ (หุ�น) ที่่�ถืือครองในส่ัดำส่่วนร�อยละ 10  
ของจำ�นวนหุ�นท่ี่�บัรษัิัที่ม่ส่ทิี่ธิอิอกเส่่ยงทัี่�งหมดำในบัรษัิัที่ท่ี่�ดำำ�เนนิ
ธิุรกิจหลักเชี่นเดำ่ยวกับัที่่�ก�รที่่�เรือฯ ดำำ�เนินก�รอย้่ในปััจจุบััน
ไม่มี

ร�ยก�รเก่�ยวโยงกันของกรรมก�รก�รที่่�เรือฯ (Connected 
Transactions)
ไม่มี

03
น�ยจำ�เริญ โพธิิยอดำ
กรรมการ
อ�ยุ 61 ปัี
วัน/เดืำอน/ปัีเกิดำ 3 พฤศึจิก�ยน 2506

019



ตำำ�แหน่งปััจจุบััน
ผูู้้ตรวจราชการ กระทรวงคมนาคม

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รหรือผู้้�บัริห�รระดัำบัส้่งในรัฐวิส่�หกจิ 
และบัริษััที่ ระหว่�งปัีบััญชีี 2566
ไม่มี

วุฒิิก�รศึึกษั�
- Ph.D. in Production Sciences, Saitama University, JAPAN
- M.Eng in Civil Engineering, Saitama University, JAPAN
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิิต สาขาวิศวกรรมโยธา สถาบันเทคโนโลัยี

นานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์

ปัระวัตำิก�รอบัรม
- หลัักสตูรผูู้้บรหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลังังาน รุน่ที� 17 พ.ศ. 2566  

สถาบันวิทยาการพลัังงาน
- หลัักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.1) รุ่นที� 94 พ.ศ. 2564  

สถาบันสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลัเรอืัน (สำนักงาน ก.พ.)

ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�น
- ที�ปรึกษัาด้านเศรษัฐกิจการขนส่งทางบก สำนักงานปลััดกระทรวง 

กระทรวงคมนาคม
- ผูู้้อัำนวยการศูนย์เทคโนโลัยีสารสนเทศแลัะการสื�อัสาร แลัะวิศวกร

โยธาเชี�ยวชาญ รักษัาการแทน ผูู้้อัำนวยการศูนย์ฯ กรมทางหลัวง
ชนบท กระทรวงคมนาคม

- ผูู้้อัำนวยการสำนักงานตรวจสอับความปลัอัดภัยงานทาง  
กรมทางหลัวงชนบท กระทรวงคมนาคม

คว�มร้�คว�มชีำ�น�ญ
- ด้านเทคโนโลัยีสารสนเทศแลัะดิจิทัลั
- ด้านการคมนาคมแลัะโลัจิสติกส์
- ด้านการวิเคราะห์แลัะวางแผู้นยุทธศาสตร์
- ด้านการบริหารจัดการโครงการ

คว�มเชีี�ยวชี�ญ (ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�นในส่�ข�นั�น ไม่ตำำ��กว่� 3 ปีั)
- สาขาคมนาคมแลัะการขนส่ง
- สาขาเทคโนโลัยีสารสนเทศ
- สาขาบริหารจัดการโครงการ
หมายเหตุ ุ: ข้อัมลูัจากบญัชรีายชื�อักรรมการรฐัวสิาหกจิ ปี 2565 (ครั�งที� 2)

ข�อม้ลหลักที่รัพย์ (หุ�น) ที่่�ถืือครองในส่ัดำส่่วนร�อยละ 10  
ของจำ�นวนหุ�นท่ี่�บัรษัิัที่ม่ส่ทิี่ธิอิอกเส่่ยงทัี่�งหมดำในบัรษัิัที่ท่ี่�ดำำ�เนนิ
ธิุรกิจหลักเชี่นเดำ่ยวกับัที่่�ก�รที่่�เรือฯ ดำำ�เนินก�รอย้่ในปััจจุบััน
ไม่มี

ร�ยก�รเก่�ยวโยงกันของกรรมก�รก�รที่่�เรือฯ (Connected 
Transactions)
ไม่มี

04
น�ยชี�ครีย์ บัำ�รุงวงศึ์
กรรมการ
อ�ยุ 50 ปัี
วัน/เดำือน/ปัีเกิดำ 3 ม่น�คม 2517

020รายงานประจำาปี 2567



ตำำ�แหน่งปััจจุบััน
ข้าราชการบำนาญ

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รหรือผู้้�บัริห�รระดัำบัส้่งในรัฐวิส่�หกจิ 
และบัริษััที่ ระหว่�งปัีบััญชีี 2566
ไม่มี

วุฒิิก�รศึึกษั�
- Postgraduate Diploma in Information Management, 

University of Strathclyde, Scotland
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต จุฬาลังกรณ์มหาวิทยาลััย
- เศรษัฐศาสตรบัณฑิิต มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์

ปัระวัตำิก�รอบัรม
- หลัักสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที� 29  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of 
Directors: IOD)

- หลัักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 298  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of 
Directors: IOD)

- หลัักสูตรผูู้้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลัาดทุน (วตท.) รุน่ที� 29  
สถาบันวิทยาลััยการตลัาดทุน ตลัาดหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- หลัักสตูรนักบรหิารยุทธศาสตร์การป้อังกนัแลัะปราบปรามการทุจรติ 
ระดับสูง (นยปส.) รุ่นที� 8 วิทยาลััยนักบริหาร ป.ป.ช. สถาบัน 
การป้อังกันแลัะปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ สัญญา ธรรมศักดิ�

- หลักัสูตรการป้อังกนัราชอัาณาจกัร (วปอั.) รุน่ที� 56 วทิยาลัยัป้อังกนั
ราชอัาณาจักร สถาบันวิชาการป้อังกันประเทศ

- หลัักสูตรผูู้้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที� 17 
วิทยาลััยการยุติธรรม สำนักงานศาลัยุติธรรม

ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�น
- รอังปลััดกระทรวงการคลััง หัวหน้ากลัุ่มภารกิจด้านรายจ่ายแลัะ 

หนี�สิน กระทรวงการคลััง
- หัวหน้าผูู้้ตรวจราชการกระทรวงการคลััง
- ที�ปรึกษัาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลััง กรมบัญชีกลัาง  

กระทรวงการคลััง
- รอังอัธิบดีกรมบัญชีกลัาง กระทรวงการคลััง

คว�มร้�คว�มชีำ�น�ญ
- ด้านการเงินการคลััง
- ด้านการจัดซีื�อัจัดจ้างภาครัฐ
- ด้านเทคโนโลัยีสารสนเทศ

คว�มเชีี�ยวชี�ญ (ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�นในส่�ข�นั�น ไม่ตำำ��กว่� 3 ปีั)
- สาขากฎหมาย
- สาขาการเงิน
หมายเหตุุ : ข้อัมูลัจากบัญชีรายชื�อักรรมการรัฐวิสาหกิจ ปี 2563

ข�อม้ลหลักที่รัพย์ (หุ�น) ที่่�ถืือครองในส่ัดำส่่วนร�อยละ 10  
ของจำ�นวนหุ�นท่ี่�บัรษัิัที่ม่ส่ทิี่ธิอิอกเส่่ยงทัี่�งหมดำในบัรษัิัที่ท่ี่�ดำำ�เนนิ
ธิุรกิจหลักเชี่นเดำ่ยวกับัที่่�ก�รที่่�เรือฯ ดำำ�เนินก�รอย้่ในปััจจุบััน
ไม่มี

ร�ยก�รเก่�ยวโยงกันของกรรมก�รก�รที่่�เรือฯ (Connected 
Transactions)
ไม่มี

05
น�งส่�วชุีณ์หจิตำ ส่ังข์ใหม่
กรรมการ
อ�ยุ 63 ปัี
วัน/เดืำอน/ปัีเกิดำ 27 ตุำล�คม 2504
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ตำำ�แหน่งปััจจุบััน
ประธานกรรมการ บริษััท โรงแรมท่าอัากาศยานสุวรรณภูมิ จำกัด

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รหรือผู้้�บัริห�รระดัำบัส้่งในรัฐวิส่�หกจิ 
และบัริษััที่ ระหว่�งปัีบััญชีี 2566
- กรรมการธนาคาร ธนาคารอัาคารสงเคราะห์
- ประธานกรรมการบริหาร ธนาคารอัาคารสงเคราะห์
- กรรมการผูู้้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการส่งเสริมการพาณิชยนาวี
- คณะกรรมการประจำสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์  

มหาวิทยาลััยมหาจุฬาลังกรณราชวิทยาลััย
- ประจำกอังบัญชาการ กอังอัาสารักษัาดินแดน

วุฒิิก�รศึึกษั�
- ปรัชญาดุษัฎีบัณฑิิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค 

มหาวิทยาลััยราชภัฏอัุบลัราชธานี
- ศึกษัาศาสตรมหาบัณฑิติ สาขาวิชาสหวิทยาการเพื�อัการพัฒนาท้อังถิ�น  

คณะศึกษัาศาสตร์ มหาวิทยาลััยรามคำแหง
- ศิลัปศาสตรมหาบัณฑิติ (สาขาความมั�นคงศกึษัา) โรงเรยีนเสนาธิการ

ทหารบก
- วิทยาศาสตรบัณฑิิต (สาขาส่งเสริมการเกษัตร) มหาวิทยาลััยแม่โจ้

ปัระวัตำิก�รอบัรม
- หลัักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 220/2567  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)
- หลัักสูตร Public - Private Partnerships for Executives 

Program (PEP) รุน่ที� 17/2567 มลูันธิสิถาบนัวจิยัแลัะพฒันาอังคก์ร
ภาครัฐ (IRDP)

- หลักัสูตรผูู้ช้ำนาญแลัะผูู้ป้ฏบิตังิานสมาชกิรฐัสภา รุน่ที� 9 พ.ศ. 2556 
สถาบันพระปกเกลั้า

- หลักัสตูรวฒุบิตัรผูู้้ช่วยแลัะผูู้้ปฏบิตังิานขอังสมาชกิรฐัสภา รุ่นที� 10/2565  
สถาบันพระปกเกลั้า

- หลัักสูตรหลัักประจำวิทยาลััยการทัพบก ชุดที� 65 (หลัักสูตรสูงสุด
ขอังกอังทัพบก) พ.ศ. 2563 สถาบันวิทยาลััยการทัพบก

- หลัักสูตรพัฒนาวินัยแลัะความมั�นคงนักบริหาร พ.ศ. 2561  
สถาบันพัฒนาวินัยแลัะความมั�นคงแห่งชาติ (สวมช.)

ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�น
- กรรมการผูู้้ทรงคุณวุฒิ สถาบันการบินพลัเรือัน
- ประธานอันุกรรมการบริหารเทคโนโลัยีดิจิทัลั สถาบันการบิน

พลัเรือัน
- ประธานอันุกรรมการวิชาการ สถาบันการบินพลัเรือัน
- ประธานอันุกรรมการกลัั�นกรอังวาระประชุมคณะกรรมการสถาบัน

การบินพลัเรือัน
- ประธานคณะที�ปรึกษัารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม  

(นางมนพร เจริญศรี)
- ที�ปรกึษัาดา้นงบประมาณ กรมการข้าว กระทรวงเกษัตรแลัะสหกรณ์
- ที�ปรึกษัาประธานคณะกรรมาธิการการคุ้มครอังผูู้้บริโภค
- อันุกรรมาธิการพิจารณาศึกษัากฎหมาย การจัดเก็บรายได้แลัะ

ภาษัีจากการเปิดสถานบันเทิงแบบครบวงจร (Entertainment 
Complex)

คว�มร้�คว�มชีำ�น�ญ
- ด้านการบริหารจัดการแลัะบริหารธุรกิจ
- ด้านกลัยุทธ์การวางแผู้นพัฒนา
- ด้านคมนาคมแลัะการขนส่ง

คว�มเชีี�ยวชี�ญ (ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�นในส่�ข�นั�น ไม่ตำำ��กว่� 3 ปีั)
- สาขาบริหารธุรกิจ
- สาขาคมนาคมแลัะการขนส่ง
- ความเชี�ยวชาญพิเศษัอัื�น ๆ ด้านกลัยุทธ์ การวางแผู้นพัฒนา
หมายเหตุุ : ข้อัมูลัจากบัญชีรายชื�อักรรมการรัฐวิสาหกิจ ปี 2567

ข�อม้ลหลักที่รัพย์ (หุ�น) ที่่�ถืือครองในส่ัดำส่่วนร�อยละ 10  
ของจำ�นวนหุ�นท่ี่�บัรษัิัที่ม่ส่ทิี่ธิอิอกเส่่ยงทัี่�งหมดำในบัรษัิัที่ท่ี่�ดำำ�เนนิ
ธิุรกิจหลักเชี่นเดำ่ยวกับัที่่�ก�รที่่�เรือฯ ดำำ�เนินก�รอย้่ในปััจจุบััน
ไม่มี

ร�ยก�รเก่�ยวโยงกันของกรรมก�รก�รที่่�เรือฯ (Connected 
Transactions)
ไม่มี

06
น�ยดำรุฒิ คำ�วิชีิตำธิน�ภ�
กรรมการ
อ�ยุ 47 ปัี
วัน/เดำือน/ปัีเกิดำ 2 ตำุล�คม 2520
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ตำำ�แหน่งปััจจุบััน
คณะกรรมการบริหาร บริษััท อัะมานะฮ์์ ลัิสซีิ�ง จำกัด (มหาชน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รหรือผู้้�บัริห�รระดัำบัส้่งในรัฐวิส่�หกจิ 
และบัริษััที่ ระหว่�งปัีบััญชีี 2566
กรรมการ บริษััท อัสมท จำกัด (มหาชน)

วุฒิิก�รศึึกษั�
- รัฐศาสตรมหาบัณฑิิต สาขาวชิาการเมอืังการปกครอัง คณะรฐัศาสตร์ 

มหาวิทยาลััยสุโขทัยธรรมาธิราช
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิิต จุฬาลังกรณ์มหาวิทยาลััย

ปัระวัตำิก�รอบัรม
- หลัักสูตรผูู้้บริหารระดับสูงด้านการค้าแลัะการพาณิชย์ (TEPCoT) 

รุ่นที� 5 พ.ศ. 2556 มหาวิทยาลััยหอัการค้าไทย
- หลัักสูตรการป้อังกันราชอัาณาจักร (วปอั.) รุ่นที� 55 พ.ศ. 2555 

วิทยาลััยป้อังกันราชอัาณาจักร สถาบันวิชาการป้อังกันประเทศ
- หลักัสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที� 102/2008 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of  
Directors: IOD)

- หลัักสูตรผูู้้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลัาดทุน (วตท.)  
รุ่นที� 3 พ.ศ. 2549 สถาบันวิทยาลััยการตลัาดทุน ตลัาดหลัักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

- หลัักสูตรประกาศนียบัตรชั�นสูงการเมือังการปกครอังในระบอับ
ประชาธิปไตยสำหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที� 7 พ.ศ. 2546 
สถาบันพระปกเกลั้า

ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�น
- กรรมการแลัะประธานกรรมการบริหาร บริษััท จัดการแลัะพัฒนา

ทรัพยากรน�ำภาคตะวันอัอัก จำกัด (มหาชน) (EASTWATER)
- กรรมการบริหารแลัะประธานคณะอันุกรรมการขับเคลัื�อัน 

การปฏบิตังิานฯ สำนกังานพฒันาเทคโนโลัยอีัวกาศแลัะภมูสิารสนเทศ  
(อังค์การมหาชน) (GISTDA) กระทรวงวิทยาศาสตร์แลัะเทคโนโลัยี

- กรรมการแลัะประธานกรรมการกำกับดูแลักิจการที�ดีแลัะ 
ความรับผู้ิดชอับต่อัสังคม การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

คว�มร้�คว�มชีำ�น�ญ
- ด้านการเงิน
- ด้านการบัญชี
- ด้านความยั�งยืนแลัะนวัตกรรม

คว�มเชีี�ยวชี�ญ (ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�นในส่�ข�นั�น ไม่ตำำ��กว่� 3 ปีั)
- สาขาการเงิน
- สาขาบริหารธุรกิจ
- สาขาพลัังงาน
หมายเหตุุ : ข้อัมูลัจากบัญชีรายชื�อักรรมการรัฐวิสาหกิจ ปี 2566

ข�อม้ลหลักที่รัพย์ (หุ�น) ที่่�ถืือครองในส่ัดำส่่วนร�อยละ 10  
ของจำ�นวนหุ�นท่ี่�บัรษัิัที่ม่ส่ทิี่ธิอิอกเส่่ยงทัี่�งหมดำในบัรษัิัที่ท่ี่�ดำำ�เนนิ
ธิุรกิจหลักเชี่นเดำ่ยวกับัที่่�ก�รที่่�เรือฯ ดำำ�เนินก�รอย้่ในปััจจุบััน
ไม่มี

ร�ยก�รเก่�ยวโยงกันของกรรมก�รก�รที่่�เรือฯ (Connected 
Transactions)
ไม่มี

07
น�ยไพบั้ลย์ ศึิริภ�ณ์ุเส่ถื่ยร
กรรมการ
อ�ยุ 61 ปัี
วัน/เดืำอน/ปัีเกิดำ 5 กุมภ�พันธิ์ 2506
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ตำำ�แหน่งปััจจุบััน
ศาสตราจารย์ คณะพาณิชยศาสตร์แลัะการบัญชี มหาวิทยาลััย
ธรรมศาสตร ์กระทรวงการอุัดมศกึษัา วทิยาศาสตร ์วจิยั แลัะนวัตกรรม

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รหรือผู้้�บัริห�รระดัำบัส้่งในรัฐวิส่�หกจิ 
และบัริษััที่ ระหว่�งปัีบััญชีี 2566
- กรรมการสภามหาวิทยาลััยกรุงเทพ (ผูู้้ทรงคุณวุฒิแต่งตั�งจาก

กระทรวงการอัุดมศึกษัา วิทยาศาสตร์ วิจัยแลัะนวัตกรรม)
- กรรมการประจำสถาบันอัาณาบรเิวณศกึษัา มหาวิทยาลัยัธรรมศาสตร์
- ประธานกรรมการตรวจสอับ บริษััท ซีีอัอัยลั์ จำกัด (มหาชน)
- ประธานกรรมการตรวจสอับ บรษิัทั ไวซี ์ลัอัจสิตกิส ์จำกดั (มหาชน)

วุฒิิก�รศึึกษั�
- Ph.D. in International Logistics, Cardiff Business School, 

Cardiff University, Wales, UNITED KINGDOM
- Maitrise en Droit des Affaires Internationales,  

L.L.M. International Business Law, Universite de Paris I, 
Pantheon-Sorbonne, FRANCE

- Licence en Droit International, L.L.B. International Law, 
Universite de Paris I, Pantheon-Sorbonne, FRANCE

ปัระวัตำิก�รอบัรม
- หลัักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  

รุ่นที� 39/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย  
(Thai Institute of  Directors: IOD)

- หลัักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที� 18/2020 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of  
Directors: IOD)

- หลักัสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที� 103/2008 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of  
Directors: IOD)

- หลัักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที� 13/2006 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of  
Directors: IOD)

- หลักัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 44/2005 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of  
Directors: IOD)

ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�น
- อัาจารย์ มหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์ คณะพาณิชยศาสตร์แลัะ 

การบัญชี

คว�มร้�คว�มชีำ�น�ญ
- ด้านคมนาคมแลัะการขนส่ง
- ด้านการบริหารจัดการแลัะบริหารธุรกิจ
- ด้านการกำกับดูแลั

คว�มเชีี�ยวชี�ญ (ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�นในส่�ข�นั�น ไม่ตำำ��กว่� 3 ปีั)
- สาขาคมนาคมแลัะการขนส่ง
- สาขาบริหารธุรกิจ
- สาขาบริหารความเสี�ยง
หมายเหตุุ : ข้อัมูลัจากบัญชีรายชื�อักรรมการรัฐวิสาหกิจ ปี 2567

ข�อม้ลหลักที่รัพย์ (หุ�น) ที่่�ถืือครองในส่ัดำส่่วนร�อยละ 10  
ของจำ�นวนหุ�นท่ี่�บัรษัิัที่ม่ส่ทิี่ธิอิอกเส่่ยงทัี่�งหมดำในบัรษัิัที่ท่ี่�ดำำ�เนนิ
ธิุรกิจหลักเชี่นเดำ่ยวกับัที่่�ก�รที่่�เรือฯ ดำำ�เนินก�รอย้่ในปััจจุบััน
ไม่มี

ร�ยก�รเก่�ยวโยงกันของกรรมก�รก�รที่่�เรือฯ (Connected 
Transactions)
ไม่มี

08
ศึ�ส่ตำร�จ�รย์ ดำร. รุธิิร์ พนมยงค์
กรรมการ
อ�ยุ 57 ปัี
วัน/เดำือน/ปัีเกิดำ 20 กันย�ยน 2510

024รายงานประจำาปี 2567



ตำำ�แหน่งปััจจุบััน
นายกสมาคมราชกรีฑิาสโมสร

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รหรือผู้้�บัริห�รระดัำบัส้่งในรัฐวิส่�หกจิ 
และบัริษััที่ ระหว่�งปัีบััญชีี 2566
- กรรมการอัิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยงทั�งอังค์กร 

บริษััท บีซีีพีจี จำกัด (มหาชน)
- กรรมการอัิสระ ประธานกรรมการตรวจสอับ บริษััทหลัักทรัพย์  

ฟีนันเซีีย ไซีรัส จำกัด (มหาชน)

วุฒิิก�รศึึกษั�
- รัฐศาสตรมหาบัณฑิิต สาขาวชิาการเมอืังการปกครอัง คณะรฐัศาสตร์ 

มหาวิทยาลััยสุโขทัยธรรมาธิราช
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต University of San Francisco, USA
- เศรษัฐศาสตรบัณฑิิต Vanderbilt University, Tennessee, USA

ปัระวัตำิก�รอบัรม
- หลัักสูตร Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI) รุ่นที� 3/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of  Directors: IOD)

- หลัักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP)  
รุ่นที� 20/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย  
(Thai Institute of  Directors: IOD)

- หลัักสูตรผูู้้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุ่นที� 16 
พ.ศ. 2554 สถาบันกระทรวงยุติธรรม

- หลัักสูตรการป้อังกันราชอัาณาจักร (วปอั.) รุ่นที� 53 พ.ศ. 2553 
วิทยาลััยป้อังกันราชอัาณาจักร สถาบันวิชาการป้อังกันประเทศ

- หลัักสูตรผูู้้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลัาดทุน (วตท.)  
รุ่นที� 2 พ.ศ. 2549 สถาบันวิทยาการตลัาดทุน ตลัาดหลัักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

- หลัักสูตร Audit Committee and Continuing Development 
Program (ACP) รุ่นที� 7/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษััทไทย (Thai Institute of  Directors: IOD)

- หลักัสูตร Finance for Non-Finance Director (FN) รุน่ที� 19/2005 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of  
Directors: IOD)

- หลักัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 11/2004 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of  
Directors: IOD)

- หลักัสตูร F.B.I. พ.ศ. 2536 สถาบัน F.B.I. National Academy, USA

ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�น
- จเรตำรวจแห่งชาติ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ
- ผูู้้ช่วยผูู้้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ
- ผูู้้บัญชาการ สำนักงานกำลัังพลั สำนักงานตำรวจแห่งชาติ
- ผูู้้บัญชาการ สำนักงานเทคโนโลัยีสารสนเทศแลัะการสื�อัสาร 

สำนักงานตำรวจแห่งชาติ

คว�มร้�คว�มชีำ�น�ญ
- ด้านเศรษัฐศาสตร์ การเงิน การคลััง
- ด้านการบริหารจัดการแลัะบริหารธุรกิจ
- ด้านการคมนาคมแลัะการขนส่ง

คว�มเชีี�ยวชี�ญ (ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�นในส่�ข�นั�น ไม่ตำำ��กว่� 3 ปีั)
- สาขาการเงิน
- สาขาคมนาคมแลัะการขนส่ง
- สาขาเศรษัฐศาสตร์
หมายเหตุุ : ข้อัมูลัจากบัญชีรายชื�อักรรมการรัฐวิสาหกิจ ปี 2567

ข�อม้ลหลักที่รัพย์ (หุ�น) ที่่�ถืือครองในส่ัดำส่่วนร�อยละ 10  
ของจำ�นวนหุ�นท่ี่�บัรษัิัที่ม่ส่ทิี่ธิอิอกเส่่ยงทัี่�งหมดำในบัรษัิัที่ท่ี่�ดำำ�เนนิ
ธิุรกิจหลักเชี่นเดำ่ยวกับัที่่�ก�รที่่�เรือฯ ดำำ�เนินก�รอย้่ในปััจจุบััน
ไม่มี

ร�ยก�รเก่�ยวโยงกันของกรรมก�รก�รที่่�เรือฯ (Connected 
Transactions)
ไม่มี

09
พลตำำ�รวจเอก วิส่นุ ปัร�ส่�ที่ที่องโอส่ถื
กรรมการ
อ�ยุ 62 ปัี
วัน/เดืำอน/ปัีเกิดำ 25 พฤศึจิก�ยน 2505

025



ตำำ�แหน่งปััจจุบััน
ผูู้้เชี�ยวชาญด้านบริหาร บริษััท เอัสซีี อัอัฟฟิซี พลัาซี่า จำกัด (SOPZ)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รหรือผู้้�บัริห�รระดัำบัส้่งในรัฐวิส่�หกจิ 
และบัริษััที่ ระหว่�งปัีบััญชีี 2566
กรรมการ บริษััท อัสมท จำกัด (มหาชน)

วุฒิิก�รศึึกษั�
- นิเทศศาสตรมหาบัณฑิิต (นศ.ม.) สาขาวิชานิเทศศาสตร์พัฒนาการ 

คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลััยธุรกิจบัณฑิิตย์
- ศึกษัาศาสตรบัณฑิิต สาขาวิชาโสตทัศนศึกษัา คณะศึกษัาศาสตร์ 

มหาวิทยาลััยรามคำแหง

ปัระวัตำิก�รอบัรม
- หลักัสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที� 366/2024 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of  
Directors: IOD)

- หลัักสูตรหลัักการประชาสัมพันธ์แลัะให้ข้อัมูลัข่าวสาร พ.ศ. 2546 
พรรคไทยรักไทย

- หลัักสูตรพัฒนาวิสัยทัศน์ เพื�อัอันาคตการเมือัง รุ่นที� 1 พ.ศ. 2546 
พรรคไทยรักไทย

- หลักัสูตรอับรมโครงการพัฒนาการพูด อัา่น แลัะอัอักเสียงภาษัาไทย 
พ.ศ. 2544 กรมประชาสัมพันธ์

ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�น
- ข้าราชการการเมือัง สำนักนายกรัฐมนตรี
- คณะทำงานนายกรัฐมนตรี สำนักเลัขาธิการนายกรัฐมนตรี
- ผูู้เ้ชี�ยวชาญดา้นบรหิาร บรษิัทั เอัสซี ีอัอัฟฟซิี พลัาซีา่ จำกดั (SOPZ)
- ผูู้้ช่วยดำเนินงานสมาชิกสภาผูู้้แทนราษัฎร
- หัวหน้าฝ่่ายกอังงานโฆษักพรรคไทยรักไทย พรรคพลัังประชาชน 

แลัะพรรคเพื�อัไทย

คว�มร้�คว�มชีำ�น�ญ
- ด้านกลัยุทธ์การวางแผู้นพัฒนา
- ด้านความรับผู้ิดชอับต่อัสังคมแลัะสิ�งแวดลั้อัม
- ด้านกลัยุทธ์ประชาสัมพันธ์

คว�มเชีี�ยวชี�ญ (ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�นในส่�ข�นั�น ไม่ตำำ��กว่� 3 ปีั)
- สาขาความรับผู้ิดชอับต่อัสังคมแลัะสิ�งแวดลั้อัม
- สาขากลัยุทธ์การวางแผู้นพัฒนา
- สาขาคมนาคมแลัะการขนส่ง
หมายเหตุุ : ข้อัมูลัจากบัญชีรายชื�อักรรมการรัฐวิสาหกิจ ปี 2567

ข�อม้ลหลักที่รัพย์ (หุ�น) ที่่�ถืือครองในส่ัดำส่่วนร�อยละ 10  
ของจำ�นวนหุ�นท่ี่�บัรษัิัที่ม่ส่ทิี่ธิอิอกเส่่ยงทัี่�งหมดำในบัรษัิัที่ท่ี่�ดำำ�เนนิ
ธิุรกิจหลักเชี่นเดำ่ยวกับัที่่�ก�รที่่�เรือฯ ดำำ�เนินก�รอย้่ในปััจจุบััน
ไม่มี

ร�ยก�รเก่�ยวโยงกันของกรรมก�รก�รที่่�เรือฯ (Connected 
Transactions)
ไม่มี

10
น�งส่�วสุ่ที่ิษั� ปัระทุี่มกุล
กรรมการ
อ�ยุ 52 ปัี
วัน/เดำือน/ปัีเกิดำ 26 พฤศึจิก�ยน 2515

026รายงานประจำาปี 2567



ตำำ�แหน่งปััจจุบััน
รอังผูู้้อัำนวยการสำนักงบประมาณ สำนักนายกรัฐมนตรี

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมก�รหรือผู้้�บัริห�รระดัำบัส้่งในรัฐวิส่�หกจิ 
และบัริษััที่ ระหว่�งปัีบััญชีี 2566
กรรมการ บริษััท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำกัด

วุฒิิก�รศึึกษั�
ศิลัปศาสตรมหาบัณฑิิต คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลััยเกษัตรศาสตร์

ปัระวัตำิก�รอบัรม
- หลัักสูตรนักบริหารระดับสูงในกระบวนการยุติธรรมทางปกครอัง 

(บสป.) รุน่ที� 1 พ.ศ. 2566 มลูันธิแิลัะพฒันากระบวนการยตุธิรรม
ทางปกครอัง สำนกังานศาลัปกครอัง

- หลัักสตูรหลัักนติธิรรม เพื�อัประชาธปิไตย (นธป.) รุน่ที� 10 พ.ศ. 2565 
สถาบนัสำนกังานรฐัธรรมนูญ

- หลัักสูตรการป้อังกันราชอัาณาจักร (วปอั.) รุ่นที� 57 พ.ศ. 2557 
วทิยาลััยป้อังกนัราชอัาณาจกัร สถาบนัวชิาการป้อังกนัประเทศ

- หลัักสตูรนักบรหิารระดบัสงู (นบส.) รุน่ที� 78 พ.ศ. 2556  
สถาบนัสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลัเรอืัน (สำนกังาน ก.พ.)

ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�น
ที�ปรึกษัาสำนักงบประมาณ สำนักนายกรัฐมนตรี

คว�มร้�คว�มชีำ�น�ญ
- ด้านการงบประมาณ การเงิน การคลััง
- ด้านการบริหารจัดการแลัะบริหารธุรกิจ
- ด้านกฎหมาย

คว�มเชีี�ยวชี�ญ (ปัระส่บัก�รณ์์ก�รที่ำ�ง�นในส่�ข�นั�น ไม่ตำำ��กว่� 3 ปีั)
- สาขาการเงิน
- สาขาบริหารจัดการอังค์กร
- สาขากฎหมาย
หมายเหตุุ : ข้อัมูลัจากบัญชีรายชื�อักรรมการรัฐวิสาหกิจ ปี 2567

ข�อม้ลหลักที่รัพย์ (หุ�น) ที่่�ถืือครองในส่ัดำส่่วนร�อยละ 10  
ของจำ�นวนหุ�นท่ี่�บัรษัิัที่ม่ส่ทิี่ธิอิอกเส่่ยงทัี่�งหมดำในบัรษัิัที่ท่ี่�ดำำ�เนนิ
ธิุรกิจหลักเชี่นเดำ่ยวกับัที่่�ก�รที่่�เรือฯ ดำำ�เนินก�รอย้่ในปััจจุบััน
ไม่มี

ร�ยก�รเก่�ยวโยงกันของกรรมก�รก�รที่่�เรือฯ (Connected 
Transactions)
ไม่มี

11
น�ยอนันตำ์ แก�วกำ�เนิดำ
กรรมการ
อ�ยุ 58 ปัี
วัน/เดืำอน/ปัีเกิดำ 30 กรกฎ�คม 2509

027



028รายงานประจำาปี 2567



บทบาทหน้�าท่�และความริับผู้ิดชอบของคณะกริริมการิ
การิท่าเริือแห่งปริะเทศไทย

คณะกรรมการการท่าเรือัแห่งประเทศไทย ได้รับการแต่งตั�งจาก
คณะรัฐมนตรีตามพระราชบัญญัติการท่าเรือัแห่งประเทศไทย  
พ.ศ. 2494 มาตรา 22 (แก้ไขเพิ�มเติมโดยมาตรา 10  
แห่งพระราชบัญญัติการท่าเรือัแห่งประเทศไทย (ฉบับที� 2)  
พ.ศ. 2499) ประกอับดว้ย ประธานกรรมการหนึ�งคน กรรมการอัื�น 
ไม่น้อัยกว่าหกคนแต่ไม่เกินสิบคน ซึี�งอัย่างน้อัยจะต้อังเป็น 
ผูู้้มีความรู้แลัะจัดเจนเกี�ยวกับท่าเรือัหนึ�งคน แลัะเกี�ยวกับ 
การเศรษัฐกจิหรอืัการคลังัหนึ�งคน มอีัำนาจหนา้ที�วางนโยบายแลัะ
ควบคุมดูแลัโดยทั�วไปซีึ�งกิจการขอังการท่าเรือัแห่งประเทศไทย 
ตามที�กำหนดไว้ในมาตรา 29

คณะกรรมการการท่าเรือัฯ เป็นกลัุ่มผูู้้แทนผูู้้ถือัหุ้นภาครัฐ  
ที� ได้รับการสรรหาแลัะคัดเลัือักว่าเป็นผูู้้มีความพร้อัมทั� ง 
ดา้นคณุสมบตั ิคณุวฒุ ิทกัษัะความรูแ้ลัะความสามารถที�เพยีงพอั 
ต่อัการขับเคลัื�อันการท่าเรือัฯ ให้เกิดการเติบโตได้อัย่างยั�งยืน 
ตามแนวทางที�ผูู้้ถือัหุ้นภาครัฐกำหนด ด้วยความสำคัญดังกลั่าว 
คณะกรรมการการท่าเรือัฯ จึงมีบทบาท หน้าที� ความรับผู้ิดชอับ 
ที�จะต้อังมุ่งมั�นพัฒนาตนเอังให้เกิดความเชี�ยวชาญในธุรกิจ 
การจัดการท่าเรือัแลัะการขนส่งทางน�ำ รวมถึงยึดถือัปฏิบัติตน
ตามแนวทางที�ดีที�กรรมการรัฐวิสาหกิจพึงปฏิบัติ โดยบทบาท 
หน้าที� ความรับผู้ิดชอับที�สำคัญ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ
กำหนดทิศทางแลัะพิจารณา ให้ความเห็นชอับแผู้นวิสาหกิจ
แลัะแผู้นปฏิบัติการประจำปีขอังการท่าเรือัฯ การจัดตั�งคณะ
อันกุรรมการตา่ง ๆ  เพื�อัสนับสนุนการทำหน้าที�ขอังคณะกรรมการ
การท่าเรอืัฯ การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการอัย่างเต็มศกัยภาพ  
การประเมินตนเอังขอังคณะกรรมการการท่าเรือัฯ แลัะ 
คณะอันุกรรมการ เพื�อันำผู้ลัประเมินไปกำหนดค่าตอับแทน 
แลัะพฒันาตนเอังอัย่างเปน็ระบบ การเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ 
เกี�ยวกับการท่าเรือัฯ ทั�งกรรมการที�ได้รับการแต่งตั�งใหม่แลัะ 
คณะกรรมการทั�งคณะ การประเมินผู้ลัการดำเนินงานขอัง 
ผูู้้อัำนวยการการท่าเรือัฯ แลัะผูู้้บริหารระดับสูง 2 ระดับ รอังจาก 
ผูู้้อัำนวยการการท่าเรือัฯ แลัะการวางแผู้นสืบทอัดตำแหน่ง 
ผูู้้อัำนวยการการท่าเรือัฯ แลัะผูู้้บริหารระดับสูงอัย่างครบถ้วน
ชัดเจน แลัะการกำกับดูแลัให้การท่าเรือัฯ ปฏิบัติได้ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อับังคับ แลัะมาตรฐานที�เกี�ยวข้อัง

คณะกริริมการิการิท่าเริือแห่งปริะเทศไทย 
1 หน้าที�แลัะความรับผิู้ดชอับตามหลัักการแลัะแนวทางกำกับ

ดูแลักิจการที�ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 แลัะแนวปฏิบัติ
ด้านบทบาทขอังคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (สำนักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลััง)

1.1 กำหนดทิศทาง นโยบาย แลัะเขา้รว่มจัดทำแผู้นวิสาหกิจ
แลัะแผู้นปฏิบัติการประจำปีขอังการท่าเรือัฯ แลัะให้
ความเหน็ชอับกอ่ันเริ�มปบีญัชถีดัไปอัยา่งนอ้ัยหนึ�งเดอืัน

1.2 กำกับดูแลั แลัะเสริมสร้างมาตรฐานขอังระบบควบคุม
ภายใน ระบบตรวจสอับภายใน ระบบบรหิารความเสี�ยง  
ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศแลัะดิจิทัลั  
แลัะระบบบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคลั ใหเ้ปน็ไปตาม 
มาตรฐานสากลัแลัะแนวทางที�สำนกังานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลััง 
ให้การยอัมรับ เพื�อัให้ระบบงานสามารถสนับสนุน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแลัะตรวจติดตามให้ 
การดำเนินงานโดยรวมเกิดความโปร่งใส แลัะเป็นไปตาม 
หลัักจริยธรรมที�กำหนด

1.3 ติดตามผู้ลัการดำเนินงานด้านการเงินแลัะไม่ใช่การเงิน
อัย่างสม�ำเสมอั อัย่างน้อัยเป็นรายไตรมาส แลัะกำกับ 
ให้รายงานผู้ลัการดำเนินงานต่าง ๆ ที�นำเสนอั 
คณะกรรมการการท่าเรือัฯ มี คุณภาพเพียงพอั  
เพื�อัประกอับการตัดสินใจ โดยสะท้อันสาระสำคัญ  
ได้แก่ บทวิ เคราะห์แลัะสรุปผู้ลัการดำเนินงาน 
เปรียบเทียบกับเป้าหมายแลัะผู้ลัการดำเนินงาน 
ในปีที�ผู้่านมา สาเหตุที�ส่งผู้ลัให้ผู้ลัการดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ปัญหา/อุัปสรรค รวมถึง
แนวทางแก้ไขปัญหา/อัุปสรรค ที�เป็นทางเลัือักเพื�อั 
นำเสนอัแก่คณะกรรมการการท่าเรือัฯ อัย่างครบถ้วน  
โดยไม่แทรกแซีงการตัดสินใจแลัะการบริหารงาน 
ขอังฝ่่ายบริหาร

1.4 ประเมินผู้ลัการดำเนินงานขอังผูู้้อัำนวยการการท่าเรอืัฯ 
แลัะผูู้้บริหารระดับสูง 2 ระดับ รอังจากผูู้้อัำนวยการ 
การท่าเรือัฯ เป็นประจำทุกปี

1.5 เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการการท่าเรอืัฯ อัย่างสม�ำเสมอั 
ทุกเดือัน โดยปฏิบัติหน้าที�อัย่างเต็มศักยภาพ ทั�งการ
มอับข้อัสังเกตแลัะข้อัเสนอัแนะอัย่างมีสาระสำคัญ  
แสดงความเห็นอัย่างเป็นอัสิระด้วย ความทุม่เท ซีื�อัสตัย์ 
รอับคอับแลัะระมัดระวัง โดยคำนึงถึงประโยชน์ขอัง 
ผูู้้ถือัหุ้นภาครัฐ แลัะประเทศเป็นที�ตั�ง

1.6 กำกับให้การท่าเรือัฯ มีระบบการกำกับดูแลัที�ดี
สอัดคลั้อังตามมาตรฐานสากลั รวมถึงหลัักการแลัะ 
แนวปฏิบัติที� สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลััง ให้การยอัมรับ
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1.7 จดัใหก้ารทา่เรอืัฯ มแีนวปฏบิตัเิพื�อับรหิารจดัการกจิการ
โดยมุ่งตอับสนอังต่อัความต้อังการแลัะความคาดหวัง 
ขอังผูู้้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลัุม่ขอังการท่าเรอืัฯ อัย่างสมดุลั  
เท่าเทียม แลัะเป็นธรรม

1.8 จัดให้มีการเปิดเผู้ยข้อัมูลัสารสนเทศขอังการท่าเรือัฯ 
อัย่างถูกต้อัง ครบถ้วน โปร่งใส แลัะทันกาลั

1.9 ประเมินแลัะพัฒนาคณะกรรมการการท่าเรือัฯ  
แลัะกรรมการใหม่ อัย่างต่อัเนื�อังทุกปี

1.10 สง่เสริมแลัะนำแนวคิดด้านการบริหารจัดการนวัตกรรม 
มาปฏิบัติจนทำให้การท่าเรือัฯ เกิดความยั�งยืนอัย่าง
สมดุลัคู่กับระบบเศรษัฐกิจ สังคม แลัะสิ�งแวดลั้อัม 
ขอังประเทศ

2. การประชมุคณะกรรมการการท่าเรอืัฯ 
 คณะกรรมการการท่าเรือัฯ กำหนดแนวทางการประชุม 

คณะกรรมการการท่าเรือัฯ ให้เป็นไปอัย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยมุ่งให้กรรมการโดยรวมสามารถปฏิบัติหน้าที�แลัะ 
แสดงความคิดเห็นที�เป็นประโยชน์ได้อัย่างเป็นอัิสระ แลัะ
เต็มศักยภาพ ด้วยความทุ่มเท ซีื�อัสัตย์ รอับคอับ ระมัดระวัง 
แลัะคำนึงถึงประโยชน์ขอังอังค์กร ประเทศ แลัะผูู้้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียเป็นที�ตั�ง ซีึ�งสามารถสรุปแนวทางการประชุมขอัง 
คณะกรรมการการท่าเรือัฯ ได้ดังนี�
2.1 การจัดให้มีปฏิทินกำหนดการประชุมลั่วงหน้าขอัง 

คณะกรรมการการท่าเรือัฯ โดยระบุ วัน เดือัน ปี  
ในแต่ลัะครั�งการประชุมอัย่างชัดเจน แลัะมีความถี� 
อัย่างน้อัยเป็นรายเดือันนำเสนอัแก่คณะกรรมการ
การท่าเรือัฯ เพื�อัให้สามารถเข้าร่วมได้อัย่างครบถ้วน
สมบูรณ์

2.2 กรรมการการท่าเรือัฯ ให้ความสำคัญในการเข้าร่วม 
การประชุมคณะกรรมการการท่าเรือัฯ อัย่างสม�ำเสมอั 
เพื�อัใหม้อีัตัราการเขา้ประชมุโดยรวมขอังคณะกรรมการ
การท่าเรือัฯ ครบถ้วนเกินกว่าร้อัยลัะ 80 ต่อัครั�ง 
การประชุมขอังคณะกรรมการการท่าเรือัฯ

2.3 ประธานกรรมการการทา่เรอืัฯ รว่มหารอืักบัผูู้อ้ัำนวยการ 
การทา่เรอืัฯ เพื�อักำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ 
การท่าเรือัฯ ที�ครบถ้วนแลัะสามารถติดตามผู้ลั 
การดำเนินงานทั�งด้านการเงิน แลัะไม่ใช่การเงิน 
ได้อัย่างมีประสิทธิผู้ลัแลัะทันกาลั โดยวาระประชุม 
ดังกล่ัาวจะนำเสนอัแก่คณะกรรมการการท่าเรือัฯ  
เฉลัี�ย 7 วันล่ัวงหน้า ก่อันการประชุมคณะกรรมการ
การท่าเรือัฯ

2.4 คณะกรรมการการทา่เรอืัฯ ปฏบิตัติามวาระการประชมุ 
ที�ได้กำหนดแลัะแจ้งคณะกรรมการ การท่าเรอืัฯ ไว้ล่ัวงหน้า  
โดยไม่มีการเพิ�ม ถอัน เลัื�อัน หรือัเวียนขอัสัตยาบัน 

นอักจากนั�นยังกำหนดให้ไม่มกีารขอัสัตยาบันที�อัาจทำให้ 
การปฏิบัติงานขอังคณะกรรมการ แลัะฝ่่ายบริหาร 
ไมส่อัดคลัอ้ังตามหลักัการกำกบัดแูลัที�ดทีี�เปน็ที�ยอัมรบั
โดยทั�วไป

2.5 การส่ ง เสริม ให้กรรมการสามารถเข้ าถึ งข้อัมูลั 
ทั� งด้ านการเงิน  แลัะไม่ ใช่การเงินที� จำ เป็นต่อั 
การกำกับดูแลัการท่าเรือัฯ ได้โดยสะดวกแลัะคลั่อังตัว 
ซีึ�งข้อัมูลัต่าง ๆ ต้อังมีความถูกต้อัง ครบถ้วน เชื�อัถือัได้  
แม่นยำ ทันกาลั โปร่งใสตรวจสอับได้ แลัะเพียงพอั 
ต่อัการนำไปใช้ประกอับการตัดสินใจอัย่างรอับคอับ 
แลัะระมัดระวัง ซีึ�งแหล่ังข้อัมูลัต่าง ๆ ครอับคลัุมทั�ง
แหลั่งข้อัมูลัเชิงเอักสาร แหล่ังข้อัมูลัดิจิทัลั แลัะจาก
บุคคลั/หน่วยงานที�เกี�ยวข้อัง ซึี�งบุคคลัผูู้้ให้ข้อัมูลั 
ต้อังชี�แจง แลัะนำเสนอัข้อัมูลัอัย่างครบถ้วนแลัะ 
ถูกต้อังตามแนวปฏิบัติที�ดีอัย่างไม่มีความขัดแย้ง 
ทางผู้ลัประโยชน์ ทั�งนี� ในกรณีที�จำเป็น คณะกรรมการ
การท่าเรือัฯ อัาจจัดให้มีการขอัความเห็นที�เป็นอัิสระ 
จากที� ปรึ กษัาหรือัผูู้้ เชี� ยวชาญภายนอักไ ด้ตาม 
ความเหมาะสม ภายใต้งบประมาณแลัะค่าใช้จ่าย 
ในการดำเนินงานขอังการท่าเรือัฯ

2.6 การส่งเสริมให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อัย่าง 
มีประสิทธิภาพ โดยจัดส่งเอักสารประกอับการประชุม
ลั่วงหน้าแก่คณะกรรมการการท่าเรือัฯ อัย่างรวดเร็ว
เฉลัี�ย 7 วัน ก่อันการประชุมคณะกรรมการการท่าเรือัฯ  
เพื�อัให้คณะกรรมการการท่าเรือัฯ ได้ทำความเข้าใจ
กอ่ันแสดงความคดิเหน็มอับขอ้ัสงัเกตแลัะขอ้ัเสนอัแนะ 
รวมถึงลังมติได้อัย่างถูกต้อัง โดยระหว่างการประชุม 
ประธานกรรมการการท่าเรือัฯ จะส่งเสริมให้กรรมการ 
การท่าเรือัฯ แสดงความคิดเห็นอัย่างเป็นอัิสระ  
แลัะคำนึงถึงประโยชน์ขอังผูู้้ถือัหุ้นภาครัฐ แลัะ 
ผูู้้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ัมที� เกี�ยวข้อังอัย่างสมดุลั 
โปร่งใส แลัะเป็นธรรม

2.7 คณะกรรมการการท่าเรือัฯ ดูแลัให้มีระบบการบันทึก
รายงานการประชมุ ให้รายงานการประชมุมคีวามถกูต้อัง 
แลัะครบถ้วน สำหรับการประชุมคณะกรรมการ 
การท่าเรือัฯ แลัะการประชุมคณะอันุกรรมการต่าง ๆ

2.8 คณะกรรมการการท่าเรือัฯ มีนโยบายที�จะให้กรรมการ
ที�ไม่เป็นผูู้้บริหาร มีโอักาสที�จะประชุมระหว่างกันเอัง
ตามความจำเป็น เพื�อัอัภิปรายเกี�ยวกับการดำเนินงาน 
ขอังการท่าเรือัฯ โดยไม่มีกรรมการที�เป็นผูู้้บริหาร
แลัะฝ่่ายบริหารร่วมด้วย แลัะแจ้งให้ผูู้้อัำนวยการ 
การท่าเรือัฯ ทราบถึงผู้ลัการประชุม
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คณะกริริมการิการิท่าเ รืิอฯ ได�แต่่งต่ั� ง
กริริมการิการิท่าเริือฯ ให�ริ่วมเป็น้กริริมการิ
ใน้คณะกริริมการิและอนุ้กริริมการิชุดต่่าง ๆ  
เพื่ื�อช่วยใน้การิกำากับด้แลการิดำาเนิ้น้งาน้ 
ของการิท่าเริือฯ ดังน้่�

คณะกริริมการิต่ริวจสอบ (Audit Committee) 
ของการิท่าเริือแห่งปริะเทศไทย 
มีอัำนาจหน้าที�แลัะความรับผิู้ดชอับตามหลัักเกณฑ์ิปฏิบัติการ
ตรวจสอับภายในสำหรับหน่วยงานขอังรัฐ (แก้ไขถึง (ฉบับที� 4) 
พ.ศ. 2566) ตามที�กำหนดไว้ในข้อั 13 ในคู่มือัการปฏิบัติงานขอัง
คณะกรรมการตรวจสอับ สำหรับรัฐวิสาหกิจปี 2566 สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลััง ปี 2566

คณะกริริมการิกลั�น้กริองเริื�องท่�น้ำา เสน้อ 
คณะกริริมการิการิท่าเริือแห่งปริะเทศไทย 
มีอัำนาจแลัะหน้าที� ดังนี�
1. สนับสนุนการปฏิบัติงานขอังคณะกรรมการการท่าเรือัฯ  

ในการวางนโยบาย แลัะควบคุมดูแลัการท่าเรือัฯ ให้เป็นไป 
ตามเป้าหมาย นโยบาย กลัยุทธ์ แลัะแผู้นธุรกิจที�การท่าเรือัฯ  
กำหนดไว้อัย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อังตามข้อักำหนด 
กฎหมาย แลัะกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อัง รวมถึงให้เป็นไปตาม
แผู้นงานที�คณะกรรมการการท่าเรือัฯ เห็นชอับ

2. พิจารณากลัั�นกรอังแลัะเสนอัความเห็นเรื�อังที�นำเสนอั 
คณะกรรมการการท่าเรือัฯ ด้านต่าง ๆ ดังนี�
2.1 พิ จ า ร ณ า ก ลัั� น ก ร อั ง แ ลั ะ เ ส น อั ค ว า ม เ ห็ น แ ก่ 

คณะกรรมการการท่าเรือัฯ ในการอันุมัติจัดซีื�อัจัดจ้าง
ตามอัำนาจแลัะกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อัง

2.2 พิจารณากลัั�นกรอังแผู้นธุรกิจแลัะแผู้นงานการท่าเรือัฯ  
แลัะแผู้นงานอัื�น ๆ ที�เสนอัขอัความเห็นชอับจาก 
คณะกรรมการการท่าเรือัฯ

2.3 พิจารณางบประมาณทำการแลัะงบประมาณโครงการ
ลังทุนขอังการท่าเรือัฯ

3. ดำเนนิการอัื�น ๆ  ตามที�คณะกรรมการการทา่เรอืัฯ มอับหมาย
4. เชิญผูู้้เกี�ยวข้อังมาชี�แจง ให้ข้อัมูลั หรือัข้อัเสนอัแนะ แลัะ 

ขอัเอักสารจากหน่วยงานที�เกี�ยวข้อัง เพื�อัประกอับการพิจารณา 
ได้ตามความจำเป็น

คณะกริริมการิสริริหาผู้้�อำาน้วยการิการิท่าเริือ
แห่งปริะเทศไทย 
มีอัำนาจแลัะหน้าที�สรรหาบุคคลัที�มีความรู้ ความสามารถ 
แลัะประสบการณ์เหมาะสมที�จะเป็นผูู้้อัำนวยการการท่าเรือัฯ 
เสนอัคณะกรรมการการท่าเรือัฯ พิจารณาตามพระราชบัญญัติ
คุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการแลัะพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2518 แลัะฉบับแก้ไขเพิ�มเติม

คณะอน้กุริริมการิพื่จิาริณาจดัทำาสญัญาจ�างและ
กำาหน้ดค่าต่อบแทน้ผู้้�ดำาริงต่ำาแหน่้งผู้้�อำาน้วยการิ 
การิท่าเริือแห่งปริะเทศไทย 
มีอัำนาจแลัะหน้าที�พิจารณาจัดทำสัญญาจ้างแลัะกำหนด 
ค่าตอับแทนผูู้้ดำรงตำแหน่งผูู้้อัำนวยการการท่าเรือัฯ แลัะเสนอั
คณะกรรมการการท่าเรอืัฯ พจิารณา กอ่ันเสนอักระทรวงการคลังั 
ให้ความเห็นชอับ ตามมาตรา 8 จัตวาแห่งพระราชบัญญัติ
คุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการแลัะพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2518 แลัะฉบับแก้ไขเพิ�มเติม

คณะกริริมการิพิื่จาริณาแผู้น้งาน้และปริะเมิน้
ผู้ลการิปฏิิบัต่ิงาน้ของผู้้�อำาน้วยการิการิท่าเริือ 
แห่งปริะเทศไทย
มีอัำนาจแลัะหน้าที� ดังนี�
1. พจิารณาแผู้นงานที�ผูู้อ้ัำนวยการการท่าเรอืัฯ เสนอัคณะกรรมการ 

การท่าเรือัฯ แลั้วนำผู้ลัการพิจารณาเสนอัคณะกรรมการ 
การท่าเรือัฯ ให้ความเห็นชอับต่อัไป

2. กำหนดรายลัะเอัียด หลัักเกณฑิ์ แลัะวิธีการประเมินผู้ลั 
การปฏบิตังิานขอังผูู้อ้ัำนวยการการท่าเรอืัฯ เสนอัคณะกรรมการ 
การท่าเรือัฯ พิจารณาให้ความเห็นชอับ

3. ประเมินผู้ลัการปฏิบัติงานขอังผูู้้อัำนวยการการท่าเรือัฯ  
อัย่างน้อัยปีลัะ 1 ครั�ง ให้เป็นไปตามสัญญาจ้าง หลัักเกณฑิ์ 
แลัะวิธีการที�คณะกรรมการการท่าเรือัฯ ได้ให้ความเห็นชอับ 
ก่อันเสนอัคณะกรรมการการท่าเรือัฯ พิจารณาต่อัไป

4. พิจารณาการปรับเพิ�มค่าตอับแทนคงที�แลัะการจ่าย 
ค่าตอับแทนพิเศษัประจำปี ตามผู้ลัประกอับการขอัง 
การท่าเรือัฯ แลัะผู้ลัการประเมิน ตามหลัักเกณฑิ์แลัะ 
แนวทางการจ่ายผู้ลัตอันแทนขอังผูู้้บริหารสูงสุดกำหนด  
เสนอัคณะกรรมการการท่าเรือัฯ พิจารณาอันุมัติ

5. แตง่ตั�งคณะอันกุรรมการหรอืัคณะทำงานได้ตามความจำเป็น
6. เชญิผูู้้เกี�ยวข้อังมาชี�แจง ให้ขอ้ัมูลั คำปรึกษัาหรือัข้อัเสนอัแนะ  

แลัะขอัเอักสารจากหน่วยงานที�เกี�ยวข้อัง เพื�อัประกอับ 
การพิจารณาได้ตามความจำเป็น

คณะกริริมการิบริิหาริความเส่�ยงและควบคุม
ภายใน้ของการิท่าเริือแห่งปริะเทศไทย 
มีอัำนาจแลัะหน้าที� ดังนี�
1. กำกับดูแลัการดำเนินงานด้านการบูรณาการกำกับดูแลัที�ดี 

(G) การบริหารความเสี�ยง (R) แลัะการปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบข้อับังคับแลัะมาตรฐาน (C) หรือั GRC เพื�อัสนับสนุน 
ให้การท่าเรอืัฯ สามารถบรรลุัวตัถุประสงค์ตามภารกิจ วสิยัทัศน์  
แลัะเป้าหมายที�ตั�งไว้อัย่างมั�นใจ มีประสิทธิภาพ เติบโต  
แลัะยั�งยืน

2. พิจารณาแลัะอันุมัติกรอับนโยบายการบริหารความเสี�ยง  
การควบคุมภายใน แลัะการบริหารความต่อัเนื�อังทางธุรกิจ
ขอังการท่าเรือัฯ
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3. พิจารณาแลัะให้ความเห็นในการกำหนดระดับความเสี�ยง 
ที�ยอัมรับได้ (Risk Appetite) ขอังอังค์กรแลัะความเบี�ยงเบน 
ขอังระดับความเสี�ยงที�ยอัมรบัได้ (Risk Tolerance) ขอังอังค์กร 

4. พิจารณาแลัะอันุมัติแผู้นบริหารความเสี�ยงขอังการท่าเรือัฯ 
แผู้นการดำเนินงานประจำปีขอังสำนักบริหารความเสี�ยง 
แลัะควบคุมภายใน แผู้นบริหารความต่อัเนื�อังทางธุรกิจ 
ขอังการท่าเรือัฯ ก่อันนำเสนอัต่อัคณะกรรมการการท่าเรือัฯ 
เพื�อัทราบ

5. กำกับแลัะประเมินประสิทธิภาพการบริหารความเสี�ยง  
การควบคุมภายใน แลัะการบริหารความต่อัเนื�อังทางธุรกิจ 
ให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี�ยง การควบคุม
ภายใน แลัะตามนโยบายการบริหารความต่อัเนื�อังทางธุรกิจ
ขอังการท่าเรือัฯ

6. กำหนดแนวทางในการจัดทำ/ทบทวนแผู้นยุทธศาสตร์ 
ขอังการท่าเรือัฯ พร้อัมกำกับดูแลัเกี�ยวกับกระบวนการ
วางแผู้นเชิงกลัยุทธ์ขอังการท่าเรือัฯ เพื�อัให้เกิดประสิทธิภาพ
แลัะประโยชน์สูงสุด

7. พิจารณากลัั�นกรอังแผู้นวิสาหกิจ แผู้นงาน/โครงการ แลัะ 
แผู้นปฏิบัติการขอังการท่าเรือัฯ ก่อันเสนอัคณะกรรมการ 
การท่าเรือัฯ เพื�อัพิจารณาให้ความเห็นชอับ

8. ติดตามความคืบหน้าขอังการดำเนินงานตามแผู้นวิสาหกิจขอัง
การท่าเรือัฯ เพื�อัให้เป็นไปตามทิศทางยุทธศาสตร์ที�กำหนด

9. กำกับดูแลัให้มีแนวทางการติดตามผู้ลัการดำเนินงาน 
ด้านการบริหารความเสี�ยงแลัะควบคุมภายใน ทั�งกรณีปกติ
แลัะเมื�อัเกิดเหตุการณ์พิเศษัอัย่างครบถ้วน แลัะเป็นระบบ
อัย่างต่อัเนื�อัง

10. แต่งตั�งอันุกรรมการหรือัคณะทำงานได้ตามความจำเป็น
11. เชญิผูู้ท้ี�เกี�ยวข้อังมาชี�แจง ใหข้อ้ัมลูั คำปรกึษัา หรอืัขอ้ัเสนอัแนะ  

แลัะขอัเอักสารจากหน่วยงานที�เกี�ยวข้อัง เพื�อัประกอับ 
การพิจารณาได้ตามความจำเป็น

12. เสนอัข้อัมูลัการบริหารความเสี�ยงแลัะควบคุมภายใน 
ในประเด็นที�มีนัยสำคัญหรือัประเด็นที�มีระดับความเสี�ยงสูง 
เพื�อับูรณาการกับงานตรวจสอับ

13. ทบทวน ปรับปรุง แลัะพัฒนาด้านการบูรณาการการกำกับ
ดูแลัที�ดี (G) การบริหารความเสี�ยง (R) แลัะการปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบข้อับังคับแลัะมาตรฐาน (C) หรือั GRC  
การบริหารความเสี�ยง การควบคุมภายใน แลัะการบริหาร
ความตอ่ัเนื�อังทางธรุกจิขอังการทา่เรอืัฯ ใหด้ขึี�นอัย่างตอ่ัเนื�อัง 
แลัะทันสมัยเป็นปัจจุบนัอัยูต่ลัอัดเวลัา สอัดคล้ัอังกับนโยบาย
แลัะบรบิทขอังการท่าเรอืัฯ รวมถึงมาตรฐานที�เปลัี�ยนแปลังไป

14. ปฏบิตังิานอัื�น ๆ  ตามที�คณะกรรมการการท่าเรอืัฯ มอับหมาย 
แลัะตามที�กำหนดไว้ในข้อับังคับ

15. รายงานผู้ลัการบริหารความเสี�ยง การควบคุมภายใน  
การบริหารความต่อัเนื�อังทางธุรกิจพร้อัมความเห็นเสนอั 
คณะกรรมการการท่าเรอืัฯ เพื�อัทราบตามระยะเวลัาที�เหมาะสม

คณะกริริมการิกำากบัด้แลท่�ด่และความริบัผู้ดิชอบ 
ต่่อสังคมของการิท่าเริือแห่งปริะเทศไทย
มีอัำนาจแลัะหน้าที� ดังนี�
1. พิจารณาให้ความเห็นชอับนโยบายแลัะคู่มือัการกำกับดูแลั

ที�ดีขอังการท่าเรือัฯ นโยบายด้านความรับผู้ิดชอับต่อัชุมชน
แลัะสิ�งแวดลั้อัมขอังการท่าเรือัฯ นโยบายแลัะแนวปฏิบัติ 
ด้านการป้อังกันแลัะต่อัต้านการทุจริตแลัะประพฤติมิชอับ 
ขอังการท่าเรือัฯ นโยบายแลัะแนวปฏิบัติการป้อังกันการใช้
ขอ้ัมูลัภายใน นโยบายแลัะแนวปฏิบตักิารป้อังกนัความขัดแยง้ 
ทางผู้ลัประโยชน์ นโยบายแลัะแนวปฏิบตักิารป้อังกันการเกิด
รายการเกี�ยวโยง แลัะคู่มือัจริยธรรมขอังการท่าเรือัฯ เสนอั
คณะกรรมการการท่าเรือัฯ เพื�อัทราบก่อันเริ�มปีงบประมาณ

2. พิจารณาให้ความเห็นชอับแผู้นงานด้านกำกับดูแลัที�ดี 
ขอังการท่าเรือัฯ ระยะยาวแลัะแผู้นปฏิบัติการประจำปี  
แผู้นงานด้านความรับผู้ิดชอับต่อัชุมชนแลัะสิ�งแวดลั้อัม 
ขอังการท่าเรือัฯ ระยะยาวแลัะแผู้นปฏิบัติการประจำปี  
แผู้นงานด้านการป้อังกันแลัะต่อัต้านการทุจริตแลัะประพฤติ
มชิอับขอังการทา่เรอืัฯ ระยะยาวแลัะแผู้นปฏบิตักิารประจำปี  
เสนอัคณะกรรมการการท่าเรือัฯ เพื�อัทราบก่อันเริ�ม
ปีงบประมาณ

3. ติดตามแลัะรายงานผู้ลัการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย
แลัะแนวทางการกำกับดูแลัที�ดี แลัะให้บรรลุัผู้ลัสำเร็จ 
ตามแผู้นงานด้านการกำกับดูแลัที�ดีขอังการท่าเรือัฯ  
แผู้นงานด้านความรับผู้ิดชอับต่อัชุมชนแลัะสิ�งแวดลั้อัม 
ขอังการท่าเรือัฯ แผู้นงานด้านการป้อังกันแลัะต่อัต้าน
การทุจริตแลัะประพฤติมิชอับขอังการท่าเรือัฯ เสนอั 
คณะกรรมการการท่าเรือัฯ เพื�อัทราบเป็นรายไตรมาส

4. ส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการการทา่เรอืัฯ ผูู้บ้รหิาร แลัะพนกังาน
มีส่วนร่วมในการกำกับดูแลัที�ดี ความรับผิู้ดชอับต่อัชุมชน 
แลัะสิ� งแวดล้ัอัม การป้อังกันแลัะต่อัต้านการทุจริต 
แลัะประพฤติมิชอับ แลัะจริยธรรมอัย่างต่อัเนื�อัง

5. ปฏิบัติงานร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงแลัะ
ควบคุมภายใน เพื�อับูรณาการการดำเนินงานด้านการกำกับ
ดูแลัที�ดี (Governance) การบริหารจัดการความเสี�ยง (Risk) 
แลัะการกำกับให้ปฏิบัติได้ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ แลัะ 
ขอ้ับังคับ (Compliance) (Governance Risk Management 
and Compliance: GRC)

6. พิจารณาแต่งตั�งคณะอันุกรรมการ หรือัคณะทำงานเพื�อั 
ทำหน้าที�สนับสนุนงานด้านกำกับดูแลัที�ด ีดา้นความรับผิู้ดชอับ 
ต่อัชุมชนแลัะสิ�งแวดลั้อัม ด้านการป้อังกันแลัะต่อัต้าน 
การทุจริตแลัะประพฤติมิชอับ แลัะด้านจริยธรรมได้ตาม 
ความเหมาะสม

7. ดำเนนิการอัื�น ๆ  ตามที�คณะกรรมการการทา่เรอืัฯ มอับหมาย
เกี�ยวกับงานด้านการกำกับดูแลัที�ดี งานด้านความรับผู้ิดชอับ
ต่อัชุมชนแลัะสิ�งแวดล้ัอัม งานด้านการป้อังกันแลัะต่อัต้าน 
การทุจริตแลัะประพฤติมชิอับ แลัะด้านจริยธรรมขอังการท่าเรอืัฯ
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คณะกริริมการิบริิหาริจัดการิความริ้� เทคโน้โลย่
และน้วัต่กริริมของการิท่าเริือแห่งปริะเทศไทย
มีอัำนาจแลัะหน้าที� ดังนี�
1. กำหนดนโยบายแลัะแนวทางการดำเนินงานด้านการจัดการ

ความรู้ เทคโนโลัยีดิจิทัลั แลัะนวัตกรรมขอังการท่าเรือัฯ
2. กำกบัดแูลัการจดัทำ ปรบัปรงุ แลัะพจิารณาใหค้วามเหน็ชอับ

แผู้นปฏิบัติการดิจิทัลัขอังการท่าเรือัฯ แลัะสถาปัตยกรรม
อังคก์รขอังการท่าเรอืัฯ ให้เกดิความสอัดคล้ัอังแลัะสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ตามแผู้นวิสาหกิจขอังการท่าเรือัฯ แผู้นคมนาคม
ดิจิทัลัขอังกระทรวงคมนาคม แลัะแผู้นพัฒนาดิจิทัลัเพื�อั
เศรษัฐกิจแลัะสังคม ตลัอัดจนนโยบายขอังรัฐบาลัที�เกี�ยวข้อัง

3. กำกบัดแูลัการจดัทำ ปรบัปรงุ แลัะพจิารณาใหค้วามเหน็ชอับ 
คู่มือั แผู้นแม่บทแลัะแผู้นปฏิบัติการการจัดการความรู้  
แลัะนวัตกรรมขอังการท่าเรือัฯ

4. กำกับดูแลัธรรมาภิบาลัในการดำเนินงานด้านเทคโนโลัยี
สารสนเทศขอังการท่าเรือัฯ (IT Governance)

5. กำกับดูแลัการบริหารความมั�นคงปลัอัดภัยสารสนเทศ  
(Information Security Management) ขอังการท่าเรือัฯ

6. กำกบัดแูลัการบริหารจดัการการใชท้รพัยากรด้านการจัดการ
ความรู้ เทคโนโลัยีดิจิทัลั แลัะนวัตกรรมขอังการท่าเรือัฯ  
อัย่างเหมาะสม (Resource Optimization Management)

7. ติดตามผู้ลัการดำเนนิงานตามแผู้นแมบ่ทแลัะแผู้นปฏบิตักิาร 
การจัดการความรู้ นวัตกรรม แลัะการดำเนินงานตาม 
แผู้นปฏิบัติการดิจิทัลั

8. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา ยกระดับการจัดการความรู้ 
เทคโนโลัยีดิจิทัลั แลัะนวัตกรรมขอังการท่าเรือัฯ

9. แตง่ตั�งคณะอันกุรรมการ หรอืัคณะทำงาน ไดต้ามความจำเปน็
10. เชญิผูู้เ้กี�ยวขอ้ังมาชี�แจง ใหข้อ้ัมลูั คำปรกึษัา หรอืัขอ้ัเสนอัแนะ  

แลัะขอัเอักสารจากหน่วยงานที�เกี�ยวข้อัง เพื�อัประกอับ 
การพิจารณาได้ตามความจำเป็น

11. รายงานผู้ลัการดำเนินงานเสนอัคณะกรรมการการท่าเรือัฯ 
เพื�อัทราบตามระยะเวลัาที�เหมาะสม

คณะกริริมการิทรัิพื่ยากริบุคคลของการิท่าเรืิอ
แห่งปริะเทศไทย
มีอัำนาจแลัะหน้าที� ดังนี�
1. กำหนดนโยบายแลัะแนวทางการดำเนินงานด้านการบริหาร

แลัะพัฒนาทรัพยากรบุคคลัขอังการท่าเรือัฯ
2. กำกบั ดแูลั การจดัทำแลัะปรบัปรงุแผู้นแมบ่ทดา้นทรพัยากร

บุคคลัให้สอัดคล้ัอังแลัะสนับสนุนวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ 
ตามแผู้นวิสาหกิจขอังการท่าเรือัฯ รวมถึงระบบงานแลัะ 
แผู้นงานสำคัญต่าง ๆ ตามระบบประเมินผู้ลัการดำเนินงาน
ขอังอังค์กร ก่อันเสนอัคณะกรรมการการท่าเรือัฯ

3. กำกับดูแลัการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลั  
ที�ประกอับด้วย การจัดทำโครงสร้างอังค์กร การจัดทำ 
แผู้นอัตัรากำลังัระยะสั�นระยะยาว ระบบการสรรหาบคุลัากร 
การจัดทำระบบทดแทนตำแหน่ง การบริหารจัดการสาย 
ความก้าวหน้าอัาชีพ การบริหารผู้ลัการปฏิบัติงานขอัง 
การท่าเรือัฯ

4. กำกับดูแลัการดำเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลั  
ที�ประกอับด้วย การจัดทำระบบสมรรถนะ การพัฒนา
ศักยภาพบุคคลัให้ตรงตามที�อังค์กรกำหนด การจัดทำระบบ
พัฒนาผูู้้มีศักยภาพสูงการจัดทำระบบการเรียนรู้แลัะพัฒนา
ให้กับบุคลัากรขอังการท่าเรือัฯ

5. กำกับดูแลัการดำเนินงานด้านส่งเสริมสภาพแวดล้ัอัม 
ที�สนับสนุนการบริหารแลัะพัฒนาทรัพยากรบุคคลั อัาทิ  
การสร้างความพึงพอัใจแลัะความผูู้กพันขอังบุคลัากร  
การสร้างค่านิยมแลัะวัฒนธรรมอังค์กร การจัดระบบ
สวัสดิการให้สอัดคลั้อังกับความต้อังการแลัะกฎหมาย 
ที�กำหนด การสร้างระบบทรัพยากรบุคคลัให้มีธรรมาภิบาลั

6. ติดตามผู้ลัการดำเนนิงานตามแผู้นแมบ่ทแลัะแผู้นปฏบิตักิาร
ด้านทรัพยากรบุคคลั

7. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา ยกระดับการบริหารแลัะพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลัขอังการท่าเรือัฯ

8. แตง่ตั�งคณะอันกุรรมการหรอืัคณะทำงานได้ตามความจำเป็น
9. เชญิผูู้้เกี�ยวข้อังมาชี�แจง ให้ขอ้ัมูลั คำปรึกษัาหรือัข้อัเสนอัแนะ  

แลัะขอัเอักสารจากหน่วยงานที�เกี�ยวข้อังเพื�อัประกอับ 
การพิจารณาได้ตามความจำเป็น

10. รายงานผู้ลัการดำเนินงานเสนอัคณะกรรมการการท่าเรือัฯ 
เพื�อัทราบตามระยะเวลัาที�เหมาะสม

คณะกริริมการิกิจการิสัมพื่ัน้ธ์์ของการิท่าเริือ
แห่งปริะเทศไทย
มีอัำนาจหน้าที� ตามมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 

คณะอนุ้กริริมการิด�าน้กฎหมายและสัญญา 
ของคณะกริริมการิการิท่าเริือแห่งปริะเทศไทย
มีอัำนาจแลัะหน้าที� ดังนี�
1. ใหค้ำปรกึษัา แนะนำ แลัะพจิารณากลัั�นกรอังงานดา้นกฎหมาย  

ร่างข้อับังคับ ร่างระเบียบ ร่างสัญญา รวมทั�งพิจารณาปัญหา
ข้อักฎหมาย แลัะข้อัสัญญาแก่คณะกรรมการการท่าเรือัฯ

2. เชิญบุคคลัหรือัเรียกให้พนักงานขอังการท่าเรือัฯ มาให้ข้อัมูลั 
ความเห็น ข้อัเสนอัแนะ ข้อักฎหมาย หรือัขอัเอักสารใด ๆ  
ที�เกี�ยวข้อังกบัการปฏบิตัหิน้าที�ขอังคณะกรรมการการท่าเรอืัฯ

3. เชิญผูู้้เชี�ยวชาญหรือัผูู้้ทรงคุณวุฒิภายนอักมาให้คำปรึกษัา
แนะนำได้ตามความเหมาะสม
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1. นายคุณดร งามธุระ 10/10 2/2

2. นายจำเริญ โพธิยอัด 5/5

3. นายชาครีย์ บำรุงวงศ์ 9/10 4/5 6/7 4/4

4. นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่ 5/5

5. นายดรุฒ คำวิชิตธนาภา 10/10 5/5

6. นายไพบูลัย์ ศิริภาณุเสถียร 10/10 2/2 5/5 4/4

7. ศาสตราจารย์ ดร. รุธิร์ พนมยงค์ 5/5 7/7

8. พลัตำรวจเอัก วิสนุ ปราสาททอังโอัสถ 2/2 5/5 5/5

9. นางสาวสุทิษัา ประทุมกุลั 5/5

10. นายอันันต์ แก้วกำเนิด 5/5 4/4

หมายเหตุุ : แต่งตั�งประธานกรรมการแลัะกรรมการอัื�นในคณะกรรมการ กทท. ตั�งแต่วันที� 3 มีนาคม 2567

การิปริะชุมคณะกริริมการิ/อนุ้กริริมการิชุดต่่าง ๆ ปีงบปริะมาณ 2567 (ม่น้าคม-กัน้ยายน้ 2567)
จำนวนเข้าร่วมประชุม/จำนวนการประชุม ดังนี�

4. แต่งตั�งคณะทำงานขึ�นมาช่วยดำเนินงานตามความเหมาะสม
5. จัดทำกฎบัตรด้านกฎหมายแลัะสัญญา ให้สอัดคล้ัอังกับ

ขอับเขตความรับผิู้ดชอับในการดำเนินงานขอังการท่าเรือัฯ 
โดยต้อังได้รับความเห็นชอับจากคณะกรรมการการท่าเรือัฯ 
แลัะมีการสอับทานตามความเหมาะสมขอังกฎบัตรดังกลั่าว
อัย่างน้อัยปีลัะครั�ง

6. ให้ เลัขานุการจัดส่ งรายงานผู้ลัการดำเนินงานขอัง 
คณะอันุกรรมการด้านกฎหมายแลัะสัญญาขอังคณะกรรมการ
การท่าเรือัฯ ให้สำนักเลัขานุการคณะกรรมการการท่าเรือัฯ 
เพื�อัเสนอัคณะกรรมการการท่าเรือัฯ

7. ปฏิบัติงานอัื�น ๆ ตามที�ประธานกรรมการการท่าเรือัฯ  
มอับหมาย
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น้โยบายการิจ่ายค่าต่อบแทน้และการิปริะชุม
ของคณะกริริมการิการิท่าเริือแห่งปริะเทศไทย

การจ่ายค่าตอับแทนแลัะเบี�ยประชุมให้แก่คณะกรรมการ 
การทา่เรอืัแหง่ประเทศไทย แลัะคณะกรรมการชดุยอ่ัย เปน็ไปตาม 
หลัักเกณฑ์ิการจ่ายค่าตอับแทนแลัะเบี�ยประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจที�คณะกรรมการกำกับนโยบายด้านรัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงการคลัังกำหนด แลัะได้รับความเห็นชอับจาก 
คณะรฐัมนตร ีเมื�อัวนัที� 24 เมษัายน 2562 โดยมรีายลัะเอัยีด ดงันี�

1. ค่าต่อบแทน้ริายเดือน้
ประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจ ได้รับค่าตอับแทนเป็น 2 เท่า 
ขอังกรรมการรัฐวิสาหกิจ ดังนี�

- ประธานกรรมการฯ ได้รับเดือันลัะ 20,000.- บาท
- กรรมการฯ ได้รับเดือันลัะ 10,000.- บาท

ทั�งนี� กรณีที�กรรมการรัฐวิสาหกิจดำรงตำแหน่งไม่เต็มเดือัน ให้จา่ย
คา่ตอับแทนรายเดือันตามสัดสว่นระยะเวลัาในการดำรงตำแหน่ง

2. เบ่�ยปริะชุมกริริมการิ
2.1 การจ่ายเบี�ยประชุมให้รัฐวิสาหกิจจ่ายเบี�ยประชุมให้กับ
กรรมการที�เข้าร่วมประชุมเป็นรายครั�งเดือันลัะ 1 ครั�ง โดยให้
ประธานในที�ประชุมในอััตราเพิ�มขึ�นร้อัยลัะ 25 ขอังเบี�ยประชุม
กรรมการรัฐวิสาหกิจ

- ประธานกรรมการฯ ได้รับเดือันลัะ 25,000.- บาท 
- กรรมการฯ ได้รับเดือันลัะ 20,000.- บาท 

ทั�งนี� กรณมีเีหตผุู้ลัสมควร อัาจพจิารณาจา่ยเบี�ยประชมุไดเ้กนิกวา่  
1 ครั�งต่อัเดือัน แต่ต้อังไม่เกิน 15 ครั�งต่อัปี

2.2 การจ่ายค่าเบี�ยประชุมกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อัย/ 
คณะอันุกรรมการ/คณะทำงานอัื�น ให้ ได้รับเบี�ยประชุม 
เป็นรายครั�ง ในอัตัรา 0.5 เทา่ขอังเบี�ยประชมุกรรมการรฐัวสิาหกจิ 
เฉพาะกรรมการที�มาประชุม ทั�งนี� ให้กรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ได้รับเบี�ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อัย/คณะอันุกรรมการ/ 
คณะทำงานอัื�น รวมแลั้วไม่เกิน 2 คณะ คณะลัะไม่เกิน 1 ครั�ง
ต่อัเดือัน

- ประธานกรรมการฯ ได้รับเดือันลัะ 12,500.- บาท
- กรรมการฯ ได้รับเดือันลัะ 10,000.- บาท

3. โบน้ัส 
การจ่ายค่าตอับแทนที�เป็นตวัเงนิตามระบบประเมินผู้ลัการดำเนินงาน 
รัฐวิสาหกิจ หัวข้อัการจ่ายโบนัสคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
เพื�อัสรา้งแรงจงูใจ พจิารณาจากกำไรสทุธ ิแลัะคะแนนประเมินผู้ลั
รัฐวิสาหกิจ ตามหลัักเกณฑิ์ที�กระทรวงการคลัังกำหนด

ทั�งนี� ให้ประธานกรรมการแลัะรอังประธานกรรมการได้รับโบนัส
มากกว่ากรรมการ ร้อัยลัะ 25 แลัะร้อัยลัะ 12.5 ตามลัำดับ  
แลัะในบัญชีขอังรัฐวิสาหกิจใดที�กรรมการรัฐวิสาหกิจนั�น 
ขาดประชุมเกินกว่า 3 เดือัน ให้จ่ายโบนัสตามหลัักเกณฑิ์ ดังนี�
1. ขาดการประชุมเกินกว่า 3 เดือัน แต่ไม่เกิน 6 เดือัน ให้จ่าย

โบนัสลัดลังร้อัยลัะ 25
2. ขาดการประชุมเกินกว่า 6 เดือัน แต่ไม่เกิน 9 เดือัน ให้จ่าย

โบนัสลัดลังร้อัยลัะ 50
3. ขาดการประชุมเกินกว่า 9 เดือันขึ�นไป ให้จ่ายโบนัสลัดลัง 

ร้อัยลัะ 75
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ลำาดับ ริายชื�อ จำาน้วน้คริั�งท่�เข�าปริะชุม ค่าเบ่�ยปริะชุม (บาท)

1. นายชยธรรม์ พรหมศร 10 250,000

2. นายคุณดร งามธุระ 10 200,000

3. นายจำเริญ โพธิยอัด 10 200,000

4. นายชาครีย์ บำรุงวงศ์ 9 180,000

5. นางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่ 10 200,000

6. นายดรุฒ คำวิชิตธนาภา 10 200,000

7. นายไพบูลัย์ ศิริภาณุเสถียร 10 200,000

8. ศาสตราจารย์ ดร. รุธิร์ พนมยงค์ 10 200,000

9. พลัตำรวจเอัก วิสนุ ปราสาททอังโอัสถ 10 200,000

10. นางสาวสุทิษัา ประทุมกุลั 10 200,000

11. นายอันันต์ แก้วกำเนิด 9 180,000

รวม 2,210,000

หมายเหตุุ : แต่งตั�งประธานกรรมการแลัะกรรมการอัื�นในคณะกรรมการ กทท. ตั�งแต่วันที� 3 มีนาคม 2567

การิปริะชุมคณะกริริมการิการิท่าเริือแห่งปริะเทศไทย ใน้ปีงบปริะมาณ 2567 ม่การิปริะชุมคณะกริริมการิ 
การิท่าเริือฯ จำาน้วน้ 10 คริั�ง (ม่น้าคม-กัน้ยายน้ 2567)
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ผู้้ �บริิหาริริะดับส้ง การิท่าเรืิอแห่งปริะเทศไทย

01

วันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง 1 กุมภาพันธ์ 2565

ปัระวัตำิก�รศึึกษั�
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต มหาวิทยาลััยเชียงใหม่
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า  

มหาวิทยาลััยเชียงใหม่ 

ปัระวัตำิก�รที่ำ�ง�น
พ.ศ. 2538 - 2544 วิศวกรอัาวุโส บรรษััทเงินทุนอุัตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย (IFCT) 
พ.ศ. 2544 - 2545 อัาจารย์ประจำภาควิชาการจัดการ 

มหาวิทยาลััยโยนก 
พ.ศ. 2543 - 2553 ผูู้จ้ดัการ/ผูู้จ้ดัการอัาวุโส บรรษัทัประกันสนิเชื�อั

อัุตสาหกรรมขนาดย่อัม (บสย.)
พ.ศ. 2553 - 2555 รอังผูู้้อัำนวยการ ธนาคารทหารไทย (TMB) 
พ.ศ. 2555 - 2565 รอังผูู้้อัำนวยการ/รอังผูู้้อัำนวยการอัาวุโส/ผูู้้ชว่ย

ผูู้้จัดการทั�วไป/รอังผูู้้จัดการทั�วไปขอังบรรษััท
ประกันสินเชื�อัอัุตสาหกรรมขนาดย่อัม (บสย.) 

พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน ผูู้้อัำนวยการการท่าเรือัแห่งประเทศไทย

ปัระวัตำิก�รอบัรม/ศึึกษั�ดำ้ง�น
- หลัักสูตรวิทยาการเกษัตรระดับสูง (วกส.) รุ่นที� 1
- หลัักสูตรรัฐบาลัอัิเลั็กทรอันิกส์สำหรับผูู้้บริหารระดับสูง (รอัส.)  

รุ่นที� 9 
- ศึกษัาดูงานด้านโลัจิสตกิส ์การพัฒนาเส้นทางการขนส่ง การคมนาคม 

แลัะความเชื�อัมโยงการส่งเสริมความร่วมมือัไทย - ยูนนาน 

ผู้ลง�นและร�งวัล
ปี 2556 รางวัลัคนดีศรีขอังบรรษััทประกันสินเชื�อัอัุตสาหกรรม

ขนาดย่อัม (บสย.) ประเภท Talent 
ปี 2557 เป็นผูู้้วิจารณ์บทความงานสัมมนาวิชาการธนาคาร 

แห่งประเทศไทย ประจำปี 2557 (BOT Symposium 
2014) เรื�อังกลัไกการค�ำประกันสินเชื�อัขอังภาครัฐแลัะ
การเข้าถึงแหลั่งเงินทุนขอัง SME

ปี 2559 ได้รับรางวัลับุคคลัที�มีผู้ลังานยอัดเยี�ยมแลัะดีเด่นขอัง
บรรษััทประกันสินเชื�อัอัุตสาหกรรมขนาดย่อัม (บสย.)

น�ยเกรียงไกร ไชียศึิริวงศึ์สุ่ข 
ผู้้�อำำานวยการการท่่าเรือำแห่่งประเท่ศไท่ย 
อ�ยุ 51 ปัี
วัน/เดืำอน/ปัีเกิดำ 29 ตุำล�คม 2516
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วันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง 1 มีนาคม 2562

ปัระวตัำกิ�รศึึกษั�
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลััยบูรพา
- วิทยาศาสตรบัณฑิิต สาขาพรรคนาวิน โรงเรียนนายเรือั

ปัระวตัำกิ�รที่ำ�ง�น
10 ต.ค. 2556 ผูู้อ้ัำนวยการสำนกัปฏบิตักิาร ทา่เรอืัแหลัมฉบงั
1 ต.ค. 2558  ผูู้้ช่วยผูู้้อัำนวยการท่าเรือัแหลัมฉบัง
1 พ.ย. 2560  รอังผูู้้อัำนวยการท่าเรือัแหลัมฉบัง
1 มี.ค. 2562  ผูู้้อัำนวยการท่าเรือัแหลัมฉบัง
1 เม.ย. 2563  รอังผูู้้อัำนวยการการท่าเรือัแห่งประเทศไทย 

สายบริหารการเงินแลัะกลัยุทธ์อังค์กร

เรือโที่ ยุที่ธิน� โมกข�ว
รอำงผู้้�อำำานวยการการท่่าเรือำแห่่งประเท่ศไท่ย
สายบริห่ารการเงินและกลยุท่ธ์อำงค์์กร
อ�ยุ 59 ปัี
วัน/เดำือน/ปัีเกิดำ 21 มิถืุน�ยน 2508
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เรือเอก รุจน์ สุ่ขปัรีด่ำ
รอำงผู้้�อำำานวยการการท่่าเรือำแห่่งประเท่ศไท่ย  
สายบริห่ารท่รัพยากรบุค์ค์ลและบรรษััท่ภิิบาล
อ�ยุ 60 ปัี
วัน/เดืำอน/ปัีเกิดำ 9 พฤษัภ�คม 2507

วันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง 1 พฤษัภาคม 2564

ปัระวัตำิก�รศึึกษั�
วิทยาศาสตรบัณฑิิต สาขาพรรคกลัิน โรงเรียนนายเรือั

ปัระวัตำิก�รที่ำ�ง�น
22 ต.ค. 2553 รอังผูู้้อัำนวยการฝ่่ายบริการท่าแลัะเครื�อังมือั

ทุ่นแรง ท่าเรือักรุงเทพ
31 ก.ค. 2555  ผูู้้อัำนวยการฝ่่ายบริหารงานสนับสนุน  

ท่าเรือักรุงเทพ
1 ต.ค. 2559  ผูู้้อัำนวยการฝ่่ายปฏิบัติการเรือัแลัะสินค้า 

ท่าเรือักรุงเทพ
1 มี.ค. 2562  รอังผูู้้อัำนวยการท่าเรือักรุงเทพ
1 พ.ค. 2563  ผูู้้ช่วยผูู้้อัำนวยการการท่าเรือัแห่งประเทศไทย 

สายบรหิารทรพัยากรบคุคลัแลัะบรรษัทัภบิาลั
1 พ.ค. 2564 รอังผูู้้อัำนวยการการท่าเรือัแห่งประเทศไทย 

สายบรหิารทรพัยากรบคุคลัแลัะบรรษัทัภบิาลั
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เรือโที่ ภ้มิ แส่งคำ�
ผู้้�อำำานวยการท่่าเรือำกรุงเท่พ
อ�ยุ 60 ปัี
วัน/เดำือน/ปัีเกิดำ 18 ธิันว�คม 2507

วันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง 29 ตุลัาคม 2564

ปัระวัตำิก�รศึึกษั�
วิทยาศาสตรบัณฑิิต สาขาพรรคนาวิน โรงเรียนนายเรือั

ปัระวัตำิก�รที่ำ�ง�น
17 ส.ค. 2555 รอังผูู้้อัำนวยการฝ่่ายบริการท่าแลัะเครื�อังมือั

ทุ่นแรง ท่าเรือักรุงเทพ
1 ต.ค. 2556 ผูู้อ้ัำนวยการฝ่่ายบริการท่าแลัะเครื�อังมอืัทุน่แรง  

ท่าเรือักรุงเทพ
1 ต.ค. 2558  รอังผูู้้อัำนวยการท่าเรือัแหลัมฉบัง
1 พ.ย. 2560 รอังผูู้้อัำนวยการท่าเรือักรุงเทพ
1 มี.ค. 2562  ผูู้้ช่วยผูู้้อัำนวยการการท่าเรือัแห่งประเทศไทย  

สายตรวจสอับ
1 พ.ค. 2563 รอังผูู้้อัำนวยการท่าเรือักรุงเทพ
29 ต.ค. 2564 นักบริหาร 16 ประจำผูู้้อัำนวยการการท่าเรือั

แห่งประเทศไทย
1 ก.ค. 2565 ผูู้้อัำนวยการท่าเรือักรุงเทพ
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น�ยอภิเส่ตำ พงษั์สุ่วรรณ์
รอำงผู้้�อำำานวยการการท่่าเรือำแห่่งประเท่ศไท่ย  
สายบริห่ารสินท่รัพย์และพัฒนาธุรกิจ
อ�ยุ 60 ปัี
วัน/เดืำอน/ปัีเกิดำ 30 พฤษัภ�คม 2507

วันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง 1 กรกฎาคม 2565

ปัระวัตำิก�รศึึกษั�
- บริหารธุรกิจบัณฑิิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลััยรามคำแหง
- วิทยาลััยการทัพเรือั รุ่นที� 50

ปัระวัตำิก�รที่ำ�ง�น
10 ต.ค. 2556 รอังผูู้้อัำนวยการฝ่่ายตรวจสอับ
30 ม.ค. 2558 ผูู้้อัำนวยการฝ่่ายตรวจสอับ สายตรวจสอับ
1 มี.ค. 2562 ผูู้้ช่วยผูู้้อัำนวยการการท่าเรือัแห่งประเทศไทย  

สายบริหารการเงินแลัะกลัยุทธ์อังค์กร
1 ก.ค. 2565 รอังผูู้้อัำนวยการการท่าเรือัแห่งประเทศไทย 

สายบริหารสินทรัพย์แลัะพัฒนาธุรกิจ

041
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ว่�ที่่�ร�อยตำรี รัฐกร เขียวไพศึ�ล
นักบริห่าร 16 
ประจำาผู้้�อำำานวยการการท่่าเรือำแห่่งประเท่ศไท่ย
อ�ยุ 58 ปัี
วัน/เดำือน/ปัีเกิดำ 24 เมษั�ยน 2509

วันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง 28 มิถุนายน 2566

ปัระวัตำิก�รศึึกษั�
- Postgraduate Diploma in Maritime Affairsm, World Maritime 

University
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต สาขาการตลัาด มหาวิทยาลััยสยาม
- บัญชีบัณฑิิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลััยกรุงเทพ

ปัระวัตำิก�รที่ำ�ง�น
11 ม.ค. 2556 นักบริหาร 13 ประจำผูู้้อัำนวยการการท่าเรือั

แห่งประเทศไทย
1 ต.ค. 2558 นักบริหาร 14 ประจำผูู้้อัำนวยการการท่าเรือั

แห่งประเทศไทย
1 พ.ค. 2563 ผูู้้อัำนวยการฝ่่ายพัฒนาธุรกิจแลัะการตลัาด 

สายบริหารสินทรัพย์แลัะพัฒนาธุรกิจ
29 ต.ค. 2564 ผูู้้ช่วยผูู้้อัำนวยการการท่าเรือัแห่งประเทศไทย

สายตรวจสอับ
28 มิ.ย. 2566 นักบริหาร 16 ประจำผูู้้อัำนวยการการท่าเรือั

แห่งประเทศไทย 
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เรือโที่ กิตำตำิคุณ์ จ�รุวัฒิน�ยนตำ์
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำานวยการการท่่าเรือำแห่่งประเท่ศไท่ย
สายวิศวกรรม
อ�ยุ 53 ปัี
วัน/เดืำอน/ปัีเกิดำ 8 มิถุืน�ยน 2514

วันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง 29 ตุลัาคม 2564

ปัระวัตำิก�รศึึกษั�
วิทยาศาสตรบัณฑิิต สาขาพรรคกลัิน โรงเรียนนายเรือั

ปัระวัตำิก�รที่ำ�ง�น
11 เม.ย. 2559 ผูู้้อัำนวยการสำนักท่าเรือัภูมิภาค  

สายบริหารสินทรัพย์แลัะพัฒนาธุรกิจ
1 มี.ค. 2562 ผูู้้อัำนวยการฝ่่ายการช่าง สายวิศวกรรม
29 ต.ค. 2564 ผูู้้ช่วยผูู้้อัำนวยการการท่าเรือัแห่งประเทศไทย 

สายวิศวกรรม
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น�ยแถืมส่ิน ศึรีบั�งพล่น�อย
รอำงผู้้�อำำานวยการท่่าเรือำกรุงเท่พ 
อ�ยุ 59 ปัี
วัน/เดำือน/ปัีเกิดำ 18 ตำุล�คม 2508

วันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง 29 ตุลัาคม 2564

ปัระวัตำิก�รศึึกษั�
- รัฐประศาสนศาสตรบณัฑิติ สาขาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลัยัสโุขทยั

ธรรมาธิราช
- ประกาศนยีบตัรวชิาชพี สาขาพาณชิยกรรม โรงเรยีนเทคนคิมติรภาพ

พณิชยการ

ปัระวัตำิก�รที่ำ�ง�น
22 มี.ค. 2562 รอังผูู้้อัำนวยการฝ่่ายปฏิบัติการเรือัแลัะสินค้า 

ท่าเรือักรุงเทพ
1 พ.ค. 2563 ผูู้้อัำนวยการฝ่่ายปฏิบัติการเรือัแลัะสินค้า 

ท่าเรือักรุงเทพ
29 ต.ค. 2564 รอังผูู้้อัำนวยการท่าเรือักรุงเทพ
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น�งส่�วผู้�นิตำตำ� เจริญผู้ล
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำานวยการการท่่าเรือำแห่่งประเท่ศไท่ย
สายตรวจสอำบ
อ�ยุ 58 ปัี
วัน/เดืำอน/ปัีเกิดำ 19 เมษั�ยน 2509

วันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง 28 มิถุนายน 2566

ปัระวัตำิก�รศึึกษั�
- Master of Science in Maritime Affairs (Port Management), 

World Maritime University
- เศรษัฐศาสตรบัณฑิิต มหาวิทยาลััยเชียงใหม่

ปัระวัตำิก�รที่ำ�ง�น
8 ต.ค. 2558 ผูู้้อัำนวยการสำนักเลัขานุการคณะกรรมการ 

การท่าเรือัแห่งประเทศไทย
1 ต.ค. 2559 ผูู้้ตรวจการประจำผูู้้อัำนวยการการท่าเรือั 

แห่งประเทศไทย
1 มี.ค. 2562 ผูู้้อัำนวยการฝ่่ายกลัยุทธ์อังค์กร สายบริหาร 

การเงินแลัะกลัยุทธ์อังค์กร
28 มิ.ย. 2566 ผูู้้ช่วยผูู้้อัำนวยการการท่าเรือัแห่งประเทศไทย 

สายตรวจสอับ
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น�ยวีระยุที่ธิ์ ส่ว่�งแจ�ง
รอำงผู้้�อำำานวยการท่่าเรือำแห่ลมฉบัง 
อ�ยุ 59 ปัี
วัน/เดำือน/ปัีเกิดำ 27 มิถืุน�ยน 2508

วันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง 28 มิถุนายน 2566

ปัระวัตำิก�รศึึกษั�
นิติศาสตรบัณฑิิต มหาวิทยาลััยรามคำแหง

ปัระวัตำิก�รที่ำ�ง�น
18 พ.ย. 2563 รอังผูู้้อัำนวยการฝ่่ายปฏิบัติการเรือัแลัะสินค้า 

ท่าเรือักรุงเทพ
29 ต.ค. 2564 ผูู้้อัำนวยการฝ่่ายปฏิบัติการเรือัแลัะสินค้า 

ท่าเรือักรุงเทพ
28 มิ.ย. 2566 รอังผูู้้อัำนวยการท่าเรือัแหลัมฉบัง
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น้โยบายและการิจ่ายค่าต่อบแทน้ของผู้้ �บริิหาริริะดับส้ง

แผู้น้งาน้และปริะเมิน้ผู้ลการิปฏิิบัต่ิงาน้ 
ผู้้�อำาน้วยการิการิท่าเริือแห่งปริะเทศไทย
คณะกรรมการพิจารณาแผู้นงานแลัะประเมินผู้ลัการปฏิบัติงาน
ขอังผูู้อ้ัำนวยการการทา่เรอืัฯ ประกอับดว้ยกรรมการการทา่เรอืัฯ  
จำนวน 2 ท่าน โดยมี พลัตำรวจเอัก วิสนุ ปราสาททอังโอัสถ 
เป็นประธานกรรมการ นายไพบูลัย์ ศิริภาณุเสถียร เป็นกรรมการ 
นางศุภนิจ จัยวัฒน์ ที�ปรึกษัาประธานกรรมการการท่าเรือัฯ  
เป็นกรรมการ ผูู้้อัำนวยการฝ่่ายบริหารทรัพยากรบุคคลั  
เป็นเลัขานุการ 

คณะอนุ้กริริมการิ ม่อำาน้าจหน้�าท่� ดังน้่� 
1. พิจารณาแผู้นงานที�ผูู้อ้ัำนวยการการท่าเรอืัฯ เสนอัคณะกรรมการ 

การท่าเรือัฯ แลั้วนำผู้ลัการพิจารณาเสนอัคณะกรรมการ 
การท่าเรือัฯ ให้ความเห็นชอับต่อัไป

2. กำหนดรายลัะเอัียด หลัักเกณฑิ์ แลัะวิธีการประเมินผู้ลั 
การปฏบิตังิานขอังผูู้อ้ัำนวยการการท่าเรอืัฯ เสนอัคณะกรรมการ 
การท่าเรือัฯ พิจารณาให้ความเห็นชอับ

3. ประเมินผู้ลัการปฏิบัติงานขอังผูู้้อัำนวยการการท่าเรือัฯ  
ปีลัะ 1 ครั�ง ให้เป็นไปตามสัญญาจ้าง หลัักเกณฑิ์ แลัะวิธีการ
ที�คณะกรรมการการท่าเรือัฯ ได้ให้ความเห็นชอับ ก่อันเสนอั
คณะกรรมการการท่าเรือัฯ พิจารณาต่อัไป

4. พิจารณาการปรับเพิ�มค่าตอับแทนคงที�แลัะการจ่าย 
ค่าตอับแทนพิเศษัประจำปี ตามผู้ลัประกอับการขอัง 
การท่าเรือัฯ แลัะผู้ลัการประเมินเตามหลัักเกณฑิ์แลัะ 
แนวทางการจ่ายผู้ลัตอับแทนขอังผูู้้บริหารสูงสุดกำหนด  
เสนอัคณะกรรมการการท่าเรือัฯ พิจารณาอันุมัติ

5. แตง่ตั�งคณะอันุกรรมการ หรือัคระทำงานได้ตามความจำเป็น
6. เชญิผูู้้เกี�ยวข้อังมาชี�แจง ให้ขอ้ัมูลั คำปรึกษัาหรือัข้อัเสนอัแนะ  

แลัะขอัเอักสารจากหน่วยงานที�เกี�ยวข้อังเพื�อัประกอับ 
การพิจารณาได้ตามความจำเป็น

ค่าต่อบแทน้ผู้้�บริิหาริริะดับส้งของ กทท. ต่ั�งแต่่ริะดับ 14 ข้�น้ไป และผู้้�อำาน้วยการิการิท่าเริือฯ ท่�ดำาริงต่ำาแหน่้ง
ภายใน้ปี 2567 ริวม 26 คน้ ได�ริับผู้ลปริะโยชน้์ และสวัสดิการิอื�น้ ๆ ของการิท่าเริือฯ ดังน้่�

ริายการิ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ค่าตอับแทนรวมที�เป็นตัวเงิน 56,791,209.88 61,416,258.34 60,832,886.24

ค่าตอับแทนอัื�น 8,918,983.04 13,665,691.96 15,309,706.62

รวม 65,710,192.92 75,081,950.30 76,142,592.86

หน่่วย : บาท
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ประวััติิ

และการพััฒนา
องค์์กร

ส่่วนที่่�



ประวััติิของการท่่าเรือ
แห่่งประเท่ศไท่ย

การท่า่เรอืแห่ง่ประเท่ศไท่ย เปน็รฐัวิสิาห่กจิสาธารณูปูการในสงักดั 
กระท่รวิงคมนาคม ก่อตั้ั�งขึ้้�นตั้ามพระราชบััญญัตั้ิการท่่าเรือ 
แห่่งประเท่ศไท่ย พทุ่ธศกัราช 2494 มวีิตัั้ถุุประสงค์เพื�อจดัดำเนนิการ 
และนำมาซึ่้�งควิามเจริญขึ้องกิจการท่่าเรือ เพื�อประโยชน์แห่่งรัฐ
และประชาชน ปัจจุบัันการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ยรับัผิิดชอบั
บัริห่ารท่่าเรือท่ี�สำคัญ ได้แก่ ท่่าเรือกรุงเท่พ ท่่าเรือแห่ลมฉบััง 
ท่่าเรือพาณูิชย์เชียงแสน ท่่าเรือเชียงขึ้อง และท่่าเรือระนอง 

ห่ลังจากประเท่ศไท่ยเปลี�ยนแปลงการปกครองจากระบัอบั
สมบัูรณูาญาสิท่ธิราชย์ มาเป็นระบัอบัประชาธิปไตั้ย เมื�อปี  
พ.ศ. 2475 ควิามคิดริเริ�มท่ี�จะก่อสร้างท่่าเรือขึ้องรัฐให้่ท่ันสมัย 
โดยพลเรือโท่ พระยาราชวิังสัน ซึ่้�งดำรงตั้ำแห่น่งรัฐมนตั้รีวิ่าการ
กระท่รวิงกลาโห่มขึ้ณูะนั�น ได้เสนอโครงการขึุ้ดลอกสันดอน
ปากน�ำเจ้าพระยา เพื�อส่งเสริมกิจการด้านพาณูิชย์นาวิีให่้ 
เรอืเดนิสมทุ่รขึ้นาดให่ญ่สามารถุผ่ิานรอ่งน�ำเขึ้า้มาบัรรท่กุ - ขึ้นถุา่ย 

ปีี พ.ศ. 

2478
ปีี พ.ศ. 

2479
ปีี พ.ศ. 

2481
รัฐบัาลจัดตั้ั�งคณูะกรรมการ 

จัดสร้างท่่าเรือขึ้้�น  
มีพลเอก พระบัริภััณูฑ์์ยุท่ธกิจ 

รัฐมนตั้รีวิ่าการกระท่รวิงเศรษฐการ
เป็นประธานกรรมการดำเนินการ
ขึ้ดุลอกสนัดอนปากแม่น�ำเจ้าพระยา 

และสร้างท่่าเรืออันท่ันสมัย 
ท่ี�ตั้ำบัลคลองเตั้ยตั้ามขึ้้อเสนอ 

ขึ้องสันนิบัาตั้ชาตั้ิ

คณูะกรรมการจัดสร้างท่่าเรือ
ดำเนินการประกวิดการออกแบับั

ก่อสร้างท่่าเรือ ปรากฏวิ่า 
แบับัก่อสร้างท่่าเรือขึ้อง  

ศาสตั้ราจารย์อากัตั้ซึ่์ ชาวิเยอรมัน 
ได้รับัการคัดเลือกสำห่รับั 

การประกวิดราคาค่าก่อสร้างท่่าเรอื  
ในการนี� บัริษัท่ คริสเตั้ียนี 

แอนด์นีลเสน ได้รับัเลือกให่้เป็น
ผิู้รับัเห่มาก่อสร้างท่่าเรือ  

ในวิงเงิน 20 ล้านบัาท่

รัฐบัาลได้จัดตั้ั�งสำนักงาน 
ท่่าเรือกรุงเท่พ และให่้ 

ห่ลวิงประเสริฐวิิถุีรัถุ นายช่าง 
จากกรมรถุไฟมาดำรงตั้ำแห่น่ง 

ห่ัวิห่น้าสำนักงานท่่าเรือกรุงเท่พ 
(พ.ศ. 2481-2486) และ 

ควิบัคุมการก่อสร้าง โดยมี 
นายโรเบัอร์ตั้ ชวิาท่เก  

เป็นนายช่างท่ี�ปร้กษา ขึ้้�นตั้รงตั้่อ 
กระท่รวิงเศรษฐการ และเริ�มลงมอื 

ก่อสร้างท่่าเรือท่ี�คลองเตั้ย 
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สินค้าจากท่่าเรือได้อย่างสะดวิกและปลอดภััย แท่นการลำเลียง
สินค้าระห่ว่ิางกรุงเท่พถุ้งเกาะสีชังที่�เคยปฏิบััติั้กันมาแต่ั้เดิม  
และปรับัปรุงท่่าเรือที่�มีอยู่ให้่เป็นท่่าเรือที่�ทั่นสมัยเพื�อส่งเสริม 
การค้ากับัต่ั้างประเท่ศ แต่ั้โครงการขึ้องพลเรอืโท่ พระยาราชวัิงสัน  
ตั้้องประสบักับัอุปสรรคนานัปการ ดังนั�น รัฐบัาลไท่ยจ้งได้ 
ส่งเรื�องขึ้อควิามช่วิยเห่ลือไปยังสำนักงานให่ญ่สันนิบัาตั้ชาตั้ิ  
ณู กรุงเจนีวิา ประเท่ศสวิิตั้เซึ่อร์แลนด์ 

สองปีตั้่อมา สันนิบัาตั้ชาติั้ได้ส่งผู้ิเชี�ยวิชาญเดินท่างมาสำรวิจ
สภัาพเศรษฐกจิการคา้ในกรงุเท่พฯ และสำรวิจสถุานท่ี�สรา้งท่่าเรอื 
ขึ้องรฐับัาลไท่ย ผิูเ้ชี�ยวิชาญท่ั�งสามไดเ้สนอให่ม้กีารขึ้ดุลอกรอ่งน�ำ 
ในแม่น�ำเจ้าพระยา และเสนอบัริเวิณูท่ี�จะก่อสร้างท่่าเรือ 
ให่ร้ฐับัาลไท่ยเลือก 2 แห่ง่ คอื ท่ี�ปากน�ำสมุท่รปราการ กบััท่ี�ตั้ำบัล
คลองเตั้ย รัฐบัาลจ้งเลือกท่ี�ตั้ำบัลคลองเตั้ยเป็นท่ี�ก่อสร้างท่่าเรือ 
ซึ่้�งก็คืออาณูาบัริเวิณูขึ้องการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ยในปัจจุบััน

ปีี พ.ศ. 

2483
ปีี พ.ศ. 

2490
ปีี พ.ศ. 

2491
ปีี พ.ศ. 

2494
รัฐบัาลได้สั�งตั้่อเรือสันดอน 1  
จากประเท่ศเนเธอร์แลนด์ และ 

เริ�มขึ้ดุลอกร่องน�ำ แต่ั้งานขึ้ดุลอก 
ร่องน�ำและการก่อสร้างท่่าเรือ 

ตั้้องห่ยุดชะงักไปเนื�องจาก 
เกิดสงครามโลกครั�งท่ี� 2 ขึ้้�น 
ในขึ้ณูะนั�น ท่่าเรือกรุงเท่พ 
มีเพียงเขึ้ื�อนเท่ียบัเรือยาวิ  

1,500 เมตั้ร มีโรงพักสินค้า 4 ห่ลงั  
คลงัสนิค้าท่ณัูฑ์์บัน 3 ชั�น 1 ห่ลัง 
และตั้ก้อำนวิยการ 3 ชั�น 1 ห่ลัง

ได้เปิดดำเนินกิจการท่่าเรือ 
โดยมี ห่ลวิงยุกตั้เสวิีวิิวิัฒน์ 

เป็นผิู้อำนวิยการ และ 
คณูะรัฐมนตั้รีได้แตั้่งตั้ั�ง 
คณูะกรรมการจัดวิาง

นโยบัายและควิบัคุมกิจการ
สำนักงานท่่าเรือกรุงเท่พ  

มีรัฐมนตั้รีวิ่าการกระท่รวิง
คมนาคมเป็นประธาน 

นาวิาเอกห่ลวิงสุภัีอุท่กธาร  
(สภุั ีจนัท่มาส) ดำรงตั้ำแห่น่ง 

ผิู้อำนวิยการสำนักงาน 
ท่่าเรือกรุงเท่พ ดำเนินการ

ซึ่่อมแซึ่มอาคารตั้่าง ๆ  
ท่ี�ได้รับัควิามเสียห่าย 

จากสงคราม พร้อมกับั
ก่อสร้างเพิ�มเตั้ิม 

รัฐบัาลกู้เงินจากธนาคารโลก
มาดำเนินการขึุ้ดลอกร่องน�ำ  

สันดอนท่างเดินเรือ  
จากปากน�ำสมุท่รปราการ 

ในแม่น�ำเจ้าพระยาถุ้ง 
ท่่าเรอืคลองเตั้ย รวิมระยะท่าง 

ประมาณู 66 กิโลเมตั้ร  
และจัดซึ่ื�ออุปกรณู์ 

การยกขึ้นสินค้ามาพัฒนา
ท่่าเรือกรุงเท่พ

050รายงานประจำาปี 2567



ในเดืือนพฤษภาคม 2494 รััฐบาลไดื้ตรัาพรัะรัาชบัญญัติ 
การัท่า่เรัอืแห่่งปรัะเท่ศไท่ย พทุ่ธศกัรัาช 2494 จัดัืตั�งการัท่า่เรัอื 
แห่่งปรัะเท่ศไท่ยขึ้้�น เป็นรัฐวิิสาห่กิจในสังกัดกระท่รวิงคมนาคม 
พร้อมรบััโอนกจิการท่่าเรอืจากสำนกังานท่่าเรอืกรงุเท่พมาดำเนนิการ 

นบััตัั้�งแต่ั้ป ีพ.ศ. 2494 ท่ี�การท่า่เรอืแห่ง่ประเท่ศไท่ยได้รบััการก่อตัั้�ง 
เป็นต้ั้นมา กิจการด้านการขึ้นส่งท่างน�ำได้มีการพัฒนาเรื�อยมา 
เป็นลำดับัจนถุ้งปัจจุบััน โดยในอดีตั้สินค้าที่�ขึ้นส่งท่างท่ะเล 
เป็นเรือสินค้าท่ั�วิไปและสินค้ากอง ท่่าเท่ียบัเรือท่ี�มีอยู่ในขึ้ณูะนั�น 
ได้แก่ ท่่าเท่ียบัเรือเขึ้ื�อนตั้ะวิันตั้ก จำนวิน 9 ท่่า เป็นท่่าสำห่รับั 
บัรรทุ่ก-ขึ้นถุ่ายสินค้าท่ั�วิไปและสินค้ากอง จนกระท่ั�งการขึ้นส่ง 
สินค้าด้วิยระบับัคอนเท่นเนอร์ได้แพร่ขึ้ยายเขึ้้ามาสู่ประเท่ศไท่ย 
ประมาณูปี 2518-2520 การท่่าเรือฯ จ้งได้ดำเนินการก่อสร้าง 
ท่่าเท่ียบัเรือเขึ้ื�อนตั้ะวัินออกเพื�อใช้เป็นท่่าอเนกประสงค์และ 
จัดให่้รับัตัู้้สินค้า โดยเปิดใช้งานได้ในปี 2520

นับัแต่ั้ปี 2520 เป็นต้ั้นมา การบัรรทุ่ก-ขึ้นถุ่ายตัู้้สินค้าท่ี�ท่่าเรือ
กรุงเท่พมีจำนวินเพิ�มขึ้้�นทุ่กปี จนกระท่ั�งท่่าเรือกรุงเท่พเริ�มแออัด 
ประกอบักับัท่่าเรือกรุงเท่พเป็นท่่าเรือแม่น�ำ ท่ำให่้มีขึ้้อจำกัด 
ในการรองรับัเรือสินค้าขึ้นาดให่ญ่ ประกอบักับัควิามเจริญเตั้ิบัโตั้

ท่างด้านเศรษฐกิจ จ้งจำเป็นต้ั้องมีการพัฒนาท่่าเรือขึ้นาดให่ญ่
เพื�อรองรับัเรือและสินค้าท่ี�เพิ�มมากขึ้้�น รัฐบัาลจ้งได้เร่งรัดให่้มี
การก่อสร้างท่่าเรือแห่ลมฉบััง ซ้ึ่�งการก่อสร้างท่่าเรือแห่ลมฉบััง
แล้วิเสร็จสมบัูรณู์ในปลายปี 2533 และเริ�มเปิดให่้บัริการในเดือน
มกราคม 2534

ตั้อ่มาไดม้กีารขึ้ยายโครงขึ้า่ยคมนาคมสู่ภัมูภิัาค โดยในป ีพ.ศ. 2546  
สำนักงานคณูะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่่งชาตั้ิ 
ได้เสนอแนวิท่างพัฒนาท่่าเท่ียบัเรือ โดยมอบัให้่การท่่าเรือฯ  
เป็นผิู้บัริห่ารและประกอบัการท่่าเรือภัูมิภัาค เพื�อตั้อบัสนอง
นโยบัายรัฐบัาลในการรองรับัการขึ้ยายตั้ัวิท่างเศรษฐกิจและ 
เปน็ประตั้กูารคา้การลงท่นุระห่วิา่งประเท่ศ และเพื�อให่ก้ารบัรกิาร
ท่่าเรือสามารถุเชื�อมโยงกับัศูนย์กลางท่างธุรกิจในภูัมิภัาคต่ั้าง ๆ 
สร้างควิามสะดวิกและช่วิยลดต้ั้นทุ่นการขึ้นส่งสำห่รับัสินค้าไท่ย 
การท่่าเรือฯ ได้ขึ้ยายกิจการเพื�อเปิดเส้นท่างการค้าให่ม่ ๆ ขึ้้�น 
โดยการเปิดให่้บัริการท่่าเรือภัูมิภัาค 2 แห่่ง คือ ท่่าเรือเชียงแสน 
เปิดให่้บัริการอย่างเป็นท่างการ เมื�อวิันท่ี� 1 ตัุ้ลาคม พ.ศ. 2546 
และท่่าเรือเชียงขึ้อง เปิดให่้บัริการอย่างเป็นท่างการ ในวิันท่ี�  
1 มกราคม 2547 

ปีี พ.ศ. 

2494
ปีี พ.ศ. 

2520
ปีี พ.ศ. 

2534
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ท่่าเรือเชียงแสนเป็นศูนย์กลางห่รือประตัู้การค้าภูัมิภัาคอินโดจีน  
และโครงการพัฒนาเศรษฐกิจในอนุภัูมิภัาคลุ่มแม่น�ำโขึ้ง ซึ่้�งเป็น
โครงการควิามร่วิมมือระห่ว่ิาง 6 ประเท่ศ ได้แก่ สาธารณูรัฐ
ประชาชนจีน สาธารณูรัฐประชาธิปไตั้ยประชาชนลาวิ สาธารณูรัฐ
แห่ง่สห่ภัาพเมยีนมา ราชอาณูาจกัรกมัพชูา สาธารณูรฐัสังคมนยิม
เวิียดนาม และราชอาณูาจักรไท่ย สำห่รับัท่่าเรือเชียงขึ้อง  
เปิดดำเนินการอย่างเป็นท่างการ เมื�อวิันที่� 1 มกราคม 2547  
เปน็ท่า่เรอือีกแห่ง่ห่น้�งท่ี�มุง่เน้นในการบัริการนำเขึ้า้-ส่งออกสินค้า 
และส่งเสริมการค้าชายแดนระห่วิ่างประเท่ศตั้ามขึ้้อตั้กลง 4 ฝ่่าย 
ประกอบัด้วิย สป.จีน สห่ภัาพเมียนมา สปป.ลาวิ และไท่ย 

วินัท่ี� 1 เมษายน 2555 รฐับัาลได้ก่อสรา้งท่า่เรอืเชยีงแสนแห่ง่ให่ม่ขึ้้�น 
และได้ขึ้ยายบัริการเป็นรูปแบับัท่่าเรือพาณูิชย์สากลโดยใช้ชื�อ  
“ท่่าเรือพาณิูชย์เชียงแสน” ในพื�นที่�ประมาณู 387 ไร่ เพื�อให้่ 
ท่า่เรอืเชยีงแสนสามารถุรับัปริมาณูการค้าระห่ว่ิางไท่ย-จีนตั้อนใต้ั้
ท่ี�เพิ�มมากขึ้้�น ท่า่เรอืพาณิูชยเ์ชยีงแสนมีบัรกิารท่า่เที่ยบัเรอืและมี
โรงพักสินค้าให่้บัริการ 2 ห่ลัง เพื�อเป็นศูนย์กระจายสินค้า

เมื�อวัินที่� 25 มีนาคม 2546 คณูะรัฐมนตั้รีมีมตั้ิให้่การท่่าเรือ 
แห่่งประเท่ศไท่ย บัริห่ารประกอบัการท่่าเรือระนองเพื�อเป็น 
ท่่าเรือห่ลักในการขึ้นส่งสินค้าท่างท่ะเลฝ่ั�งอันดามันขึ้องไท่ย 
เชื�อมโยงเส้นท่างการค้ากับัประเท่ศในเอเชียใตั้้ แอฟริกาและ
ยุโรป ห่ลังการเปิดให่้บัริการอย่างเป็นท่างการ ท่่าเรือระนอง 
เริ�มเปน็ท่ี�รูจ้กัเพิ�มขึ้้�นอย่างตั้อ่เนื�อง ไม่เพยีงแตั้ใ่นฐานะขึ้องท่า่เรอื
ท่ี�สนับัสนุนกิจกรรมด้านการค้าระห่วิ่างประเท่ศเท่่านั�น ยังเป็น
ท่า่เรอืท่ี�รองรบััการเตั้บิัโตั้ขึ้องอตุั้สาห่กรรมการขึ้ดุเจาะและสำรวิจ
ก๊าซึ่ธรรมชาตั้ิ 

ตั้ลอดระยะเวิลาท่ี�ผ่ิานมา การท่่าเรือฯ ได้พัฒนาและเพิ�ม
ประสิท่ธิภัาพในการบัริห่ารจัดการท่ี�ท่ันสมัยและยกระดับังาน
บัริการขึ้องท่่าเรือตั้่าง ๆ ท่ี�อยู่ในควิามรับัผิิดชอบัอย่างต่ั้อเนื�อง 
ท่ั�งนี� ได้มกีารนำเท่คโนโลยดีจิทิ่ลั รวิมท่ั�งนำระบับัรบััรองมาตั้รฐาน
คุณูภัาพตั้่าง ๆ มาใช้เพื�อเสริมสร้างควิามมั�นใจแก่ผิู้ใช้บัริการ 
นอกจากนี�การท่่าเรือฯ ได้มีการขึ้ยายธุรกิจให่ม่ท่ี�เกี�ยวิเนื�อง 
ในอนาคตั้ ณู วิันนี�การท่่าเรือฯ ได้ก้าวิมาเป็นรัฐวิิสาห่กิจชั�นนำ 
ท่ี�นำเงินรายได้เขึ้้ารัฐ เป็นองค์กรท่ี�มีบัท่บัาท่สำคัญตั้่อการพัฒนา
อุตั้สาห่กรรม และเศรษฐกิจการค้าขึ้องประเท่ศ 

ปีี พ.ศ. 

2546
ปีี พ.ศ. 

2547
ปีี พ.ศ. 

2555 ปัจจุบััน
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โค์รงสร้างองค์์กร

สำนักบร�หาร
ความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน

สำนักเลขานุการ
คณะกรรมการ กทท.

ฝ�ายอำนวยการ

- กองกลาง
- กองกฎหมาย
- กองข�อมูลข�าวสาร
- กองประชาสัมพันธ�

- กองทรัพยากรบุคคล
- กองพัฒนาบุคคล
- กองสวัสดิการ
- กองแรงงานสัมพันธ�

ฝ�ายบร�หารทรัพยากรบุคคล

สำนักแพทย�และอนามัย

- กองกำกับดูแลองค�กร

สำนักบรรษัทภิบาล

สำนักบัญช�
- กองบัญช�การเง�น
- กองตรวจจ�าย
- กองบัญช�งบประมาณ

สำนักบร�หารการเง�น
- กองบร�การค�าภาระเง�นสด
- กองบร�การค�าภาระเง�นเช�่อ
- กองจัดการการเง�น
- กองพัสดุ

ฝ�ายการเง�นและบัญช�

สำนักว�เคราะห�
และวางแผนการเง�น

ฝ�ายปฏิบัติการเร�อ
และสินค�า

ฝ�ายบร�การท�า
และเคร�่องมือทุ�นแรง

- กองแผนว�สาหกิจ
- กองว�จัยและพัฒนาองค�กร
- กองประเมินผลองค�กร

ฝ�ายกลยุทธ�องค�กร

- กองว�จัยและพัฒนาธุรกิจ
- กองบร�หารสินทรัพย�
- กองธุรกิจสัมพันธ�และการตลาด

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด

- ท�าเร�อพาณิชย�เช�ยงแสน
- ท�าเร�อเช�ยงของ
- ท�าเร�อระนอง

สำนักท�าเร�อภูมิภาค

- กองพัฒนาระบบงาน
- กองปฏิบัติการ
 ด�านคอมพิวเตอร�
- กองแผนและมาตรฐาน
 เทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

- กองช�างโยธา
- กองแบบแผนและคำนวณ
- กองบร�การงานช�าง

ฝ�ายการช�าง

- กองการสำรวจร�องน�ำ
- กองการขุดลอก
- กองบร�การ

ฝ�ายการร�องน�ำ

- กองปฏิบัติการสินค�า 1
- กองปฏิบัติการสินค�า 2
- กองปฏิบัติการสินค�า 3
- กองคลังสินค�า
- กองท�าบร�การตู�สินค�า 1
- กองท�าบร�การตู�สินค�า 2

- กองบร�การท�า
- กองเคร�่องมือทุ�นแรง
- กองซ�อมเคร�่องมือทุ�นแรง

- กองบร�หารงานทั่วไป
- กองรักษาความปลอดภัย
- กองความปลอดภัย 
 อาช�วอนามัยและสิ่งแวดล�อม

ฝ�ายบร�หารงานสนับสนุน

- กองบร�การ
- กองการช�าง
- กองการท�า

สำนักปฏิบัติการ

- กองบร�หารงานทั่วไป
- กองแผนงาน
- กองการบุคคล
- กองการเง�น
- กองนิติการ
 และจัดการทรัพย�สิน

สำนักบร�หารงานสนับสนุน

- กองตรวจสอบ
 งานปฏิบัติการท�าเร�อ
- กองตรวจสอบ
 ส�วนบร�หารกลาง

ฝ�ายตรวจสอบ

รายงานต�อ
รายงานต�อผู�อำนวยการ กทท. 
สายบร�หารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล ข�อมูล ณ วันที่ 13 กันยายน 2560

สายบร�หารการเง�นและกลยุทธ�องค�กร
สายบร�หารสินทรัพย�และพัฒนาธุรกิจ
สายว�ศวกรรม

ท�าเร�อกรุงเทพ
ท�าเร�อแหลมฉบัง
สายตรวจสอบ

หมายเหตุ

คณะกรรมการ กทท.

ผู�อำนวยการ กทท. คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

สายบร�หารทรัพยากร 
บุคคลและบรรษัทภิบาล

สายบร�หารการเง�น
และกลยุทธ�องค�กร

สายบร�หารสินทรัพย�
และพัฒนาธุรกิจ สายว�ศวกรรม ท�าเร�อกรุงเทพ ท�าเร�อแหลมฉบัง สายตรวจสอบ
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ห่น่วัยงาน ระดัับั 
17

ระดัับั 
16

ระดัับั 
15

ระดัับั 
14

ระดัับั 
13

ระดัับั 
12

ระดัับั 
11

ระดัับั 
10

ระดัับั 
9

ระดัับั 
8

ระดัับั 
6

ระดัับั 
5

ระดัับั 
4

ระดัับั 
3

ระดัับั 
2

ระดัับั 
1 อตัิราบัรรจุ อตัิราว่ัาง อตัิราจ้าง

นติิบุิัค์ค์ล อตัิราเติม็

ประจำผู้ิอำนวิยการการท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย - 1 - 3 3 3 3 4 1 2 - - - - - - 20 3 - 23

สำนักเลขึ้านุการคณูะกรรมการ กท่ท่. - - - - 1 1 2 2 2 2 - - - - - - 10 2 2 14

สำนักบัริห่ารควิามเสี�ยงและควิบัคุมภัายใน - - - - 1 1 1 2 3 2 - - - - - - 10 3 - 13

สายตั้รวิจสอบั - - 1 - - - - - - - - - - - - - 1 - - 1

ฝ่่ายตั้รวิจสอบั - - - 1 1 1 1 6 4 8 8 - - - - - 30 13 - 43

ฝ่่ายอำนวิยการ - - - 1 1 6 9 16 14 9 35 - - - - - 91 9 12 112

สายบัริห่ารท่รัพยากรบัุคคลและบัรรษัท่ภัิบัาล - 1 - - - - - - - - - - - - - - 1 1 - 2

ฝ่่ายบัริห่ารท่รัพยากรบัุคคล - - - 1 1 4 6 19 20 33 51 - 1 - - 1 137 51 21 209

สำนักแพท่ย์และอนามัย - - - - 1 3 4 5 4 6 12 - 4 1 1 - 41 18 5 64

สำนักบัรรษัท่ภัิบัาล - - - - 1 1 1 2 1 1 1 - - - - - 8 - 1 9

สายบัริห่ารการเงินและกลยุท่ธ์องค์กร - 1 - - - - - - - - - - - - - - 1 1 - 2

ฝ่่ายการเงินและบััญชี - - - 1 2 8 7 32 34 72 108 - 2 - - - 266 60 17 343

ฝ่่ายกลยุท่ธ์องค์กร - - - 1 1 4 4 8 7 6 5 - - - - - 36 9 - 45

สายบัริห่ารสินท่รัพย์และพัฒนาธุรกิจ - 1 - - - - - - - - - - - - - - 1 1 - 2

ฝ่่ายพัฒนาธุรกิจและการตั้ลาด - - - 1 1 3 4 10 10 12 14 - 2 - - - 57 9 2 68

สำนักท่่าเรือภัูมิภัาค - - - - 1 2 1 5 5 8 8 - - - - - 30 22 1 53

สายเท่คโนโลยีสารสนเท่ศ - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 - 1

สายวิิศวิกรรม - - 1 - - - - - - - - - - - - - 1 1 - 2

ฝ่่ายเท่คโนโลยีสารสนเท่ศ - - - 1 1 4 3 10 8 14 7 - - - - - 48 10 1 59

ฝ่่ายการช่าง - - - 1 1 5 5 18 16 55 37 13 7 5 - 1 164 93 33 290

ฝ่่ายการร่องน�ำ - - - 1 1 10 8 32 16 26 54 31 13 34 12 3 241 130 17 388

ท่่าเรือกรุงเท่พ - 1 1 - - 5 9 3 4 15 21 13 - - - - 72 18 1 91

ฝ่่ายปฏิบััตั้ิการเรือและสินค้า - - - 1 2 6 40 4 49 264 326 228 12 6 - 1 939 472 18 1,429

ฝ่่ายบัริการท่่าและเครื�องมือทุ่่นแรง - - - 1 1 3 4 31 13 158 288 37 11 11 29 - 587 219 14 820

ฝ่่ายบัริห่ารงานสนับัสนุน - - - 1 1 3 3 9 10 18 32 - 4 19 - 1 101 37 16 154

ท่่าเรือแห่ลมฉบััง - - 1 1 1 1 2 1 - - 2 - - - - - 9 2 - 11

สำนักปฏิบััตั้ิการ - - - - 1 5 5 26 3 34 23 20 12 18 15 - 162 22 - 184

สำนักบัริห่ารงานสนับัสนุน - - - - 1 5 5 16 3 26 47 - - - - - 103 6 - 109

อัตั้ราบัรรจุ - 5 4 16 25 84 127 261 227 771 1,079 342 68 94 57 7 3,167 - - -

อัตั้ราวิ่าง 1 3 3 - - 9 5 20 11 77 397 371 283 112 65 17 - 1,213 161 -

อัตั้ราเตั้็ม 1 8 7 16 25 93 132 281 238 848 1,476 713 351 206 122 24 - - - 4,541

บััญชีีแสดังยอดัอัติรากำาลังของพันักงาน
การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย ประจำาเดืัอนกันยายน 2567
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สายบัริห่ารสินท่รัพย์และพัฒนาธุรกิจ - 1 - - - - - - - - - - - - - - 1 1 - 2

ฝ่่ายพัฒนาธุรกิจและการตั้ลาด - - - 1 1 3 4 10 10 12 14 - 2 - - - 57 9 2 68

สำนักท่่าเรือภัูมิภัาค - - - - 1 2 1 5 5 8 8 - - - - - 30 22 1 53

สายเท่คโนโลยีสารสนเท่ศ - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 - 1

สายวิิศวิกรรม - - 1 - - - - - - - - - - - - - 1 1 - 2

ฝ่่ายเท่คโนโลยีสารสนเท่ศ - - - 1 1 4 3 10 8 14 7 - - - - - 48 10 1 59

ฝ่่ายการช่าง - - - 1 1 5 5 18 16 55 37 13 7 5 - 1 164 93 33 290

ฝ่่ายการร่องน�ำ - - - 1 1 10 8 32 16 26 54 31 13 34 12 3 241 130 17 388

ท่่าเรือกรุงเท่พ - 1 1 - - 5 9 3 4 15 21 13 - - - - 72 18 1 91

ฝ่่ายปฏิบััตั้ิการเรือและสินค้า - - - 1 2 6 40 4 49 264 326 228 12 6 - 1 939 472 18 1,429

ฝ่่ายบัริการท่่าและเครื�องมือทุ่่นแรง - - - 1 1 3 4 31 13 158 288 37 11 11 29 - 587 219 14 820

ฝ่่ายบัริห่ารงานสนับัสนุน - - - 1 1 3 3 9 10 18 32 - 4 19 - 1 101 37 16 154

ท่่าเรือแห่ลมฉบััง - - 1 1 1 1 2 1 - - 2 - - - - - 9 2 - 11

สำนักปฏิบััตั้ิการ - - - - 1 5 5 26 3 34 23 20 12 18 15 - 162 22 - 184

สำนักบัริห่ารงานสนับัสนุน - - - - 1 5 5 16 3 26 47 - - - - - 103 6 - 109

อัตั้ราบัรรจุ - 5 4 16 25 84 127 261 227 771 1,079 342 68 94 57 7 3,167 - - -

อัตั้ราวิ่าง 1 3 3 - - 9 5 20 11 77 397 371 283 112 65 17 - 1,213 161 -

อัตั้ราเตั้็ม 1 8 7 16 25 93 132 281 238 848 1,476 713 351 206 122 24 - - - 4,541

056รายงานประจำาปี 2567



ผลการดัำาเนินงานของโค์รงการ/แผนงาน/กิจกรรม ท่ี�สำาค์ัญ 

1. โค์รงการพััฒนาท่่าเรือแห่ลมฉบังั ระยะท่ี� 3
การพัฒนาท่่าเรือแห่ลมฉบััง ระยะท่ี� 3 เพื�อเพิ�มขึ้ีดควิามสามารถุ
ขึ้องท่า่เรอืเพื�อรองรบััควิามต้ั้องการขึ้นส่งสนิคา้ท่างท่ะเลระห่วิา่ง
ประเท่ศท่ี�เพิ�มขึ้้�นในอนาคตั้ โดยจะดำเนนิการกอ่สรา้งท่า่เท่ยีบัเรอื 
สำห่รับัจอดเรือน�ำล้กและสิ�งอำนวิยควิามสะดวิกอื�น ๆ รวิมท่ั�ง
ปรับัปรุงสิ�งอำนวิยควิามสะดวิกเพื�อแก้ไขึ้ปัญห่าจราจรภัายใน
ท่่าเรือ ตั้ลอดจนโครงขึ้่ายและระบับัการขึ้นส่งตั้่อเนื�องท่ี�จำเป็น
ในเขึ้ตั้พื�นท่ี�ท่า่เรอืแห่ลมฉบังัท่ี�จะเชื�อมต่ั้อกับัภัายนอกให้่เพียงพอ 
และพร้อมท่ี�จะรองรับัการขึ้ยายตัั้วิขึ้องปริมาณูเรือและสินค้า
ประเภัท่ตั้่าง ๆ โดยปัจจุบัันท่่าเรือแห่ลมฉบััง ระยะท่ี� 1-2  
มขีึ้ดีควิามสามารถุในการรองรบััตัู้ส้นิคา้รวิมกนัท่ี� 11.10 ลา้น ท่.ีอ.ีย.ู  
ดังนั�น ห่ากดำเนินการก่อสร้างแล้วิเสร็จ สามารถุรองรับัตู้ั้สินค้า 
ได้เพิ�มขึ้้�น 7 ล้าน ท่ี.อี.ยู. ตั้่อปี ส่งผิลให่้ท่่าเรือแห่ลมฉบัังมีขึ้ีด 
ควิามสามารถุเพิ�มขึ้้�นเป็น 18.10 ล้าน ท่ี.อี.ยู. ตั้่อปี

ระยะเวัลาดัำาเนินการ : 
ปีงบัประมาณู 2562-2581 (คาดการณ์ูว่ิาเริ�มเปิดให้่บัรกิาร : เปิดให้่บัริการ 
ท่า่เที่ยบัเรอืตัู้สิ้นคา้ F1 เป็นลำดับัแรกได้ตั้ามแผินภัายในปี 2570) 

สถานะปัจจุบััน :
การสรรห่าให้่เอกชนร่วิมลงทุ่นในกจิการขึ้องรัฐ : ดำเนินการแล้วิเสร็จ  
โดยลงนามกับั GPC International Terminal เมื�อวิันท่ี�  
25 พฤศจิกายน 2564 แล้วิ

งานก่อสร้างโค์รงสร้างพืั�นฐานและสาธารณููปโภค์ :
• งานก่อสรั้างงานท่างท่ะเล (งานส่วนท่่� 1) : จัดจ้างกิจการ

ร่วิมค้า ซึ่ีเอ็นเอ็นซึ่ี (ประกอบัด้วิย จงก่าง คอนสตั้รั�คชั�น กรุ๊ป 
คอมปานี ลิมิเตั้็ด บัริษัท่ เอ็น.ท่ีแอล.มารีน จำกัด และบัริษัท่ 
นท่ลิน จำกัด) ก่อสร้างงานจ้างเห่มาก่อสร้างโครงการพัฒนา 
ท่่าเรือแห่ลมฉบััง ระยะท่ี� 3 (ส่วินท่ี� 1) งานก่อสร้างงาน 
ท่างท่ะเลในราคา 21,320.00 ล้านบัาท่ (รวิมภัาษีมูลค่าเพิ�ม)  
ลงนามในสญัญาเมื�อวินัท่ี� 3 กนัยายน 2563 ระยะเวิลากอ่สรา้ง
แล้วิเสร็จไม่เกิน 1,460 วิัน นับัถุัดจากวิันท่ี�ได้รับัห่นังสือแจ้ง
จากการท่า่เรอืฯ ให่เ้ริ�มปฏบิัตัั้งิานในวินัท่ี� 5 พฤษภัาคม 2564 
กำห่นดแลว้ิเสร็จวินัท่ี� 3 พฤษภัาคม 2568 อยูร่ะห่วิา่งผิูร้บััจ้าง
ดำเนินการให่้แล้วิเสร็จตั้ามกรอบัเวิลาท่ี�กำห่นด

• งานก่อสรั้างอาคารั ท่่าเท่่ยบเรัือ รัะบบถนน และรัะบบ
สาธารัณููปโภค (งานส่วนท่่� 2) : 
- คณูะกรรมการการท่า่เรอืฯ ในคราวิประชมุครั�งท่ี� 1/2567 

เมื�อวัินท่ี� 28 มีนาคม 2567 มีมติั้อนุมัตั้ิจ้างบัริษัท่  
ซึ่ีเอชอีซึ่ี (ไท่ย) จำกัด ก่อสร้างโครงการพัฒนา ท่ลฉ.  
ระยะท่ี� 3 (ส่วินที่� 2) งานก่อสร้างอาคาร ท่่าเท่ียบัเรือ 
ระบับัถุนน และระบับัสาธารณููปโภัค ในวิงเงิน 7,298.00 
ล้านบัาท่ (รวิมภัาษีมูลค่าเพิ�ม) ระยะเวิลาดำเนินการ

ก่อสร้างแล้วิเสร็จไม่เกิน 1,260 วิัน นับัถุัดจากวิันท่ี�ได้รับั
ห่นังสือแจ้งจาก กท่ท่. ให่้เริ�มปฏิบััตั้ิงาน

- ในขึ้ั�นตั้อนการประกาศผู้ิชนะการประกวิดราคาฯ  
มีผิู้ยื�นอุท่ธรณู์ 2 ราย การท่่าเรือฯ ได้พิจารณูาคำอุท่ธรณู์
เรียบัร้อยแล้วิ และได้มีห่นังสือเสนอกรมบััญชีกลาง

- กท่ท่. ได้ลงนามในสัญญาจ้างบัริษัท่ฯ เมื�อวิันที่�  
31 กรกฎาคม 2567 ขึ้ณูะนี�อยู่ระห่วิ่าง กท่ท่. จัดท่ำ
ห่นังสือแจ้งให่้เริ�มปฏิบััตั้ิงาน

• งานก่อสร้ัางรัะบบรัถไฟ (งานส่วนท่่� 3) และงานจััดืห่า
ปรัะกอบและตดิืตั�งเครัื�องจักัรัอปุกรัณูส์ำห่รับัขึ้นยา้ยสนิคา้  
3 ปรัะเภท่ จัำนวน 10 คนั พร้ัอมออกแบบปรัะกอบและติดืตั�ง
รัะบบเท่คโนโลยส่ำห่รับับริัห่ารัท่า่เรัอืและโครังสร้ัางพื�นฐาน  
(งานส่วนท่่� 4)
- เมื�อวิันท่ี� 25 มิถุุนายน 2567 กท่ท่. อนุมัตั้ิแตั้่งตั้ั�ง 

คณูะกรรมการจัดท่ำร่างขึ้อบัเขึ้ตั้ขึ้องงานและกำห่นด 
ห่ลักเกณูฑ์์การพิจารณูาคัดเลือกขึ้้อเสนองานจ้าง 
ท่ี�ปร้กษาจัดท่ำเอกสารประกวิดราคา และรายงาน 
สรุปผิลการคัดเลือกประมูลโครงการท่่าเรือแห่ลมฉบััง 
ระยะท่ี� 3 (ส่วินท่ี� 3) งานก่อสร้างระบับัรถุไฟ และ 
งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่่าเรือแห่ลมฉบััง ระยะท่ี� 3 
(ส่วินท่ี� 4) งานจ้างเห่มาสร้างเครื�องจักรสำห่รับัขึ้นย้าย 
สินค้า 3 ประเภัท่ จำนวิน 10 คัน พร้อมจัดห่าและ 
ตั้ิดตั้ั�งระบับัเท่คโนโลยีสารสนเท่ศสำห่รับับัริห่ารท่่าเรือ
และระบับัโครงสร้างพื�นฐานเรียบัร้อยแล้วิ

- ขึ้ณูะนี�อยู่ระห่วิ่างคณูะกรรมการจัดท่ำร่าง TOR

2. โค์รงการพััฒนาท่่าเรือบัก (Dry Port) ของ 
กท่ท่. ให่้เกิดัข้�นในเชีิงพัาณูิชีย์
เป็นโครงการท่ี�อยู่ภัายใตั้้แผินแม่บัท่การพัฒนาท่่าเรือ (Dry Port) 
ซึ่้�งสอดคล้องกับันโยบัายห่ลักขึ้องกระท่รวิงคมนาคมในการ 
ขึ้ับัเคลื�อนและสนับัสนุนการขึ้นส่งห่ลายรูปแบับัเชื�อมโยง 
การขึ้นส่งท่างบัก ท่างราง และท่างน�ำอย่างไรร้อยต่ั้อ (Seamless  
Transport) และรองรบััโครงการพฒันาท่่าเรอืแห่ลมฉบังั ระยะท่ี� 3 

ระยะเวัลาดัำาเนินการ : 
ปีงบัประมาณู 2568-2572 

สถานะปัจจุบััน : 
• กท่ท่. จัดจ้างมห่าวิิท่ยาลัยเท่คโนโลยีราชมงคลอีสาน  

โดยสถุาบัันชุณูห่ะวิัณูเพื�อการพัฒนาธุรกิจเอสเอ็มอี 
อย่างยั�งยืน ศ้กษาวิิเคราะห์่ควิามเห่มาะสมขึ้องการพัฒนา
ท่่าเรือบัก (Dry Port) ในพื�นท่ี�จังห่วัิดขึ้อนแก่นให่้เกิดขึ้้�น 
ในเชิงพาณูิชย์ เมื�อวิันท่ี� 14 กันยายน 2566 
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• ท่ี�ปร้กษาฯ ส่งมอบัรายงานฉบัับัสมบัูรณู์ (Final Report)  
และคณูะกรรมการตั้รวิจรับัพัสดุฯ พิจารณูารับัมอบัรายงาน
ฉบับััสมบูัรณู ์(Final Report) เรยีบัร้อยแล้วิ และได้เสนอรายงาน 
ผิลการศ้กษาฯ ตั้่อคณูะกรรมการฝ่่ายบัริห่าร กท่ท่. และ 
คณูะกรรมการ กท่ท่. เพื�อให้่ข้ึ้อคดิเห่น็/ข้ึ้อเสนอแนะเรยีบัร้อยแล้วิ

3. โค์รงการพััฒนาท่่าเรือฝัั่�งติะวัันติกเป็น
ท่่าเรืออัติโนมัติิ (Automated Port)
เป็นโครงการที่�นำเท่คโนโลยีขัึ้�นสูงที่�มีประสิท่ธิภัาพสูงมาใช้ 
ในการให้่บัริการ ซ้ึ่�งจะช่วิยให้่สามารถุบัริห่ารพื�นที่�ในลานวิาง 
ตัู้ส้นิค้าได้เต็ั้มประสิท่ธิภัาพ และใชป้ระโยชน์จากเครื�องมือทุ่น่แรง 
ได้อย่างเต็ั้มท่ี� สามารถุลดการใช้น�ำมันเชื�อเพลิงขึ้องรถุบัรรทุ่ก 
จากระยะท่างวิิ�งท่ี�สั�นลง นอกจากนี� ยังเป็นการลดปริมาณูรถุ
ขึ้นสง่สนิคา้ท่ี�ไมเ่กี�ยวิขึ้อ้งเขึ้า้สูล่านวิางตัู้ส้นิคา้ รวิมท่ั�งลดคา่ใชจ้า่ย 
ด้านพนักงานขึ้องการท่่าเรือฯ ในอนาคตั้ได้อีกด้วิย โดยโครงการ
ดังกล่าวิจะเป็นการขึ้ยายขึ้ีดควิามสามารถุในการรองรับัตัู้้สินค้า 
ขึ้องท่่าเรือกรุงเท่พ ลดระยะเวิลาเรือคอยเที่ยบัท่่า อีกท่ั�ง 
ยังเป็นการรักษาฐานลูกค้าห่ลัก และเพิ�มลูกค้ารายให่ม่ ๆ  
รวิมท่ั�งสามารถุยกระดับัภัาพลักษณ์ูขึ้ององค์กรในการเพิ�ม
ประสิท่ธิภัาพการบัริการให่้ท่ันสมัยตั้ามมาตั้รฐานสากล และ 
สร้างควิามพ้งพอใจระดับัสูงให่้แก่ลูกค้าในอนาคตั้

ระยะเวัลาดัำาเนินการ : 
ปีงบัประมาณู 2566-2577 (เปิดบัริการระยะท่ี� 1 ปี 2575 และ
เปิดให่้บัริการเตั้็มรูปแบับัปี 2577)

สถานะปัจจุบััน :
1) งานจ้างออกแบับัรายละเอียด (Detail Design) 
• กท่ท่. ได้ดำเนินการจ้างออกแบับัฯ เมื�อวินัท่ี� 14 มนีาคม 2566  

ลงนามในสญัญาเมื�อวินัท่ี� 29 สงิห่าคม 2566 (ระยะเวิลาดำเนนิการ  
365 วิัน) ผิู้รับัจ้างได้ส่งมอบั Detail Design เรียบัร้อยแล้วิ 

• ขึ้ณูะนี�อยู่ระห่วิ่างคณูะกรรมการฯ พิจารณูาตั้รวิจรับั
2) จ้างท่ี�ปร้กษาจดัท่ำรายงานการประเมินผิลกระท่บัสิ�งแวิดล้อม (EHIA) 
• ขึ้ณูะนี�อยู่ระห่วิ่างกระบัวินการจัดซึ่ื�อจัดจ้างฯ ซ้ึ่�งได้มี 

การประกาศผิลผิู้ชนะท่างระบับัเรียบัร้อยแล้วิ แต่ั้เนื�องจาก 
มีผิู้อุท่ธรณู์จ้งตั้้องส่งเรื�องให่้กรมบััญชีกลางพิจารณูา

4. โค์รงการพััฒนาศูนย์กระจายสินค์้า 
ท่่าเรือกรุงเท่พัและศูนย์เชีื�อมโยงการขนส่ง 
ต่ิอเนื�องห่ลายรูปแบับั (Multimodal Transport  
& Distribution Center) 
เปน็การยกระดับัมาตั้รฐานและเพิ�มประสทิ่ธภิัาพในการให้่บัรกิาร
คลงัสนิคา้ ขึ้ยายการให่บ้ัรกิารคลงัสนิคา้เพื�อรองรบััควิามตั้อ้งการ
ลูกค้า ได้แก่ กลุ่มผิู้ใช้บัริการคลังสินค้าสำห่รับัแยกกระจายสินค้า
ประเภัท่ LCL กลุ่ม SMEs กลุ่ม e-Commerce ห่รือกลุ่มลูกค้า 
Free Zone รวิมท่ั�งลดขึ้ั�นตั้อนการให่้บัริการขึ้องท่่าเรือกรุงเท่พ 

ให่ม้รีะบับัในการจัดระเบีัยบัรถุขึ้นส่งสนิค้า สามารถุบัริห่ารจัดการ
รถุขึ้นสง่สนิคา้ไดร้วิดเรว็ิยิ�งขึ้้�น ซึ่้�งจะท่ำให่ล้กูคา้ไดร้บััควิามสะดวิก 
รวิดเร็วิ เกิดควิามพ้งพอใจเพิ�มมากขึ้้�น

ระยะเวัลาดัำาเนินการ : 
ปีงบัประมาณู 2566-2576

สถานะปัจจุบััน :
• ท่ี�ปร้กษาส่งมอบัรายงานการศ้กษาควิามเห่มาะสมท่างด้าน

วิิศวิกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และผิลกระท่บัสิ�งแวิดล้อม
โครงการพฒันาศนูยก์ระจายสนิคา้ อาคารสำนกังานและพื�นท่ี�
สนบััสนนุท่า่เรอืกรงุเท่พและคณูะกรรมการพจิารณูาตั้รวิจรบัั 
เรียบัร้อยแล้วิ ขึ้ณูะนี�อยู่ระห่ว่ิางนำเสนอคณูะกรรมการ 
ฝ่่ายบัริห่าร กท่ท่. เพื�อท่ราบั

5. โค์รงการพััฒนาเส้นท่างเชีื�อมติ่อท่่าเรือ
กรุงเท่พัและท่างพิัเศษสายบัางนา-อาจณูรงค์์ (S1) 
เป็นโครงการลดผิลกระท่บัท่างด้านการจราจรขึ้องท่่าเรือ
กรุงเท่พกับัระบับัเส้นท่างสัญจรท่างราบั โดยการเชื�อมโยงพื�นท่ี�
ท่่าเรือกรุงเท่พเขึ้้ากับัท่างพิเศษบัางนา-อาจณูรงค์ (S1) เพื�อให้่ 
รถุบัรรท่กุสนิคา้สามารถุระบัายออกสูเ่สน้ท่างพเิศษอื�น ๆ  โดยรอบั
ได้อย่างรวิดเร็วิ โดยรูปแบับัการพัฒนาโครงการจะเชื�อมโยงกับั
การปรับัปรุงระบับัประตูั้เขึ้า้-ออกท่า่เรอืกรุงเท่พ ให้่มจีำนวินประตูั้ 
เพยีงพอกับัรถุบัรรทุ่กท่ี�เข้ึ้ามาใช้บัริการ การร่นระยะประตูั้เข้ึ้า-ออก 
เพื�อให่ม้รีะยะแถุวิคอยเพยีงพอกบััระยะเวิลาในการปฏบิัตัั้งิานเพื�อ
ผิ่านประตัู้ ซึ่้�งจะท่ำให่้ลดผิลกระท่บัด้านการจราจรจากแถุวิคอย
ท่ั�งพื�นท่ี�ภัายในและภัายนอกท่่าเรือกรุงเท่พ โดยจะมีจุดเชื�อมตั้่อ 
ท่่าเรอืกรงุเท่พและท่างพเิศษสายบัางนา-อาจณูรงค์ (S1) เพื�อประโยชน์ 
ในการระบัายรถุบัรรทุ่กขึ้าออกท่ี�มุ่งห่น้าออกไปยังท่างพิเศษบูัรพาวิถีิุ 
และถุนนวิงแห่วินกาญจนาภัเิษก และรถุบัรรทุ่กขึ้าเข้ึ้าท่่าเรอืกรงุเท่พ

ระยะเวัลาดัำาเนินการ : 
ปีงบัประมาณู 2563-2575

สถานะปัจจุบััน :
• รายงานการประเมนิผิลกระท่บัสิ�งแวิดล้อม (EIA) ได้ผ่ิานการตั้รวิจ 

จากสำนกังานนโยบัายและแผินท่รัพยากรธรรมชาติั้และสิ�งแวิดล้อม 
และพจิารณูาสดัส่วินการลงท่นุร่วิมกบัั กท่พ. เรยีบัร้อยแล้วิ

• ขึ้ณูะนี�อยู่ระห่ว่ิางการปรับัปรุงแก้ไขึ้คณูะท่ำงานสำรวิจ
ประชากรและท่ำงานด้านกฎห่มายและการรื�อย้ายท่ี�ได้รับั
ผิลกระท่บัโครงการท่างเชื�อมต่ั้อท่า่เรอืกรุงเท่พและท่างพิเศษ
สายบัางนา-อาจณูรงค์ (S1) ก่อนเร่งจัดประชุมเพื�อกำห่นด
แนวิท่างในการรวิบัรวิมขึ้้อมูลจากผิู้เกี�ยวิขึ้้อง เพื�อพิจารณูา
การจัดท่ำแผินชว่ิยเห่ลอืห่รอืให้่การเยยีวิยาตั้ามโครงการแก้ไขึ้
ปัญห่าผิู้ท่ี�ได้รับัผิลกระท่บัจากโครงการฯ ตั้่อไป
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6. โค์รงการพัฒันาการเชีื�อมโยง Data Logistic  
Chain ดั้วัยระบับั Port Community System 
เป็นการปรับัปรุงกระบัวินการปฏิบััตั้ิงานโดยการนำเท่คโนโลยี 
Digital เขึ้้ามาสนับัสนุนการดำเนินงาน โดยนำระบับั Port 
Community System (PCS) มาใช้ในการบัริห่ารจัดการ 
ดา้นขึ้อ้มลูท่ี�เกี�ยวิขึ้อ้งกบััห่นว่ิยงานท่ั�งภัาครฐัและเอกชน ท่ำห่นา้ท่ี� 
เป็นศูนย์กลางการเชื�อมโยงข้ึ้อมูลแบับับูัรณูาการในกิจกรรม 
โลจิสตั้ิกส์และการขึ้นส่งสินค้าท่างน�ำตัั้�งแต่ั้ตั้้นน�ำจนถุ้งปลายน�ำ 
ขึ้องผิู้มีส่วินเกี�ยวิขึ้้องทั่�งระบับั ซึ่้�งเชื�อมโยงขึ้้อมูลระห่วิ่าง 
ภัาครัฐกับัภัาครัฐ (G2G) ท่ี�เกี�ยวิขึ้้องกับัการนำเขึ้้า-การส่งออก 
การเชื�อมโยงขึ้้อมูลระห่วิ่างภัาคธุรกิจกับัภัาครัฐ (B2G) รวิมถุ้ง  
การเชื�อมโยงขึ้้อมูลระห่ว่ิางภัาคธุรกิจกับัภัาคธุรกิจ (B2B)  
ในลักษณูะขึ้อง e-Logistics Platform ที่�เป็นมาตั้รฐานสากล 
ให้่ภัาคธรุกจิสามารถุเชื�อมโยงข้ึ้อมลูกับัท่กุห่น่วิยงานท่ี�อยูต่่ั้างระบับั 

ได้โดยอัตั้โนมัตั้ิแบับัไร้รอยตั้่อ เพื�อช่วิยลดตั้้นทุ่น ระยะเวิลา และ
ค่าใช้จ่ายขึ้องผิู้ประกอบัการในทุ่ก ๆ ขึ้ั�นตั้อนขึ้องการดำเนินงาน 

ระยะเวัลาดัำาเนินการ : 
ปีงบัประมาณู 2562-2569

สถานะปัจจุบััน : 
• ได้นำเสนอผิลการออกแบับัฉบับััท่บัท่วินและปรบััปรงุ Conceptual  

Design ต่ั้อผิูมี้ส่วินได้ส่วินเสีย (Stakeholders) และจัดท่ำรายงาน 
Conceptual Design ฉบัับัสมบูัรณ์ู พร้อมรายงานการออกแบับั 
Detail Design (ฉบับััร่าง) เรยีบัร้อยแล้วิ 

• เมื�อวิันท่ี� 28 สิงห่าคม 2567 ได้มีการจัดประชุม workshop 
การออกแบับัรายละเอียดฉบับััร่าง (Detail Design) ตั้อ่ กท่ท่. 
และผู้ิแท่นผิูม้ส่ีวินไดส่้วินเสยี เพื�อนำขึ้อ้มลูมาปรบััปรงุ Detail 
Design ให่้ถุูกตั้้อง

โค์รงการ ค์วัามค์ืบัห่น้า

1. โครังการัพัฒนาท่่าเรัือบก  
(Dry Port) ขึ้อง กท่ท่.  
ให่้เกิดืขึ้้�นในเชิงพาณูิชย์ 

• กท่ท่. จดัจา้งมห่าวิทิ่ยาลัยเท่คโนโลยีราชมงคลอีสาน โดยสถุาบันัชุณูห่ะวัิณูเพื�อการพัฒนาธุรกจิเอสเอ็มออียา่งยั�งยนื ศก้ษาวิเิคราะห์่
ควิามเห่มาะสมขึ้องการพฒันาท่่าเรอืบัก (Dry Port) ในพื�นที่�จงัห่วิดัขึ้อนแก่นให่เ้กดิขึ้้�นในเชงิพาณิูชย ์เมื�อวินัที่� 14 กนัยายน 2566 

• ท่ี�ปรก้ษาฯ สง่มอบัรายงานฉบับััสมบัรูณู ์(Final Report) และคณูะกรรมการตั้รวิจรบััพสัดฯุ พจิารณูารบััมอบัรายงานฉบับััสมบัรูณู์ 
(Final Report) เรียบัร้อยแล้วิ และได้เสนอรายงานผิลการศ้กษาฯ ตั้่อคณูะกรรมการฝ่่ายบัริห่าร กท่ท่. และคณูะกรรมการ กท่ท่. 
เพื�อให่้ขึ้้อคิดเห่็น/ขึ้้อเสนอแนะเรียบัร้อยแล้วิ

2. การัดืำเนนิการัตามพรัะรัาชบญัญตัิ 
การัรั่วมลงทุ่นรัะห่ว่างรััฐ 
และเอกชน พ.ศ. 2562  
ภายห่ลังสิ�นสุดืสัญญา  
ท่่าเท่่ยบเรัือ B1 - B5, A1, A2, 
A5 ท่่�ท่่าเรัือแห่ลมฉบัง และ
โครังการัอู่เรัือบรัิเวณูแห่ลมฉบัง

1. การัดืำเนินการัตาม ม.49 แห่่ง พ.รั.บ. การัรั่วมลงทุ่นรัะห่ว่างรััฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (B1 และ B2) 
ท่่าเท่ียบัเรือ B1

- เมื�อวิันท่ี� 1 พฤศจิกายน 2566 รวิค. เห่็นชอบัแนวิท่างการดำเนินการภัายห่ลังสิ�นสุดสัญญาสัมปท่านประกอบัการท่่าเท่ยีบัเรอื B1 
ท่ลฉ. ตั้ามมาตั้รา 49 แห่่ง พ.ร.บั. การร่วิมลงท่นุฯ พ.ศ. 2562 เรยีบัร้อยแล้วิ

ท่่าเท่ียบัเรือ B2 
- เมื�อวินัท่ี� 23 พฤศจกิายน 2566 รวิค. เห่น็ชอบัแนวิท่างท่างการดำเนนิการภัายห่ลงัสิ�นสดุสญัญาสมัปท่านประกอบัการท่่าเท่ยีบัเรอื  

B2 ท่ลฉ. ตั้ามมาตั้รา 49 แห่่ง พ.ร.บั. การร่วิมลงทุ่นฯ พ.ศ. 2562 เรยีบัร้อยแล้วิ
2. การัดืำเนนิการัตาม พ.รั.บ. การัร่ัวมลงท่นุรัะห่ว่างรัฐัและเอกชน พ.ศ. 2562 ขึ้องท่่าเท่ย่บเรัอื B1 B2 B3 B4 B5 (ตาม ม.22 และ ม.28) 
ท่่าเท่ียบัเรือ B1 และ B2 

- กท่ท่. มหี่นงัสอืถุง้ คค. เพื�อพจิารณูาให้่ควิามเห็่นชอบัรายงานการศก้ษาและวิเิคราะห์่โครงการตั้าม พ.ร.บั. การร่วิมลงท่นุฯ ปี 2562
- ขึ้ณูะนี�อยู่ระห่วิ่าง รวิค. พิจารณูาให่้ควิามเห่็นชอบั

ท่่าเท่ียบัเรือ B3 B4 และ B5 
- คณูะท่ำงานเจรจากับัผิู้ประกอบัการท่่าเที่ยบัเรือตัู้้สินค้า B5 เรียบัร้อยแล้วิ และจะเสนอคณูะกรรมการ กท่ท่. เพื�อพิจารณูา 

ผิลการเจรจากับัผิู้ประกอบัการท่่าเท่ียบัเรือ B5 ในวิันท่ี� 25 กันยายน 2567
ท่่าเท่ียบัเรือ A5 

- กท่ท่. มหี่นงัสอืท่ี� ท่ลฉ. 22/254 ลงวัินที่� 2 กนัยายน 2567 เสนอห่น่วิยงานตั้ามคำสั�งคณูะท่ำงานตั้ามมาตั้รา 26  แห่ง่ พ.ร.บั. การร่วิมลงทุ่น 
ระห่วิ่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 โครงการท่่าเท่ียบัเรือ A5 ท่่าเรือแห่ลมฉบััง เพื�อส่งผิู้แท่นห่น่วิยงานเขึ้้าร่วิมเป็นคณูะท่ำงานฯ  
โดยให่้จัดส่งรายชื�อภัายในวิันท่ี� 11 กันยายน 2567 และนัดประชุมคณูะท่ำงานฯ ในวิันท่ี� 16 กันยายน 2567

3. การัดืำเนินการัตาม พ.รั.บ. การัร่ัวมลงทุ่นรัะห่ว่างรััฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ขึ้องท่่าเท่ย่บเรัอื A2 (ม.22)
- ขึ้ณูะนี�อยู่ระห่วิ่างดำเนินการจัดจ้างท่ี�ปร้กษาฯ

4. การัดืำเนินการัตาม พ.รั.บ. การัรั่วมลงทุ่นรัะห่ว่างรััฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ขึ้องท่่าเท่่ยบเรัือ B1 และ B2 (ตามปรัะกาศ
โครังการัท่่�ม่มูลค่าต�ำกว่า 5,000 ล้านบาท่) (วิธ่ไม่ปรัะมูล) 

- อยู่ระห่วิ่าง กท่ท่. จัดท่ำขึ้้อมูลเพิ�มเตั้ิมก่อนเสนอ คค. พิจารณูาตั้่อไป
5. การัดืำเนินการัตาม พ.รั.บ. การัรั่วมลงทุ่นรัะห่ว่างรััฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ขึ้องท่่าเท่่ยบเรัือ A1

- เมื�อวินัที่� 9 เมษายน 2567 กท่ท่.ได้จดัจา้งมห่าวิทิ่ยาลัยบัรูพา เป็นท่ี�ปรก้ษาเพื�อศก้ษาและวิิเคราะห์่โครงการตั้ามข้ึ้อกำห่นดใน พ.ร.บั.  
การรว่ิมลงท่นุระห่วิา่งรฐัและเอกชน พ.ศ. 2562 ในวิงเงนิ 7,450,000 บัาท่ (รวิมภัาษมีลูคา่เพิ�ม) ระยะเวิลาดำเนนิการ 180 วินั นบััถุดัจาก 
วิันท่ี� กท่ท่. มีห่นังสือแจ้งให่้เริ�มปฏิบััตั้ิงาน เมื�อวิันท่ี� 3 พฤษภัาคม 2567 (ลงนามในสัญญาเมื�อวิันท่ี� 3 พฤษภัาคม 2567)

- ขึ้ณูะนี�อยู่ระห่วิ่างท่ี�ปร้กษาดำเนินการ
6. การัดืำเนินการัตาม พ.รั.บ. การัรั่วมลงทุ่นรัะห่ว่างรััฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ขึ้องโครังการัอู่เรัือบรัิเวณูแห่ลมฉบัง (ม.49)

- กท่ท่. จดัท่ำห่นังสือเสนอ คค. เพื�อพิจารณูาแนวิท่างการดำเนินโครงการการดำเนินการภัายห่ลังสิ�นสุดสัญญาโครงการอูเ่รอืแห่ลมฉบััง  
ตั้ามมาตั้รา 49 แห่่ง พ.ร.บั. การร่วิมลงทุ่นระห่วิ่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 โดยการให่้เอกชนเขึ้้าร่วิมลงทุ่น

การร่วัมดัำาเนินงานกับัเอกชีน
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โค์รงสร้างเงินทุ่น

รายการ ปีงบัประมาณู 2567 ปีงบัประมาณู 2566 ปีงบัประมาณู 2565

ทุ่นประเดิม 7,234.54 7,234.54 7,234.54

รายการ ปีงบัประมาณู 2567 ปีงบัประมาณู 2566 ปีงบัประมาณู 2565

เงินรายได้นำส่งรัฐ 5,855.00 7,245.00 2,610.00

ห่มายเห่ตุ : ในปีงบัประมาณู 2566 มีรายได้นำส่งรัฐขึ้องปีงบัประมาณู 2565 จำนวิน 4,879.00 ล้านบัาท่

ทุ่นและโค์รงสร้างผู้ถือหุ่้น
การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย (กท่ท่.) มีทุ่นประเดิม ณู วิันท่ี� 30 กันยายน 2567 จำนวิน 7,234.54 ล้านบัาท่ เท่่ากับัปีงบัประมาณู  
2566 และ 2565 โดยกระท่รวิงการคลังเป็นผิู้ถุือหุ่้น ร้อยละ 100 ดังนี�

ห่นี�เงินกู้
การท่่าเรือฯ ไม่มีห่นี�เงินกู้ในปีงบัประมาณู 2565-2567

เงินรายไดั้นำาส่งรัฐ
การท่่าเรือฯ มีเงินรายได้นำส่งรัฐในปีงบัประมาณู 2567 จำนวิน 5,855.00 ล้านบัาท่ และมีเงินรายได้นำส่งรัฐในปีงบัประมาณู  
2565-2567 ดังนี�

ห่น่วย : ล้านบาท่

ห่น่วย : ล้านบาท่

2567 7,234.54

2566 7,234.54

2565 7,234.54

2567 5,855.00

2566 7,245.00

2565 2,610.00
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การบัริห่ารการเงิน

การท่่าเรอืฯ มุง่เน้นการบัริห่ารการเงนิให้่มปีระสทิ่ธภิัาพสูงสุดท่ั�งด้านงบัประมาณูและบัญัชีการเงิน รวิมถุง้การบัรหิ่ารจัดการเกี�ยวิกบััเงนิสด  
(Cash Management) การวิิเคราะห์่ ซ้ึ่�งมีการติั้ดตั้ามตั้รวิจสอบัอย่างใกล้ชิด นำเครื�องมือท่างการเงินมาวิิเคราะห์่ขึ้้อมูลเพื�อช่วิย 
ในการตั้ัดสินใจและการบัริห่าร โดยมีอัตั้ราส่วินท่างการเงินท่ี�สำคัญ ดังนี�

อัติราส่วันเงินทุ่นห่มุนเวัียน 
(Current Ratio) 
ตั้ั�งแต่ั้ปีงบัประมาณู 2565-2567 การท่่าเรือฯ มีอัตั้ราส่วินเงินทุ่นห่มุนเวิียน  
โดยอยู่ในช่วิง 1.34-1.87 เท่่า โดยในปีงบัประมาณู 2567 มีอัตั้ราส่วินเงินทุ่น 
ห่มนุเวิยีนท่ี� 1.34 เท่่า ลดลงจากปีงบัประมาณู 2566 ท่ี�มอีตัั้ราส่วินเงนิท่นุห่มนุเวิยีนที่�  
0.53 เท่่า แสดงว่ิาการท่่าเรอืฯ ยงัมสีภัาพคล่องที่�ดอียู ่เพราะมีสนิท่รพัย์ห่มนุเวิยีน
มากกว่ิาห่นี�สินระยะสั�น ท่ำให้่การท่่าเรือฯ มีควิามสามารถุในการชำระห่นี�สิน 
ระยะสั�นได้แต่ั้สภัาพคล่องจะน้อยกว่ิาปี 2566

รายการ
ปีงบัประมาณู

2567 2566 2565

อัตั้ราส่วินเงินทุ่นห่มุนเวิียน (Current Ratio)  1.34 เท่่า  1.87 เท่่า 1.71 เท่่า

อัตั้ราผิลตั้อบัแท่นตั้่อสินท่รัพย์รวิม (Return on Total Assets: ROA) 13.40% 12.32% 11.47%

อัตั้ราส่วินห่นี�สินตั้่อสินท่รัพย์รวิม (Debt to Total Assets) 36.39% 33.35% 37.05%

อัติราผลติอบัแท่นติ่อสินท่รัพัย์รวัม 
(Return on Total Assets: ROA) 
การท่่าเรอืฯ มอีตัั้รา ROA ในปีงบัประมาณู 2565-2567 ท่ี� 13.40%, 12.32% 
และ 11.47% ตั้ามลำดบัั โดยในปีงบัประมาณู 2567 มอีตัั้รา ROA เพิ�มขึ้้�นมากกว่ิา
ปีงบัประมาณู 2566 และ 2565 แสดงว่ิาการท่่าเรอืฯ มปีระสทิ่ธภิัาพในการบัรหิ่าร
สนิท่รพัย์ท่ี�ก่อให้่เกดิกำไรในปีงบัประมาณู 2567 ดขีึ้้�น

อัติราส่วันห่นี�สินติ่อสินท่รัพัย์รวัม 
(Debt to Total Assets) 
การท่่าเรือฯ มีอัตั้ราส่วินห่นี�สินต่ั้อสินท่รัพย์รวิม ในปีงบัประมาณู 2565-2567 
ท่ี� 36.39%, 33.35% และ 37.05% ตั้ามลำดบัั โดยการท่่าเรอืฯ มสีนิท่รพัย์รวิม
มากกว่ิาห่นี�สินรวิม แสดงว่ิาการท่่าเรอืฯ มคีวิามเสี�ยงน้อย สามารถุท่ี�จะนำสินท่รัพย์
ไปชำระห่นี�สนิได้ท่ั�งห่มด

25662567

1.34 0.53

25662567 2565

13.40% 12.32% 11.47%

25662567 2565

36.39% 33.35% 37.05%
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การบัริห่ารสินท่รัพัย์

สนิท่รพัย์ประเภัท่ที่�ดนิ อาคารขึ้องการท่่าเรอืฯ บัรเิวิณูนอกเขึ้ตั้รั�วิ 
ศลุกากรท่่าเรอืกรงุเท่พ มกีารบัรหิ่ารจดัการเพื�อให้่เกดิเป็นรายได้ 
อีกส่วินห่น้�ง โดยการจัดพื�นท่ี�ให้่ห่น่วิยงานรัฐและเอกชนเช่า 
เพื�อการดำเนินกิจกรรม สนับัสนุนกิจการท่่าเรือ และเพื�อให้่ 
การใช้พื�นท่ี�เกดิประโยชน์สงูสดุ จง้ได้มกีารศก้ษากำห่นดแนวิท่าง
การพัฒนาพื�นที่� ดำเนินการแผินการจัดเตั้รียมพื�นท่ี�เพื�อรองรับั
โครงการพัฒนาเส้นท่างเชื�อมต่ั้อท่่าเรือกรุงเท่พ และท่างพิเศษ  
สายบัางนา-อาจณูรงค์ (S1) โดยมีแนวิควิามคิดจะพัฒนาเป็น
ชมุชนท่่าเรอืท่นัสมยั (Modern Port City) เพื�อให้่สามารถุใช้พื�นท่ี�
รองรบััการพฒันาท่่าเรอืให้่ได้รบััผิลตั้อบัแท่นในระดับัท่ี�เห่มาะสม 
คุม้ค่าต่ั้อการลงท่นุ และเกดิประโยชน์สงูสดุ รวิมไปถุง้การพฒันา 
อาคารสูงให้่เป็นที่�อยู่อาศัยขึ้องชุมชนรอบัเขึ้ตั้ท่่าเรือกรุงเท่พ  
ตั้ามนโยบัายรัฐบัาลท่ี�จะพัฒนาประเท่ศตั้ามกรอบัยุท่ธศาสตั้ร์ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) เพื�อให้่บัรรลวุิสิยัท่ศัน์ “ประเท่ศ
มีควิามมั�งคั�ง ยั�งยืน เป็นประเท่ศพัฒนาแล้วิ ด้วิยการพัฒนา 
ตั้ามปรัชญาขึ้องเศรษฐกิจพอเพียง นำไปสู่การพัฒนาให้่คนไท่ย 
มคีวิามสุขึ้ และตั้อบัสนองต่ั้อการบัรรลุซึ่้�งผิลประโยชน์แห่่งชาติั้”  
ในการท่ี�จะพัฒนาคุณูภัาพชีวิิตั้ ยกระดับัการสร้างรายได้ 

เป็นประเท่ศพัฒนาแล้วิ และสร้างควิามสุขึ้ขึ้องคนไท่ย สังคม 
มคีวิามมั�นคง เสมอภัาค และเป็นธรรม ประเท่ศสามารถุแข่ึ้งขึ้นั 
ได้ในระบับัเศรษฐกิจ การท่่าเรือฯ จ้งริเริ�มแผินการดำเนินงาน 
ภัายใต้ั้แผินงานพฒันาท่ี�อยูอ่าศยัเพื�อให้่เป็น Smart Community  

การท่่าเรอืฯ มกีารพฒันาโครงการฯ เพื�อให้่มรีะบับัสาธารณููปโภัค
และสาธารณูปูการท่ี�ด ีรวิมท่ั�งสภัาวิะแวิดล้อม เพื�อยกระดบััคณุูภัาพ
ชีวิิตั้ชุมชนให้่มีมาตั้รฐาน เป็นส่วินห่น้�งขึ้องศูนย์กลางเมืองให่ม่ 
ในใจกลางเมอืง (New Urban Core Development) การท่่าเรอืฯ 
ได้ดำเนนิการจดัท่ำงานออกแบับั/งานสถุาปัตั้ยกรรม/งานวิศิวิกรรม
โครงสร้าง พร้อมงานระบับัประกอบัอาคาร (Detail Design) 
เรยีบัร้อยแล้วิ พร้อมท่ั�งดำเนนิการจดัท่ำรายงานประเมนิผิลกระท่บั
สิ�งแวิดล้อม (EIA) ซึ่้�งขึ้ณูะนี�อยูร่ะห่ว่ิางดำเนนิการเสนอ สผิ. ต่ั้อไป

ในส่วินขึ้องรายได้ท่ี�เกิดจากการบัริห่ารสินท่รัพย์ ในปีงบัประมาณู 
2567 มีรายได้จากการจัดเก็บัผิลประโยชน์จากท่ี�ดิน อาคาร  
จากห่น่วิยงานภัาครฐัและเอกชนท่ี�เช่าใช้ประโยชน์จากพื�นท่ี�นอกเขึ้ตั้
รั�วิศลุกากรท่่าเรอืกรงุเท่พ มีรายละเอยีด ดงันี�

รายการ
รายไดั้/ปี

ปีงบัประมาณู 2567 ปีงบัประมาณู 2566 ปีงบัประมาณู 2565 ปีงบัประมาณู 2564

ค่าเช่าท่ี�ดิน 406,683,834.69 393,540,415.23 369,355,380.65 335,179,940.09

ค่าเช่าอาคาร 85,565,036.21 78,970,370.09 76,000,402.19 75,927,537.06

รัวม 492,248,870.90 472,510,785.32 445,355,782.84 411,107,477.15
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การบัริห่ารและพััฒนาท่รัพัยากรบัุค์ค์ล 
และธำารงรักษาบัุค์ลากร

การบัริห่ารบัุค์ลากร
กระบัวันการสรรห่าและค์ัดัเลือกบัุค์ลากร
กท่ท่. มีกระบัวินการสรรห่า คัดเลือกที่�เป็นระบับั ทั่�งบัุคลากร
ระดับับัริห่ารและปฏิบััตั้ิการ โดยกำห่นดระยะเวิลาการสรรห่า 
เพื�อบัรรจุตั้ำแห่น่งวิ่าง 2 ครั�ง/ปีงบัประมาณู แบั่งออกเป็น 
การสรรห่าจากพนักงานและบุัคคลภัายนอก เพื�อบัรรจุตั้ำแห่น่งว่ิาง 
ในอัตั้ราท่ี�จำเป็นตั้ามแผินอัตั้รากำลังระยะสั�น - ระยะยาวิ 
1. การสรรห่าจากพนักงาน ประกอบัด้วิย
1.1 การสอบัคัดเลือกจากพนักงานดำเนินการตั้ามระเบัียบั กท่ท่. 

วิ่าด้วิยการสรรห่าบุัคคลเพื�อบัรรจุในตั้ำแห่น่งวิ่างขึ้อง กท่ท่. 
พ.ศ. 2563 ใช้สำห่รับัตั้ำแห่น่งงานระดับัต้ั้นขึ้องสายงาน  
ตั้ั�งแตั้่ระดับั 1-6 เพื�อเป็นสายควิามก้าวิห่น้า 

1.2 การคดัเลอืก ดำเนนิการตั้ามห่ลกัปฏบิัตัั้ใินการคดัเลอืกบัคุคล
ในตั้ำแห่น่งห่ัวิห่น้าห่น่วิยงาน ซึ่้�งกำห่นดขึ้ั�นตั้อน ปัจจัยและ 
น�ำห่นักการพิจารณูาไวิ้อย่างชัดเจน เช่น คะแนนประเมินผิล 
KPI รอ้ยละ 10 ผิลงาน รอ้ยละ 30 เปน็ตั้น้ ท่ั�งนี�แบัง่การคดัเลอืก 
ออกเป็น 3 ระดับั คือ
- ตั้ำแห่น่งงานระดับั 14-16 คัดเลือกโดยคณูะกรรมการ 

กท่ท่. ท่ั�งนี� การท่า่เรอืฯ มกีารจัดท่ำแผินสืบัท่อดตั้ำแห่น่ง 
สำห่รับัตั้ำแห่น่งงานระดับั 14 ขึ้้�นไป

- ตั้ำแห่น่งงานระดับั 11-13 ดำเนินการผิ่านการพิจารณูา
ขึ้องคณูะกรรมการระดับัสายงาน โดยมีผิู้อำนวิยการ 
การท่่าเรือฯ เป็นประธาน

- ตั้ำแห่น่งงานระดับั 8-10 ตั้้องผิ่านการพิจารณูาจาก 
คณูะกรรมการคัดเลือกระดับัสำนัก/ฝ่่าย (แล้วิแต่ั้กรณีู) 
ก่อนนำเขึ้้าพิจารณูาคัดเลือกในคณูะกรรมการคัดเลือก
ระดบััสายโดยมผีิูอ้ำนวิยการการท่่าเรอืฯ เป็นประธานต่ั้อไป 

การพััฒนาระบับั Integrated PMS
กท่ท่. มีการพัฒนาระบับั Integrated PMS ซ้ึ่�งเป็นการพัฒนา 
ระบับัการประเมินผิลการปฏิบัั ติั้งานให่้ เป็นฐานสำห่รับั 
การบูัรณูาการเชื�อมโยงระบับัต่ั้าง ๆ ขึ้องท่รัพยากรบุัคคล เช่น 
Career Management, Talent Management, Successor 
Management เพื�อสรา้งฐานขึ้อ้มลูระบับับัรหิ่ารท่รพัยากรบัคุคล
แบับั Single Platform (การจัดการและเขึ้้าถุ้งขึ้้อมูลทั่�งห่มด 
ได้อย่างสะดวิก รวิดเร็วิบันเครือขึ้่ายเดียวิเบั็ดเสร็จ) เป็นตั้้น  
เพื�อสร้างและบัูรณูาการระบับัการบัริห่ารผิลการปฏิบััตั้ิงานขึ้อง 
กท่ท่. ให่้เกิดประสิท่ธิภัาพ ได้จัดท่ำ Prototype รายงานสำห่รับั
การคดัเลอืกพนักงานท่ี�มศีกัยภัาพสูง โดยเชื�อมโยงกับัระบับั PMS 
ท่ั�งนี� อยู่ระห่วิ่างผิู้ใช้งานท่ดลองระบับั

2. การสรรห่าจากบุัคคลภัายนอกโดยวิธีิการสอบัคัดเลือก ดำเนินการ 
ตั้ามระเบีัยบัการท่่าเรือฯ วิ่าด้วิยการสรรห่าบุัคคลเพื�อบัรรจุ 
ในตั้ำแห่น่งวิ่างขึ้องการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย พ.ศ. 2563 ท่ั�งนี� 
จะพิจารณูาสรรห่าจากพนักงานก่อนเป็นลำดับัแรก กรณูีไม่มี
พนกังานที่�มคีณุูสมบัติัั้ จง้จะดำเนินการสรรห่าจากบุัคคลภัายนอก
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แผนสืบัท่อดัติำาแห่น่ง
ในปีงบัประมาณู 2567 กท่ท่. ได้ท่ำบัันท่้กขึ้้อตั้กลงควิามร่วิมมือ 
(MOU) โครงการคู่ควิามร่วิมมือเพื�อยกระดับัผิลการดำเนินงาน 
Core Business Enablers ร่วิมกับัการไฟฟ้าส่วินภัูมิภัาค (กฟภั.) 
ซึ่้�งเป็นแนวิปฏิบััตั้ิท่ี�ดี (Best Practice) โดย กฟภั. ได้ถุ่ายท่อด
องค์ควิามรู้ ประสบัการณ์ู และให่้คำปร้กษาแก่ กท่ท่. รวิมถุ้ง 
จัดท่ำแผินการดำเนินงาน (Action Plan) และตั้ิดตั้ามผิล 

ท่ั�งในปัจจุบันัและอนาคตั้ ตั้ลอดจนแนวิโน้มการเปลี�ยนแปลงขึ้อง
สภัาวิะแวิดล้อมด้านการจัดการท่รัพยากรบุัคคลขึ้องการท่่าเรือฯ 
โดยเป็นการคาดการณู์ปัจจัยตั้่าง ๆ ท่ี�ส่งผิลกระท่บัด้านบัุคลากร
จากสภัาพแวิดล้อมท่ั�งภัายในและภัายนอก โดยอ้างอิงข้ึ้อมูล 
การวิเิคราะห์่สภัาพแวิดลอ้มตั้ามแผินวิสิาห่กิจ ปงีบัประมาณู 2566  
รวิมท่ั�งขึ้อ้มลูท่ี�ไดจ้ากกระบัวินการท่บัท่วินแผินวิสิาห่กจิเพื�อให่ไ้ด้ 
ขึ้้อมูลท่ี� เ ป็นปัจจุบัันและมีควิามใกล้เคียงกับัสภัาพการณู์ 
ท่ี�แท่จ้รงิมากท่ี�สดุ การวิางแผินอัตั้รากำลงัระยะสั�นและระยะยาวิ  
(Manpower Planning) จะดำเนินการวิเิคราะห์่อปุท่านขึ้องอัตั้รากำลัง  
การท่ดแท่นขึ้องเท่คโนโลยี และพิจารณูาให่้สอดคล้องกับั 
แผินยุท่ธศาสตั้ร์ท่ั�งขึ้องชาติั้และองค์กร เพื�อให่้การท่่าเรือฯ มี 
อัตั้รากำลงัทั่�งในเชงิคณุูภัาพและปรมิาณูอย่างเห่มาะสมท่ี�จะสามารถุ 
ดำเนนิการให้่บัรรลภุัารกจิท่ั�งในปจัจบุันัและอนาคตั้ขึ้ององค์กรได้

การบัริห่ารอัติรากำาลัง
กท่ท่. มีการวิิเคราะห่์ผิลผิลิตั้ประสิท่ธิภัาพ (Productivity) ห่รือ
อัตั้ราส่วินระห่วิ่างผิลผิลิตั้ห่ลักขึ้ององค์กรและจำนวินอัตั้รากำลัง 
และค่าใช้จ่ายที่�เกี�ยวิข้ึ้องกับับุัคลากรทั่�งในภัาพรวิมและแยกตั้าม 
พื�นท่ี�ท่า่เรอืในแต่ั้ละพื�นท่ี� เพื�อนำมาเป็นขึ้อ้มลูประกอบัการจัดท่ำ 
แผินบัริห่ารอตัั้รากำลงัในการบัรรจุอตัั้รากำลงัส่วินเกนิ เพื�อให้่สามารถุ 
คาดการณ์ูท่ั�งแนวิโน้มขึ้องค่าใช้จ่ายและผิลผิลิตั้ประสิท่ธิภัาพ  

แผนอัติรากำาลังระยะสั�นและระยะยาวัของ กท่ท่.
กท่ท่. ให้่ควิามสำคัญกับัการพัฒนาและบัริห่ารท่รัพยากรบุัคคล 
จ้งเป็นสิ�งสำคัญ เนื�องจากท่รัพยากรบุัคคลในฐานะทุ่นมนุษย์  
(Human Capital) เป็นปัจจัยท่ี�สำคัญขึ้ององค์กรท่ี�จะขึ้ับัเคลื�อน 
การดำเนนิงานขึ้ององค์กรให้่บัรรลวุิสิยัท่ศัน์ ภัารกิจ และยทุ่ธศาสตั้ร์ 
ขึ้องการท่่าเรือฯ จ้งจำเป็นท่ี�จะต้ั้องพัฒนาแผินแม่บัท่ท่รัพยากร 
บัุคคลเพื�อใช้เป็นกรอบัในการบัริห่ารจัดการอย่างมืออาชีพ  
เป็นระบับั และเกิดการบูัรณูาการในการสร้างท่รัพยากรบัุคคล 
ท่ี�มีศักยภัาพและสามารถุสร้างคุณูค่าในกิจการการท่่าเรือได้

จ้งจัดท่ำแผินอัตั้รากำลังระยะสั�นและระยะยาวิ ขึ้องการท่่าเรือ
แห่่งประเท่ศไท่ย พ.ศ. 2567-2571 มีวิัตั้ถุุประสงค์เพื�อใช้เป็น 
กรอบัการบัรรจุอัตั้รากำลังสำห่รับัรองรับัการเตั้ิบัโตั้ขึ้องปริมาณู
เรือและสินค้า รวิมทั่�งการขึ้ยายธุรกิจและบัริการท่ี�เกี�ยวิเนื�อง  

ตั้ามแผินงานท่ี�กำห่นดร่วิมกัน เพื�อปรับัปรุงกระบัวินการจัดท่ำ
แผินสืบัท่อดตั้ำแห่น่งขึ้อง กท่ท่. ให่้มีประสิท่ธิภัาพมากยิ�งขึ้้�น  
และได้ผิลลัพธ์ตั้ามท่ี�กำห่นดไวิ้ ท่ั�งนี� ในปีงบัประมาณู 2567  
กท่ท่. และ กฟภั. กำห่นดตั้ัวิชี�วิัดร่วิมกัน คือ กท่ท่. มีกระบัวินการ
จัดท่ำแผินสืบัท่อดตั้ำแห่น่ง (Succession Framework)  
อย่างเป็นระบับั ซ้ึ่�งจะนำกระบัวินการดังกล่าวิท่ี�ได้รบััควิามเห็่นชอบั 
แล้วิไปดำเนินการในปีงบัประมาณู 2568 ตั้่อไป

(Productivity) ขึ้ององค์กร รวิมถุง้มีการศก้ษาเปรียบัเที่ยบัค่าใช้จ่าย 
ด้านบุัคลากรกับัคู่เท่ียบั (Benchmarking) ท่ั�งในรัฐวิิสาห่กิจ 
สาขึ้าขึ้นส่งและตั้ัวิอย่างรัฐวิิสาห่กิจท่ั�ง 3 กลุ่มเพื�อนำผิลขึ้อง 
การศ้กษาเปรียบัเท่ียบัมาใช้ในการวิิเคราะห่์และปรับัปรุงเพื�อ
ผิลลัพธ์ในการวิางแผินอัตั้รากำลังท่ี�ดียิ�งขึ้้�น
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แนวัท่างการวิัเค์ราะห์่แผนการบัริห่ารอตัิรากำาลงัระยะสั�น 
และระยะยาวั
เพื�อให่้การท่่าเรือฯ มีอัตั้รากำลังท่ั�งในเชิงคุณูภัาพและปริมาณู 
อย่างเห่มาะสมท่ี�จะสามารถุดำเนินการให้่บัรรลุภัารกิจ ท่ั�งในปัจจบุันั 
และอนาคตั้ขึ้ององค์กร การบัริห่ารอัตั้รากำลังระยะสั�นและ 
ระยะยาวิขึ้องการท่่าเรือฯ จะใช้การในห่ลายรูปแบับั ดังนี�
1. การวิิเคราะห์่อตัั้รากำลงัตั้ามปรมิาณูงานท่ี�มีข้ึ้อมูล/กระบัวินการ  

(Full Time Equivalent - FTE based on Requirements)
2. การวิิเคราะห่์อัตั้รากำลังตั้ามอัตั้ราส่วิน (Ratio Analysis) 
3. การวิเิคราะห์่อตัั้รากำลังตั้ามปริมาณูงานท่ี�ต้ั้องใช้การประมาณูการ  

(FTE based on Workload Estimation)

ท่ี�มาของข้อมูลท่ี�ใชี้ในการวัิเค์ราะห่์
1. ขึ้้อมูลท่ี�ห่น่วิยงานจัดท่ำในเบืั�องต้ั้น (แบับัฟอร์มที่�ที่�ปร้กษา 

ส่งให่้ รวิมท่ั�งการสื�อสาร การกรอกแบับัฟอร์ม)
2 การจัดประชุมร่วิมกับัแตั้่ละห่น่วิยงาน เพื�อห่ารือและ 

ท่ำควิามเขึ้้าใจเกี�ยวิกับัปริมาณูงานท่ี�ห่น่วิยงานจัดท่ำในช่วิง
วิันท่ี� 26 ตัุ้ลาคม - 19 พฤศจิกายน 2564

3. ขึ้้อมูลท่ี�ห่น่วิยงานส่งกลับัให้่ท่ี�ปร้กษาห่ลังจากการประชุม 
ร่วิมกับัห่น่วิยงาน โดยขึ้้อมูลผิ่านการกลั�นกรองห่รือรับัท่ราบั
จากผิู้บัริห่ารห่น่วิยงาน 

4. การสอบัถุามข้ึ้อมูลจากห่น่วิยงานเพิ�มเตั้ิม ระห่ว่ิางท่ี�ปร้กษา
วิิเคราะห่์ปริมาณูงาน

ห่ลักการจัดัท่ำาแผนอัติรากำาลัง 
1. การจัดท่ำแผินอัตั้รากำลังระยะสั�น (ภัายใน 3 ปี) และ 

ระยะยาวิ (ภัายใน 5 ป)ี ขึ้อ้มูลประกอบัในการวิเิคราะห่ ์ไดแ้ก่
• แผินวิิสาห่กิจการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย ปีงบัประมาณู 

2566-2570 (ฉบัับัท่บัท่วิน ปี 2566)
• แผินปฏิบััตั้ิการดิจิท่ัลขึ้องการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย  

พ.ศ. 2563-2567 
• แผินแม่บัท่ท่รัพยากรบัุคคลระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563-2567 

2. ทุ่กตั้ำแห่น่งงานตั้้องมีห่น้าท่ี�รับัผิิดชอบักำห่นดอย่างชัดเจน 
3. วิิ เคราะห์่จำนวินพนักงานที่� เห่มาะสมและจำเป็นตั้าม

ปริมาณูงานห่ลักขึ้องห่น่วิยงาน (Core Works/Activities)  
และกจิกรรมขึ้องห่น่วิยงาน (Functional Activities) เป็นห่ลัก 

4. งานตั้ามมอบัห่มาย/โครงการพิเศษ (Assignment/Projects) 
เป็นงานท่ี�มีแล้วิเสร็จสิ�นไปในระยะเวิลาห่น้�ง ซึ่้�งในกรณีูท่ี�
ปริมาณูงานขึ้องตั้ำแห่น่งงานเกินจากงานประเภัท่นี� อาจจะ
ใชว้ิธิกีารบัรหิ่ารบัคุลากรในรปูแบับัอื�น ๆ  เชน่ การจา้งลกูจา้ง
ชั�วิคราวิ การจ้างเห่มางาน เป็นตั้้น

5. คำน้งถุ้งการนำระบับัเท่คโนโลยีสารสนเท่ศเขึ้้ามาช่วิยในการ
ปฏิบััตั้ิงานเพื�อลดขึ้ั�นตั้อนและระยะเวิลาในการดำเนินงาน 
ตั้ามแผินปฏิบััตั้ิการดิจิท่ัลขึ้องการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย 
พ.ศ. 2563-2567 ตั้ลอดจนแผินการจัดท่ำระบับัเท่คโนโลยี
สารสนเท่ศขึ้องห่น่วิยงานตั้่าง ๆ ท่ี�นอกเห่นือจากแผินปฏิบััตั้ิ
การดิจิท่ัลขึ้องการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย พ.ศ. 2563-2567

6. งานท่ี�ตั้อ้งกำห่นดเปน็พนกังานประจำ จะพจิารณูาจากเกณูฑ์์
ดังตั้่อไปนี�
• งานท่ี�เป็นภัารกจิห่ลกัห่รอืห่น้าท่ี�ควิามรบััผิดิชอบัห่ลกัขึ้ององค์กร
• งานท่ี�มผีิลตั้อ่เปา้ห่มายเชงิยทุ่ธศาสตั้รแ์ละนโยบัายองคก์ร

ในระยะยาวิ
• งานท่ี�ตั้้องสร้างองค์ควิามรู้ควิามเชี�ยวิชาญท่ี�จำเป็น 

ในระยะยาวิแก่องค์กร
• งานท่ี�ตั้้องดำเนินการอย่างสม�ำเสมอและตั้ิดตั้่อกันใน 

ระยะยาวิเกนิกวิา่ 5 ปขีึ้้�นไป และตั้น้ท่นุการจา้งในระยะยาวิ 
ขึ้องพนักงานคุ้มค่ากวิ่า

• งานท่ี�เป็นชั�นควิามลับัขึ้ององค์กร
7. งานท่ี�สามารถุใช้ลูกจ้างชั�วิคราวิ (Outsource) ห่รอืการจ้างเห่มา 

งานจากภัายนอกได้ จะพิจารณูาจากเกณูฑ์์ดังตั้่อไปนี�
• งานท่ี�ไม่มีเส้นท่างการเตั้ิบัโตั้ (Career) ภัายในองค์กร
• งานท่ี�เป็นงานเฉพาะกิจ งานเกิดขึ้้�นชั�วิคราวิ
• งานท่ี�ไม่ได้กำห่นดในระเบัียบัขึ้ององค์กร และไม่ได้เป็น

งานท่ี�เกี�ยวิกับัควิามผิิดท่างอาญา
• งานท่ี�ไม่เป็นชั�นควิามลับัขึ้ององค์กร
• งานท่ี�สามารถุห่าผู้ิดำเนินการแท่นในตั้ลาดได้ (Availability  

of outsourcing service)
• งานท่ี�สามารถุกำห่นดกรอบัการดำเนินการห่รือสัญญา 

การจ้างงานได้อย่างชัดเจน
8. กำห่นดให้่มีตั้ำแห่น่งงานท่ี�จำเป็นกำห่นดตั้ามกฎ/ระเบีัยบั/ 

คำสั�ง/มตั้ิ ครม. ท่ี�การท่่าเรือฯ ตั้้องถุือปฏิบััตั้ิ
9. กรณีูมตีั้ำแห่น่งงาน/จำนวินพนักงานเกินจากการนำเสนอแผิน

อตัั้รากำลังระยะสั�น (ภัายใน 3 ป)ี และระยะยาวิ (ภัายใน 5 ป)ี 
รวิมท่ั�งตั้ำแห่น่งท่ี�เสนอให่้เป็นงานจ้าง (outsource) แนะนำ
ให่้มีการบัริห่ารจัดการอย่างเห่มาะสม เช่น
• ไม่จ้างงานเมื�อตั้ำแห่น่งงานนั�นเกษียณูอายุงาน
• จัดสรรงาน/เกลี�ยงานภัายในองค์กร/ห่น่วิยงาน ไปใน

ห่น่วิยงานท่ี�ตั้้องการ เป็นตั้้น
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กท่ท่. มกีารปรบััปรงุโครงสรา้งองคก์รท่ี�สนองตั้อ่ภัารกจิในปจัจบุันั 
เพื�อเป็นองค์การท่ี�มศีกัยภัาพ สามารถุแขึ้ง่ขัึ้นท่างธุรกิจท่ั�งในและ
ตั้่างประเท่ศในการบัริห่ารจัดการท่่าเรือ (Port Operation & 
Management) และรองรบััภัารกจิให่ม่สูก่ารเปน็องคก์รโลจสิตั้กิส์
ท่างท่ะเล (Marine Logistics) ตัั้�งแตั้เ่ริ�มตั้น้จนสิ�นสดุกระบัวินการ 
ด้วิยการพัฒนาธุรกิจและการตั้ลาดอย่างเป็นระบับัและตั้่อเนื�อง 
เพื�อการสง่มอบับัรกิารท่ี�เปน็เลศิและตั้อบัสนองควิามตั้อ้งการขึ้อง

การพััฒนาระบับั HR Analytics
กท่ท่. มีการศ้กษาแนวิท่างการใช้ระบับัเท่คโนโลยีสารสนเท่ศ
ท่ี�ใช้สำห่รับั HR Analytics การวิิเคราะห่์ขึ้้อมูลด้านท่รัพยากร
บัุคคล HR Analytics เพื�อใช้เป็นแนวิท่างในการนำไปพัฒนา 
ระบับับัรูณูาการสารสนเท่ศเพื�อผิูบ้ัรหิ่ารในการตั้ดัสนิใจขึ้อง กท่ท่.  
ซึ่้�งเป็นการนำขึ้้อมูลจำนวินมากที่�มีอยู่ในองค์กร (Big Data)  
มาวิิเคราะห์่ ประมวิลผิล เพื�อนำผิลลัพธ์ท่ี�ได้ไปใช้ประโยชน์
ประกอบัการวิางแผินและตั้ัดสินใจขึ้องผิู้บัริห่ารและห่น่วิยงาน  
โดยอาศัยเท่คโนโลยีและเครื�องมือเชิงสถุิตั้ิ เพื�อประกอบั 
การวิางแผิน วิเิคราะห์่ คาดการณ์ูผิลท่ี�จะเกดิข้ึ้�นในอนาคตั้ รวิมถุง้ 
การปรับัปรุงรูปแบับัการรายงานขึ้้อมูลโดยจัดท่ำ Dashboard  
ในรูปแบับัขึ้อง Data Visualization ทั่�งนี� เพื�อให้่เกิดผิลลัพธ์ 
ท่ี�สำคัญ นำมาเป็นปัจจัยนำเขึ้้าเพื�อใช้ในการจัดท่ำแผินกลยุท่ธ์
ด้าน HR ให่้สอดคล้องกับัวิิสัยท่ัศน์ พันธกิจขึ้ององค์กร รวิมไปถุ้ง 
การปรับัปรุงและพัฒนางานด้านท่รัพยากรบุัคคลโดยผ่ิาน 
การรวิบัรวิม และใช้ขึ้้อมูลท่ี�เป็นประโยชน์เพื�อให้่คาดการณ์ู 
ได้อย่างแม่นยำ และสะท่้อนประสิท่ธิภัาพการบัริห่ารท่รัพยากร
บัุคคลขึ้ององค์กร ซึ่้�งการศ้กษาแนวิท่างดังกล่าวิ เป็นการตั้่อยอด
จากการนำข้ึ้อมูลจากระบับัสารสนเท่ศเพื�อการบัริห่ารท่รัพยากร
บัุคคล HRIS มาประมวิลผิลและแสดงสถุิตั้ิขึ้้อมูลด้านท่รัพยากร
บัุคคล ในรูปแบับัขึ้อง Data Visualization อย่างง่าย เช่น สถุิตั้ิ
ขึ้้อมูลจำนวินอัตั้รากำลังแยกตั้ามสายงาน/ห่น่วิยงาน จำนวิน

ผิูมี้สว่ินได้สว่ินเสียท่ี�เกี�ยวิข้ึ้อง ซ้ึ่�งต้ั้องประกอบัด้วิยห่น่วิยงานห่ลัก
และห่นว่ิยงานท่ี�สนบััสนนุและรองรบััภัารกจิตั้า่ง ๆ  เชน่ ห่นว่ิยงาน
ท่างด้านการตั้ลาด การบัริห่ารและพัฒนาสินท่รัพย์ การพัฒนา
ธุรกิจให่ม่และธุรกิจท่ี�เกี�ยวิเนื�อง และห่น่วิยงานด้านเท่คโนโลยี
ดจิทิ่ลัและนวัิตั้กรรม เพื�อกา้วิสูก่ารเป็นท่า่เรอืท่ี�ท่นัสมยั Port 4.0 
เปน็ตั้น้ โดยไดด้ำเนนิการปรบััและใชโ้ครงสรา้งจำลอง (Sandbox) 
ระยะท่ี� 1 และระยะท่ี� 2 ในปีงบัประมาณู 2567

การออกแบับัโค์รงสร้างองค์์กรให่้ติอบัสนองติ่ออนาค์ติ

สรุปผลการวัิเค์ราะห่์อัติรากำาลัง
จากการวิเิคราะห์่ขึ้อ้มลูท่ี�เกี�ยวิข้ึ้อง นโยบัายภัาครัฐ แผินวิสิาห่กิจ 
ภัารกจิท่ั�งในปจัจบุันัและท่ี�จะเกดิขึ้้�นในอนาคตั้สภัาพแวิดล้อมและ
การเปลี�ยนแปลง ปจัจยัขึ้บััเคลื�อนขึ้องห่นว่ิยงาน ปรมิาณูงาน และ
ขึ้อ้มลูควิามเคลื�อนไห่วิขึ้องอตัั้รากำลงัขึ้อง กท่ท่. การเกษยีณูอายุ
ขึ้องพนักงานในปี 2566-2571 จ้งขึ้อนำเสนอจำนวินพนักงาน 
ในภัาพรวิมขึ้อง กท่ท่. ได้ดังนี� 
สรัปุอตัรัากำลงัตามแผนอตัรัากำลงัในรัะยะสั�น (ป ี2567-2569)

• ควิามตั้้องการอัตั้รากำลังขึ้อง กท่ท่. คือ 3,993 อัตั้รา
• ควิามเคลื�อนไห่วิขึ้องอัตั้รากำลัง คือ 425 อัตั้รา
• อัตั้รากำลังท่ดแท่นท่ี�ตั้้องการ คือ 1,325 อัตั้รา

สรัปุอตัรัากำลงัตามแผนอตัรัากำลงัในรัะยะยาว (ปี 2570-2571)
• ควิามตั้้องการอัตั้รากำลังขึ้อง กท่ท่. คือ 3,925 อัตั้รา
• ควิามเคลื�อนไห่วิขึ้องอัตั้รากำลัง คือ 198 อัตั้รา
• อัตั้รากำลังท่ดแท่นท่ี�ตั้้องการ คือ 198 อัตั้รา

ท่ั�งนี� การท่่าเรือฯ จะมีการดำเนินการท่บัท่วินแผินอัตั้รากำลังฯ 
เพื�อให้่มั�นใจว่ิาห่น่วิยงานต่ั้าง ๆ ขึ้องการท่่าเรือฯ มีอัตั้รากำลัง
ท่ี�เห่มาะสมสามารถุปฏิบััติั้งานได้อย่างมีประสิท่ธิภัาพ และ
สอดคล้องกับัผิลิตั้ภัาพ (Productivity) ท่ี�กำห่นดไวิ้

พนักงานเกษียณูอายุ เป็นตั้้น โดยอยู่ระห่ว่ิางพิจารณูาปรับัปรุง
ระบับัศูนย์กลางขึ้้อมูลสารสนเท่ศให่ม่ เพื�อใช้ในการขัึ้บัเคลื�อน
การวิางแผินและตั้ัดสินใจ ตั้ามโครงการจ้างเห่มาพัฒนาระบับั
บัูรณูาการสารสนเท่ศเพื�อผิู้บัริห่ารในการตั้ัดสินใจขึ้อง กท่ท่. 
ปีงบัประมาณู 2567-2568
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การพััฒนาท่รัพัยากรบัุค์ค์ล
กท่ท่. ได้มีการพิจารณูาท่บัท่วินกระบัวินการดำเนินงานด้าน
การพัฒนาบุัคลากรให้่เป็นไปตั้ามแผินวิิสาห่กิจขึ้องการท่่าเรือฯ 
นโยบัายรัฐบัาล สภัาพแวิดล้อมและปัจจัยที่�เกี�ยวิขึ้้อง ซ้ึ่�งมี 
การดำเนินงานท่ี�แบั่งออกเป็น 2 ด้านท่ี�สำคัญ คือ
1. ด้านการพัฒนาศักยภัาพขึ้องบุัคลากร โดยได้จัดการเรียนรู้ 

ในรูปแบับัต่ั้าง ๆ ให้่พนักงานทุ่กระดับั รวิมถุ้งการจัดส่ง
พนักงานไปศ้กษา ฝ่ึกอบัรม สัมมนา ประชุม และดูงาน
ภัายนอกการท่่าเรือฯ ทั่�งในประเท่ศและตั้่างประเท่ศตั้าม
โครงการฝ่ึกอบัรม/สัมมนา ประจำปีงบัประมาณู 2567 ดังนี�
• การฝ่ึกอบัรมตั้ามแผินพัฒนารายบุัคคล (Individual 

Development Plan) เพื�อเพิ�มพนูควิามรู ้ควิามสามารถุ  
และประสบัการณู์ ในการบั ริห่ารงานใ ห้่ก้ าวิ ทั่น 
ควิามเปลี�ยนแปลงตั้า่ง ๆ  เสรมิสรา้งท่ศันคตั้ใินการท่ำงาน
ร่วิมกัน ให่้สอดคล้องกับันโยบัาย เป้าห่มาย แผินงาน 
ขึ้ององค์กร รวิมทั่�งเป็นการเตั้รียมควิามพร้อมท่ี�จะ 
รบััการเลื�อนขึ้ั�น เลื�อนตั้ำแห่น่งตั้อ่ไป ได้แก่ การปฐมนิเท่ศ
พนักงานให่ม่ การพัฒนาทั่กษะด้านภัาษาต่ั้างประเท่ศ 
โครงการพัฒนาสมรรถุนะตั้ามดัชนีชี�วิัดพฤตั้ิกรรม  
(Behavior Indicators) จากผิลการประเมินผิลการ 
ปฏิบััตั้ิงาน เป็นตั้้น

• การฝึ่กอบัรมตั้ามแผินพัฒนาควิามก้าวิห่น้าในสายงาน 
(Career Development) คือ   
- ห่ลกัสตูั้รเตั้รยีมควิามพร้อมตั้ามสายควิามก้าวิห่น้าอาชพี  

เพื�อตั้ระห่นักถุ้งควิามสำคัญขึ้องการเป็นห่ัวิห่น้างาน
ท่ี�สง่ผิลโดยตั้รงต่ั้อควิามสำเรจ็ขึ้องท่มีงานและองคก์ร

• การฝึ่กอบัรมตั้ามแผินพัฒนาผิูส้บืัท่อดตั้ำแห่น่ง (Successor  
Development) เพื�อให่พ้นกังานมศีกัยภัาพ และสามารถุ
ท่ดแท่นตั้ำแห่น่งท่ี�วิ่างลงในอนาคตั้ 

• การฝึ่กอบัรมตั้ามแผินแม่บัท่ท่รัพยากรบุัคคลและ 
แผินงานสำคญัขึ้อง กท่ท่. เพื�อเพิ�มพนูควิามรู ้ท่กัษะตั้า่ง ๆ   
ท่ี�เกี�ยวิขึ้้องกับัแผินปฏิบััตั้ิการ สามารถุนำควิามรู้ท่ี�ได้รับั
ไปปฏิบััตั้ิงานได้อย่างเป็นระบับั

• การฝ่กึอบัรม/สมัมนา ห่ลักสตูั้รท่ี�สนบััสนนุการดำเนนิงาน 
ขึ้ององค์กร รองรับักฎห่มายและมาตั้รฐานตั้่าง ๆ เพื�อให่้ 
สามารถุปฏบิัตัั้งิานและแก้ไขึ้ปัญห่าท่ี�กระท่บัต่ั้อสิ�งแวิดล้อม 
ได้อย่างถุูกตั้้องตั้ามกฎห่มายและมาตั้รฐานสากล 

• การฝ่ึกอบัรมตั้ามแผินพัฒนาบัุคลากรเพื�อรองรับั 
การเปลี�ยนแปลงด้านดิจิท่ัล (PORT 4.0) เพื�อให่้ท่ราบั
และท่ำควิามเขึ้้าใจกับัผิลกระท่บัจากการเปลี�ยนแปลง
ในยุค Thailand 4.0 ท่ี�มีตั้่อการบัริห่ารท่รัพยากรมนุษย์ 
เขึ้า้ใจท่กัษะ ควิามสามารถุ และห่น้าท่ี�สำคญัขึ้องบัคุลากร
ท่ี�จำเป็นสำห่รับัองค์กร สามารถุรองรับัการเปลี�ยนแปลง
ในยุค 4.0 ประยุกตั้์การบัริห่ารท่รัพยากรมนุษย์ภัายใตั้้
โลกดิจิท่ัล (HR in Digital Economy) โดยแบั่งออกเป็น  
2 ส่วิน คือ

- การสร้างควิามตั้ระห่นักด้านการรักษาควิามมั�นคง
ปลอดภัยัท่างไซึ่เบัอร ์(Cyber Security Awareness)

- การพัฒนาศักยภัาพบุัคลากรด้านเท่คโนโลยีดิจิท่ัล 
(Digital Technology Personnel Development)

• โครงการฝ่ึกอบัรมห่ลักสูตั้รภัายนอกการท่่าเรือฯ สำห่รับั
การพัฒนาศักยภัาพพนักงานระดับั 12-16 ประกอบัด้วิย 
การศก้ษาห่ลักสตูั้รวิทิ่ยาลัยปอ้งกนัราชอาณูาจักร (วิปอ.)  
ห่ลักสูตั้ร Leadership Succession Program (LSP)  
นกับัรหิ่ารระดบััสงูกระท่รวิงคมนาคม (นบัส.คค.) ห่ลกัสตูั้ร 
นกับัรหิ่ารระดบััตั้น้/กลาง/สงู กระท่รวิงคมนาคม เปน็ตั้น้ 

• โครงการฝึ่กอบัรม/สัมมนา ห่รือทุ่นที่�ได้รับัแจ้งผ่ิาน
สำนักงานควิามร่วิมมือเพื�อการพัฒนาระห่วิ่างประเท่ศ 
เช่น ทุ่นรัฐบัาลญี�ปุ่น สิงคโปร์ ห่รือมาเลเซึ่ีย เป็นตั้้น

2. ด้านการพัฒนาเครื�องมือในการพัฒนาบัุคลากร ดังนี�
• จัดท่ำระบับัพัฒนาแบับันอกชั�นเรยีน (Non - Classroom) 

เพื�อพัฒนาพนักงานในด้านตั้่าง ๆ คือ
- โครงการพัฒนาพนักงานด้วิยแนวิท่างการพัฒนานอก

ชั�นเรยีน (Non - Classroom Training) ด้วิยวิธิกีาร ดงันี�
- ระบับัการเรยีนรูด้้วิยตั้นเองผ่ิานสื�ออเิล็กท่รอนิกส์ 

(e-Learning) อาท่ ิการวิางแผิน การพฒันาท่กัษะ
ด้านภัาษาตั้่างประเท่ศ การจัดการควิามรู้ขึ้อง 
กท่ท่. (KM) ค่านิยมและวิัฒนธรรมองค์กร

- การสอนงาน (Coaching) ในหั่วิข้ึ้อ ควิามรูพ้ื�นฐาน 
ด้านการขึุ้ดลอกร่องน�ำ และควิามรู้ตั้ามบัท่บัาท่
ห่น้าท่ี�ตั้ามตั้ำแห่น่งงาน 

- การฝ่ึกอบัรมในงาน (On the Job Training: 
OJT) เป็นการเรียนรู้งานโดยการสังเกตั้การณ์ู
ท่ำงานขึ้องพนักงานท่ี�มีควิามชำนาญและลงมือ
ปฏิบััตั้ิจริง โดยให่้ผู้ิบัังคับับััญชากำห่นดวิิธีการ
และระยะเวิลาการฝ่ึกปฏิบััตั้ิงาน

- การฝ่ึกอบัรม Simulation เป็นการฝึ่กขึ้ับั 
ใช้เครื�องมือทุ่่นแรงด้วิยเครื�องจำลองการฝึ่ก  
เพื�อเตั้รียมควิามพร้อมให้่กับัพนักงานรุ่นให่ม่
เพื�อท่ดแท่นพนักงานท่ี�จะเกษียณูอายุราชการ 
ในอนาคตั้ อกีท่ั�งยงัเปน็การเพิ�มศักยภัาพพนกังาน
ให่ม้คีวิามรูค้วิามสามารถุในการขึ้บััใชร้ถุเครื�องมอื
ทุ่่นแรงได้ห่ลากห่ลายชนิด

• นำระบับัเท่คโนโลยีสารสนเท่ศมาใช้ในกระบัวินการ 
จัดอบัรม คือการประเมินผิลการฝ่ึกอบัรม ผิ่านระบับั  
QR Code และการลงท่ะเบัียนผิ่านระบับัคอมพิวิเตั้อร์
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ธำารงรักษาบัุค์ลากร
การจัดัสวััสดัิการท่างเลือก 
กท่ท่. มกีารจัดระบับัสวัิสดกิารท่างเลือกท่ี�เห่มาะสม เพื�อสามารถุจัดสวัิสดกิารได้ตั้รงกับัควิามต้ั้องการขึ้องพนักงานในแต่ั้ละกลุม่ สว่ิน
และช่วิงอายุมากยิ�งขึ้้�น โดยการสำรวิจควิามคิดเห่็นจากพนักงานเกี�ยวิกับัสวิัสดิการท่างเลือกท่ี�เพิ�มเตั้ิมจากสวิัสดิการท่ี� กท่ท่. ได้มอบั
ให่้ ศ้กษาแนวิท่างการจัดสวิัสดิการท่างเลือกจากห่น่วิยงานภัายนอก เพื�อออกแบับัระบับัสวิัสดิการในองค์กรท่ี�พนักงานสามารถุเลือก
และปรบััเปลี�ยนไดต้ั้ามควิามเห่มาะสมขึ้องสถุานการณูแ์ละสอดคลอ้งกบััควิามตั้อ้งการขึ้องพนกังาน ท่ั�งนี�ยงัเปน็การเพิ�มประสทิ่ธิภัาพ
ในการท่ำงาน โดยมุ่งห่วิังให่้พนักงานผิู้ปฏิบััตั้ิงานมีขึ้วิัญและกำลังใจท่ี�ดี และสามารถุใช้แรงกาย แรงใจ และสตั้ิปัญญาควิามสามารถุ
ขึ้องตั้นในการปฏิบัติัั้งานได้อย่างเต็ั้มประสิท่ธิภัาพ โดยไม่ตั้อ้งวิติั้กกังวิล ปญัห่ายุง่ยากท่ั�งในท่างส่วินตัั้วิและครอบัครัวิ ให้่มคีวิามพอใจ
ในงาน มีควิามรักงานและตั้ั�งใจท่ี�จะท่ำงานในองค์กร

การท่ำาประกันชีีวัิติกลุ่มให่้กับัพันักงาน กท่ท่. 
กองทุ่นสวิัสดิการ ดำเนินการท่ำประกันชีวิิตั้กลุ่มให่้กับัพนักงาน 
กท่ท่. ท่ี�ปฏบิัตัั้งิานอยู ่ณู วินัท่ี� 30 เมษายน ขึ้องทุ่กป ีโดยกรมธรรม์
มีระยะเวิลาควิามคุ้มครอง 1 ปี เริ�มตั้ั�งแตั้่ปี 2566 เป็นตั้้นไป 
ท่ั�งนี� ในปี 2567 นี� กองทุ่นสวิัสดิการดำเนินการท่ำประกันชีวิิตั้
กลุ่มให่้กับัพนักงาน กท่ท่. และในกรณูีท่ี�ผิู้เอาประกันชีวิิตั้ท่ี�มีอายุ
กรมธรรม์ตั้ั�งแตั้่ 1 ปีขึ้้�นไปจะได้รับัควิามคุ้มครองท่ี�เพิ�มขึ้้�น
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การฉีดัวััค์ซีีนไข้ห่วััดัให่ญ่ 4 สายพัันธุ์ เพืั�อเป็น
สวััสดัิการให่้กับัพันักงาน 
คณูะกรรมการฝ่่ายบัริห่าร กท่ท่. มีมตั้ิเห่็นชอบัให่้ สพอ. จัดห่า
วิัคซึ่ีนไขึ้้ห่วิัดให่ญ่ 4 สายพันธ์ุให่้กับัพนักงาน กท่ท่. โดยใช้ 
งบัประมาณูขึ้องกองทุ่นสวิัสดิการ กท่ท่. ซ้ึ่�งสอดคล้องกับั 
ผิลการสำรวิจควิามตั้้องการขึ้องพนักงาน กท่ท่. พบัวิ่า พนักงาน 
กท่ท่. มีควิามตั้้องการสวิัสดิการด้านสุขึ้ภัาพและอนามัยในห่ัวิขึ้้อ
การตั้รวิจสุขึ้ภัาพและวัิคซีึ่น คิดเป็นร้อยละ 74.31 ขึ้องผู้ิตั้อบั
แบับัสำรวิจท่ั�งห่มด 

การดัำาเนินการจัดัจ้างผู้รับัจ้างบัริห่ารอาค์ารแฟลติ 26-29 (อาค์ารแฟลติโรงห่มู) 

กจิกรรมการพััฒนาระบับั Proactive Employee 
Experience
กท่ท่. ดำเนินการจัดสัมมนาเชิงปฏิบััตั้ิการ ศ้กษา วิิเคราะห่์และ
ปรับัสภัาพแวิดล้อมองค์กรให่ม่ให้่สอดคล้องกับั Employee  
Experiences สำห่รบััคณูะกรรมการดำเนนิการดา้นควิามพง้พอใจ 
19 ฝ่่าย/สำนัก ผิู้แท่นฝ่่าย/สำนัก
1. สื�อสารผิลการสำรวิจ ปี 2566 และสร้างควิามรู้ควิามเขึ้้าใจ

เกี�ยวิกับั Employee Experiences 
2. ออกแบับัระบับัและวิางแผินการพฒันา Employee Experiences

2.1 ให่้ควิามรู้และออกแบับัประเมินสุขึ้ภัาพจิตั้ “Stop 
Stress-Go Strong” สร้าง Support Counseling  
ห่ลังอบัรม ได้รับัใบัรับัรอง (Certification) 

2.2 สำรวิจสุขึ้ภัาพจิตั้พนักงานและจัดท่ำแผิน Employee  
Experiences พร้อมเก็บัรวิบัรวิมควิามต้ั้องการขึ้องพนักงาน

กท่ท่. ดำเนินการจัดจ้างผิู้รับัจ้างบัริห่ารอาคารแฟลตั้ 26-29 (อาคารแฟลตั้โรงห่มู) เพื�อจัดการเกี�ยวิกับัสวิัสดิการและการดูแลรักษา
ควิามปลอดภััยสำห่รับัพนักงานท่ี�พักอาศัยภัายในอาคารบั้านพักบัริเวิณูแฟลตั้โรงห่มูและแฟลตั้สนามบัอล ตั้ั�งแตั้่เดือนเมษายน 2567 
และตั้่อเนื�องมายังปัจจุบััน รวิมถุ้งได้นำขึ้้อเสนอแนะ ควิามคิดเห่็นและควิามตั้้องการจากการสำรวิจควิามคิดเห่็นพนักงานท่ี�อยู่อาศัย 
ในอาคารแฟลตั้มาเพิ�มเตั้ิมในขึ้อบัเขึ้ตั้การจ้างงานผิู้บัริห่ารจัดการอาคารแฟลตั้ เพื�อให่้การดำเนินงานนี�มีควิามสอดคล้องและ 
ตั้รงตั้ามควิามตั้้องการขึ้องพนักงานผิู้ได้รับัสิท่ธิอยู่อาศัยในอาคารแฟลตั้มากท่ี�สุด
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2567

93.6

เป�าหมาย

ความพึงพอใจในงาน ความผูกพันของพนักงาน

2566

93.5

2564

85.7

2563

70.5

2562

62.0

2565

93.5

2567

96.5

เป�าหมาย

2566

96.3

2564

92.7

2563

84.3

2562

78.0

2565

96.5

กิจกรรมท่บัท่วันปัจจัยค์วัามผูกพัันและค์วัาม 
พังึพัอใจ (Focus Group) และท่ดัสอบัแบับัสอบัถาม 
(Try Out) กับักลุ่มติัวัอย่างท่ี�กำาห่นดัติามบัริบัท่
องค์์กรติามพัื�นท่ี�ปฏิิบััติิงาน
กท่ท่. ดำเนินการท่บัท่วินปัจจัยควิามผิูกพันและควิามพ้งพอใจ 
ตั้ามกลุ่มพนักงานและบัริบัท่องค์กร เพื�อให่้ท่ราบัถุ้งปัจจัยตั้่าง ๆ  
ท่ี�ส่งผิลตั้่อควิามพ้งพอใจและควิามผิูกพัน ประสบัการณู์ท่ี�ดี 
ขึ้องพนักงาน โดยการท่ดสอบั Focus Group เพื�อรวิบัรวิมขึ้้อมูล
โดยการห่าควิามเที่�ยงตั้รง (Validity) และท่ดสอบั (Try Out)  
กับัพนักงานกลุ่มตั้ัวิอย่างทุ่กระดับัตั้ามบัริบัท่องค์กรครอบัคลุม 
ทุ่กพื�นท่ี� ท่ั�งท่่าเรือกรุงเท่พ ท่่าเรือแห่ลมฉบััง ท่่าเรือระนอง  
รวิมท่ั�งท่่าเรือพาณูิชย์เชียงแสนและท่่าเรือเชียงขึ้อง

จดัักจิกรรม Employee Experiences Sandbox 
กบัักลุม่เปา้ห่มายให่ส้อดัค์ลอ้งกบััค์วัามติอ้งการ
ของพันักงาน
เพื�อประเมินอารมณู์/ควิามกังวิล และประเมินควิามสุขึ้ 
ในการท่ำงาน/การใช้ชีวิิตั้ ระห่ว่ิางเดือนกุมภัาพันธ์ - เมษายน 
2567
- กิจกรรมศิลปะเยียวิยา ด้วิยภัาพเกลี�ยสี 
- กิจกรรม Mood & Tone เสียงในการผิ่อนคลาย 
- กิจกรรมฝ่ึกสมาธิไปกับัสวินขึ้วิดแก้วิ 
- กิจกรรมผ่ิอนคลาย สร้างควิามมั�นใจไปกับั Art & Body 

Perform

การสำารวัจค์วัามพึังพัอใจและค์วัามผูกพััน
องค์์กรของพันักงาน กท่ท่.
กท่ท่. ดำเนินการสำรวิจควิามพ้งพอใจและควิามผิูกพันองค์กรฯ/
สำรวิจ Employee Experiences พนักงานทุ่กระดับัท่ั�งองค์กร  
ซึ่้�งครอบัคลุมห่น่วิยงานท่ั�ง 5 พื�นท่ี� ในการกำกับัดูแลขึ้องการท่า่เรอื  
ประกอบัด้วิย ท่่าเรือกรุงเท่พ ท่่าเรือแห่ลมฉบััง ท่่าเรือระนอง 
ท่่าเรือพาณูิชย์เชียงแสนและท่่าเรือเชียงขึ้อง (สำรวิจในรูปแบับั 
Online) สรุปผิลการสำรวิจ ดังนี�
- พนักงานมีควิามพ้งพอใจ ระดับั 93.6% และควิามผูิกพัน 

ระดบัั 96.3% ซ้ึ่�งสงูกวิา่คา่ชี�วิดัท่ี� กท่ท่. กำห่นด (ควิามพง้พอใจ  
75% และควิามผิูกพัน 70%) 

- พนักงานมีประสบัการณู์ท่ี�ดี ระดับั 69.0% ตั้�ำกวิ่าค่าชี�วิัด 
ท่ี� กท่ท่. กำห่นด 70% 
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การมุ ่งเน้นดั้านผู ้มีส ่วันไดั้ส ่วันเสียและลูกค์้า

การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย (กท่ท่.) ได้ดำเนินงานด้านการมุ่งเน้น 
ด้านผิู้มีส่วินได้ส่วินเสียและลูกค้า ตั้ามแนวิท่างการประเมิน
คุณูภัาพรัฐวิิสาห่กิจ (Enablers) เพื�อส่งเสริมและตั้อบัสนองกับั 
สภัาพแวิดล้อมในการดำเนนิภัารกจิ/ธรุกจิ การแข่ึ้งขึ้นั ควิามต้ั้องการ  
ควิามคาดห่วัิงขึ้องผิูใ้ชบ้ัรกิาร และกลุม่ผิูมี้สว่ินไดส้ว่ินเสยีท่กุกลุ่ม
ขึ้อง กท่ท่. เพื�อท่ันตั้่อบัริบัท่ท่ี�เปลี�ยนแปลงไปด้วิยการดำเนินงาน
ท่ี�มปีระสทิ่ธภิัาพและเปน็ระบับัให่ส้ามารถุรกัษาจดุแขึ้ง็ ปรบััปรงุ
ขึ้้อด้อย และเพิ�มเตั้ิมประเด็นขึ้องการจัดการสมัยให่ม่ ๆ โดยมี 
การดำเนินงานท่ี�สำคัญ ดังนี�

การดัำาเนนิงานด้ัานการมุ่งเน้นผูม้ส่ีวันได้ัส่วันเสยี  
(Stakeholder Management) 
กท่ท่. ให้่ควิามสำคัญกับัผิู้ มีส่วินได้ส่วินเสียทุ่กกลุ่ม โดยมี 
แผินงาน/โครงการ เพื�อการบัริห่ารและจัดการควิามสัมพันธ์ท่ี�ดี 
สื�อสารท่ำควิามเขึ้้าใจตั้่อการดำเนินงานขึ้อง กท่ท่. กับัผิู้มีส่วินได้ 
ส่วินเสีย ท่ั�ง 14 กลุ่ม รวิมถุ้งการมีส่วินร่วิมรับัฟังควิามคิดเห็่น 
ต่ั้อการดำเนนิงาน เพื�อให้่เกดิการยอมรบััต่ั้อการพฒันาโครงการต่ั้าง ๆ   
โดยในปี 2567 กท่ท่. ดำเนินการตั้ามแผินยุท่ธศาสตั้ร์ด้าน 
ผิู้มีส่วินได้ส่วินเสีย 2 ยุท่ธศาสตั้ร์ห่ลัก คือ ยุท่ธศาสตั้ร์ท่ี� 1  

เสริมสร้างการยอมรับัขึ้องผู้ิมีส่วินได้ส่วินเสีย เพื�อมุ่งเน้น 
การบัริห่ารควิามผิูกพันกับั ผู้ิมี ส่วินได้ ส่วินเสียท่ั� งภัายใน 
และภัายนอกองค์กร และยุท่ธศาสตั้ร์ท่ี� 2 การยกระดับัห่่วิงโซึ่่ 
คณุูคา่และเสรมิสรา้งเครอืขึ้า่ยควิามรว่ิมมอืกบััผู้ิมสีว่ินไดส้ว่ินเสยี 
จำนวิน 22 แผินงาน/โครงการ ตั้ามมาตั้รฐาน A1000 Stakeholder  
Engagement Standard (AA1000SES) และกรอบัแนวิท่าง
การประเมินผิลการดำเนินงานรัฐวิิสาห่กิจ ตั้ามระบับั State 
Enterprise Assessment Model (SE-AM) ด้านการมุ่งเน้น 
ผิู้มีส่วินได้ส่วินเสีย

ท่ั�งนี� กท่ท่. ได้ดำเนินการจัดท่ำแผินงาน/โครงการ เพื�อตั้อบัสนอง
ประเด็นควิามต้ั้องการ/ควิามคาดห่วัิง ได้อย่างมีประสิท่ธิภัาพ
และสรา้งประโยชนแ์กผ่ิูม้สีว่ินไดส้ว่ินเสยีท่ี�เกี�ยวิขึ้อ้งกบััเศรษฐกจิ 
สังคม สิ�งแวิดล้อมอย่างสมดุล พร้อมท่ั�งติั้ดตั้าม รายงานผิล 
การดำเนินต่ั้อคณูะกรรมการ กท่ท่. เพื�อพิจารณูาท่บัท่วิน 
และปรับัปรุงการดำเนินงานในด้านผู้ิมีส่วินได้ส่วินเสียและ 
การขึ้ับัเคลื�อนองค์กรอย่างยั�งยืนตั้่อไป โดยมีผิลการดำเนินงาน
ในปี 2567 ดังนี�  
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กลุ่มผู้มีส่วันไดั้
ส่วันเสีย

ห่น่วัยงาน
ภาค์รัฐ
ผู้ถือหุ่้น
ภาค์รัฐ

ลูกค์้า/
ผู้ใชี้บัริการ ชีุมชีนสังค์ม

ค์ู่ค์้า/
ผู้ส่งมอบั NGO

พันักงาน/
ลูกจ้าง/
สห่ภาพั

ค์ู่แข่ง/ค์ู่เท่ียบั, 
ห่น่วัยงานมาติรฐาน
ด้ัานการขนส่งท่างนำ�า

ระห่วั่างประเท่ศ, 
แห่ล่งเงินกู้, 
สื�อมวัลชีน, 
พัันธมิติร
ท่างธุรกิจ, 

องค์์กรวัิชีาชีีพั
ติ่าง ๆ

ช่องท่างในการมี
ส่วินร่วิมกับัผิู้มี
ส่วินได้ส่วินเสีย

• จัดประชุม 
ร่วิมกบััห่น่วิยงาน 
ภัาครัฐ เพื�อการ
ประสานงาน 
แก้ไขึ้ปัญห่า
ร่วิมกัน 

• การพาเยี�ยมชม 
ดูงานกิจกรรม
ขึ้อง กท่ท่.  
ในพื�นท่ี� 

• การเขึ้้าพบั 
ในวิาระโอกาส
ตั้่าง ๆ 

• สื�อออนไลน์/
เวิ็บัไซึ่ตั้์

• วิารสาร/ 
สื�อประชาสัมพนัธ์

• การจัดกิจกรรม 
CRM 

• การเขึ้้าพบักับั
ลูกค้า

• สำรวิจ 
ควิามพ้งพอใจ
การใช้บัริการ

• ช่องท่างการรับั
ขึ้้อร้องเรียน

• สื�อออนไลน์/
เวิ็บัไซึ่ตั้์

• วิารสาร/ 
สื�อประชาสมัพนัธ์

• การจัดกิจกรรม 
CSR

• การเขึ้้าพบักับั
ลูกค้า

• สำรวิจ 
ควิามพ้งพอใจ
การใช้บัริการ

• ช่องท่างการรับั
ขึ้้อร้องเรียน

• การจัดประชุม
ร่วิมกัน 

• การสื�อสาร
ประชาสัมพันธ์
ขึ้่าวิสาร

• ช่องท่างการรับั
ขึ้้อร้องเรียน

• การจัดประชุม
ห่ารือ และ 
ร่วิมกันแก้ปัญห่า
ในการปฏบัิัตั้งิาน

• การจัดกิจกรรม
ร่วิมกันเพื�อสร้าง
ควิามสัมพันธ์

• การจัดประชุม/
สัมมนาร่วิมกับั
สห่ภัาพแรงงาน

• จัดกิจกรรมสร้าง
ควิามสัมพันธ์

• การจัดห่ลักสูตั้ร
และสื�อการเรยีนรู้

• จัดกิจกรรม 
เพื�อสร้างการมี
ส่วินร่วิม

• การจัดประชุมห่ารือ 
และร่วิมกันแก้ปัญห่า
ในการปฏิบััตั้ิงาน

• การจัดกิจกรรม 
ร่วิมกันเพื�อสร้าง
ควิามสัมพันธ์

• วิารสาร/ 
สื�อประชาสัมพันธ์

ควิามถุี� • รายเดือน
• รายปี 

• รายเดือน
• รายปี

• รายปี • รายไตั้รมาส • รายไตั้รมาส • รายเดือน
• รายปี

• รายปี

ควิามตั้้องการ
ควิามคาดห่วิังขึ้อง
ผิู้มีส่วินได้ส่วินเสีย

• การปฏิบััตั้ิตั้าม
นโยบัาย 
ท่ี�เกี�ยวิขึ้้องกับั
การขึ้นส่งท่างน�ำ 
และระบับั 
โลจิสตั้ิกส์ 
ขึ้องประเท่ศ

• การปฏิบััตั้ิตั้าม
ห่ลักการกำกับั
ดูแลท่ี�ดีและ 
รับัผิิดชอบัตั้่อ
สังคมและ 
สิ�งแวิดล้อม

• พัฒนา
เท่คโนโลยีและ
นวิัตั้กรรม 
เพื�อเพิ�มขึ้ีด 
ควิามสามารถุ
ในการขึ้นส่ง
ท่างน�ำ

• ประสาน 
ควิามร่วิมมือและ
การบัรูณูาการ  
การท่ำงานร่วิมกนั

• การให่้บัริการ
อย่างมี
ประสิท่ธิภัาพ
รวิดเร็วิ ตั้รงเวิลา 
และมีมาตั้รฐาน 

• การเพิ�มช่องท่าง 
ผิ่านระบับั
อิเล็กท่รอนิกส์ 

• การดำเนินธุรกิจ
ตั้ามห่ลักการ
กำกับัดูแลท่ี�ดี
และรับัผิิดชอบั
ตั้่อสังคมและ 
สิ�งแวิดล้อม

• พัฒนา
เท่คโนโลยีและ
นวิัตั้กรรม 
เพื�อเพิ�มขึ้ีด 
ควิามสามารถุ
ในการขึ้นส่ง
ท่างน�ำ

• การบัริห่าร
จัดการด้าน 
สิ�งแวิดล้อมและ 
ควิามปลอดภัยัท่ี�ดี  
เป็นมาตั้รฐาน  
ไม่สร้างผิลกระท่บั 
ตั้่อชุมชนและ
สังคม

• การสร้าง
กิจกรรมสัมพันธ์
กับัชุมชนอย่าง
สม�ำเสมอ

• การมีส่วินร่วิม 
ขึ้องชมุชนโดยรอบั 
และจัดให่้มี 
การรับัฟัง 
ควิามคิดเห่็น/
การรับัฟังชุมชน
โดยรอบั

• การสร้างอาชีพ
ให่้กับัชุมชน

• การสร้าง
คุณูภัาพชีวิิตั้ท่ี�ดี

• การจ่ายค่าชดเชย 
ในการขึ้อคืนพื�นท่ี� 
ท่ี�เป็นธรรม

• สภัาพแวิดล้อม
และระบับัรักษา
ควิามปลอดภััย 
ท่ี�ได้มาตั้รฐาน

• การเพิ�มช่องท่าง 
ในการให่้ตั้ิดตั้่อ
ประสานงาน
ผิ่านระบับั
อิเล็กท่รอนิกส์

• การให่้ขึ้้อมูล
ขึ้่าวิสารอย่าง 
ถุูกตั้้อง ครบัถุ้วิน 
เชื�อถุือได้  
และเป็นธรรม 

• การบัริห่ารและ
กำกบััดแูลเป็นไป 
ตั้ามสัญญาท่ี�
กำห่นดอย่าง 
ถุูกตั้้อง ครบัถุ้วิน 
เป็นธรรม และ
ไม่เลือกปฏิบััตั้ิ 

• การสนับัสนุน
และพัฒนา
ชุมชน รวิมถุ้ง 
สิ�งแวิดล้อม  
ให่้เตั้ิบัโตั้อย่าง
สมดุลควิบัคู่กับั 
ธุรกิจและ
เศรษฐกิจ 
ขึ้องประเท่ศ 

• การบัริห่าร
จัดการด้าน 
สิ�งแวิดล้อมและ
ควิามปลอดภัยัท่ี�ดี  
เป็นมาตั้รฐาน  
ไม่สร้างผิลกระท่บั 
ตั้่อชุมชนและ
สังคม

• เสริมสร้าง 
การมีส่วินร่วิม
ขึ้องพนักงาน

• การพัฒนาท่ักษะ
ควิามรู้และ 
ควิามเชี�ยวิชาญ
ขึ้องพนักงาน
และลูกจ้าง

• การจัด 
สภัาพแวิดล้อม
บัรรยากาศ 
สิ�งอำนวิย 
ควิามสะดวิก 
ในการท่ำงานให้่มี 
ควิามปลอดภััย
และมีมาตั้รฐาน

• สร้างพันธมิตั้รท่าง
ธุรกิจ เพื�อยกระดับั
ห่่วิงโซึ่่อุปท่านในการ
ปฏิบััตั้ิงานและ 
การให่้บัริการ

• การแลกเปลี�ยน 
องค์ควิามรู้ สารสนเท่ศ  
กับัผิู้มีส่วินได้ส่วินเสีย  
เพื�อเพิ�มประสิท่ธภิัาพ 
ในการดำเนินงาน
ร่วิมกัน

• การสื�อสารขึ้่าวิและ
ขึ้้อมูลอย่างถุูกตั้้อง
และครบัถุ้วิน

• การร่วิมกันปรับัปรุง
กฎระเบัียบั ขึ้้อบัังคับั 
ให่้ท่ันตั้่อสถุานการณู์
ปัจจุบััน
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กลุ่มผู้มีส่วันไดั้
ส่วันเสีย

ห่น่วัยงาน
ภาค์รัฐ
ผู้ถือหุ่้น
ภาค์รัฐ

ลูกค์้า/
ผู้ใชี้บัริการ ชีุมชีนสังค์ม

ค์ู่ค์้า/
ผู้ส่งมอบั NGO

พันักงาน/
ลูกจ้าง/
สห่ภาพั

ค์ู่แข่ง/ค์ู่เท่ียบั, 
ห่น่วัยงานมาติรฐาน
ด้ัานการขนส่งท่างนำ�า

ระห่วั่างประเท่ศ, 
แห่ล่งเงินกู้, 
สื�อมวัลชีน, 
พัันธมิติร
ท่างธุรกิจ, 

องค์์กรวัิชีาชีีพั
ติ่าง ๆ

โครงการ 
ดำเนินงานท่ี�สำคัญ  
ในปี 2567

• แผินยกระดับั
การสื�อสารและ
สร้างควิามเขึ้้าใจ
ในธรุกจิขึ้อง กท่ท่.  
กับัห่น่วิยงานรัฐ

• แผินการ 
แลกเปลี�ยน
ขึ้้อมูลและเพิ�ม
ประสิท่ธิภัาพ 
ในการขึ้นส่ง
ระบับัราง

• แผินกระชับั
ควิามสัมพันธ์
เพื�อปรับัปรุง 
การดำเนินงาน
ร่วิมกัน

• ระดับั 
ควิามพ้งพอใจ
ศ้กษาดูงาน

• โครงการจัดการ
ควิามสัมพันธ์
ลูกค้า (CRM)

• แผินเสริมสร้าง
ควิามสัมพันธ์
และมีส่วินร่วิม 
ในการท่ำงาน
ขึ้องท่่าเรือ
กรุงเท่พ

• แผินการส่งเสริม
สื�อสารช่องท่าง 
Line Official 
Account

• แผินสื�อสาร
ท่ำควิามเขึ้้าใจ 
กับัผิู้เช่า
อสังห่าริมท่รัพย์
นอกเขึ้ตั้รั�วิ
ศุลกากร

• โครงการ
พัฒนาการสร้าง
ควิามสัมพันธ์/
ควิามร่วิมมือ 
กับัพันธมิตั้ร 
ท่างธุรกิจ

• โครงการจัดการ
ควิามสัมพันธ์ 
โครงการทุ่น 
การศ้กษายั�งยืน

• โครงการสำรวิจ
ควิามพ้งพอใจ
ขึ้องชมุชนโดยรอบั  
(พื�นท่ี�ปลูกป่า) 
ท่ี�มีตั้่อโครงการ
ปลูกป่าขึ้อง 
ท่่าเรือพาณูิชย์
เชียงแสน/ 
ท่่าเรือระนอง

• โครงการ
พัฒนาการสร้าง
ควิามสัมพันธ์/
ควิามร่วิมมือ 
กับัพันธมิตั้ร 
ท่างธุรกิจ 
อย่างตั้่อเนื�อง

• แผินเสริมสร้าง
ควิามสัมพันธ์
และการท่ำงาน
แบับัมีส่วินร่วิม 
(การพบัปะและ
ร่วิมแก้ไขึ้ปัญห่า 
ขึ้องผู้ิประกอบัการ 
ท่่าเท่ียบัเรือ/ 
รถุบัรรทุ่ก)

• แผินการร่วิม
แก้ไขึ้ปัญห่ากับั 
คู่ค้าและผิูส่้งมอบั

• แผินเสริมสร้าง
ควิามสัมพันธ์กับั
ผิู้ส่งมอบั

• แผินเสริมสร้าง
ควิามสัมพันธ์ 
และการมี 
ส่วินร่วิมกับักลุ่ม 
NGOs ขึ้องคณูะ
ท่ำงานพิจารณูา
กลั�นกรองขึ้้อมูล
ผิู้ท่ี�ได้รับั 
ผิลกระท่บัจาก
โครงการพัฒนา
ท่่าเรือแห่ลมฉบััง 
ระยะท่ี� 3

• แผินการสร้าง
การรับัรู้และ
ควิามเขึ้้าใจใน
บัท่บัาท่ห่น้าท่ี�
ขึ้องห่น่วิยงาน 
ตั้รวิจสอบัภัายใน

• แผินเสริมสร้าง
การมีส่วินร่วิม
ขึ้องพนักงาน 
การท่่าเรือฯ  
ในการบัริห่าร
ควิามเสี�ยงและ
ควิบัคุมภัายใน

• แผินการส่งเสริม 
สุขึ้ภัาพท่ี�ดี 
ขึ้องพนักงาน

• แผินการ 
เสริมสร้างการ
มีส่วินร่วิมขึ้อง
พนักงานในการ
ปรับัปรุงขึ้อง
สถุานท่ี�ท่ำงาน

• แผินพัฒนา
ระบับัให่้สอดรับั
กับัควิามตั้้องการ
ขึ้องผิู้ใช้ระบับั
ปรับัปรุงระบับั
ให่้ท่ันสมัยและ
พร้อมใช้งาน

• การประชุมร่วิมกัน  
ภัายใตั้้โครงการ 
Super port

• กิจกรรมภัายใตั้้
สถุาบัันด้านการ
ขึ้นส่งท่างน�ำและ 
โลจิสตั้ิกส์ (MLI)

• จัดกิจกรรมกับั
สื�อมวิลชน  
สานสัมพันธ์เพื�อลด 
Fake news

• การประชุมห่ารือ 
เพื�อแก้ไขึ้ พ.ร.บั. 
ท่่าเรือ
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กลุ่มผู้มีส่วันไดั้
ส่วันเสีย

ห่น่วัยงาน
ภาค์รัฐ
ผู้ถือหุ่้น
ภาค์รัฐ

ลูกค์้า/
ผู้ใชี้บัริการ ชีุมชีนสังค์ม

ค์ู่ค์้า/
ผู้ส่งมอบั NGO

พันักงาน/
ลูกจ้าง/
สห่ภาพั

ค์ู่แข่ง/ค์ู่เท่ียบั, 
ห่น่วัยงานมาติรฐาน
ด้ัานการขนส่งท่างนำ�า

ระห่วั่างประเท่ศ, 
แห่ล่งเงินกู้, 
สื�อมวัลชีน, 
พัันธมิติร
ท่างธุรกิจ, 

องค์์กรวัิชีาชีีพั
ติ่าง ๆ

ผิลการดำเนินงาน
ในปี 2567

• การศ้กษาดูงาน 
กิจกรรม 
การปฏิบััตั้ิงาน
ภัายในอาณูา
บัริเวิณูร่องน�ำ 
สันดอนเมื�อวิันท่ี�  
18 มนีาคม 2567

• จัดโครงการ
สัมมนาศ้กษา 
ดงูานแลกเปลี�ยน
ขึ้้อมูลและเพิ�ม
ประสิท่ธิภัาพ 
ในการขึ้นส่ง 
ท่างราง เมื�อวิันท่ี�  
23 - 24 
พฤษภัาคม 
2566

• การจัดกิจกรรม 
เลี�ยงขึ้อบัคณุูผิูเ้ช่า
อสังห่าริมท่รัพย์ 
ณู ศูนย์การค้า 
Icon Siam  
เมื�อวิันท่ี�  
12 มกราคม 2567

• การจัดกิจกรรม 
โบัว์ิลิงกระชับัมิตั้ร 
ไนท่์ปาร์ตั้ี�  
ให่้กับัลูกค้า 
รายสำคัญ  
(Key Account) 
ขึ้อง กท่ท่.

• จัดกิจกรรม
ขึ้อบัคุณูผิู้ใช้
บัริการ แรลลี�
รถุยนตั้์เชื�อม
ควิามสัมพันธ์ 
ประจำปี 2567 
เส้นท่างกรุงเท่พ 
ถุ้งเพชรบัุรี  
ให่้แก่ผิู้ใช้บัริการ 
กท่ท่. เมื�อวิันท่ี� 
22-23 มิ.ย. 67

• การจัดกิจกรรม
มอบัเงนิสนบััสนนุ 
การศ้กษา
สำห่รับัเยาวิชน
ในชุมชนรอบั
ท่่าเรอืแห่ลมฉบััง  
เมื�อเดือน 
สิงห่าคม 2567

• โครงการพัฒนา
อาชีพและ 
เสริมสร้างรายได้  
เมื�อเดือน 
สิงห่าคม 2567

• จัดกิจกรรม 
“Laem 
Chabang Port 
Dinner Talk” 
ระห่วิ่างผิู้บัริห่าร 
กท่ท่. และ ท่ลฉ.  
กบัักลุม่ลกูค้า/คูค้่า  
ผิูป้ระกอบัการ 
ท่่าเท่ยีบัเรอื (TLC) 
และสมาคม 
ผิู้ประกอบัการ 
ท่่าเที่ยบัเรอืสนิค้า 
และคอนเท่นเนอร์  
(TICTA) เมื�อวินัท่ี�  
12 กรกฎาคม 
2567 ณู โรงแรม 
Oakood Hotel 
& Residence 
Sri Racha  
จ.ชลบัุรี

• การจัดงานบัรหิ่าร 
ควิามสัมพันธ์กับั 
ลกูค้าและผู้ิมี 
ส่วินได้ส่วินเสีย
ขึ้อง ท่ลฉ.  
ภัายใตั้้ชื�องาน  
“LCP Dinner  
Talk 2024” 
ครั�งท่ี� 1  
เมื�อวิันท่ี�  
14 สงิห่าคม 2567  
ณู ห่้อง Private 
Wave & Wind 
Restaurant 
โรงแรม Grande 
Centre Point 
Pattaya 
จ.ชลบัุรี

• การจัดประชุม 
ผู้ิได้รับัผิลกระท่บั 
จากโครงการ
ท่่าเรอืแห่ลมฉบััง  
ระยะท่ี� 3 
ประจำทุ่ก ๆ  
3 เดือน

• ประชุมเชิง
ปฏิบััตั้ิการ 
และสัมมนา 
เพื�อสร้างระบับั 
แรงงานสมัพนัธ์ท่ี�ดี  
ระห่วิ่างวิันท่ี� 
19-20 สิงห่าคม 
2567 ณู โรงแรม 
Holiday Inn 
and sweet 
จ.ระยอง

• กิจกรรม 
Employee 
Experience 
Sandbox  

• ประชุมโครงการ  
Super port 

• จัดตั้ั�งสถุาบัันด้าน 
การขึ้นส่งท่างน�ำ 
และโลจสิติั้กส์ (MLI) 

• กจิการร่วิมค้าซีึ่เอ็น
เอน็ซึ่ ีผิูรั้บัจ้างก่อสร้าง
โครงการพฒันาท่่าเรอื
แห่ลมฉบังัระยะท่ี� 3 
(ส่วินท่ี�1) งานก่อสร้าง
งานท่างท่ะเล ร่วิมกับั 
ท่่าเรอืแห่ลมฉบััง 
เปิดกจิกรรมเยี�ยมชม
โครงการพฒันาท่่าเรอื
แห่ลมฉบังั ระยะท่ี� 3 
(ส่วินที่� 1) งานก่อสร้าง
งานท่างท่ะเล ครั�งท่ี� 1 
ประจำปี พ.ศ. 2567 
เมื�อวินัท่ี� 20 มถิุนุายน 
2567 กิจกรรมครั�งนี�มี
นายวีิกิจ มานะโรจน์กจิ 
นายอำเภัอบัางละมงุ 
นายนพรตัั้น์ ศรพีรห่ม 
นายอำเภัอศรรีาชา  
ผู้ิควิบัคุมงานก่อสร้าง  
ผู้ิบัรหิ่ารกจิการร่วิมค้า 
ซึ่เีอ็นเอ็นซึ่ ีผิูร้บััเห่มา
ตั้ดิตั้ามตั้รวิจสอบั
ผิลกระท่บัสิ�งแวิดล้อม 
(Third Party)/ผิูแ้ท่น
เท่ศบัาลนครแห่ลมฉบังั  
ผิู้แท่นเท่ศบัาลตั้ำบัล
บัางละมุง  
ผิู้แท่นเท่ศบัาล 
ตั้ำบัลตั้ะเคียนเตั้ี�ย  
ผิู้แท่นชุมชน  
ผิู้แท่นกลุ่มประมง 
จำนวิน 180 คน  
เขึ้้าร่วิมกิจกรรม  
ณู ห่้องแตั้รท่อง  
ท่่าเรือแห่ลมฉบััง

• ประชุมห่ารือเพื�อแก้ไขึ้ 
พ.ร.บั. ท่่าเรอื
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กลุ่มผู้มีส่วันไดั้
ส่วันเสีย

ห่น่วัยงาน
ภาค์รัฐ
ผู้ถือหุ่้น
ภาค์รัฐ

ลูกค์้า/
ผู้ใชี้บัริการ ชีุมชีนสังค์ม

ค์ู่ค์้า/
ผู้ส่งมอบั NGO

พันักงาน/
ลูกจ้าง/
สห่ภาพั

ค์ู่แข่ง/ค์ู่เท่ียบั, 
ห่น่วัยงานมาติรฐาน
ด้ัานการขนส่งท่างนำ�า

ระห่วั่างประเท่ศ, 
แห่ล่งเงินกู้, 
สื�อมวัลชีน, 
พัันธมิติร
ท่างธุรกิจ, 

องค์์กรวัิชีาชีีพั
ติ่าง ๆ

เป้าห่มาย/ผิลลัพธ์ • ระดับั 
ควิามพ้งพอใจ 
ในการเยี�ยมชม 
ดูงานการ 
ปฏิบััตั้ิงาน 
ในอาณูาบัริเวิณู
ร่องน�ำสันดอน
เจ้าพระยา  
ขึ้อง กท่ท่.  
ร้อยละ 95.20

• ระดับั 
ควิามพ้งพอใจ 
ในการบัริห่าร
ควิามสัมพันธ์
อยู่ท่ี� ร้อยละ 
90.50

• ควิามพ้งพอใจ
ขึ้องลูกค้า  
มีคะแนนอยู่ท่ี� 
4.1 ซึ่้�งเพิ�มขึ้้�น
จากปีท่ี�ผิ่านมา 
5.3%

• การให่้บัริห่าร 
ท่ี�มีคุณูภัาพ 
ตั้ามมาตั้รฐาน

• ระดับัควิาม 
พ้งพอใจขึ้อง
ชุมชนมีคะแนน 
อยู่ท่ี� 4.2

• ลดผิลกระท่บั
ตั้่อชุมชน สังคม 
บัริเวิณูโดยรอบั
พื�นท่ี� กท่ท่.

• ระดับัควิาม 
พ้งพอใจขึ้อง 
คู่ค้าอยู่ท่ี�  
4.13 คะแนน

• ระดับัควิาม 
พ้งพอใจขึ้อง 
ผิู้ส่งมอบัอยู่ท่ี� 
4.29 คะแนน

• ระดับัควิาม 
พ้งพอใจอยู่ท่ี� 
4.20 คะแนน 

• ลดผิลกระท่บั
ตั้่อกลุ่ม NGOs 
บัริเวิณูโดยรอบั 
พื�นท่ี� กท่ท่.

• ระดับัควิามรับัรู้
และควิามเขึ้้าใจ
ตั้ามแผินตั้รวิจสอบั 
ค่าเฉลี�ยท่ี�ร้อยละ 
98.77

• คะแนนควิาม 
พ้งพอใจขึ้อง 
ผิู้เขึ้้าร่วิม
โครงการขึ้อง
สำนักแพท่ย์ อยูท่่ี�  
ร้อยละ 93.15

• ผิลสำรวิจ
คะแนนด้าน 
แรงงานสมัพนัธ์ท่ี�ดี 
ภัายในองค์กรอยูท่่ี� 
ร้อยละ 82.81

• บัริห่ารควิามสัมพันธ์
กับัผิู้มีส่วินได้ส่วินเสีย
อย่างตั้่อเนื�อง

• ระดับัควิามพ้งพอใจ
ขึ้องคู่แขึ้่ง/คู่เท่ียบั 
อยู่ท่ี� 4.00 คะแนน

• ระดับัควิามพ้งพอใจ 
ขึ้องสื�อมวิลชนอยู่ท่ี� 
4.00 คะแนน

• ระดับัควิามพ้งพอใจ
ขึ้องพันธมิตั้ร 
ท่างธุรกิจอยู่ท่ี�  
4.20 คะแนน

ประโยชน์ท่ี�ได้รับั • ควิามเชื�อมั�น 
ตั้่อองค์กร

• ควิามร่วิมมือ
กับัห่น่วิยงาน
เพื�อพัฒนา
ประสิท่ธิภัาพ
และการดำเนนิงาน

• ควิามร่วิมมือ 
และการบูัรณูาการ  
การท่ำงานร่วิมกนั

• การสร้างควิาม
พ้งพอใจและ 
เพิ�มประสทิ่ธภิัาพ 
ในการให่้บัริการ

• การพัฒนา
เท่คโนโลยี  
และนวิัตั้กรรม
เพื�อสร้าง 
ขึ้ีดควิามสามารถุ
ในการให่้บัริการ

• ลดผิลกระท่บั
ด้านสิ�งแวิดล้อม
ท่ี�อาจจะเกิดขึ้้�น
จากการดำเนิน
ธุรกิจ 

• สนับัสนุนในเรื�อง
การศ้กษา กีฬา
และพัฒนาอาชีพ 
รายได้ และ
ควิามเขึ้้มแขึ้็ง
ขึ้องชุมชน

• ควิามเชื�อมั�นใน
การดำเนินธุรกิจ

• ปฏิบัตัั้ติั้ามเงื�อนไขึ้ 
และสัญญาอย่าง
เคร่งครัด

• การสร้าง 
ควิามสัมพันธ์ท่ี�ดี 

• ลดผิลกระท่บั 
ต่ั้อการดำเนินงาน 
ขึ้ององค์กร 

• การสร้าง 
ควิามสัมพันธ์ท่ี�ดี
ท่ั�งห่น่วิยงาน 
ภัายในและ
ภัายนอก

• พนักงาน
ตั้ระห่นักถุ้ง 
การดูแลสุขึ้ภัาพ

• การสร้าง 
การรับัรู้ท่ิศท่าง
การดำเนินงาน
ขึ้อง กท่ท่. กับั 
สห่ภัาพแรงงาน 
กท่ท่.

• ผิู้มีส่วินได้ส่วินเสีย
เขึ้้าใจการท่ำงาน 
ขึ้อง กท่ท่.  
ให่้การสนับัสนุน  
ร่วิมมือ ไม่ตั้่อตั้้าน
การดำเนินงาน 
ขึ้อง กท่ท่. 

• สนับัสนุนการตั้ั�ง
สถุาบัันการศ้กษา 
สนับัสนุนการจัดการ
ควิามรู้ขึ้อง กท่ท่.  
ในอนาคตั้

ห่น่วิยงาน
ท่ี�รับัผิิดชอบั

• ท่่าเรือกรุงเท่พ 
(ท่กท่.)

• ฝ่่ายกลยุท่ธ์
องค์กร (ฝ่ก.)

• ฝ่่ายการเงิน 
และบััญชี (ฝ่ง.)

• ฝ่่ายการร่องน�ำ 
(ฝ่น.)

• ท่่าเรือกรุงเท่พ 
(ท่กท่.)

• ฝ่่ายอำนวิยการ 
(ฝ่อ.)

• ฝ่่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตั้ลาด 
(ฝ่พตั้.)

• ท่่าเรือแห่ลมฉบััง 
(ท่ลฉ.)

• สำนักท่่าเรือ
ภัูมิภัาค (สท่ภั.)

• ฝ่่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตั้ลาด 
(ฝ่พตั้.)

• ท่่าเรือแห่ลมฉบััง 
(ท่ลฉ.)

• ฝ่่ายการช่าง 
(ฝ่ช.)

• ท่่าเรือแห่ลมฉบััง 
(ท่ลฉ.)

• ฝ่่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตั้ลาด 
(ฝ่พตั้.)

• ฝ่่ายบัริการ
ท่รัพยากรบัุคคล 
(ฝ่บั.)

• ฝ่่ายตั้รวิจสอบั 
(ฝ่ตั้.)

• สำนักบัริห่าร
ควิามเสี�ยงและ
ควิบัคุมภัายใน 
(สสค.)

• สำนักแพท่ย์และ
อนามัย (สพอ.)

• ฝ่่ายเท่คโนโลยี
สารสนเท่ศ 
(ฝ่ท่ส.)

• ท่่าเรือกรุงเท่พ 
(ท่กท่.)

• ท่่าเรือแห่ลมฉบััง 
(ท่ลฉ.)

• ฝ่่ายอำนวิยการ (ฝ่อ.)

คะแนนควิามพ้งพอใจขึ้องผิู้มีส่วินได้ส่วินเสียขึ้อง กท่ท่. ปีงบัประมาณู 2567 อยู่ท่ี� 4.20 คะแนน จาก 5 คะแนน
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ข้อมูลท่ั�วัไปเกี�ยวักับัองค์์กร

1) รายชีื�อรัฐวัิสาห่กิจ (ภาษาไท่ย/ภาษาอังกฤษ) 
ท่ี�ติั�ง ห่มายเลขโท่รศัพัท่์/โท่รสาร
การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย (PORT AUTHORITY OF 
THAILAND) กรุงเท่พ ฯ 
โท่รศัพท่์ห่มายเลขึ้ 0-2269-3000

2) สังกัดักระท่รวัง คมนาคม

3) กฎห่มายจัดัติั�ง รัฐวิิสาห่กิจ

4) ห่น้าท่ี�และภารกิจห่ลักของรัฐวัิสาห่กิจ
การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย ก่อตั้ั�งขึ้้�นเพื�อประกอบักิจการ
ท่่าเรือและกิจการอื�น ภัายในขึ้อบัเขึ้ตั้วัิตั้ถุุประสงค์ขึ้อง 
การท่่าเรือฯ และเพื�อส่งเสริมการค้าตั้่างประประเท่ศ  
ซึ่้�งได้เริ�มมาตั้ั�งแตั้่ปี 2475

วิสัยท่ัศน์
“มุ่งสู่มาตั้รฐานท่่าเรือชั�นนำระดับัโลก พร้อมการให่้บัริการ
ด้านโลจิสตั้ิกส์ท่ี�เป็นเลิศ เพื�อการเตั้ิบัโตั้อย่างยั�งยืน”

ภารักิจั
1. พัฒนาบัริการและโครงสร้างพื�นฐานท่่าเรือให่้ มี

มาตั้รฐานในระดับัสากล เพื�อสนับัสนุนและเป็นกลไก
ขึ้ับัเคลื�อนระบับัเศรษฐกิจ ส่งเสริมขึ้ีดควิามสามารถุ 
ในการแขึ้่งขึ้ันขึ้องประเท่ศ

2. พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี�ยนถุ่ายรูปแบับั 
การขึ้นส่ง (Intermodal Transport) ที่�เชื�อมโยง 
โครงขึ้า่ยการขึ้นสง่สนิคา้และระบับัโลจสิตั้กิสท์่ั�งภัายใน
ประเท่ศและในภัูมิภัาค

3. พัฒนาการใช้ประโยชน์สินท่รัพย์ในเชิงธุรกิจ เพื�อให่้
สามารถุสร้างมูลค่าเพิ�ม ได้รับัผิลตั้อบัแท่นในอัตั้รา 
ท่ี�เห่มาะสมและสนับัสนุนการเตั้ิบัโตั้ขึ้ององค์กร

4. พัฒนาสู่องค์กรสมรรถุนะสูง เพื�อสนับัสนุนการบัริการ
และการดำเนินงานท่ี�เป็นเลิศ

5. สร้างควิามเชื�อมั�นและการยอมรับัจากผิูมี้ส่วินได้ส่วินเสยี 
และชุมชนโดยรอบัตั้่อการดำเนินกิจการท่่าเรือ 
และบัท่บัาท่ควิามสำคัญในการพัฒนาประเท่ศ  
เพื�อสรา้งการเตั้บิัโตั้และควิามเปน็อยูร่ว่ิมกันอยา่งยั�งยนื
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ห่น้าท่่�ความรัับผิดืชอบ
มีห่น้าท่ี�ห่ลักในการรับัเรือและสินค้า ขึุ้ดลอก บัำรุงรักษาร่องน�ำ
ท่างเดนิเรอืและแอง่จอดเรอื ควิบัคมุการขึ้นถุา่ยและบัรรท่กุสินค้า 
ยกขึ้น เคลื�อนย้าย เก็บัรกัษาและส่งมอบัสินคา้ให้่แกเ่จา้ขึ้องสินคา้ 
ตั้ลอดจนร่วิมมือและประสานงานกับัส่วินราชการและท่่าเรือ 
ต่ั้างประเท่ศ รวิมท่ั�งพฒันาและปรบััปรงุกจิการท่่าเรอืให้่เจรญิก้าวิห่น้า  
ท่ันสมัยตั้ามสภัาวิะเศรษฐกิจ และมีส่วินร่วิมในการรับัผิิดชอบั 
ตั้่อสังคมและสิ�งแวิดล้อม โดยมีห่น้าท่ี�และภัารกิจห่ลัก ดังนี�
1) การรับัเรือสินค้าท่ี�เขึ้้าและออกจากท่่า

1.1) ขุึ้ดลอกบัำรุงรักษาร่องน�ำ และติั้ดตัั้�งเครื�องห่มาย 
การเดินเรือ เพื�ออำนวิยควิามสะดวิกแก่เรือ ท่ี�ผิ่าน 
เขึ้้า - ออกในอาณูาบัริเวิณู

1.2) ติั้ดตั้่อสื�อสารท่างวิิท่ยุโท่รคมนาคมกับัเรือเดินท่ะเล 
ตั้า่งประเท่ศท่ี�ใชท้่า่เที่ยบัเรอื ทุ่น่ผูิกเรอื ห่รอืห่ลักผูิกเรอื 
กลางน�ำ

1.3) ให่้บัริการเรือลากจูง เรือรับัเชือก ในการเท่ียบัท่่าและ
ออกจากท่่า

2) การบัรรทุ่กและขึ้นถุ่ายสินค้า
2.1) ควิบัคุมให่้ผิู้ประกอบักิจการ และผิู้ท่ำห่น้าที่�บัรรทุ่ก

ห่รอืขึ้นถุ่ายสินค้าเรอืเดินท่ะเลต่ั้างประเท่ศ ดำเนินงาน 
ตั้ามกฎห่มายท่ี�เกี�ยวิกับัการนี�

2.2) การยกขึ้นเคลื�อนย้ายสินค้า
2.3) จัดห่าเครื�องมือทุ่่นแรง และให่้เช่าเกี�ยวิกับัการบัรรทุ่ก

ขึ้นถุ่าย ยกขึ้นและเคลื�อนย้ายสินค้า
3) การรับัฝ่ากสินค้า 

3.1) รับัมอบัสินคา้จากเรอื เก็บัรกัษาสินคา้ท่ั�งขึ้าเขึ้า้ - ขึ้าออก  
สินค้าผิ่านแดน สินค้าทั่ณูฑ์์บัน สินค้าตั้กค้าง สินค้า 
กลางแจ้ง สินค้าอันตั้ราย และตัู้้สินค้า

4) การส่งมอบัสินค้า
4.1) ส่งมอบัสินค้าให้่แก่ผิูรั้บัตั้ราส่งห่รือตัั้วิแท่นเจา้ขึ้องสินค้า 

โดยท่างน�ำ ท่างรถุไฟ รถุยนตั้์ ห่รือรถุลากพ่วิง

สายงานท่่�สงักดัือยูภ่ายใต้การัควบคมุขึ้องการัท่่าเรัอืแห่่งปรัะเท่ศไท่ย
1) ท่่าเรือกรุงเท่พ
2) ท่่าเรือแห่ลมฉบััง
3) ท่่าเรือพาณูิชย์เชียงแสน
4) ท่่าเรือเชียงขึ้อง
5) ท่่าเรือระนอง
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5) รายนามค์ณูะกรรมการ พัร้อมระบัุการแติ่งตัิ�ง  
(โดัยชีื�อห่รือติำาแห่น่ง)
คณูะกรรมการ การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย
(ระยะเวิลาการดำรงตั้ำแห่น่งตั้ั�งแตั้่วิันท่ี� 3 มีนาคม - 30 กันยายน 
2567)

5.1) นายชยธรรม์ พรห่มศร ปลัดกระท่รวิงคมนาคม  
ประธานกรรมการ

5.2) นายคุณูดร งามธุระ ท่นายควิามท่ี�ปร้กษากฎห่มาย 
กรรมการ

5.3) นายจำเริญ โพธิยอด อธิบัดีกรมธนารักษ์ กรรมการ
5.4) นายชาครีย์ บัำรุงวิงศ์ ท่ี�ปร้กษาด้านเศรษฐกิจการ 

กรรมการขึ้นส่งท่างบัก
5.5) นางสาวิชุณูห่จิตั้ สังขึ้์ให่ม่ ผิู้ตั้รวิจราชการกระท่รวิง 

การคลัง กรรมการ
5.6) นายดรุฒ คำวิิชิตั้ธนาภัา ประธานกรรมการ กรรมการ 

บัริษัท่ โรงแรมท่่าอากาศยานสุวิรรณูภัูมิ จำกัด 
5.7) นายไพบูัลย์ ศิริภัาณูุเสถีุยร ประธานกรรมการบัริห่าร 

กรรมการ บัริษัท่ อะมานะฮ์์ ลิสซึ่ิ�ง จำกัด (มห่าชน)
5.8) ศาสตั้ราจารย ์รธุริ ์พนมยงค ์คณูบัดคีณูะพาณูชิยศาสตั้ร์

และการบััญชี กรรมการ
5.9) พลตั้ำรวิจเอก วิสิน ุปราสาท่ท่องโอสถุ ประธานกรรมการ  

กรรมการ บัริษัท่ ท่่าอากาศยานไท่ย จำกัด (มห่าชน)
5.10) นางสาวิสุท่ิษา ประทุ่มกุล ผู้ิเชี�ยวิชาญด้านบัริห่าร 

กรรมการ บัริษัท่ เอสซึ่ี ออฟฟิซึ่ พลาซึ่่า จำกัด
5.11) นายอนันต์ั้ แก้วิกำเนิด รองผู้ิอำนวิยการสำนัก 

งบัประมาณู กรรมการ
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ตั้ั�งอยู่ท่างท่ิศตั้ะวิันออกขึ้องแม่น�ำเจ้าพระยา  
อยู่ระห่วิ่างห่ลักกิโลเมตั้รท่ี� +26.5 ถุ้ง +28.5  
ปากคลองพระโขึ้นง เขึ้ตั้คลองเตั้ย กรุงเท่พมห่านคร

พัื�นท่ี�ท่างนำ�า
รอ่งน�ำตั้อนนอก จากปากรอ่งน�ำกโิลเมตั้รท่ี� -18 ถุง้ ปอ้มพระจลุฯ  
กิโลเมตั้รท่ี� 0 ยาวิ 18 กิโลเมตั้ร และร่องน�ำตั้อนใน ตั้ั�งแตั้่ 
ป้อมพระจุลฯ กิโลเมตั้รท่ี� 0 ถุ้งสะพานพระพุท่ธยอดฟ้าฯ  
กิโลเมตั้รท่ี� 48 ยาวิ 48 กิโลเมตั้ร รวิมระยะท่าง 66 กิโลเมตั้ร

ร่องนำ�าท่างเข้า
ร่องน�ำสันดอนท่่าเรือกรุงเท่พมีควิามยาวิ 18 กิโลเมตั้ร  
ควิามกวิ้างร่องน�ำในท่างตั้รง 150 เมตั้ร และควิามกวิ้างร่องน�ำ 
ในท่างโค้ง 250 เมตั้ร ร่องน�ำดังกล่าวิได้รับัการบัำรุงรักษา 
ให่้คงควิามล้กท่ี�  8.5 เมตั้ร จากระดับัน�ำท่ะเลปานกลาง  
ในส่วินขึ้องแม่น�ำบัริเวิณูท่่าเรือกรุงเท่พ จะมีควิามล้กระห่ว่ิาง 
8.5-11 เมตั้ร จากระดับัน�ำท่ะเลปานกลาง 

444 ถนนที่่าเรืือ แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรืุงเที่พฯ 10110
0-2269-3000
0-2269-7156
www.bkp.port.co.th

ท่่าเรือกรุงเท่พั
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พัื�นท่ี�ท่างบัก
มอีาณูาบัริเวิณูพื�นท่ี�ท่า่เรอืกรุงเท่พและบัริเวิณูโดยรอบัรวิมท่ั�งสิ�น 
2,353.20 ไร่ ประกอบัด้วิยพื�นท่ี�ในเขึ้ตั้รั�วิศุลกากรท่่าเรือกรุงเท่พ
อีกประมาณู 943.20 ไร่ ซึ่้�งเป็นพื�นที่�ที่�ใช้ประโยชน์เชิงพาณูิชย์ 
แบั่งเป็นพื�นท่ี�ห่น่วิยงานรัฐเช่า 160.26 ไร่ และพื�นท่ี�เอกชนเช่า  
516.50 ไร่ ในส่วินขึ้องพื�นท่ี�ท่ี�ใช้ประโยชน์เชิงสังคม ได้แก่  
พื�นท่ี�สร้างอาคารท่ี�ท่ำการต่ั้าง ๆ  ขึ้องการท่า่เรอื จำนวิน 117.86 ไร่  
พื�นท่ี�ท่ี�ห่น่วิยงานรัฐขึ้อใช้ ได้แก่ กรมศุลกากร ด่านกักพืช 
และสัตั้วิ์ ฯลฯ 217.92 ไร่ ชุมชนแออัด 197.93 ไร่ และท่างสัญจร  
199.54 ไร่ นอกจากนี�  ยังมีพื�นที่�อาคารสำนักงานให้่เช่า 
สำห่รับับัริษัท่ผิู้ให่้บัริการท่ี�เกี�ยวิขึ้้อง กิจกรรมการให่้บัริการเรือ 
และสินค้าในเขึ้ตั้รั�วิศุลกากรท่่าเรือกรุงเท่พ คลังสินค้า เป็นตั้้น

การบัริการขุดัลอกร่องนำ�า
ในปี 2567 ได้ดำเนินการขึุ้ดลอกบัำรุงรักษาและสำรวิจร่องน�ำ 
ในเขึ้ตั้ท่า่เรอืกรงุเท่พและท่า่เรอืแห่ลมฉบังั โดยดนิขึ้ดุไดร้วิมท่ั�งสิ�น  
854,785 ลูกบัาศก์เมตั้ร สำห่รับัท่่าเอกชนได้ดำเนินการขึุ้ดลอก 
ตั้ามคำขึ้อใช้บัรกิาร เพื�อให้่เรอืผ่ิานเข้ึ้า-ออก ได้สะดวิกและปลอดภัยั  
ตั้ลอดจนการสำรวิจร่องน�ำในอาณูาบัริเวิณูท่่าเรือกรุงเท่พ 
และท่า่เรอืแห่ลมฉบังั พรอ้มท่ั�งบัำรงุรกัษาเครื�องห่มายท่างเดนิเรอื  
เพื�ออำนวิยควิามสะดวิกและควิามปลอดภััยในการเดินเรือ

พัื�นท่ี�ปฏิิบััติิงานดั้านสินค์้า 
ประกอบัด้วิยพื�นท่ี�เขึ้ื�อนตั้ะวิันตั้ก จำนวิน 567.20 ไร่ เป็นพื�นท่ี�
สำห่รับัให่้บัริการตูั้้สินค้าท่ั�วิไป ท่่าเท่ียบัเรือระห่วิ่างประเท่ศ/
ภัายในประเท่ศ ห่น่วิยงานท่ี�ปฏิบััตั้ิงานและรับัผิิดชอบั คือ  
กองปฏิบััตั้ิการสินค้า 1-3 และกองคลังสินค้า
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ท่่าเท่ียบัเรือ/ห่ลัก/ทุ่่น
ค์วัามยาวั
(เมติร)

จำานวัน
ขนาดัจำากัดัของเรือ
ค์วัามยาวั/กินนำ�าลึก 

(เมติร)

สมรรถวัิสัย 
(ลำา)

ท่่าเท่ียบัเรือคอนเท่นเนอร์ (20A - 20F) 1,240 7 ท่่า 172.25/8.23 6

ท่่าเท่ียบัเรือชายฝ่ั�งและเรือลำเลียง (20G) 250 1 ท่่า 106.67/5.00 3

ท่่าเท่ียบัเรือชายฝ่ั�งและเรือลำเลียง (22I - 22J) 348 2 ท่่า 172.25/8.23 2

ท่่าเท่ียบัเรือสินค้าท่ั�วิไป (22B - 22H) 1,079 7 ท่่า 172.25/8.23 7

ท่่าเท่ียบัเรือท่่องเท่ี�ยวิ (22A) 233 1 ท่่า 179.00/8.23 1

ห่ลักผิูกเรือกลางน�ำคลองเตั้ย 1,320 34 ห่ลัก 172.25/8.23 7

ห่ลักผิูกเรือกลางน�ำบัางห่ัวิเสือ 1,320 24 ห่ลัก 172.25/8.23 4

ทุ่่นผิูกเรือสาธุประดิษฐ์ - 5 ทุ่่น 137.19/7.62 3 (ทุ่่น 1, 3)

121.95/7.62 1 (ทุ่่น 4)

94.46/7.00 1 (ทุ่่น 5)

ท่่าเท่ียบัเรือ/ห่ลักผูกเรือ

พัื�นท่ี�วัางสินค์้า/ติู้สินค์้า

พัื�นท่ี�

พัื�นท่ี�วัางสินค์้า

ภายใน 
โรงพััก
สินค์้า
(ติร.ม.)

ภายนอก
โรงพััก
สินค์้า
(ติร.ม.)

ชีาน 
โรงพััก
สินค์้า
(ติร.ม.)

ลานวัางติู้สินค์้า

(ติร.ม.)
(Ground 
Slots)

(ท่ีอียู)

โรงพักสินค้า (1 - 2) 10,400 7,200 7,200 230 460

โรงพักสินค้า (3 - 8) 26,670 9,476 2,400 22,269 850 1,700

โรงพักสินค้า (9, 11, 15-17) 35,000 56,206 5,280 57,562 1,964 1,964

โรงพักสินค้าเพื�อการส่งออก 5,569 17,376 6,380 168 588

โรงพักสินค้า 13 5,569 17,376 6,380 240 840

ลานบัรรจุตัู้้สินค้า (90 ไร่) 148,194 2,296 8,036

ลานบัรรจุตัู้้สินค้า (45 ไร่) 72,000 896 3,136

ลานเสา 5 - 6 (ขึ้าออก กองท่่าบัริการตัู้้สินค้า 1) 21,540 682 1,925

ลานเสา 7 - 8 (ขึ้าออก กองท่่าบัริการตัู้้สินค้า 1) 23,510 804 2,327

พื�นท่ี�ลาน C (ขึ้าออก กองท่่าบัริการตัู้้สินค้า 2) 61,998 1,083 3,250

ลานตัู้้สินค้าเปล่า 62,936 1,438 5,033

คลังสินค้าผิ่านแดน 3,360 7,920 11,280 444

คลังสินค้าท่ัณูฑ์์บัน 1

คลังสินค้าท่ัณูฑ์์บัน 2 3,120

คลังสินค้าตั้กค้าง 8,955 3,090 71

คลังสินค้ารถุยนตั้์ 1,890 1,890 5,120 210

คลังสินค้าอันตั้ราย 1,200 14,976 280

ห่มวิดสินค้า ปอ ฝ่้าย นุ่น 6,240 7,700 138

ห่มายเห่ตุ : Ground Slots ห่น่วิยนับัพื�นท่ี�สำห่รับัวิางตัู้้สินค้าขึ้นาดมาตั้รฐาน 20 ฟุตั้ ชั�นเดียวิ
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พัื�นท่ี�เขื�อนติะวัันออก
จำนวิน 331 ไร ่เป็นพื�นท่ี�สำห่รับัให้่บัริการสินค้าประเภัท่ตัู้สิ้นค้า และท่า่เที่ยบัเรอืตัู้สิ้นค้า รวิมท่ั�งเครื�องมือทุ่น่แรง ห่นว่ิยงานท่ี�ปฏิบัติัั้งาน 
และรับัผิิดชอบั คือ กองท่่าบัริการตัู้้สินค้า 1 และ 2

กองท่่าบัริการติู้สินค์้า 1

ท่่าเท่ียบัเรือ 4 ท่่า

ท่่า 20A 162 เมตั้ร

ท่่า 20AB 152 เมตั้ร

ท่่า 20B 183 เมตั้ร

ท่่า 20C 183 เมตั้ร

ควิามยาวิห่น้าท่่ารวิม 680 เมตั้ร

ระดับัควิามล้ก 8.23 เมตั้ร

ขึ้นาดน�ำห่นักเรือเท่ียบัท่่า 10,000 - 12,000 เดดเวิท่ตั้ัน

กองท่่าบัริการติู้สินค์้า 2

ท่่าเท่ียบัเรือ 4 ท่่า

ท่่า 20D 183 เมตั้ร

ท่่า 20E 183 เมตั้ร

ท่่า 20F 183 เมตั้ร

ท่่า 20G 250 เมตั้ร

ควิามยาวิห่น้าท่่ารวิม 799 เมตั้ร

ระดับัควิามล้ก

- ท่่า 20D, 20E, 20F 8.23 เมตั้ร

- ท่่า 20 G 5.00 เมตั้ร

ขึ้นาดน�ำห่นักเรือเท่ียบัท่่า 10,000 - 12,000 เดดเวิท่ตั้ัน

พัื�นท่ี�วัางติู้สินค์้า กองท่่าบัริการติู้สินค์้า 1

ลานวิางตัู้้สินค้า 98,600 ตั้ารางเมตั้ร

ควิามสามารถุในการจัดวิางตัู้้สินค้า 2,036 Ground Slots

ลานกองเกบ็ัตัู้ส้นิค้าบัล็อก A, B, C และ D 7,882 ท่ีอียู

ปลั�กเตั้้าเสียบัตัู้้สินค้าห่้องเย็น 460 จุด

ด่านตั้รวิจสอบัภัายในขึ้าเขึ้้า 5 ช่อง

ด่านตั้รวิจสอบัภัายในขึ้าออก 3 ช่อง

พัื�นท่ี�วัางติู้สินค์้า กองท่่าบัริการติู้สินค์้า 2

ลานวิางตัู้้สินค้า 49,000 ตั้ารางเมตั้ร

ควิามสามารถุในการจัดวิางตัู้้สินค้า 1,372 Ground Slots

ลานกองเกบ็ัตัู้ส้นิค้าบัลอ็ก E, F, G และ H 4,755 ท่ีอียู

ปลั�กเตั้้าเสียบัตัู้้สินค้าห่้องเย็น 320 จุด

ด่านตั้รวิจสอบัภัายในขึ้าเขึ้้า 4 ช่อง

ด่านตั้รวิจสอบัภัายในขึ้าออก 3 ช่อง
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การให่้บัริการ กองท่่าบัริการติู้สินค์้า 1

จำนวินพนักงาน 343 คน

ให่้บัริการตั้ลอด 24 ชั�วิโมง 7 วิันตั้่อสัปดาห่์

ศุลกากรประจำห่น่วิยงานให่้บัริการ

การให่้บัริการ กองท่่าบัริการติู้สินค์้า 2

จำนวินพนักงาน 251 คน

ให่้บัริการตั้ลอด 24 ชั�วิโมง 7 วิันตั้่อสัปดาห่์

ศุลกากรประจำห่น่วิยงานให่้บัริการ

ระบับัค์อมพัิวัเติอร์บัริการ กองท่่าบัริการติู้สินค์้า 1

 Software “NAVIS” System 1 ห่น่วิย

ระบับัค์อมพัิวัเติอร์บัริการ กองท่่าบัริการติู้สินค์้า 2

 Software “NAVIS” System 1 ห่น่วิย

เค์รื�องมือทุ่่นแรง กองท่่าบัริการติู้สินค์้า 1

ปั�นจั�นห่น้าท่า่ชนิดเดินบันราง ขึ้นาด 40 ตั้นั 8 คัน

รถุคานเคลื�อนท่ี�ยกตัู้้สินค้า

- แบับั 4+1 ซึ่้อนตัู้้ได้ 3 ชั�น (35 ตั้ัน) 12 คัน

- แบับั 4+1 ซึ่้อนตัู้้ได้ 4 ชั�น (35 ตั้ัน) 11 คัน

รถุห่ัวิลากพ่วิงตัู้้สินค้า 61 คัน

แชสซึ่ีสรับัตัู้้สินค้า 61 คัน

เค์รื�องมือทุ่่นแรง กองท่่าบัริการติู้สินค์้า 2

ปั�นจั�นห่น้าท่า่ชนิดเดินบันราง ขึ้นาด 40 ตั้นั 8 คัน

รถุคานเคลื�อนท่ี�ยกตัู้้สินค้า คัน

- แบับั 4+1 ซึ่้อนตัู้้ได้ 4 ชั�น (35 ตั้ัน) 5 คัน

- แบับั 6+1 ซึ่้อนตัู้้ได้ 4 ชั�น (35 ตั้ัน) 10 คัน

รถุห่ัวิลากพ่วิงตัู้้สินค้า 51 คัน

แชสซึ่ีสรับัตัู้้สินค้า 47 คัน
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รายการ
ขนาดั 

(เมติริกติัน)
จำานวัน 
(ค์ัน)

รถุยกตัู้้สินค้าห่นัก 40 34

รถุยกตัู้้สินค้าเปล่า 7 24

รถุปั�นจั�นเคลื�อนท่ี� 10 4

รถุปั�นจั�นเคลื�อนท่ี� 50 2

รถุห่ัวิลากพ่วิงตัู้้สินค้า 30 56

รถุยกสินค้า 2.5 - 25 181

รถุยนตั้์บัรรทุ่ก 5 - 7 36

รถุห่ัวิลาก (อเนกประสงค์) 30 19

รถุก้�งพ่วิงบัรรทุ่กตัู้้สินค้า 45 4

แชสซึ่ีสบัรรทุ่กตัู้้สินค้า (คอม้า) 20 2

แชสซึ่ีสบัรรทุ่กตัู้้สินค้า 40 - 45 32

ประเภท่เรือ สมรรถวัิสัย
จำานวัน 
(ลำา)

เรือสันดอน 2,500 ลูกบัาศก์เมตั้ร 3

เรือขึุ้ด 206.47 - 1,000 เมตั้ริกตั้ัน 3

เรือดิน 120 - 300 ลูกบัาศก์เมตั้ร 6

เรือจูง 200 - 1,000 แรงม้า 4

เรือวิางทุ่่น 593 ตั้ันกรอส 1

เรือสำรวิจ 194.37 - 250 แรงม้า 3

เรือร่องน�ำ 150 - 240 แรงม้า 1

เรือน�ำ 140 ตั้ัน 1

เรือโรงงาน 15 - 18 เมตั้ริกตั้ัน 2

เรือน�ำมัน 21.5 เมตั้ริกตั้ัน 1

เรือท่่าเรือ 270 - 420 แรงม้า 2

เรือลากจูง 2,400 - 3,200 แรงม้า 9

เรือรับัขึ้ยะ 200 - 276 แรงม้า 2

เรือรับัเชือก 150 - 187 แรงม้า 7

เรือบัรรทุ่กน�ำ 884 แรงม้า 1

เรือรับัรอง 2,000 แรงม้า 1

เรือตั้รวิจการณู์ 250 แรงม้า 1

เค์รื�องมือทุ่่นแรง

เรือบัริการ
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ตั้ั�งอยู่ท่ี�ตั้ำบัลทุ่่งสุขึ้ลา อำเภัอศรีราชา และตั้ำบัลบัางละมุง  
อำเภัอบัางละมุง จังห่วิัดชลบัุรี มีพื�นท่ี�ประมาณู 6,340 ไร่  
มีท่่าเท่ียบัเรือในแอ่งจอดเรือท่ี� 1 จำนวิน 11 ท่่า โดยให่้เอกชน
เช่าบัริห่ารและประกอบัการท่่าเท่ียบัเรือทั่�งห่มด ปัจจุบัันได้เปิด 
ให่้บัริการแล้วิท่ั�งห่มด จำนวิน 11 ท่่า ได้แก่ ท่่า A0 - A5 และ 

ท่่า B1 - B5 มีขึ้ีดควิามสามารถุในการรองรับัตัู้้สินค้ารวิม  
4.3 ล้าน ท่ี.อี.ยู. ตั้่อปี (ท่่าเท่ียบัเรือตัู้้สินค้า 6 ท่่า, ท่่าเท่ียบัเรือ
เอนกประสงค ์2 ท่า่, ท่า่เท่ยีบัเรอืสนิคา้เท่กอง 1 ท่า่, ท่า่เท่ยีบัเรอื  
Ro - Ro 1 ท่่า และท่่าเท่ียบัเรือโดยสารและ Ro - Ro 1 ท่่า)

สำห่รับัแอ่งจอดเรือท่ี� 2 จำนวิน 7 ท่่า เปิดให่้บัริการแล้วิ  
จำนวิน 7 ท่่า ได้แก่ ท่่า C3 (เดือนกรกฎาคม 2547) ท่่า C0  
(เดือนกุมภัาพันธ์ 2550) ท่่า C1 - C2 (เดือนตัุ้ลาคม 2550)  
สำห่รับัท่่า D1 - D3 มีขึ้ีดควิามสามารถุในการรองรับัตัู้้สินค้า  
รวิม 6.8 ล้าน ท่ี.อี.ยู. ตั้่อปี

ท่ั�งนี� แอ่งจอดเรือท่ี� 1 และแอ่งจอดเรือท่ี� 2 จะมีขึ้ีดควิามสามารถุ
ในการรองรับัตัู้้สินค้ารวิม 11.1 ล้าน ท่ี.อี.ยู. ดังนี� 

ถนนสุ่ขุมวิที่ ตำาบลทีุ่่งสุ่ขลา
อำาเภอศรืีรืาชา จัังหวัดชลบุรืี 20230
0-3840-9000
0-3849-0149
www.lcp.port.co.th

ท่่าเรือแห่ลมฉบััง
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แอ่งจอดัเรือท่ี� 1 แอ่งจอดัเรือท่ี� 2

ท่่า A0 0.3 ท่่า C1 1.4

ท่่า A2 0.4 ท่่า C2 1.0

ท่่า A3 0.4 ท่่า C3 1.0

ท่่า B1 0.6 ท่่า D1 1.4

ท่่า B2 0.6 ท่่า D2 1.0

ท่่า B3 0.6 ท่่า D3 1.0

ท่่า B4 0.6

ท่่า B5 0.8

รัวม 4.3 รัวม 6.8

ขีดัค์วัามสามารถในการรองรับัติู้สินค์้า
ห่น่วย : ล้าน ท่่.อ่.ยู.
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ท่่าเท่ียบัเรือ
ค์วัามยาวั/ลึก

(เมติร)
จำานวัน
(ท่่า)

ขนาดันำ�าห่นักเรือ/ 
ลำาท่ี�เท่ียบัเท่่า (DWT)

สมรรถวัิสัย
(ลำา)

แอ่งจอดัเรือท่ี� 1

ท่่าเท่ียบัเรือชายฝ่ั�งและอเนกประสงค์ (A0) 590/14 1   1,000 2

ท่่าเท่ียบัเรือโดยสาร (A1) 365/14 1 70,000 1

ท่่าเท่ียบัเรืออเนกประสงค์ (A2) 400/14 1 50,000 1

ท่่าเท่ียบัเรืออเนกประสงค์ (A3) 350/14 1 83,000 1

ท่่าเท่ียบัเรือสินค้าท่ั�วิไปประเภัท่เท่กอง (A4) 350/14 1 60,000 1

ท่่าเท่ียบัเรือ Ro/Ro (A5) 697/14 1 70,000 1

ท่่าเท่ียบัเรือตัู้้สินค้า B1 359/14 1 50,000 1

ท่่าเท่ียบัเรือตัู้้สินค้า (B2 - B4) 900/14 3 50,000 3

ท่่าเท่ียบัเรือตัู้้สินค้า (B5) 400/14 1 50,000 1

แอ่งจอดัเรือท่ี� 2

ท่่าเท่ียบัเรือ (C0) 500/16 1 80,000 1

ท่่าเท่ียบัเรือตัู้้สินค้า (C1) 700/16 1 80,000 2

ท่่าเท่ียบัเรือตัู้้สินค้า (C2) 500/16 1 80,000 1

ท่่าเท่ียบัเรือตัู้้สินค้า (C3) 500/16 1 80,000 1

ท่่าเท่ียบัเรือตัู้้สินค้า (D1)
1,700/16 3 200,000 4

ท่่าเท่ียบัเรือตัู้้สินค้า (D2 - D3)

ท่่าเท่ียบัเรือ
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เค์รื�องมือทุ่่นแรง

พัื�นท่ี�วัางสินค์้า

พัื�นท่ี�วัางสินค์้า

พัื�นท่ี� (ติารางเมติร)

ห่น้าท่่า
ลาน

กองเก็บั
โรงพััก
สินค์้า

อื�น ๆ

ท่่าเท่ียบัเรือ (A0) 29,500 144,489 550

ท่่าเท่ียบัเรือ (A1, A2, A4, A5) 49,425 163,875 30,570

ท่่าเท่ียบัเรือตัู้้สินค้า (B1 - B5) 41,475 574,430 18,480 43,286

ท่่าเท่ียบัเรือตัู้้สินค้า C0 50,000 315,440 3,045

ท่่าเท่ียบัเรือตัู้้สินค้า C3 12,500 123,424 4,944 84,132

ท่่าเท่ียบัเรือ (A3) 17,762 73,500 2,700

ท่่าเท่ียบัเรือ (C1, C2) 36,000 490,510 4,776

ลานตัู้้สินค้ารถุไฟ (Basin 1) 57,305

ลานตัู้้สินค้ารถุไฟ (Basin 2) 58,410

ลานสินค้าภัายนอก (Basin 1) 56,100

ลานสินค้าภัายนอก (Basin 2) 303,900

ลานสำรองตัู้้สินค้าเปล่า (Basin 1) 160,400

ลานสำรองตัู้้สินค้าเปล่า (Basin 2) 324,012

คลังสินค้าท่ัณูฑ์์บัน 4,800

คลังสินค้าตั้กค้าง 4,500

คลังสินค้าอันตั้ราย 128,390 6,883 1,057

พื�นท่ี�คลังสินค้าท่ั�วิไป 1,800 3,660

พื�นท่ี�คลังแยกและบัรรจุตัู้้สินค้าท่ั�วิไป 111,750

คลังสินค้า (Basin 2) 4,800

พื�นท่ี�สำรอง (Basin 2) 929,661

ลานกองเก็บัตัู้้สินค้าเปล่านอกเขึ้ตั้รั�วิศุลกากร 272,000

รายการ ขนาดั (ติัน) จำานวัน (ค์ัน)

ปั�นจั�นยกตัู้้สินค้าห่น้าท่่าชนิดเดินบันราง (Gantry Crane) 36 - 61 64

รถุคานเคลื�อนท่ี�ยกตัู้้สินค้า (RTG) 38 - 41 177

รถุคานเคลื�อนท่ี�ยกตัู้้สินค้าชนิดเดินบันราง (RMG) 38 - 41 2

รถุยกตัู้้สินค้า (Reach Stacker) 40 - 45 34

รถุยกตัู้้สินค้า (Top Load) 8 - 30.5 28

รถุปั�นจั�นเคลื�อนท่ี� (Mobile Crane) 48 - 160 4

รถุห่ัวิลากพ่วิงตัู้้สินค้า (Trailer) 40’ - 45’ 412

รถุพ่วิงบัรรทุ่กตัู้้สินค้า (Yard Tractor) - 351

รถุยกสินค้า (Forklift) 2.5 - 16 81

ห่มายเห่ตุ : รวิมเครื�องมือทุ่่นแรงขึ้องผิู้ประกอบัการในแตั้่ละท่่า ขึ้้อมูล ณู กุมภัาพันธ์ 2567
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ประเภท่เรือ สมรรถวัิสัย (แรงม้า) จำานวัน (ลำา) กำาลังฉุดั

1. เรือลากจูง

เรือท่่าเรือ 203 3,000 1 43

เรือท่่าเรือ 206 1,600 1 12

เรือท่่าเรือ 207 1,600 1 12

เรือท่่าเรือ 301 3,550 1 40

เรือท่่าเรือ 302 4,340 1 50

เรือท่่าเรือ 303 5,920 1 70

เรือท่่าเรือ 304 4,335 1 50

เรือท่่าเรือ 305 4,434 1 50

เรือท่่าเรือ 306 4,434 1 50

2. เรือรับัเชีือก 

เรือรับัเชือก 5 210 1

เรือรับัเชือก 6 210 1

ห่มายเห่ตุ : 1. ไม่รวิมเรือลากจูงขึ้องเอกชน จำนวิน 11 ลำ 
 2. ขึ้้อมูล ณู ธันวิาคม 2567

เรือบัริการ
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โค์รงการท่่าเท่ียบัเรือแห่ลมฉบััง ขั�นท่ี� 1
ท่่าเท่ียบัเรือดั้านท่ิศเห่นือ
1. ท่่าเที่ยบัเรือ A0 เป็นท่่าเท่ียบัเรือชายฝ่ั�งและอเนกประสงค์ 

ควิามยาวิห่นา้ท่า่ 590 เมตั้ร มขีึ้ดีควิามสามารถุในการรองรบัั
สินค้าท่ั�วิไปท่ี�ขึ้นส่งโดยเรือลำเลียง เรือเดินท่ะเลชายฝ่ั�งและ
เรอืสนิคา้ท่ั�วิไปปีละประมาณู 0.75 ลา้นตั้นั และมีสมรรถุวิสิยั 
ในการรับัน�ำห่นักเรือโดยสารขึ้นาด 1,000 เดดเวิท่ตั้ัน  
มี ขึ้ี ดควิามสามารถุในการรับัตัู้้ สินค้ าปี ละประมาณู  
0.30 ล้าน ท่ี.อี.ยู.

2. ท่่าเท่ียบัเรือ A1 เป็นท่่าเท่ียบัเรือโดยสาร และเรือ Ro/Ro  
ควิามยาวิห่น้าท่่า 365 เมตั้ร ควิามล้ก -14.00 เมตั้ร  
จากระดับัท่ะเลปานกลาง (MSL) ให้่บัริการรับัส่งผิู้โดยสาร
ระห่วิ่างประเท่ศ การบัรรทุ่กขึ้นถุ่ายสินค้าจากเรือ Ro/Ro 
มีสมรรถุวิิสัยในการรับัน�ำห่นักเรือโดยสารขึ้นาด 70,000  
เดดเวิท่ตัั้น และสามารถุขึ้นส่งสินค้าท่ั�วิไปประเภัท่รถุยนต์ั้ 
ได้ปีละประมาณู 0.25 ล้านตั้ัน

3. ท่่าเที่ยบัเรือ A2 เป็นท่่าเที่ยบัเรืออเนกประสงค์ ควิามยาวิ 
ห่น้าท่่า 400 เมตั้ร ควิามล้ก -14.00 เมตั้ร จากระดับั 
ท่ะเลปานกลาง (MSL) ให้่บัริการขึ้นส่งสินค้าท่ั�วิไปและตัู้สิ้นค้า  
มสีมรรถุวิสิยัในการรบััน�ำห่นกัเรอืสนิคา้ท่ั�วิไปและเรอืตัู้ส้นิค้า
ขึ้นาด 50,000 เดดเวิท่ตั้ัน รับัสินค้าปีละประมาณู 0.60  
ล้านเมตั้รกิตั้นั และรบััตัู้ส้นิค้าได้ปีละประมาณู 0.40 ล้าน ท่.ีอ.ีย.ู

4. ท่่าเท่ียบัเรือ A3 ท่่าเท่ียบัเรืออเนกประสงค์ ควิามยาวิห่น้าท่่า 
350 เมตั้ร ควิามลก้ -14.00 เมตั้ร จากระดบััน�ำท่ะเลปานกลาง 
(MSL) และมีสมรรถุวิิสัยในการรับัน�ำห่นักเรือสินค้าท่ั�วิไป 
และเรือตัู้้สินค้าขึ้นาด 83,000 เดดเวิท่ตั้ัน มีขึ้ีดควิามสามารถุ
ในการรองรับัตัู้้สินค้าได้ปีละประมาณู 0.40 ล้าน ท่ี.อี.ยู.

5. ท่่าเท่ียบัเรือ A4 เป็นท่่าเท่ียบัเรือสินค้าท่ั�วิไป ประเภัท่เท่กอง  
ควิามยาวิห่น้าท่่า 350 เมตั้ร ควิามล้ก -14.00 เมตั้ร  
จากระดับัท่ะเลปานกลาง (MSL) ให่้บัริการขึ้นส่งสินค้า
ประเภัท่น�ำตั้าลและกากน�ำตั้าล มสีมรรถุวิสิยัในการรบััน�ำห่นกั 
เรือสินค้าท่ั�วิไปขึ้นาด 60,000 เดดเวิท่ตั้ัน และรับัสินค้า 
ปีละประมาณู 0.70 ล้านเมตั้ริกตั้ัน 

6. ท่่าเท่ียบัเรือ A5 เป็นท่่าเท่ียบัเรือ Ro/Ro เพื�อรองรับัรถุยนตั้์
ส่งออกและเรือสินค้าท่ั�วิไป ควิามยาวิห่น้าท่่า 527 เมตั้ร  
ควิามล้ก -14.00 เมตั้ร จากระดับัน�ำท่ะเลปานกลาง (MSL) 
มีสมรรถุวิิสัยในการรับัน�ำห่นักเรือสินค้าท่ั�วิไปขึ้นาด 70,000 
เดดเวิท่ตั้ัน และรองรับัสินค้ารถุยนตั้์ส่งออกไปปีละประมาณู 
0.70 ล้านคัน

7. อูต่ั้อ่และซ่ึ่อมเรอื พื�นท่ี�รองดา้นเห่นือสดุขึ้องท่า่เที่ยบัเรอืฝั่�ง A  
เป็นอู่ตั้่อเรือและซึ่่อมเรือ โดยกำห่นดให่้มีอู่ลอย 2 อู่  
มสีมรรถุนะในการให่บ้ัรกิารซึ่อ่มเรอืขึ้นาด 140,000 เดดเวิท่ตั้นั  
และ 75,000 เดดเวิท่ตั้ัน และอู่แห่้งพร้อมสิ�งอำนวิย 
ควิามสะดวิกสำห่รับัซึ่่อมเรือขึ้นาดไม่ตั้�ำกวิ่า 13,000 GT 
อย่างน้อย 1 อู่

ท่่าเท่ียบัเรือดั้านท่ิศใติ้
1. ท่่าเท่ียบัเรือ B1 มีควิามยาวิห่น้าท่่า 359 เมตั้ร ควิามล้ก 

-14.00 เมตั้ร จากระดับัท่ะเลปานกลาง (MSL) ให้่บัริการ
ขึ้นส่งตัู้้สินค้า มีสมรรถุวิิสัยในการรับัน�ำห่นักเรือตัู้้สินค้า 
ขึ้นาด 50,000 เดดเวิท่ตั้ัน รองรับัตัู้้สินค้าได้ปีละประมาณู 
0.60 ล้าน ท่ี.อี.ยู.

2. ท่่าเท่ียบัเรือ B2 มีควิามยาวิห่น้าท่่า 300 เมตั้ร ควิามล้ก 
-14.00 เมตั้ร จากระดับัท่ะเลปานกลาง (MSL) ให้่บัริการ
ขึ้นส่งตัู้้สินค้า มีสมรรถุวิิสัยในการรับัน�ำห่นักเรือตัู้้สินค้า 
ขึ้นาด 50,000 เดดเวิท่ตั้ัน รองรับัตัู้้สินค้าได้ปีละประมาณู 
0.60 ล้าน ท่ี.อี.ยู.

3. ท่่าเท่ียบัเรือ B3 มีควิามยาวิห่น้าท่่า 300 เมตั้ร ควิามล้ก 
-14.00 เมตั้ร จากระดับัท่ะเลปานกลาง (MSL) ให้่บัริการ
ขึ้นส่งตัู้้สินค้า มีสมรรถุวิิสัยในการรับัน�ำห่นักเรือตัู้้สินค้า 
ขึ้นาด 50,000 เดดเวิท่ตั้ัน รองรับัตัู้้สินค้าได้ปีละประมาณู 
0.60 ล้าน ท่ี.อี.ยู.

4. ท่่าเท่ียบัเรือ B4 มีควิามยาวิห่น้าท่่า 300 เมตั้ร ควิามล้ก 
-14.00 เมตั้ร จากระดับัท่ะเลปานกลาง (MSL) ให้่บัริการ
ขึ้นส่งตัู้้สินค้า มีสมรรถุวิิสัยในการรับัน�ำห่นักเรือตัู้้สินค้า 
ขึ้นาด 50,000 เดดเวิท่ตั้ัน รองรับัตัู้้สินค้าได้ปีละประมาณู 
0.60 ล้าน ท่ี.อี.ยู.

5. ท่่าเท่ียบัเรือ B5 มีควิามยาวิห่น้าท่่า 400 เมตั้ร ควิามล้ก 
-14.00 เมตั้ร จากระดับัท่ะเลปานกลาง (MSL) ให้่บัริการ
ขึ้นส่งตัู้้สินค้า มีสมรรถุวิิสัยในการรับัน�ำห่นักเรือตัู้้สินค้า 
ขึ้นาด 50,000 เดดเวิท่ตั้ัน รองรับัตัู้้สินค้าได้ปีละประมาณู 
0.8 ล้าน ท่ี.อี.ยู.
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โค์รงการท่่าเท่ียบัเรือแห่ลมฉบััง ขั�นท่ี� 2
1. ท่่าเที่ยบัเรือ C0 เป็นท่่าเท่ียบัเรือ Ro/Ro เรือสินค้าท่ั�วิไป 

และเรือสินค้าท่ั�วิไปท่ี�มีตัู้้สินค้าบัรรทุ่กมาด้วิย เท่ี�ยวิละไม่เกิน  
50 ท่.ีอ.ีย.ู โดยบัรษิทั่แห่ลมฉบังั อนิเตั้อรเ์นชั�นแนลโรเท่อรม์นิลั  
จำกัด เป็นผิู้เช่าลงทุ่น มีสมรรถุวิิสัยในการรับัเรือสินค้าท่ั�วิไป 
ประมาณู 1.00 ลา้น Revenue Ton และเรอื Ro/Ro ไดป้ระมาณู 
ปีละ 1.10 ล้านตั้นั ขึ้ดีควิามสามารถุการรองรบััเรอื ขึ้นาด 80,000  
เดดเวิท่ตั้ัน/สามารถุรับัเรือขึ้นาดควิามยาวิ 140 เมตั้ร  
ได้พร้อมกันจำนวิน 3 ลำ ห่รือเรือขึ้นาดควิามยาวิ 199 เมตั้ร 
ได้จำนวิน 2 ลำ

2. ท่า่เท่ยีบัเรอื C1 และ C2 บัรษิทั่ ฮ์ทั่ชสินั แห่ลมฉบังั เท่อร์มนิลั  
จำกัด เป็นผิู้เช่าลงทุ่น ควิามยาวิห่น้าท่่า 700 เมตั้ร และ  
500 เมตั้ร ตั้ามลำดับั ควิามล้ก 16 เมตั้ร จากระดับั 
ท่ะเลปานกลาง (MSL) และรับัเรือตัู้้สินค้าปีละประมาณู 2.4 
ลา้น ท่.ีอ.ีย.ู ขึ้ดีควิามสามารถุการรองรบััเรอื รบััเรอืไดถุ้ง้ขึ้นาด 
120,000 เดดเวิท่ตั้ัน เท่ียบัท่่าได้ จำนวิน 3 ลำ พร้อมกัน

3. ท่่าเท่ียบัเรือ C3 มีควิามยาวิห่น้าท่่า 500 เมตั้ร ล้ก 16 เมตั้ร 
จากระดับัท่ะเลปานกลาง (MSL) ให้่บัริการขึ้นส่งตัู้สิ้นค้า โดยมี 
บัริษัท่ แห่ลมฉบััง อินเตั้อร์เนชั�นแนล เท่อร์มินอล จำกัด เป็น
ผิู้เช่าลงทุ่น มีขึ้ีดควิามสามารถุรองรับัเรือตัู้้สินค้าได้ 80,000 
เดดเวิท่ตั้ัน และรับัเรือตัู้้สินค้าปีละประมาณู 1.0 ล้าน ท่ี.อี.ยู.

4. ท่า่เที่ยบัเรอืชุด D1 - D3 บัรษิทั่ ฮ์ทั่ชิสนั แห่ลมฉบังั เท่อร์มนิลั 
จำกัด เป็นผิู้เช่าลงทุ่น มีควิามยาวิห่น้าท่่า 1,700 เมตั้ร ห่รือ
ท่่าเท่ียบัเรือตัู้้สินค้า D1, D2 และ D3 จะมีควิามยาวิห่น้าท่่า  
700 เมตั้ร 500 เมตั้ร และ 500 เมตั้ร ตั้ามลำดับั มีขึ้ีด 
ควิามสามารถุในการรองรับัตัู้สิ้นคา้ได้ประมาณูปีละ 1.4 ลา้น 
ท่ี.อี.ยู., 1.0 ล้าน ท่ี.อี.ยู. และ 1.0 ล้าน ท่ี.อี.ยู. ตั้ามลำดับั  
โดยจะเริ�มประกอบัการเมื�อมปีรมิาณูตัู้ส้นิคา้ผิา่นท่า่เท่ยีบัเรอื 
A3, C1 และ C2 รวิมกันมากกวิ่า 75% ห่รือภัายในไม่เกิน  
7 ปี นับัจากวิันลงนามในสัญญา รับัเรือได้ถุ้งขึ้นาด 200,000 
เดดเวิท่ตั้ัน เท่ียบัท่่าได้ จำนวิน 4 ลำ พร้อมกัน

โค์รงการท่่าเท่ียบัเรือแห่ลมฉบััง ขั�นท่ี� 3
ปัจจบุันัการท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย (กท่ท่.) ได้พฒันาท่่าเรอืแห่ลมฉบังั  
(ท่ลฉ.) ขึ้ั�นท่ี� 1 และขึ้ั�นท่ี� 2 แลว้ิเสรจ็ โดย ท่ลฉ. ขึ้ั�นท่ี� 1 ประกอบัดว้ิย 
ท่า่เท่ยีบัเรอืชุด A จำนวิน 6 ท่่า และท่า่เที่ยบัเรอืชุด B จำนวิน 5 ท่า่ นั�น  
ได้เปิดให้่บัริการครบัทุ่กท่่าแล้วิ ส่วินท่่าเรือแห่ลมฉบััง ขึ้ั�นที่� 2  
ซึ่้�งประกอบัด้วิย ท่า่เที่ยบัเรอื ชดุ C จำนวิน 4 ท่า่ และท่า่เที่ยบัเรอื 
ชุด D จำนวิน 3 ท่่า ได้เปิดให่้บัริการท่่าเท่ียบัเรือชุด C ทุ่กท่่าแล้วิ  
ท่่าเท่ียบัเรือชุด D จำนวิน 3 ท่่า ซ้ึ่�งท่่าเท่ียบัเรือ D1 เปิดให้่ 
บัรกิารแลว้ิ โดยมคีวิามยาวิห่นา้ท่า่ 970 เมตั้ร สำห่รบััท่า่เท่ยีบัเรอื  
D2 - D3 อยู่ระห่ว่ิางการก่อสร้างให้่แล้วิเสร็จ และคาดว่ิาจะ
ก่อสร้างแล้วิเสร็จภัายในปี  2569 โดยเมื�อเปิดให่้บัริการท่่าเท่ียบั
เรือใน ขึ้ั�นท่ี� 1 และ ขึ้ั�นท่ี� 2 ครบัทุ่กท่่าแล้วิ ท่่าเรือแห่ลมฉบัังจะมี 
ขึ้ดีควิามสามารถุในการรองรบััตัู้ส้นิคา้รวิม 11.10 ลา้น ท่.ีอ.ีย.ู ตั้อ่ปี  
และรองรับัการนำเขึ้้าส่งออกสินค้ารถุยนตั้์ได้ 2.0 ล้านคัน ตั้่อปี

รัฐบัาลได้ให้่ควิามสำคัญกับัการขึ้นส่งสินค้าภัายในประเท่ศให้่มากขึ้้�น  
และได้บัรรจุโครงการพัฒนาท่่าเรือแห่ลมฉบััง ระยะท่ี� 3 อยู่ใน
โครงการสำคัญขึ้อง EEC และมีนโยบัายให่้ ท่ลฉ. ปรับัแบับัศูนย์
การขึ้นส่งตัู้้สินค้าท่างรถุไฟ (SRTO) ท่ลฉ. ระยะท่ี� 3 ให่้รองรับั 
ตัู้ส้นิคา้ไดส้งูสดุ 4 ลา้น ท่.ีอ.ีย.ู ตั้อ่ป ีจากเดมิท่ี�ออกแบับั ให่ร้องรบัั
เพียง 1.00 ล้าน ท่ี.อี.ยู. ตั้่อปี เพื�อเพิ�มปริมาณูสัดส่วินการขึ้นส่ง
ท่างรางขึ้้�นเป็นร้อยละ 30 และเพิ�มระบับัการจัดการขึ้นตัู้้สินค้า
แบับัอัตั้โนมัตั้ิ (Automation) ในรูปแบับัการร่วิมลงทุ่นระห่วิ่าง
ภัาครฐัและเอกชน (PPP) เมื�อการกอ่สรา้ง ท่ลฉ. ขึ้ั�นท่ี� 3 แลว้ิเสรจ็  
คาดวิ่า ท่ลฉ. จะมีวิิสัยสามารถุรองรับัตัู้้สินค้าผิ่านท่่ารวิมกันได้
ประมาณูปีละ 18.00 ลา้น ท่.ีอี.ยู. ตั้อ่ปี และรองรับัปริมาณูตัู้สิ้นคา้
ท่างรถุไฟ 6.00 ล้าน ท่ี.อี.ยู. ตั้่อปี และคาดวิ่าจะเปิดให่้บัริการ 
ท่่าเท่ียบัเรือ F1 ได้ภัายในปี 2570

ในส่วินขึ้องการสรรห่าเอกชนเข้ึ้าร่วิมลงท่นุ บัรหิ่าร และประกอบัการ  
การท่่าเรือฯ ได้ดำเนินการตั้ามประกาศคณูะกรรมการนโยบัาย
การพฒันาระเบีัยงเศรษฐกจิพิเศษภัาคตั้ะวินัออก เรื�อง ห่ลกัเกณูฑ์์  
วิธิกีาร เงื�อนไขึ้ และกระบัวินการ ในการรว่ิมลงท่นุกบััเอกชนห่รอื
ให่้เอกชนเป็นผิู้ลงทุ่น พ.ศ. 2560 ซึ่้�งการท่่าเรือ ฯ ได้ลงนามร่วิม
ลงทุ่นกับัเอกชน (PPP) ในส่วินขึ้องท่่าเท่ียบัเรือ F กับับัริษัท่ จีพีซึ่ี 
อนิเตั้อร์เนชั�นแนล เท่อร์มนิอล จำกัด เมื�อวัินท่ี� 25 พฤศจิกายน 2564  
ระยะเวิลาสัมปท่าน 35 ปี นับัจากวิันท่ี�มีห่นังสือแจ้งให่้เริ�มงาน
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โค์รงการพััฒนาท่่าเท่ียบัเรือชีายฝั่ั�ง 
(ท่่าเท่ียบัเรือ A) ท่ี�ท่่าเรือแห่ลมฉบััง
ท่่าเรือแห่ลมฉบัังมีโครงการพัฒนาพื�นท่ี�ริมน�ำบัริเวิณูก้นแอ่ง 
จอดเรือท่ี� 1 (Basin 1) ตั้ั�งอยู่ระห่ว่ิางท่่าเท่ียบัเรือโดยสาร A1  
และท่่าเท่ียบัเรือชายฝ่ั�งและอเนกประสงค์ A0 โดยมีท่่าเท่ียบัเรือ 
รปูตั้วัิ L กวิา้ง 30 เมตั้ร ควิามยาวิห่นา้ท่า่ 120 เมตั้ร และ 125 เมตั้ร  
ขึ้นาดแอ่งจอดเรือ 115 x 120 เมตั้ร ล้ก 10 เมตั้ร (MSL) จอดเรือ
ขึ้นาด 1,000 DWT และ 3,000 DWT ซึ่้�งขึ้นตัู้้สินค้าได้คราวิละ 
100 TEU และ 200 TEU ในเวิลาเดียวิกัน พร้อมพื�นท่ี�สนับัสนุน
บันฝ่ั�งประมาณู 43 ไร่ ซ้ึ่�งพื�นท่ี�บัริเวิณูดังกล่าวิเป็นพื�นท่ี�ริมน�ำ 
(Waterfront Area) มีควิามยาวิค่อนขึ้้างจำกัด แตั้่ก็มีศักยภัาพ 
ท่ี�จะพัฒนาเป็นท่่าเท่ียบัเรือเพื�อรับัเรือสินค้าขึ้นาดเล็กได้ ซึ่้�งจะมี
ขึ้ีดควิามสามารถุในการรองรับัตัู้้สินค้าได้ 300,000 ท่ี.อี.ยู. ตั้่อปี 
ซึ่้�งจะท่ำให่ส้ดัสว่ินในการขึ้นสง่ตัู้ส้นิคา้ท่างบักมาสูร่ะบับัการขึ้นสง่
ท่างน�ำ ท่ี� ท่ลฉ. เพิ�มขึ้้�นจากเดิม 5% มาเป็น 10% ในอนาคตั้

โครงการนี�จะเป็นการสนับัสนุนนโยบัายการปรับัเปลี�ยนรูปแบับั 
การขึ้นส่งท่างถุนนสู่ระบับัการขึ้นส่งท่างน�ำ (Shift Mode)  
เพื�อช่วิยลดภัาระตั้้นทุ่นค่าใช้จ่าย การขึ้นส่งโดยรวิมขึ้องประเท่ศ
ดว้ิยการพัฒนาศกัยภัาพระบับัโลจิสตั้กิส ์และเพิ�มขึ้ดีควิามสามารถุ 
ในการแขึ้่งขึ้ันขึ้องประเท่ศให้่เป็นรูปธรรม และเปิดดำเนินการ
อย่างเป็นท่างการแล้วิ เมื�อวิันท่ี� 13 มีนาคม 2563

โค์รงการพััฒนาศนูย์การขนส่งติูส้นิค้์าท่างรถไฟ  
(Single Rail Transfer Operator: SRTO)  
ท่ี�ท่่าเรือแห่ลมฉบััง
ตั้ามท่ี�รฐับัาลมนีโยบัายปรบััเปลี�ยนรปูแบับัการขึ้นสง่ (Shift Mode)  
จากท่างถุนนมาเป็นท่างรางและท่างลำน�ำนั�น เพื�อเปน็การพัฒนา
ระบับัโลจิสตั้ิกส์โดยรวิมขึ้องประเท่ศให่้มีการประห่ยัดพลังงาน
มากขึ้้�น ลดมลภัาวิะ และเปน็การลดตั้น้ท่นุโลจสิตั้กิสโ์ดยรวิมขึ้อง
ประเท่ศให้่ตั้�ำลง กท่ท่. ในฐานะห่น่วิยงานรัฐวิิสาห่กิจ จง้มนีโยบัาย
พฒันาศนูยก์ารขึ้นสง่ตัู้ส้นิคา้ท่างรถุไฟท่ี�ท่า่เรอืแห่ลมฉบังั (ท่ลฉ.) 
เพื�อรองรบััการขึ้นส่งตัู้ส้นิค้าดว้ิยระบับัรางท่ี� ท่ลฉ. โดยในปจัจบุันั
สดัส่วินการขึ้นส่งตัู้สิ้นค้าท่ี� ท่ลฉ. ไปยังพื�นท่ี�ห่ลังท่า่ สว่ินให่ญ่ 88% 
ขึ้นส่งท่างถุนน มีเพียง 7% เท่่านั�นท่ี�ขึ้นส่งด้วิยระบับัราง และอีก 
5% ขึ้นส่งด้วิยระบับัลำน�ำ เนื�องจากท่่าเรือไม่มีโครงสร้างพื�นฐาน
เพียงพอท่ี�จะรองรับัการขึ้นส่งตัู้้สินค้าด้วิยระบับัราง  ท่ำให่้ ท่ลฉ. 
มีขึ้ีดควิามสามารถุในการขึ้นส่งตัู้้สินค้าด้วิยระบับัรางประมาณู 
500,000 ท่ี.อี.ยู. ตั้่อปีเท่่านั�น ดังนั�น ท่ลฉ. จ้งมีควิามจำเป็น 
ท่ี�ตั้้องพัฒนาศูนย์การขึ้นส่งตัู้้สินค้าท่างรถุไฟท่ี� ท่ลฉ. โดยท่ำการ
กอ่สรา้งลานขึ้นถุา่ยตัู้ส้นิคา้ท่างรถุไฟ (Rail Yard) ในพื�นท่ี� Zone 4  
อยู่ระห่วิ่างท่่าเท่ียบัเรือชุด B และชุด C พื�นท่ี�ประมาณู 600 ไร่ 
(ใช้พื�นท่ี� 370 ไร่ และสำรอง 230 ไร่) โดยลักษณูะขึ้อง Rail Yard 
จะตั้ิดตั้ั�งรางรถุไฟลักษณูะเป็นพวิงราง จำนวิน 6 ราง แตั้่ละราง 
มีควิามยาวิในช่วิง 1,224-1,434 เมตั้ร สามารถุจอดขึ้บัวินรถุไฟ
ได้รางละ 2 ขึ้บัวิน รวิมเป็น 12 ขึ้บัวิน ในเวิลาเดียวิกัน โดยตั้ิดตั้ั�ง 
เครื�องมือยกขึ้นตัู้้สินค้าชนิดเดินบันราง (Rail Mounted Gantry  
Crane: RMG) สามารถุท่ำงานคร่อมรางรถุไฟได้ท่ั�ง 6 ราง  
ในเวิลาเดียวิกัน ซึ่้�งจะมีขึ้ีดควิามสามารถุในการรองรับัตัู้้สินค้าได้  
2.0 ล้าน ท่ี.อี.ยู. ตั้่อปี และเปิดดำเนินการอย่างเป็นท่างการ 
เมื�อวิันท่ี� 25 ตัุ้ลาคม 2561
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ตั้ั�งอยู่ท่ี�บัริเวิณูฝั่�งขึ้วิาขึ้องปากแม่น�ำสบักก ตั้ำบัลบ้ัานแซึ่วิ 
อำเภัอเชียงแสน จังห่วิัดเชียงราย ห่่างจากท่่าเรือเชียงแสน 
ท่างบักประมาณู 10 กิโลเมตั้ร และท่างน�ำประมาณู 6 กิโลเมตั้ร 
มพีื�นท่ี�ประมาณู 387 ไร ่ฝ่ั�งตั้รงข้ึ้ามเปน็สาธารณูรฐัประชาธปิไตั้ย
ประชาชนลาวิ (สปป.ลาวิ) ดา้นห่ลังตั้ดิท่างห่ลวิงแผิน่ดนิห่มายเลขึ้ 
1129 (เชียงแสน-เชียงขึ้อง)

ท่่าเรือพัาณูิชีย์เชีียงแสน
เลขที่่� 888 หม่่ที่่� 10 ตำาบลบ้านแซว  
อำาเภอเชียงแส่น จัังหวัดเชียงรืาย 57150
0-5318-1750
0-5318-1747
www.csp.port.co.th
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ท่่าเรือพาณูิชย์เชียงแสน เป็นประตัู้การค้าระห่ว่ิางประเท่ศไท่ย
กับัประเท่ศในลุ่มแม่น�ำโขึ้งตั้อนบัน เพื�อส่งเสริมการขึ้นส่งการค้า
ระห่ว่ิางประเท่ศ ตั้ามขึ้อ้ตั้กลงวิา่ดว้ิยควิามรว่ิมมือ เพื�อการเดนิเรอื 
พาณิูชย์ในแม่น�ำล้านช้าง-แม่น�ำโขึ้ง ระห่ว่ิาง 4 ประเท่ศ คือ  
จนี พม่า สปป.ลาวิ และไท่ย รวิมถุง้เป็นการเสรมิสรา้งควิามมั�นคง
ท่างเศรษฐกิจและการลงทุ่นให่ส้อดคลอ้งกบััแผินพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมแห่ง่ชาตั้ ิคณูะรฐัมนตั้รไีดม้มีตั้ ิเมื�อวินัท่ี� 18 มกราคม 2554  
ให่้ กท่ท่. เป็นผิู้บัริห่ารท่่าเรือพาณูิชย์เชียงแสน ซึ่้�ง กท่ท่. ได้เริ�ม 
เขึ้้าบัริห่ารท่่าเรือพาณิูชย์เชียงแสน เมื�อวัินที่� 1 เมษายน 2555  
และท่่าเรือเชียงแสนเดิมจะเปลี�ยนเป็นท่่าเรือท่่องเท่ี�ยวิ  

ท่่าเรือพาณูิชย์เชียงแสนมีท่่าเรือแบับัลาด 2 ระดับั จำนวิน 2 ท่่า 
คือ ท่่าด้านท่ิศเห่นือ รับัเรือขึ้นาดยาวิ 50 เมตั้ร ได้พร้อมกัน 3 ลำ  
ท่่าด้านทิ่ศใต้ั้รับัเรือขึ้นาดยาวิ 50 เมตั้ร ได้พร้อมกัน 4 ลำ  
มีเครื�องมือทุ่่นแรงและสิ�งอำนวิยควิามสะดวิกต่ั้าง ๆ ในการ 
ให่้บัริการครบัถุ้วิน รวิมท่ั�งตั้ิดตั้ั�งระบับัเท่คโนโลยีสารสนเท่ศ 
ท่ี�ท่ันสมัยรองรับัการให่้บัริการแบับัจุดเดียวิเบั็ดเสร็จ (One  
Stop-Service) เชื�อมโยงขึ้อ้มลูระห่วิา่งห่นว่ิยงานตั้า่ง ๆ  ท่ี�เกี�ยวิขึ้อ้ง  
เช่น กรมเจ้าท่่า กรมศุลกากร กองตั้รวิจคนเขึ้้าเมือง ฯลฯ
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โค์รงข่ายการขนส่งท่างนำ�า
รองรบััเสน้ท่างการขึ้นสง่สนิคา้จากท่า่เรอืกวินเห่ลย่ (ท่า่เรอืใตั้ส้ดุ)  
สาธารณูรัฐประชาชนจีน สาธารณูรัฐแห่่งสห่ภัาพเมียนมา และ
สาธารณูรัฐประชาธปิไตั้ยประชาชนลาวิ รวิมระยะท่าง 265 กโิลเมตั้ร

การขนส่งภายในประเท่ศท่างถนน
1. ท่างห่ลวิงแผิ่นดิน ห่มายเลขึ้ 1290 อำเภัอแม่สาย-อำเภัอ

เชียงแสน-อำเภัอเชียงขึ้อง
2. ท่างห่ลวิงชนบัท่ ชร.1063 อำเภัอเมอืงเชยีงราย-อำเภัอเชยีงแสน

ท่่าเท่ียบัเรือ
• ท่่าเท่ียบัเรือแบับัท่างลาด 2 ระดับั จำนวิน 2 ท่่า ควิามยาวิ 

ท่า่เท่ยีบัเรอื 300 เมตั้ร รบััเรอืขึ้นาดควิามยาวิไมเ่กนิ 50 เมตั้ร 
รองรับัการขึ้นถุ่ายสินค้าท่ั�วิไป ได้พร้อมกัน 3-5 ลำ

• ท่่าเท่ียบัเรือแบับัแนวิดิ�ง จำนวิน 1 ท่่า ควิามยาวิท่่าเท่ียบัเรือ 
200 เมตั้ร รบััเรอืขึ้นาดควิามยาวิ 50 เมตั้ร รองรบััการขึ้นถุา่ย
สินค้าท่ั�วิไปตัู้้สินค้า ได้พร้อมกัน 2 ลำ

• ท่่าเท่ียบัเรือขึ้นถุ่ายน�ำมันเชื�อเพลิง จำนวิน 1 ท่่า ควิามยาวิ 
ท่า่เท่ยีบัเรอื 150 เมตั้ร รบััเรอืขึ้นาดควิามยาวิ 50 เมตั้ร รองรบัั
การขึ้นถุ่ายน�ำมันเชื�อเพลิง ได้พร้อมกัน 2 ลำ

การให่้บัริการ
ท่่าเรือพาณูิชย์เชียงแสน ให่้บัริการแบับัจุดเดียวิเบั็ดเสร็จ  
(One Stop Service) ณู อาคารสำนักงานเดียวิกัน ประกอบัด้วิย
• สำนักงานท่่าเรือพาณูิชย์เชียงแสน
• สำนักงานเจ้าท่่าภัูมิภัาค สาขึ้าเชียงราย
• ด่านศุลกากรเชียงแสน
• ด่านอาห่ารและยาเชียงแสน เชียงขึ้อง
• ด่านควิบัคุมโรคตั้ิดตั้่อระห่วิ่างประเท่ศ
• ด่านตั้รวิจคนเขึ้้าเมืองเชียงแสน
• ด่านตั้รวิจพืชเชียงแสน
• ด่านกักกันสัตั้วิ์เชียงราย
• ศูนย์บัริห่ารจัดการด่านตั้รวิจประมง เขึ้ตั้ 1 (เชียงราย) 
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สิ�งอำานวัยค์วัามสะดัวัก
• ลานตัู้้คอนเท่นเนอร์กลางแจ้ง ขึ้นาด 20,000 ตั้ารางเมตั้ร
• ลานจอดรถุบัรรทุ่กสินค้าสามารถุรองรับัได้ 100 คัน
• แอ่งจอดเรือขึ้นาด 200 x 800 เมตั้ร
• โรงพักสินค้าขึ้นาด 30 x 30 ตั้าราเมตั้ร จำนวิน 2 ห่ลัง 
• พื�นท่ี�สำห่รับักิจกรรมขึ้นถุ่ายน�ำมันขึ้นาด 32,000 ตั้ารางเมตั้ร 

(15 ไร่)
• พื�นท่ี�วิางสินค้าท่ั�วิไป 9,600 ตั้ารางเมตั้ร จำนวิน 2 จุด
• ปลั�กเสียบัตัู้้สินค้าห่้องเย็น จำนวิน 70 ปลั�ก
• รถุปั�นจั�นเคลื�อนท่ี� 30 ตั้ัน จำนวิน 1 คัน
• รถุยกสินค้าขึ้นาด 5 ตั้ัน จำนวิน 2 คัน

เค์รื�องมือทุ่่นแรง

รายการ ขนาดั จำานวัน

รถุปั�นจั�นเคลื�อนท่ี� 30 ตั้ัน 1 คัน

รถุยกสินค้า 5 ตั้ัน 2 คัน

ปลั�กตัู้้สินค้าห่้องเย็น 70 ชุด

ห่มายเห่ตุ : ขึ้้อมูล ณู พฤศจิกายน 2567

• ระบับัเท่คโนโลยสีารสนเท่ศรองรบััการให่บ้ัริการขึ้นถุา่ยสนิคา้
• มาตั้รการด้านควิามปลอดภัยั กล้องวิงปิด CCTV จำนวิน 14 จดุ
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ตั้ั�งอยู่อำเภัอเชียงขึ้อง จังห่วัิดเชียงราย ด้านห่น้าตั้ิดแม่น�ำโขึ้ง  
ฝ่ั�งตั้รงข้ึ้ามคือเมืองห้่วิยท่ราย แขึ้วิงบ่ัอแก้วิ สปป.ลาวิ ดา้นห่ลังติั้ด 
ท่างห่ลวิงแผ่ินดินห่มายเลขึ้ 1290 ซ้ึ่�งเชื�อมระห่ว่ิางอำเภัอเชยีงแสน  
และอำเภัอเชียงขึ้อง ดำเนินการโดยมุ่งเน้นประสิท่ธิภัาพ 
การให่้บัริการนำเขึ้้า - ส่งออกสินค้า และส่งเสริมการค้าชายแดน
ระห่วิ่าง สปป.ลาวิ กับัประเท่ศไท่ย

ท่า่เรอืเชยีงขึ้อง รองรบััเรอืบัรรท่กุสนิคา้ขึ้นาดเลก็ ซึ่้�งเปน็เรอืจาก  
สปป.ลาวิ ประมาณูรอ้ยละ 90 ขึ้องเรอืเท่ยีบัท่า่ท่ั�งห่มด การบัรรท่กุ 
ขึ้นถุา่ยใชแ้รงงานยกขึ้นเปน็ห่ลกั โดยเจา้ขึ้องสนิค้าจะเปน็ผิูจ้ดัห่า
แรงงานเอง และท่่าเรือเชียงขึ้องให่้บัริการแบับัจุดเดียวิเบั็ดเสร็จ  
โดยผิูใ้ช้บัริการสามารถุท่ำพิธกีารด้านสนิค้า ศลุกากร ตั้รวิจคนเข้ึ้าเมอืง  
การตั้รวิจสอบัคุณูภัาพสินค้า และบัริการอื�น ๆ ได้ ณู อาคาร
สำนักงานท่่าเรือเชียงขึ้อง

โค์รงข่ายการขนส่งท่างนำ�า
ตั้รงขึ้้ามเมืองห่้วิยท่ราย แขึ้วิงบั่อแก้วิ สาธารณูรัฐประชาธิปไตั้ย
ประชาชนลาวิ รองรับัเรือสินค้าไปสู่สาธารณูรัฐประชาธิปไตั้ย
ประชาชนลาวิ (ห่ลวิงพระบัาง) ร้อยละ 90 ขึ้องเรือท่ั�งห่มด

ท่่าเรือเชีียงของ
หม่่ที่่� 1 ตำาบลเวียง อำาเภอเชียงของ 
จัังหวัดเชียงรืาย 57140
0-5379-1719
0-5379-1719
www.ckp.port.co.th
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ท่างบัก
เชื�อมโยงโครงข่ึ้ายการขึ้นส่งสินค้าท่างบักด้วิยท่างห่ลวิงแผ่ินดิน
ห่มายเลขึ้ 1020 (เมืองเชียงราย-เชียงขึ้อง)

ท่่าเท่ียบัเรือ
• ท่า่เท่ยีบัเรอืแบับัท่างลาด จำนวิน 1 ท่า่ มคีวิามกวิา้ง 24 เมตั้ร 

ควิามยาวิ 180 เมตั้ร สามารถุรองรับัการขึ้นถุ่ายสินค้าท่ั�วิไป 
รองรับัเรือขึ้นาด 80-150 ตั้ัน และแพขึ้นานยนตั้์ได้พร้อมกัน 
จำนวิน 3-5 ลำ

การให่้บัริการ
แบับั One Stop Service รองรับัเรือบัรรทุ่กสินค้าขึ้นาดเล็ก 
เรือท่่องเท่ี�ยวิ การบัรรทุ่กขึ้นถุ่ายใช้แรงงานยกขึ้นเป็นห่ลัก  
ผู้ิใชบ้ัริการสามารถุท่ำพิธกีารด้านสินค้าศุลกากรและบัริการอื�น ๆ  
ได้ ณู อาคารสำนักงานท่่าเรือเชียงขึ้อง

สิ�งอำานวัยค์วัามสะดัวัก
• ลานจอดรถุบัรรทุ่กสินค้าภัายในเขึ้ตั้ท่่าเรือเชียงขึ้องสามารถุ

รองรับัรถุบัรรทุ่ก 10 ล้อ ได้พร้อมกัน จำนวิน 5-10 คัน
• ปลั�กเสียบัตัู้้สินค้าห่้องเย็น จำนวิน 5 ปลั�ก
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ตั้ั�งอยู่ริมฝ่ั�งแม่น�ำกระบัุรี ฝ่ั�งตั้ะวิันออก ตั้ำบัลปากน�ำ-ท่่าเรือ 
อำเภัอเมือง จังห่วิัดระนอง บันเนื�อท่ี� 80-0-16 ไร่ ท่่าเท่ียบัเรือ
อเนกประสงค์ มีควิามยาวิห่น้าท่่า 134 เมตั้ร กวิ้าง 26 เมตั้ร และ
ท่่าเท่ียบัเรือตัู้้สินค้ามีควิามยาวิห่น้าท่่า 150 เมตั้ร กวิ้าง 30 เมตั้ร 

ท่่าเท่ียบัเรือท่ั�ง 2 ท่่า มีควิามล้กห่น้าท่่า 8 เมตั้ร สามารถุรองรับั
เรือขึ้นาดไม่เกิน 12,000 เดดเวิท่ตั้ัน จอดเท่ียบัท่่าได้ ท่่าละ 1 ลำ   
มสีะพานเชื�อมฝั่�งกวิา้ง 7.5 เมตั้ร ยาวิ 212 เมตั้ร และสะพานเชื�อมกบัั 
ท่่าเรืออเนกประสงค์ กวิ้าง 8.5 เมตั้ร ยาวิ 40 เมตั้ร 

สำห่รับัเครื�องมือทุ่่นแรง เพื�อให่้การบัริการเรือสินค้าสะดวิก 
รวิดเร็วิ และปลอดภััย ท่่าเรือระนองได้จัดเตั้รียมสิ�งอำนวิย 
ควิามสะดวิกตั้า่ง ๆ  ไดแ้ก ่ปั�นจั�นเคลื�อนท่ี�ห่น้าท่า่ เครื�องมือทุ่น่แรง
ประเภัท่ตั้่าง ๆ สำห่รับัการยกขึ้นและเคลื�อนย้ายสินค้า

160/1 หม่่ที่่� 5 บ้านเขานางหงส่์ ตำาบลปีากนำ�า-ที่่าเรืือ 
อำาเภอเมือง จัังหวัดรืะนอง 85000
0-7787-3960-1
0-7787-3962
www.rnp.port.co.th

ท่่าเรือระนอง
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ด้านคลังสินค้า ท่่าเรือระนองได้จัดพื�นที่�รองรับัสินค้าท่ั�วิไป และ
ตัู้้สินค้า ดังนี�คือ โรงพักสินค้า 1,500 ตั้ารางเมตั้ร พื�นท่ี�วิางสินค้า
ท่ั�วิไป 7,200 ตั้ารางเมตั้ร พื�นท่ี�วิางตัู้้สินค้า 11,000 ตั้ารางเมตั้ร 

ด้านการรักษาควิามปลอดภััย ได้ตั้ิดตั้ั�งระบับัไฟฟ้าและแสงสวิ่าง 
ระบับัโท่รท่ศันว์ิงจรปดิ  เพื�อควิบัคมุควิามปลอดภัยัขึ้องท่า่เรอืและ
สินค้าฝ่ากเก็บัในเขึ้ตั้พื�นท่ี�ขึ้องท่่าเรือระนอง ตั้ามระบับัมาตั้รฐาน 
ควิามปลอดภััย เพื�อเพิ�มควิามมั�นใจให่้กับัผิู้ใช้บัริการยิ�งขึ้้�น

ร่องนำ�า
ร่องน�ำท่างเดินเรือเริ�มตัั้�งแตั้่บัริเวิณูท่ิศตั้ะวิันตั้กขึ้องเกาะช้าง 
จนถุ้งท่่าเที่ยบัเรือ รวิมระยะท่าง 28 กิโลเมตั้ร โดยมีควิามล้ก 
ขึ้องร่องน�ำ 8 เมตั้ร จากระดับัน�ำลงตั้�ำสุด และควิามกว้ิาง 
ขึ้องร่องน�ำ 120 เมตั้ร ตั้ลอดระยะแนวิร่องน�ำมีเครื�องห่มาย 
การเดินเรือ เพื�อควิามปลอดภััยในการเดินเรือ
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การขนส่งเชีื�อมโยง
ท่างถนน
ใช้ท่างห่ลวิงห่มายเลขึ้ 4 เพชรเกษม กรุงเท่พฯ-ชุมพร-ระนอง 
ระยะท่าง 568 กิโลเมตั้ร เลี�ยวิขึ้วิาเขึ้้าถุนนห่มายเลขึ้ 4010  
ท่ี�บัริเวิณูบั้านน�ำตั้ก ระยะท่าง 13 กิโลเมตั้ร ถุ้งท่่าเรือระนอง

ท่างรถไฟ
สามารถุประห่ยดัคา่ใชจ้า่ยดว้ิยการขึ้นสง่ระบับัรางจากท่กุภูัมภิัาค
มายงัจงัห่วิดัชมุพร และขึ้นสง่ตั้อ่เนื�องมาท่างถุนนจากชมุพรมายงั
ท่่าเรือระนอง ระยะท่างประมาณู 110 กิโลเมตั้ร

ท่างนำ�า
สามารถุขึ้นส่งท่างน�ำฝ่ั�งอันดามันและฝ่ั�งอ่าวิไท่ยโดยฝ่ั�งอ่าวิไท่ย
จะขึ้นสง่มายงัท่า่เรอืระนองท่ี�จงัห่วิดัประจวิบัครีขีึ้นัธ ์และจงัห่วิดั
สุราษฎร์ธานี แล้วิขึ้นส่งท่างถุนนมายังท่่าเรือระนอง

ท่างอากาศ
มีสนามบัินพาณูิชย์และเท่ี�ยวิบัินประจำ เชื�อมตั้่อระห่วิ่าง 
ระนอง-กรุงเท่พฯ

การให่้บัริการ
ท่่าเรือระนองให้่บัริการบัรรทุ่กขึ้นถุ่าย เคลื�อนย้าย ฝ่ากเก็บั  
และส่งมอบัสินค้า และเพื�อเป็นการอำนวิยควิามสะดวิกแก่ 
ผิู้ ใช้บัริการ จ้งได้นำระบับับัริการแบับัจุดเดียวิเบั็ดเสร็จ 
มาให่้บัริการ โดยผู้ิใช้บัริการสามารถุชำระค่าพิธีการศุลกากร 
พิธีการตั้รวิจคนเขึ้้าเมือง และบัริการอื�น ๆ ได้โดยสะดวิกรวิดเร็วิ 
ณู อาคาร One Stop Service บัริเวิณูห่น้าท่างเขึ้้าท่่าเรือระนอง

นอกจากนี� เพื�อรองรับัการขึ้นส่งระบับัตัู้้ สินค้า การท่่าเรือ 
แห่่งประเท่ศไท่ยได้นำระบับัคอมพิวิเตั้อร์มาใช้ในการควิบัคุม 
ตัู้สิ้นคา้และการออกใบัแจง้ห่นี�คา่ธรรมเนยีม ตั้ลอดจนการเตั้รียม 
ควิามพรอ้มด้านสาธารณูปูโภัคอื�น ๆ  อาทิ่ ระบับัไฟฟ้า ระบับัประปา  
และการสื�อสารโท่รคมนาคมไว้ิด้วิย เพื�อควิามสะดวิกขึ้องผิูใ้ช้บัรกิาร

ดว้ิยท่ำเลท่ี�ตั้ั�งอนัเห่มาะสมตั้ดิกบััท่ะเลอนัดามนั และควิามพรอ้ม
ด้านสิ�งอำนวิยควิามสะดวิกท่ี�ครบัครัน ปัจจุบัันท่่าเรือระนองยังมี
บัท่บัาท่สำคัญในโครงการสำรวิจและขุึ้ดเจาะก๊าซึ่ธรรมชาตั้ิและ
น�ำมันในบัริเวิณูอ่าวิเมาะตั้ะมะด้วิย
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รายการ
สมรรถนะ 

(ติัน)
จำานวัน 
(ค์ัน)

รถุยกสินค้า 2.5 - 15 5

รถุยกตัู้้สินค้าห่นัก 40 2

รถุยกตัู้้สินค้าเปล่า 7 1

รถุห่ัวิลาก 30 4

รถุปั�นจั�นห่น้าท่่าล้อยางขึ้ับัเคลื�อนด้วิยตั้ัวิเอง 63 1

รถุปั�นจั�นห่น้าท่่าล้อยางขึ้ับัเคลื�อนด้วิยตั้ัวิเอง 1

รถุก้�งพ่วิงบัรรทุ่กตัู้้สินค้า 5

รถุก้�งพ่วิงบัรรทุ่กตัู้้สินค้าอเนกประสงค์ 3

ปลั�กตัู้้สินค้าห่้องเย็น 30

สิ�งอำานวัยค์วัามสะดัวัก
• พื�นท่ี�วิางสินค้าทั่�วิไป 7,200 ตั้ารางเมตั้ร พื�นท่ี�วิางตัู้้สินค้า 

11,000 ตั้ารางเมตั้ร โรงพกัสนิคา้ จำนวิน 1 ห่ลงั ขึ้นาด 1,500 
ตั้ารางเมตั้ร สถุานีตั้รวิจสอบัสินค้า (Checking Post) 1 ห่ลัง 
ท่ี�ท่ำการศุลกากร 1 ห่ลัง อาคารสำนักงานแผินกการท่่าและ
สินค้า 1 ห่ลัง และอาคารศูนย์บัริการเบั็ดเสร็จ (OSS) 1 ห่ลัง

เค์รื�องมือทุ่่นแรง

• ห่อไฟฉายบัรเิวิณูลานวิางสนิคา้และตัู้ส้นิคา้ 3 ห่อ เครื�องห่มาย
ช่วิยการเดินเรือทุ่่นกำห่นดแนวิร่องน�ำเดินเรือ 14 ทุ่่น และ
ห่ลักไฟนำ 3 คู่

• เครื�องชั�งน�ำห่นักรถุบัรรทุ่กสินค้า 1 เครื�อง
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สถิติิบัริการเรือและสินค์้า ท่ี�ท่่าเรือกรุงเท่พั และท่่าเรือแห่ลมฉบััง
จำานวันเรือเท่ียบัท่่า

จำานวันสินค์้าท่ี�ท่่าเรือกรุงเท่พั - ท่่าเรือแห่ลมฉบััง

ปีงบัประมาณู 2567 2566 2565 2564 2563

ท่่าเรือกรุงเท่พ

เขึ้ื�อนเท่ียบัเรือ 4,165 3,937 4,549 4,170 3,822

ห่ลักผิูกเรือกลางน�ำคลองเตั้ย 71 81 84 85 109

ห่ลักผิูกเรือกลางน�ำบัางห่ัวิเสือ 1 1 10 11 27

ทุ่่นผิูกเรือสาธุประดิษฐ์ 33 16 9 6 7

ท่่าเรือเอกชนอื�น ๆ (กรุงเท่พ) 5,635 4,739 5,129 4,624 5,128

ท่่าเรือแห่ลมฉบััง 12,124 11,692 11,696 11,041 11,092

ปีงบัประมาณู 2567 2566 2565 2564 2563

ท่่าเรัือกรัุงเท่พ

สินค้าขึ้าเขึ้้า 12.041 11.415 12.077 13.275 12.867

สินค้าขึ้าออก 6.976 7.121 6.590 7.910 8.285

รัวม 19.017 18.536 18.667 21.185 21.152

ท่่าเรัือแห่ลมฉบัง

สินค้าขึ้าเขึ้้า 43.255 40.590 39.568 38.919 34.427

สินค้าขึ้าออก 55.406 52.627 55.926 50.566 46.874

สินค้าถุ่ายลำ 0.919 0.883 0.996 1.000 1.657

รัวม 99.580 94.100 96.490 90.485 82.958

ห่น่วย : เท่่�ยว

ห่น่วย : ล้านตัน
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จำานวันสินค์้าท่ี�ท่่าเรือกรุงเท่พั - ท่่าเรือแห่ลมฉบััง

จำานวันสินค์้าผ่านท่่าเรือภูมิภาค์

ปีงบัประมาณู 2567 2566 2565 2564 2563

ขึ้าเขึ้้า 230,527 261,625 169,787 112,238 92,229

ขึ้าออก 1,141,297 1,260,235 1,083,271 948,742 774,021

รัวม 1,371,824 1,521,860 1,253,058 1,060,980 866,025

ปีงบัประมาณู 2567 2566 2565 2564 2563

ท่่าเรัือพาณูิชย์เช่ยงแสน - ท่่าเรัือเช่ยงขึ้อง

ขึ้าเขึ้้า 12,855 4,342 6,706 5,829 4,127

ขึ้าออก 102,520 86,097 70,319 98,171 152,646

รัวม 115,375 90,439 77,025 104,000 156,772

ท่่าเรัือรัะนอง

ขึ้าเขึ้้า 264,280 6,358 11,028 13,268 16,889

ขึ้าออก 60,653 86,103 55,809 115,418 65,846

รัวม 324,933 92,461 66,837 128,686 82,735

ห่น่วย : คัน

ห่น่วย : เมตรัิกตัน

จำานวันติู้สินค์้าท่ี�ท่่าเรือกรุงเท่พั - ท่่าเรือแห่ลมฉบััง

ปีงบัประมาณู 2567 2566 2565 2564 2563

ท่่าเรัือกรัุงเท่พ

ตัู้้บัรรจุสินค้าขึ้าเขึ้้า 0.785 0.759 0.796 0.874 0.848

ตัู้้บัรรจุสินค้าขึ้าออก 0.447 0.459 0.440 0.529 0.552

ตัู้้บัรรจุสินค้าขึ้นส่งท่างน�ำ (เรือชายฝ่ั�ง) - - - - -

ท่างรถุไฟ (ขึ้าเขึ้้า-ขึ้าออก) - - - - -

ตัู้้เปล่า (ขึ้าเขึ้้า-ขึ้าออก) 0.042 0.041 0.041 0.034 0.035

สินค้าขึ้าออก 1.274 1.259 1.277 1.437 1.435

รัวมตู้สินค้าผ่านท่่า 19.017 18.536 18.667 21.185 21.152

ท่่าเรัือแห่ลมฉบัง

ตัู้้บัรรจุสินค้าขึ้าเขึ้้า 3.036 2.800 2.690 2.671 2.415

ตัู้้บัรรจุสินค้าขึ้าออก 4.535 4.182 4.221 4.076 3.720

ตัู้้เปล่า (ขึ้าเขึ้้า-ขึ้าออก) 1.894 1.694 1.819 1.672 1.507

รัวมตู้สินค้าผ่านท่่า 9.465 8.676 8.730 8.419 7.642

ห่มายเห่ตุ : *ท่ี.อี.ยู. = ตัู้้สินค้าขึ้นาดมาตั้รฐาน ควิามยาวิ 20 ฟุตั้ (TEU = Twenty Equivalent Unit)

ห่น่วย : ล้าน ท่่.อ่.ยู.
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จำานวันติู้สินค์้าท่ี�ท่่าเรือระนอง

สรุปยอดัยานพัาห่นะ ณู สิ�นปีงบัประมาณู (ภาพัรวัม)

ปีงบัประมาณู 2567 2566 2565 2564 2563

ท่่าเรือระนอง (ขึ้าเขึ้้า-ขึ้าออก) 2,796 1,323 2,423 4,173 2,727

รายการ 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572

100 รถุประจำตั้ำแห่น่ง 
(สัญญาเช่า)

- - 14 14 14 14 14 14 14 14

200 รถุรับัรอง  
(สัญญาเช่า)

- - 3 3 3 3 3 3 3 3

300 รถุยนตั้์ส่วินกลาง 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

400 รถุพยาบัาล 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3

500 รถุบัรรทุ่ก 57 57 65 65 65 65 65 65 65 65

600 รถุเครื�องมือกล 1,572 1,572 1,572 1,572 1,572 1,572 1,572 1,572 1,572 1,572

700 รถุโดยสาร 5 5 5 6 9 9 9 9 9 9

800 รถุจักรยานยนตั้์ 173 174 174 174 174 174 174 174 174 174

900 รถุจักรยาน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1000 เรือ 60 61 61 59 59 59 59 59 61 61

1100 ยานพาห่นะอื�น ๆ  
(ระบัุวิ่าเป็นประเภัท่ใด  
นอกจากท่ี�ระบัุไวิ้แล้วิขึ้้างตั้้น)

- - - - - - - - - -

1200 รวิมท่ั�งสิ�น 1,896 1,898 1,923 1,922 1,924 1,925 1,925 1,925 1,927 1,927

ห่น่วย : ตู้

ห่น่วย : ตู้
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04
การบริหาร
การปฏิิบัติิงาน

ส่่วนที่่�



ผลการบริหาร การปฏิิบัติิงาน การท่่าเรือแห่งประเท่ศไท่ย 
ปี 2563-2567

ปีงบประมาณ 2567 2566 2565 2564 2563

ท่่าเรืือกรืุงเท่พ

ตู้้�บรรจุุสิินค้�าขาเข�า 803,171 776,044.00 824,724 894,342 864,476

- ตู้้�บรรจุุสิินค้�า 784,906 759,091 796,091 874,311 847,547

- ตู้้�สิินค้�าเปล่่า 18,265 16,953.50 28,633 20,031 16,929

ตู้้�บรรจุุสิินค้�าขาออก 470,815 483,326.25 452,394 543,506 570,589

- ตู้้�บรรจุุสิินค้�า 447,432 459,344 439,673 529,439 552,328

- ตู้้�สิินค้�าเปล่่า 23,383 23,982.50 12,721 14,067 18,261

รืวมตู้้�สิินค้�าผ่่านท่่า 1,273,986 1,259,370.25 1,277,118 1,437,848 1,435,065

ท่่าเรืือแหลมฉบััง

ตู้้�บรรจุุสิินค้�าขาเข�า 4,732,217.75 4,359,570.75 4,436,742.75 4,188,698.50 3,787,384

- ตู้้�บรรจุุสิินค้�า 2,999,595.50 2,763,791.25 2,654,206.75 2,628,392.25 2,353,495

- ตู้้�สิินค้�าเปล่่า 1,696,252.25 1,559,064.75 1,746,740.75 1,517,894.50 1,372,450

- จุำนวนตู้้�สิินค้�าถ่่ายล่ำ 36,370 36,714.75 35,795.25 42,411.75 61,440

ตู้้�บรรจุุสิินค้�าขาออก 4,733,129.00 4,316,229.75 4,293,185.00 4,146,685.25 3,810,516

- ตู้้�บรรจุุสิินค้�า 4,497,422.50 4,144,552.00 4,184,548.25 4,032,288.50 3,658,707

- ตู้้�สิินค้�าเปล่่า 197,821.75 134,663.00 72,001.50 70,564.75 90,537

- จุำนวนตู้้�สิินค้�าถ่่ายล่ำ 37,884.75 37,014.75 36,635.25 43,832.00 61,272

ตู้้� Shifting 0 0 0 83,327.50 44,047

รืวมตู้้�สิินค้�าผ่่านท่่า 9,465,346.75 8,675,800.50 8,729,927.75 8,418,711 7,641,947

จำำานวนติ้�สิินค้�าท่่�ท่่าเรือกรุงเท่พและท่่าเรือแหลมฉบัง (หน่วย : ท่่.อ่.ย้.)

จำำานวนสิินค้�าท่่�ท่่าเรือภู้มิภูาค้ (หน่วย : เมติริกติัน)

ปีงบประมาณ 2567 2566 2565 2564 2563

ท่่าเรืือพาณิิชย์์เชีย์งแสิน

ตู้้�บรรจุุสิินค้�าขาเข�า 12,854 3,548.27 6,705.70 5,805.28 4,069.70

ตู้้�บรรจุุสิินค้�าขาออก 102,132 85,420.70 70,279.11 98,166.70 150,151.28

รืวม 114,986 88,968.97 76,984.81 103,971.98 154,220.98

ท่่าเรืือเชีย์งของ

ตู้้�บรรจุุสิินค้�าขาเข�า 1 794 0 24 57.00

ตู้้�บรรจุุสิินค้�าขาออก 388 676 40 4 2,494.48

รืวม 389 1,470 40 28 2,551.48

ท่่าเรืือรืะนอง

ตู้้�บรรจุุสิินค้�าขาเข�า 264,280 6,358 11,028 13,268 16,889

ตู้้�บรรจุุสิินค้�าขาออก 60,653 86,103 55,809 115,418 65,846

รืวม 324,933 92,461 66,837 128,686 82,735
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จำำานวนสิินค้�าท่่�ท่่าเรือภู้มิภูาค้ (หน่วย : เมติริกติัน)

จำำานวนสิินค้�าท่่�ท่่าเรือกรุงเท่พและท่่าเรือแหลมฉบัง (หน่วย : ล�านติัน)

จำำานวนรถยนติ์ผ่านท่่าเรือแหลมฉบัง (หน่วย : ค้ัน)

จำำานวนติ้�สิินค้�าผ่านท่่าเรือระนอง (หน่วย : ติ้�)

ปีงบประมาณ 2567 2566 2565 2564 2563

ท่่าเรืือกรืุงเท่พ

เข่�อนเทีียบเร่อ 4,165 3,937 4,549 4,170 3,822

หล่กัผู้กเรอ่กล่างน้ำค้ล่องเตู้ย 71 81 84 85 109

หล่ักผู้กเร่อกล่างน้ำบางหัวเสิ่อ 1 1 10 11 27

ทีุ่นผู้กเร่อสิาธุุประดิิษฐ์์ 33 16 9 6 7

ทีา่เรอ่เอกชนอ่�น ๆ  (กรงุเทีพ) 5,635 4,739 5,129 4,624 5,128

ท่่าเรืือแหลมฉบััง 12,124 11,692 11,696 11,041 11,092

ปีงบประมาณ 2567 2566 2565 2564 2563

ท่่าเรืือกรืุงเท่พ

สิินค้�าขาเข�า 12.041 11.415 12.077 13.275 12.867

สิินค้�าขาออก 6.976 7.121 6.590 7.910 8.285

รืวม 19.017 18.536 18.667 21.185 21.151

ท่่าเรืือแหลมฉบััง

สิินค้�าขาเข�า 43.255 40.59 39.568 38.919 34.43

สิินค้�าขาออก 55.406 52.627 55.926 50.566 46.87

สิินค้�าถ่่ายล่ำ 0.919 0.883 0.996 1.000 1.657

รืวม 99.580 94.100 96.490 90.485 82.958

ปีงบประมาณ 2567 2566 2565 2564 2563

ขาเข�า 230,527 261,625 169,787 112,238 92,229

ขาออก 1,141,297 1,260,235 1,083,271 948,742 774,021

รืวม 1,371,824 1,521,860 1,253,058 1,060,980 866,250

ปีงบประมาณ 2567 2566 2565 2564 2563

สิินค้�าขาเข�า 1,272 636 1,314 2,007 1,382

สิินค้�าขาออก 1,524 687 1,109 2,166 1,345

รืวม 2,796 1,323 2,423 4,173 2,727
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การวิเค้ราะห์เศรษฐกิจำและอุติสิาหกรรมการขนสิ่งท่างนำ�า
และกิจำการท่่าเรือ

ภูาพรวมเศรษฐกิจำปี 2567 
และแนวโน�มปี 2568
กองทีุนการเงินระหว่างประเทีศ (IMF) เผูยแพร่เศรษฐ์กิจุโล่ก
ปี 2567 อย้่ทีี�ระดิับร�อยล่ะ 3.2 แล่ะปี 2568 ค้าดิการณ์์อย้่ทีี�
ระดิับร�อยล่ะ 3.3 เศรษฐ์กิจุโล่กกำล่ังเตู้ิบโตู้อย่างมีีเสิถ่ียรภาพ 
แตู้่อย่างไรก็ตู้ามี อัตู้ราการเติู้บโตู้น้ียังตู้�ำกว่าอัตู้ราการขยายตัู้ว 
ทีี�เฉล่ี�ย 3.7% ในช่วงสิองทีศวรรษแรกของศตู้วรรษทีี� 21  
สิว่นอตัู้ราเงนิเฟ้อ้โล่ก IMF ค้าดิการณ์ว์า่จุะล่ดิล่งตู้อ่ไป โดิยค้าดิวา่ 
จุะอย้่ทีี� 4.2% ในปี 2568 แล่ะ 3.5% ในปี 2569

ปริมีาณ์การค้�าของโล่กจุะล่ดิล่งเล็่กน�อยในปี 2568 แล่ะ 2569 
เพราะค้วามีไม่ีแน่นอนทีางนโยบายการค้�าทีี�เพิ�มีข้้น ซ้ึ่�งจุะกระทีบ
ตู้่อการล่งทีุนในบริษัทีทีี�พ้�งพาการค้�าจุำนวนมีาก อย่างไรก็ตู้ามี 
ผูล่กระทีบนี้ค้าดิว่าจุะเป็นแค้่ชั�วค้ราว นอกจุากนี้ การเร่งสิ่งออก 
สิินค้�าบางอย่างเพ่�อรับมี่อกับค้วามีไมี่แน่นอนทีางนโยบาย 
แล่ะการจุำกัดิการค้�า จุะช่วยบรรเทีาผูล่กระทีบในระยะสิั้น 
เงินเฟ้้อจุะยังค้งล่ดิล่งตู้่อเน่�อง อย่างไรก็ตู้ามี ค้าดิว่าเงินเฟ้้อ 
ในสิหรฐั์ฯ จุะใกล่�เค้ยีงกบัเปา้หมีาย 2 เปอรเ์ซึ่น็ต์ู้ของธุนาค้ารกล่าง  
มีากกว่า Euro Zone แล่ะในจีุนค้าดิว่าเงนิเฟ้้อจุะยังค้งตู้�ำอย้ ่ดิงันัน้ 
อตัู้ราดิอกเบีย้นโยบายในสิหรฐั์ฯ จุะสิง้กว่าประเทีศอ่�น ๆ มีากข้น้

สิำนักงานสิภาพัฒนาการเศรษฐ์กิจุแล่ะสัิงค้มีแห่งชาติู้ (สิศช.) ค้าดิว่าเศรษฐ์กิจุไทียจุะขยายตัู้วในช่วงร�อยล่ะ 2.3-3.3 โดิยมีีปัจุจัุย
สินับสินุนจุากการเพิ�มีข้้นของรายจุ่ายภาค้รัฐ์ การขยายตัู้วของอุปสิงค์้ภาค้เอกชนในประเทีศ แล่ะการฟ้้�นตัู้วอย่างตู่้อเน่�องของ 
ภาค้การที่องเทีี�ยว ทีั้งนี้ ค้าดิว่าการบริโภค้แล่ะการล่งทีุนภาค้เอกชนจุะขยายตู้ัวร�อยล่ะ 3.0 แล่ะร�อยล่ะ 2.8 ตู้ามีล่ำดิับ การอุปโภค้
รัฐ์บาล่แล่ะการล่งทีุนภาค้รัฐ์ จุะขยายตู้ัวร�อยล่ะ 2.1 แล่ะร�อยล่ะ 6.5 มี้ล่ค้่าการสิ่งออกสิินค้�าในร้ปดิอล่ล่าร์ สิรอ. ขยายตู้ัวร�อยล่ะ 2.6  
สิ่วนอัตู้ราเงินเฟ้้อทีั�วไปเฉล่ี�ยอย้่ในช่วงร�อยล่ะ 0.3-1.3 แล่ะดิุล่บัญชีเดิินสิะพัดิเกินดิุล่ร�อยล่ะ 2.6 ของ GDP
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ปัจำจำัยสินับสินุน ข�อจำำากัดและปัจำจำัยเสิ่�ยง

• การเพิ�มีข้้นของรายจุ่ายภาค้รัฐ์ 
• การขยายตู้ัวของอุปสิงค้์ภาค้เอกชนในประเทีศตู้ามีแนวโน�มี  
การปรับตู้ัวดิีข้้นของการล่งทีุนภาค้เอกชนแล่ะการขยายตู้ัว 
ตู้่อเน่�องของการอุปโภค้บริโภค้ภาค้เอกชน 

• การฟ้้�นตู้ัวอย่างตู้่อเน่�องของภาค้การที่องเทีี�ยว 
• การขยายตู้ัวตู้่อเน่�องของการสิ่งออกสิินค้�า 

• ค้วามีเสิี�ยงการขยายตัู้วตู้�ำกว่าทีี�ค้าดิของเศรษฐ์กิจุแล่ะปริมีาณ์การค้�าโล่ก  
ที่ามีกล่างค้วามีไม่ีแน่นอนของการดิำเนินนโยบายเศรษฐ์กิจุของ
สิหรัฐ์ฯ ค้วามีย่ดิเย่้อของสิถ่านการณ์์ค้วามีขัดิแย�งทีางภ้มีิรัฐ์ศาสิตู้ร์ 
แล่ะแนวโน�มีการชะล่อตู้ัวของเศรษฐ์กิจุจุีน 

• ภาระหนี้สิินค้รัวเร่อนแล่ะภาค้ธุุรกิจุทีี�อย้่ในระดิับสิ้ง 
• แนวโน�มีค้วามีผูนัผูวนในภาค้การเกษตู้รทีัง้ผูล่ผูล่ติู้แล่ะราค้าสินิค้�าเกษตู้ร 

ผลกระท่บ โอกาสิ

• การสิ่งออกไปสิหรัฐ์ฯ อาจุเผูชิญภาษีทีี�สิ้งข้้น  
โดิยเฉพาะกลุ่่มีอิเล่็กทีรอนิกสิ์แล่ะยานยนตู้์

• ห่วงโซึ่่อุปทีานเปล่ี�ยนแปล่ง บริษัทีอาจุย�ายฐ์านการผูล่ิตู้จุากจุีน 
มีายังอาเซึ่ียน ซึ่้�งไทียอาจุไดิ�ประโยชน์จุากการล่งทีุนใหมี่

• ค้วามีไมี่แน่นอนทีางเศรษฐ์กิจุ สิ่งผูล่ตู้่อการตู้ัดิสิินใจุล่งทีุน 
ของภาค้ธุุรกิจุ

• การดิ้งดิ้ดิการล่งทีุนจุากตู้่างประเทีศ หากบริษัทีตู้�องการหล่ีกเล่ี�ยง
ภาษีนำเข�าของสิหรัฐ์ฯ ตู้่อจุีน ไทียอาจุเป็นทีางเล่่อกใหม่ีสิำหรับ 
การล่งทีุนในอุตู้สิาหกรรมีอิเล่็กทีรอนิกสิ์แล่ะยานยนตู้์ไฟ้ฟ้้า (EV)

• ขยายตู้ล่าดิสิ่งออกไปยังประเทีศอ่�น ๆ ไทียสิามีารถ่ใช�ข�อตู้กล่ง 
การค้�าเสิรี (FTA) ขยายตู้ล่าดิในอาเซึ่ียนแล่ะยุโรป

• การพัฒนาโค้รงสิร�างพ่้นฐ์านแล่ะเทีค้โนโล่ยี การพัฒนาโค้รงการ
รถ่ไฟ้ค้วามีเร็วสิ้งแล่ะเมี่องอัจุฉริยะ จุะช่วยเพิ�มีศักยภาพของไทีย
ในการแข่งขันระดิับโล่ก

ผูล่กระทีบจุากการเล่อ่กตู้ัง้สิหรัฐ์ฯ ตู้อ่เศรษฐ์กิจุไทีย การทีี� โดินัล่ดิ ์ทีรมัีป ์ไดิ�รับเล่่อกเป็นประธุานาธิุบดิสีิหรฐั์ฯ อาจุทีำให�เกิดิสิงค้รามีการค้�า 
ระล่อกใหมี่ โดิยเฉพาะการข้้นภาษีนำเข�าสิินค้�าจุากจุีนแล่ะประเทีศอ่�น ๆ ซึ่้�งสิ่งผูล่ตู้่อไทียในหล่ายดิ�าน

ธุุรกิจำอุติสิาหกรรม
UNCTAD ค้าดิการณ์์ว่าปริมีาณ์การค้�าทีางทีะเล่เติู้บโตู้ในอัตู้รา
เฉล่ี�ยร�อยล่ะ 2 ตู้อ่ปใีนปี 2567 แล่ะการค้�าตู้้�สินิค้�าจุะเตู้บิโตู้ร�อยล่ะ  
3.5 ในช่วงปี 2568-2572 UNCTAD ค้าดิว่าการค้�าทีางทีะเล่ 
จุะเติู้บโตู้เฉล่ี�ยตู้อ่ปทีีี�ร�อยล่ะ 2.4 แล่ะการค้�าตู้้�สินิค้�าจุะเตู้บิโตู้เฉล่ี�ย
ทีี�ร�อยล่ะ 2.7 ซึ่้�งการเตู้ิบโตู้นี้ไดิ�รับแรงผูล่ักดิันจุากค้วามีตู้�องการ
สิินค้�าหล่ัก รวมีถ่้งการพัฒนาโค้รงสิร�างพ่้นฐ์าน ค้วามีก�าวหน�า 
ทีางเทีค้โนโล่ยี แล่ะการเปล่ี�ยนแปล่งไปสิ้่พลั่งงานสิะอาดิ  
อย่างไรก็ตู้ามี ยังมีีค้วามีเสิี�ยงสิำค้ัญทีี�อาจุขัดิขวางการฟ้้�นตู้ัว 
ของการค้�าทีางทีะเล่ เช่น ค้วามีตู้้งเค้รียดิทีางภ้มีิรัฐ์ศาสิตู้ร์  
แล่ะค้วามีรุนแรงทีี�เพิ�มีข้้นของเหตูุ้การณ์์สิภาพอากาศสิุดิขั้ว  
ซึ่้�งเพิ�มีค้วามีเปราะบางทีี�อาจุดิำเนินตู้่อไปในอนาค้ตู้

การค้�าตู้้�สิินค้�าในปี 2567 มีีการเตู้ิบโตู้ของอุปสิงค้์ทีี�แข็งแกร่ง  
โดิยปริมีาณ์การขนสิ่งผู่านที่าเร่อทีั�วโล่กเพิ�มีข้้นร�อยล่ะ 6.1 เมี่�อ
เทียีบกบัปกีอ่นหน�า (Drewry) ปจัุจุยัหล่กัทีี�ทีำให�เกดิิการเตู้บิโตู้นี้  
ไดิ�แก่ การเบี�ยงเบนเสิ�นทีางผู่านทีะเล่แดิง ซ้ึ่�งบังคั้บให�เร่อสิินค้�า
ตู้�องเปล่ี�ยนเสิ�นทีางผู่านแหล่มีก้�ดิโฮป ทีำให�เวล่าขนสิ่งเพิ�มีข้้น 
แล่ะล่ดิกำล่ังการขนสิ่งทีี�มีีอย้่ นอกจุากนี้ อเมีริกาเหน่อแล่ะ 
โอเชียเนียเป็นภ้มีิภาค้ทีี�มีีการเตู้ิบโตู้สิ้งสิุดิ โดิยมีีอัตู้ราการเตู้ิบโตู้
ของปริมีาณ์การขนสิ่งทีี�ร�อยล่ะ 12.2 แล่ะร�อยล่ะ 8.8 ตู้ามีล่ำดิับ 
ขณ์ะทีี�ภ้มีิภาค้ตู้ะวันออกกล่างประสิบกับการล่ดิล่งอย่างรุนแรง 
ทีี�ร�อยล่ะ 12.2 อันเป็นผูล่มีาจุากค้วามีไมี่มีั�นค้งในภ้มีิภาค้แล่ะ 
การเปล่ี�ยนแปล่งของเสิ�นทีางการค้�า

แมี�ว่าจุะมีีการเตู้ิบโตู้ทีี�แข็งแกร่ง แตู้่ยังค้งมีีค้วามีไมี่แน่นอน 
จุากการกล่ับมีาของโดินัล่ดิ์ ทีรัมีป์ ในตู้ำแหน่งประธุานาธุิบดิี
สิหรัฐ์อเมีริกาในปี 2568 ก่อให� เกิดิค้วามีกังวล่เกี�ยวกับ 
การเปล่ี�ยนแปล่งนโยบายการค้�า ซึ่้�งรวมีถ่้งการเพิ�มีภาษีศุล่กากร
ตู้อ่สินิค้�าจุากจุนี ซ้ึ่�งอาจุทีำให�กระแสิการค้�าทีั�วโล่กเปล่ี�ยนแปล่งไป  
นอกจุากนี้ แมี�ว่าการเตู้ิบโตู้ของอุปสิงค้์ในปี 2567 อาจุถ่้กมีองว่า 
เป็นระยะฟ้้�นตู้ัวจุากภาวะตู้กตู้�ำทีี� เกิดิจุากการระบาดิของ 
โรค้โค้วิดิ-19 แตู่้แนวโน�มีในระยะยาวแสิดิงให�เห็นถ่ง้การกลั่บไปสิ้่
ระดิับการเตู้ิบโตู้ปกตู้ิทีี�ประมีาณ์ร�อยล่ะ 2.8 ในปี 2568

ในดิ�านอุปทีาน การขยายตู้ัวของกองเร่อยังค้งดิำเนินไปอย่าง
รวดิเร็ว ซ้ึ่�งก่อให�เกิดิค้วามีกังวล่เกี�ยวกับภาวะอุปทีานส่ิวนเกิน
ในอนาค้ตู้ กองเร่อทีั�วโล่กขยายตู้ัวข้้นร�อยล่ะ 11 ในปี 2567  
ซึ่้�งถ่อ่เป็นหน้�งในอตัู้ราการเติู้บโตู้ประจุำปีทีี�สิง้ทีี�สิดุิในประวตัู้ศิาสิตู้ร์  
การเตู้ิบโตู้นี้ไดิ�รับแรงหนุนจุากการสิั�งตู้่อเร่อใหมี่ในระดัิบสิ้งสิุดิ
เป็นประวัตู้ิการณ์์ โดิยมีีค้ำสิั�งซึ่่้อเร่อใหมี่เพิ�มีข้้นถ่้ง 4.1 ล่�าน TEU 

เม่ี�อมีองไปยังปี 2568 กองเร่อค้าดิว่าจุะขยายตัู้วเพิ�มีข้้นอีก 
ร�อยล่ะ 4.9 ซึ่้�งสิ้งกว่าอัตู้ราการเตู้ิบโตู้ของอุปสิงค้์ทีี�ค้าดิการณ์์ไว�
ทีี�ร�อยล่ะ 2.8 ค้วามีแตู้กตู้่างนี้ชี้ให�เห็นว่าอุปทีานสิ่วนเกินจุะเป็น 
ปัญหาทีี�ทีวีค้วามีรุนแรงข้้น อาจุกดิดิันอัตู้ราค่้าระวางให�อย้่ใน
ระดัิบตู้�ำ แมี�ว่าผู้�ให�บริการจุะสิามีารถ่รักษาระดัิบกำไรไดิ�ผู่าน
กล่ยทุีธ์ุการบรหิารกำล่งัการขนสิง่ เชน่ การระงบัเทีี�ยวเรอ่ การล่ดิ 
ค้วามีเร็วเดิินเร่อ แล่ะการพักใช�งานเร่อ แตู่้กล่ยุทีธุ์เหล่่านี ้
อาจุไมี่เพียงพอทีี�จุะล่ดิผูล่กระทีบจุากภาวะอุปทีานสิ่วนเกินทีี�
ค้าดิการณ์์ไว�

110รายงานประจำาปี 2567



อุตู้สิาหกรรมีการขนส่ิงตู้้�สิินค้�าเติู้บโตู้แข็งแกร่งอย่างค้าดิไม่ีถ่้ง 
ในปี 2567 แตู้่แนวโน�มีในปี 2568 มีีค้วามีไมี่แน่นอนอย่างมีาก  
ทีั้งการเติู้บโตู้ของอุปสิงค์้ แตู่้การขยายตัู้วของกองเร่อยังค้ง
ดิำเนินตู่้อไปในอัตู้ราทีี�ไม่ียั�งย่น ซ้ึ่�งอาจุเพิ�มีค้วามีเสิี�ยงของภาวะ
อุปทีานส่ิวนเกินแล่ะการล่ดิล่งของอัตู้ราค่้าระวาง ปัจุจัุยดิ�าน
ภ้มีิรัฐ์ศาสิตู้ร์ การเปล่ี�ยนแปล่งกฎระเบียบ แล่ะนโยบายการค้�า 
ยังเป็นปัจุจัุยทีี�ทีำให�แนวโน�มีของอุตู้สิาหกรรมีซัึ่บซึ่�อนข้้น  
เพ่�อให�เกิดิเสิถี่ยรภาพในระยะยาว ผู้�มีีส่ิวนไดิ�ส่ิวนเสีิยตู้�องใช�
กล่ยุทีธ์ุทีี�ปรับตู้ัวแล่ะสิามีารถ่ย่ดิหยุ่นไดิ�ดิี ซึ่้�งช่วยรักษาสิมีดิุล่
ระหว่างอปุสิงค้แ์ล่ะอุปทีาน ปรับปรงุประสิทิีธุภิาพการดิำเนินงาน  
แล่ะล่ดิค้วามีเสิี�ยงจุากปัจุจัุยภายนอก โดิยการใช�แนวทีางทีี�มีอง 
ไปข�างหน�า อุตู้สิาหกรรมีจุะสิามีารถ่รับมี่อกับค้วามีที�าทีายแล่ะ
รักษาค้วามีย่ดิหยุ่นในตู้ล่าดิการค้�าระดิับโล่กทีี�ซึ่ับซึ่�อนมีากข้้น

ผลการดำาเนินงานของ กท่ท่. ปี 2567
ผูล่การดิำเนนิงานการให�บรกิารเรอ่ สินิค้�า แล่ะตู้้�สินิค้�าผูา่นทีา่เรอ่
หล่ักของ กทีที. ในรอบ 12 เดิ่อน ประจุำปีงบประมีาณ์ 2567  
มีีจุำนวนเร่อเทีียบที่า 14,447 เทีี�ยว เพิ�มีข้้นร�อยล่ะ 4.24 สิินค้�า
ผูา่นท่ีา 118.597 ล่�านตัู้น เพิ�มีข้น้ร�อยล่ะ 5.29 แล่ะตู้้�สินิค้�าผูา่นท่ีา  
10.74 ล่�าน ที.ีอี.ย.้ เพิ�มีข้้นร�อยล่ะ 8.09 การเพิ�มีข้น้ของเรอ่เทียีบท่ีา/ 
ตู้้�สิินค้�าทีี�เพิ�มีข้้น เป็นผูล่มีาจุากการส่ิงออกของไทียทีี�ไดิ�ปรับตู้ัว 
ดิขี้น้อยา่งตู้อ่เน่�อง โดิยเฉพาะตู้ล่าดิหล่กัทีี�กล่บัมีาฟ้้�นตู้วัไดิ�ดิ ีอาทีิ 
สิหรัฐ์ฯ จุีน อาเซึ่ียน แล่ะสิหภาพยุโรป อีกท้ัีงปัจุจัุยบวกจุาก 
การชะล่อตัู้วของอัตู้ราเงินเฟ้้อเฉล่ี�ยทีั�วโล่ก ตู้ล่อดิจุนโค้รงการ 
เขตู้ปล่อดิอากรทีา่เรอ่กรุงเทีพ (Bangkok Port Free Zone) เปน็
อกีหน้�งปจัุจุยัทีี�มีส่ีิวนชว่ยสินบัสินนุการเพิ�มีข้น้ของปรมิีาณ์ตู้้�สิินค้�า

โดิยมีีรายล่ะเอียดิของที่าเร่อกรุงเทีพ (ทีกที.) ที่าเร่อแหล่มีฉบัง 
(ทีล่ฉ.) ที่าเร่อพาณ์ิชย์เชียงแสิน (ทีชสิ.) ที่าเร่อเชียงของ (ทีชข.) 
แล่ะที่าเร่อระนอง (ทีรน.) ดิังนี้

ท่่าเรือกรุงเท่พ (ท่กท่.)
มีเีรอ่เทียีบทีัง้หมีดิ 4,154 เทีี�ยว เพิ�มีข้น้ 5.62% (แบ่งเป็นเรอ่สินิค้�า 
เทีียบที่า 1,663 เทีี�ยว ล่ดิล่ง 4.70% แล่ะเร่อชายฝั่ั�งเทีียบที่า 
2,491 เทีี�ยว เพิ�มีข้้น 13.85% สิินค้�าผู่านท่ีา 19.017 ล่�านตัู้น  
เพิ�มีข้้น 2.60% มีีตู้้�สิินค้�าผู่านที่า 1.274 ล่�าน ทีี.อี.ย้. เพิ�มีข้้น 
1.16% (โดิยตู้้�สินิค้�าผู่านเรอ่ชายฝัั่�งล่ดิล่ง 24.32% ขณ์ะทีี�ตู้้�สินิค้�า
ผู่านเร่อ Feeder เพิ�มีข้้น 5.31%)

หมาย์เหตูุ้	: 1. เทีี�ยวเร่อของ ทีกที. ไดิ�แก่ เร่อสิินค้�าทีั�วไป เร่อตู้้�สิินค้�า
   แล่ะเร่อชายฝั่ั�ง 
  2. ปริมีาณ์ตู้ันสิินค้�าของ ทีกที. ไดิ�แก่ สิินค้�าทีั�วไป สิินค้�า
   บรรจุุตู้้� (เข�าแล่ะออก) แล่ะสิินค้�ากล่างน้ำค้ล่องเตู้ย

ท่่าเรือแหลมฉบัง (ท่ลฉ.)
มีเีร่อเทียีบทีา่ 10,293 เทีี�ยว เพิ�มีข้น้ 3.69% สินิค้�าผูา่นทีา่ 99.58 
ล่�านตัู้น เพิ�มีข้้น 5.82% มีีตู้้�สิินค้�าผู่านท่ีา 9.465 ล่�าน ทีี.อี.ย้.  
เพิ�มีข้้น 9.10% แล่ะมีีปริมีาณ์รถ่ยนต์ู้ผู่านที่า 1.522 ล่�านค้ัน  
เพิ�มีขี้น 21.45%

หมาย์เหตูุ้	: เทีี�ยวเร่อของ ทีล่ฉ. ไดิ�แก่ เร่อตู้้�สิินค้�าระหว่างประเทีศ  
  เรอ่ชายฝัั่�ง เรอ่สินิค้�าทีั�วไป เรอ่ RO-RO แล่ะเรอ่สินิค้�าเทีกอง

สิำานักงานท่่่าเรืือภู้มิภูาค้
ท่่าเรือระนอง (ท่รน.)
มีีเร่อเทีียบที่า 281 เทีี�ยว เพิ�มีข้้น 68.26% สิินค้�าผู่านท่ีา 
324,933 ตู้ัน เพิ�มีข้้น 251.43% มีีตู้้�สิินค้�าผู่านท่ีา 2,796 ตู้้�  
เพิ�มีข้้น 111.34%

หมาย์เหตุู้	: สิถ่านการณ์์การเม่ีองของเมีียนมีาทีี�ยังไมี่สิงบ สิ่งผูล่ให�มีี
  ปริมีาณ์เร่อแล่ะสิินค้�ามีากข้้น

ท่่าเรือเชีียงแสิง (ท่ชีสิ.)
มีีเร่อเทีียบที่า 3,427 เทีี�ยว เพิ�มีข้้น 16.41% สิินค้�าผู่านที่า 
114,986 ตู้ัน เพิ�มีข้้น 29.24% มีีตู้้�สิินค้�าผู่านที่า 4,783 ทีีอีย้ เพิ�มี
ข้น้ 20.52% แล่ะรถ่ยนต์ู้ผูา่นแดิน 22,802 ค้นั เพิ�มีข้้น 152.49% 

หมาย์เหตูุ้	: รถ่ยนตู้ผ์ูา่นแดินมีปีริมีาณ์เพิ�มีข้้น เน่�องจุากผู้�ประกอบการ 
  ให�ค้วามีสินใจุในการนำเข�าส่ิงออกรถ่ยนตู้์เพิ�มีมีากข้้น  
  ในปีงบประมีาณ์ 2567 กทีที. จุะผูล่ักดิันให�เกิดิเขตู้ 
  ปล่อดิอากรทีี� ทีชสิ. เพ่�อสินบัสินนุการขนส่ิงรถ่ยนต์ู้ผู่านแดิน

ท่่าเรือเชีียงของ (ท่ชีข.)
มีีเร่อเทีียบที่า 114 เทีี�ยว ล่ดิล่ง 35.59% มีีสิินค้�าผู่านที่า 389 ตู้ัน  
ล่ดิล่ง 73.54%

หมาย์เหตูุ้	: ปี 2566 บริษัทีเร่อที่องเทีี�ยวมีาใช�บริการจุอดิซ่ึ่อมีบำรุง 
  รักษาเร่อเป็นเวล่านาน ทีำให�ปริมีาณ์สิินค้�าอุปโภค้แล่ะ 
  บริโภค้มีากข้้นในปีดิังกล่่าว
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ค้ณ์ะกรรมีการการท่ีาเรอ่ฯ มีนีโยบายส่ิงเสิริมีค้วามีคิ้ดิสิร�างสิรรค์้
แล่ะการจุัดิการนวัตู้กรรมี ให�ผู้�บริหารระดิับสิ้งแล่ะพนักงาน
ตู้ระหนกัถ่ง้ค้วามีสิำค้ญัของการบรหิารจัุดิการค้วามีค้ดิิสิร�างสิรรค์้
แล่ะการสิร�างนวัตู้กรรมี รวมีถ่้งการตู่้อยอดิค้วามีคิ้ดิสิร�างสิรรค์้
แล่ะนวัตู้กรรมี เพ่�อสิร�างม้ีล่ค้่าเพิ�มี เพิ�มีรายไดิ� ล่ดิตู้�นทีุน  
เพิ�มีประสิิทีธุิภาพแล่ะขีดิค้วามีสิามีารถ่ในการแข่งขันขององค้์กร
ให�เตู้ิบโตู้อย่างยั�งย่น

ในปีงบประมีาณ์ 2567 ค้ณ์ะทีำงานเพ่�อบริหารจัุดิการค้วามีคิ้ดิ
สิร�างสิรรค้์แล่ะนวัตู้กรรมี ของ กทีที. (Innovation Champion) 
ไดิ�มีตู้ิให�รวมีการประกวดิการจุัดิการองค้์ค้วามีร้� (Knowledge  
Management: KM) แล่ะนวัตู้กรรมี (Innovation Management: IM)  
ภายใตู้�โค้รงการนักจัุดิเก็บองค์้ค้วามีร้�แล่ะสิร�างสิรรค์้นวัตู้กรรมี 
หร่อ PAT DNA เพ่�อเสิริมีสิร�างองค้์ค้วามีร้� แล่ะสิ่งเสิริมีค้วามีค้ิดิ 
สิร�างสิรรค์้ สิ้่การพัฒนานวัตู้กรรมี อีกทีั้งเป็นการกระตูุ้�นให�
พนกังานสิร�างการเปลี่�ยนแปล่งทีางค้วามีค้ดิิ จุนเกิดิเปน็การพฒันา 
ปรับปรุงกระบวนการทีำงาน นวัตู้กรรมีผูลิ่ตู้ภัณ์ฑ์์ บริการ แล่ะ 
ร้ปแบบธุุรกิจุ/ภารกิจุใหมี่ เมี่�อวันทีี�  16 สิิงหาค้มี 2567 
ศาสิตู้ราจุารย์ รุธุิร์ พนมียงค้์ กรรมีการการที่าเร่อฯ ในฐ์านะ
ประธุานกรรมีการบรหิารจุดัิการค้วามีร้�� เทีค้โนโล่ยแีล่ะนวตัู้กรรมี

โค้รงการนักจำัดเก็บองค้์ค้วามร้�และสิร�างสิรรค้์นวัติกรรม หรือ PAT DNA

ของการที่าเร่อฯ เป็นประธุานเปิดิงานตัู้ดิสิินรางวัล่ โดิยมีี 
นายเกรียงไกร ไชยศิริวงศ์สิุข ผู้�อำนวยการการที่าเร่อฯ ผู้�บริหาร 
กทีที. แล่ะพนักงานเข�ารว่มีงานฯ ณ์ โรงแรมี 31 สิขุมุีวทิี กรุงเทีพฯ

โดิยมีีนักจุัดิเก็บองค้์ค้วามีร้�แล่ะสิร�างสิรรค้์นวัตู้กรรมี หร่อ PAT 
DNA จุำนวน 92 ค้น เข�าร่วมีกิจุกรรมี ทีั้งนี้ PAT DNA ทีี�ไดิ�รับ 
รางวัล่ชนะเลิ่ศ ไดิ�นำเสินอโค้รงการ PAT Property Plus  
การพัฒนากระบวนงานบริหารสิัญญาเช่าพ่้นทีี�บริเวณ์นอกเขตู้ 
รั้วศุล่กากรที่าเร่อกรุงเทีพ สิำหรับล่้กค้�าปัจุจุุบัน ดิ�วย Tracking 
& Booking Queue System เพ่�อช่วยบริหารจุัดิการสิัญญาเช่า 
อย่างเป็นระบบแล่ะล่ดิขั้นตู้อนการทีำงานแล่ะการใช�ทีรัพยากร 
ของการท่ีาเรอ่ฯ รวมีทีัง้สิามีารถ่ติู้ดิตู้ามีค้วามีค้บ่หน�าการตู่้อสิญัญา 
แล่ะการประมีาณ์การรายไดิ�เพ่�อกำหนดิทีศิทีางการบรหิารสิญัญา
ไดิ�ผู่านแดิชบอร์ดิ

รวมีถ่ง้จุดัิให�มีกีารแบง่ปนัประสิบการณ์จ์ุากการเดินิทีางไปศ้กษา 
ดิ้งานที่าเร่อชั้นนำในตู้่างประเทีศ ภายใตู้�โค้รงการพัฒนา 
นกัสิร�างสิรรค้แ์นวค้ดิิเพ่�อพฒันานวตัู้กรรมี รุน่ทีี� 2 (The Ideator  
GEN 2) เพ่�อสิร�างแรงจุ้งใจุแล่ะตู้ระหนักถ่้งค้วามีสิำค้ัญของ 
การปล่ก้ฝัั่งค่้านิยมีแล่ะวัฒนธุรรมีนวัตู้กรรมีแก่พนักงานทุีกระดัิบ
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รายการ ท่่าเรือกรุงเท่พ ท่่าเรือแหลมฉบัง ท่่าเรือพาณิชีย์
เชีียงแสิน 

และเชีียงของ

ท่่าเรือระนอง การท่่าเรือ 
แห่งประเท่ศไท่ย

รายไดิ�จุากการดิำเนินงาน 5,639.33 8,286.09 19.76 25.13 13,970.31

รายไดิ�ไมี่เกี�ยวกับการดิำเนินงาน 381.95 2,861.80 0.35 10.10 3,254.20

รืวมรืาย์ได้�ท่ั�งสิิ�น 6,021.28 11,147.89 20.11 35.23 17,224.51

ค้่าใช�จุ่ายจุากการดิำเนินงาน 4,701.03 1,592.55 19.06 19.91 6,332.55

ค้า่ใช�จุา่ยไมีเ่กี�ยวกบัการดิำเนนิงาน 1,679.19 1,541.84 7.59 14.97 3,243.59

รืวมค้่าใช�จ่่าย์ท่ั�งสิิ�น 6,380.22 3,134.39 26.65 34.88 9,576.14

กำไร(ขาดิทีุน)สิุทีธุิ (358.94) 8,013.50  (6.54) 0.35 7,648.37

กำไรขาดิทีุนเบ็ดิเสิร็จุอ่�น
ผูล่กำไรจุากการประมีาณ์การ

ตู้ามีหล่ักค้ณิ์ตู้ศาสิตู้ร์ประกันภัย
สิำหรับโค้รงการผูล่ประโยชน์
พนักงาน (1,692.40) (87.33) (1.52) (0.57) (1,781.82)

กำไรืเบั็ด้เสิรื็จ่รืวม (2,051.34) 7,926.17 	(8.06) (0.22) 5,866.55

รายงานวิเค้ราะห์ผลการดำาเนินงานและฐานะการเงิน

ผลการดำาเนินงาน
สิำหรับปี สิิ้นสิุดิวันทีี� 30 กันยายน 2567 

หน่วย์	:	ล�านบัาท่

กำาไรสิุท่ธุิ
ปีงบประมีาณ์ 2567 การที่าเร่อฯ มีีกำไรสิุทีธุิรวมีจุำนวน  
7,648.37 ล่�านบาที เพิ�มีข้้นจุากปีงบประมีาณ์ 2566 จุำนวน 
982.64 ล่�านบาที (14.74%) 

รายได�รวม
ปงีบประมีาณ์ 2567 การท่ีาเรอ่ฯ มีรีายไดิ�รวมีจุำนวน 17,224.51 
ล่�านบาที เพิ�มีข้้นจุากปีงบประมีาณ์ 2566 จุำนวน 979.10  
ล่�านบาที (6.03%) โดิยทีี�กลุ่่มีรายไดิ�เกี�ยวกับเร่อเพิ�มีข้้น 25.92 
ล่�านบาที กลุ่ม่ีรายไดิ�ค่้าเชา่ฯ เพิ�มีข้้น 658.46 ล่�านบาที เป็นรายไดิ� 
ค้า่ขาดิผูล่ประโยชนจ์ุากพ่น้ทีี�ให�เชา่ บ.ยนิ้ไทียฯ 377.90 ล่�านบาที 
แล่ะรายไดิ�ค่้าเช่าอ่�น 280.56 ล่�านบาที กลุ่่มีรายไดิ�อ่�นเพิ�มีข้้น 
388.07 ล่�านบาที เป็นค้า่ปรบัสิญัญาเชา่บ.ยนิ้ไทียฯ 311 ล่�านบาที 
แล่ะรายไดิ�อ่�น 77.07 ล่�านบาที รายไดิ�เกี�ยวกับสิินค้�าล่ดิล่ง  
98.42 ล่�านบาที รายไดิ�เกี�ยวกับบริการล่ดิล่ง 95.73 ล่�านบาที 

ค้่าใชี�จำ่ายรวม
ปงีบประมีาณ์ 2567 การท่ีาเรอ่ฯ มีค่ี้าใช�จุา่ยรวมีจุำนวน 9,576.14 
ล่�านบาที ล่ดิล่งจุากปีงบประมีาณ์ 2566 3.53 ล่�านบาที (0.04%)  
โดิยค้่าใช�จุ่ายพล่ังงานล่ดิล่ง 160.35 ล่�านบาที เน่�องจุากค้่า Ft.  
ทีี�ล่ดิล่ง 0.52 บาที/หน่วย ค้า่สิาธุารณ์ป้โภค้ล่ดิล่ง 14.08 ล่�านบาที  
ค้่าจุ�างเหมีาบริการเร่อล่ากจุ้งแล่ะโค้รงการทีางรถ่ไฟ้ฯ ล่ดิล่ง 
84.73 ล่�านบาที แล่ะค้่าใช�จุ่ายอ่�น ๆ ล่ดิล่ง 23.53 ล่�านบาที  
ในขณ์ะทีี�กลุ่่มีค้่าใช�จุ่ายเกี�ยวกับบุค้ค้ล่ เพิ�มีข้้น 138.08 ล่�านบาที  
เน่�องจุากมีีการปรับฐ์านเงินเดิ่อนแล่ะผูล่ประโยชน์พนักงาน 
เพิ�มีข้้น จุากการปรับค้ำนวณ์ค้่าใช�จุ่ายผูล่ประโยชน์พนักงาน 
ตู้ามีนกัค้ณ์ติู้ศาสิตู้รใ์นป ี2567 ค้า่จุ�างผู้�เชี�ยวชาญภายนอกเพิ�มีข้น้  
40.53 ล่�านบาที ค้่าการตู้ล่าดิเพิ�มีข้้น 18.26 ล่�านบาทีแล่ะ 
ค้่าเสิ่�อมีราค้าเพิ�มีข้้น 78.02 ล่�านบาที

บท่วิเค้ราะห์ผลการดำาเนินงานของปีงบประมาณ 2567 
เปรียบเท่่ยบกับปีงบประมาณ 2566
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ฐานะการเงิน
ณ์ วันทีี� 30 กันยายน 2567 

หน่วย์	:	ล�านบัาท่

รายการ ท่่าเรือกรุงเท่พ ท่่าเรือแหลมฉบัง ท่่าเรือพาณิชีย์ 
เชีียงแสิน 

และเชีียงของ

ท่่าเรือระนอง การท่่าเรือ 
แห่งประเท่ศไท่ย

สิินท่รืัพย์์

สิินทีรัพย์หมีุนเวียน 8,105.29 15,866.53 10.64 18.54 11,020.35

สิินทีรัพย์ไมี่หมีุนเวียน 6,506.51 39,501.99 11.06 19.06 46,038.61

รืวมสิินท่รืัพย์์ 14,611.80 55,368.51 21.70 37.60 57,058.96

หนี�สิินและสิ่วนของเจ่�าของ

หนี�สิิน

หนี้สิินหมีุนเวียน 2,070.43 6,141.30 11.06 9.40 8,232.19

หนี้สิินไมี่หมีุนเวียน 25,223.68 66.13 86.86 133.79 12,529.81

รืวมหนี�สิิน 27,294.11 6,207.43 97.92 143.19 20,762.00

สิ่วนของเจ่�าของ

ทีุน 309.51 6,925.03 - - 7,234.54

กำไรสิะสิมี (12,991.82) 42,236.05 (76.22) (105.59) 29,062.42

รืวมสิ่วนของเจ่�าของ (12,682.31) 49,161.08 (76.22) (105.59) 36,296.97

รืวมหนี�สินิและสิว่นของเจ่�าของ 14,611.80 55,368.51 21.70 37.60 57,058.96

หมาย์เหตูุ้	: มีีรายการระหว่างกัน โดิยที่าเร่อแหล่มีฉบัง บันที้กไว�เป็นสิินทีรัพย์หมีุนเวียน จุำนวน 12,980.65 ล่�านบาที แล่ะที่าเร่อกรุงเทีพ ที่าเร่อพาณ์ิชย์
เชียงแสินแล่ะเชียงของ ที่าเร่อระนอง บันที้กไว�เป็นหนี้สิินไมี่หมีุนเวียน รวมีจุำนวน 12,980.65 ล่�านบาที

สิินท่รัพย์รวม
ณ์ วันทีี� 30 กันยายน 2567 การที่าเร่อฯ มีีสิินทีรัพย์
รวมีจุำนวน 57,058.96 ล่�านบาที เพิ�มีข้้นจุาก
ปีงบประมีาณ์ 2566 จุำนวน 2,992.85 ล่�านบาที 
(5.25%) 

หน่�สิินรวม
ณ์ วันทีี� 30 กันยายน 2567 การที่าเร่อฯ มีีหนี้สิิน 
รวมีจุำนวน 20,762.00 ล่�านบาที เพิ�มีข้้นจุาก
ปีงบประมีาณ์ 2566 จุำนวน 2,731.43 ล่�านบาที 
(13.16%) เน่�องจุากมีีภาระผู้กพันผูล่ประโยชน์
พนักงานเพิ�มีข้้น 1,086.82 ล่�านบาที แล่ะหนี้สิิน
หมีุนเวียนเพิ�มีข้้น 1,685.54 ล่�านบาทีเป็นค้่าปรับ 
งานก่อสิร�าง ทีล่ฉ. เฟ้สิ 3
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บัญชี่เชีิงสิังค้ม

การท่ีาเร่อแห่งประเทีศไทียไดิ�เปิดิเผูยรายการบัญชีธุุรกรรมี
นโยบายรัฐ์ หร่อบัญชีเชิงสิังค้มี (PSA) ซ้ึ่�งแสิดิงรายล่ะเอียดิ 
การดิำเนินการตู้ามีโค้รงการตู้่าง ๆ ตู้ามีนโยบายรัฐ์บาล่ ในการ 
ช่วยเหล่่อประชาชนหร่อสัิงค้มี เพ่�อให�ทีราบค่้าใช�จุ่ายทีี�เกิดิข้้น 
แล่ะผูล่การดิำเนินงานแที�จุริงในโค้รงการตู้่าง ๆ ดิังนี้ 
1. โค้รงการพัฒนาศกัยภาพโค้รงสิร�างพ่น้ฐ์านแล่ะการให�บรกิาร

ของที่าเร่อระนอง ค้ณ์ะรัฐ์มีนตู้รีมีีมีตู้ิเม่ี�อวันทีี� 25 มีีนาค้มี 
2546 ให�การท่ีาเรอ่แห่งประเทีศไทีย (กทีที.) บริหารประกอบ
การที่าเร่อระนองเพ่�อเป็นที่าเร่อหล่ักในการขนสิ่งสิินค้�า 
ทีางฝั่ั�งอันดิามีันของไทีย เช่�อมีโยงเสิ�นทีางการค้�ากับประเทีศ
ในเอเชียใตู้�แล่ะยุโรป แล่ะมีีมีตู้ิค้ณ์ะรัฐ์มีนตู้รีสิัญจุรจุังหวัดิ
ระนองแล่ะชุมีพร เมี่�อวันทีี� 20-21 สิิงหาค้มี 2561 ให� กทีที. 
พัฒนาการที่าเร่อระนองให�เป็นประตู้้การค้�าฝั่ั�งตู้ะวันตู้ก  
โดิยปรับปรุงโค้รงสิร�างพ่น้ฐ์านแล่ะการให�บริการท่ีาเรอ่ระนอง
ให�มีีประสิิทีธิุภาพ เพ่�อยกระดัิบการให�บริการตู้ามีนโยบาย
รฐั์บาล่ในการผูลั่กดินัโค้รงการระเบยีงเศรษฐ์กิจุพิเศษภาค้ใตู้�  
(SEC) เช่�อมีโยงการขนส่ิงทีางน้ำ ถ่นน แล่ะรางระหว่าง 
ฝั่ั�งอันดิามีันกับฝั่ั�งอ่าวไทียจุากที่าเร่อระนองกับท่ีาเร่อชุมีพร 
แล่ะที่าเร่อแหล่มีฉบัง (ทีล่ฉ.) เพ่�อเพิ�มีมี้ล่ค้่าทีางการค้�าของ
ประเทีศ อีกทีั้งเพ่�อผูลั่กดิันให�ท่ีาเร่อระนองเป็นศ้นย์กล่าง 
การขนสิ่งสิินค้�าฝัั่�งทีะเล่อันดิามีัน เช่�อมีโยงไปยังประเทีศ 
ในกลุ่ม่ี BIMSTEC ไดิ�แก่ บงักล่าเทีศ ศรีล่งักา อนิเดิยี เมียีนมีา  
เนปาล่ ภ้ฏาน แล่ะไทีย เพ่�อรองรับพัฒนาเขตู้เศรษฐ์กิจุพิเศษ
ภาค้ใตู้�

2. ค้ณ์ะรัฐ์มีนตู้รีมีีมีตู้ิให�การที่าเร่อแห่งประเทีศไทีย (กทีที.)  
เป็นผู้�บริหารที่าเทีียบเร่อเชียงแสินแล่ะเชียงของ โดิยมีี
วัตู้ถุ่ประสิงค์้เพ่�อเพิ�มีศักยภาพรองรับค้วามีตู้�องการขนส่ิง 
สิินค้�าทีางแมี่น้ำโขงในเขตู้ภาค้เหน่อทีี�จุะเพิ�มีมีากข้้น 
ในอนาค้ตู้ อันเน่�องมีาจุากการเข�าเป็นสิมีาชิกองค้์การค้�าโล่ก 
(WTO) แล่ะการเปิดิการค้�าเสิรีอาเซึ่ียนหร่ออาฟ้ตู้�า (AFTA) 
การเปิดิเขตู้การค้�าอาเซึ่ียน-จีุน แล่ะนโยบายการค้�าระหว่าง
ประเทีศกบัประเทีศจุนีเกี�ยวกบัการเปดิิเสิรสีินิค้�าเกษตู้รกรรมี
หมีวดิผัูก-ผูล่ไมี� นอกจุากน้ี ที่าเทีียบเร่อเชียงแสินแล่ะ
เชยีงของไดิ�ถ่ก้กำหนดิให�เปน็สิว่นหน้�งของการพฒันาประเทีศ
ภายใตู้�ยุทีธุศาสิตู้ร์ของกระทีรวงค้มีนาค้มี ซ้ึ่�งมีกีารกำหนดิเป็น 
แผูนงานโค้รงการพฒันาระบบการขนส่ิงตู่้อเน่�องหล่ายรป้แบบ  
โดิยมีีบทีบาทีรองรับปริมีาณ์การขนส่ิงสิินค้�าทีางล่ำน้ำในเขตู้
ภาค้เหน่อ ซึ่้�งมีีการขนสิ่งระหว่างประเทีศไทียกับจุีน พมี่า 
แล่ะล่าว ล่ดิตู้�นทุีนในการขนส่ิงของผู้�ประกอบการในประเทีศ 

การท่่าเรือแห่งประเท่ศไท่ย
รายงานบัญชีีเชีิงสิังค้ม
สิำหรับงวดิปี สิิ้นสิุดิวันทีี� 30 กันยายน 2567

รืาย์ได้�ท่างบััญชีเชิงสิังค้ม

รายไดิ�ของที่าเร่อระนอง 35,231,049.40

รายไดิ�ของที่าเร่อพาณ์ิชย์เชียงแสินแล่ะเชียงของ 20,114,902.54

รืวมรืาย์ได้�บััญชีเชิงสิังค้ม 55,345,951.94

ค้่าใช�จ่่าย์ท่างบััญชีเชิงสิังค้ม

ค้่าใช�จุ่ายที่าเร่อระนอง 34,885,316.17

ค้่าใช�จุ่ายที่าเร่อพาณ์ิชย์เชียงแสินแล่ะเชียงของ 26,651,051.50

รืวมค้่าใช�จ่่าย์บััญชีเชิงสิังค้ม 61,536,367.67

กำไรื	(ขาด้ทุ่น)	ท่างบััญชีเชิงสิังค้ม (6,190,415.73)

รายได� ค�าใช�จ�าย

ท�าเร�อ
พาณิชย�
เช�ยงแสน

และเช�ยงของ

57%
26,651,051.50 

20,114,902.54
43%

ท�าเร�อ
ระนอง

34,885,316.17

35,231,049.40

50%

50%

หน่วย์	:	บัาท่
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ค้วามร่วมมือระหว่างประเท่ศของการท่่าเรือแห่งประเท่ศไท่ย

การที่าเร่อฯ ไดิ�จุัดิทีำข�อตู้กล่งค้วามีร่วมีมี่อ/บันที้กค้วามีเข�าใจุ/ข�อตู้กล่งที่าเร่อพี�น�องกับที่าเร่อหร่อหน่วยงานภายในตู้่างประเทีศ 
ทีั้งในระดิับทีวิภาค้ีแล่ะพหุภาค้ี โดิยมีีวัตู้ถุ่ประสิงค้์หล่ักเพ่�อพัฒนาค้วามีร่วมีม่ีอเชิงวิชาการในการสิ่งเสิริมีศักยภาพการขนสิ่งทีางน้ำ
ของประเทีศไทียให�ทีัดิเทีียมีที่าเร่อชั้นนำของโล่ก ทีั้งดิ�านการบริหารจุัดิการที่าเร่อ การกำหนดิยุทีธุศาสิตู้ร์/วางแผูนการพัฒนาที่าเร่อ  
แล่ะสิ่งเสิริมีขีดิค้วามีสิามีารถ่ในการพัฒนาดิ�านบุค้ล่ากร การแล่กเปล่ี�ยนข�อมี้ล่สิารสินเทีศดิ�านการบริหารจุัดิการที่าเร่อ เทีค้โนโล่ยี  
แล่ะสิิ�งแวดิล่�อมี ตู้ล่อดิจุนช่วยส่ิงเสิริมีค้วามีสัิมีพันธ์ุระดัิบประเทีศให�ดีิยิ�งข้้น ผูา่นกิจุกรรมีค้วามีร่วมีมีอ่ลั่กษณ์ะตู่้าง ๆ  อาทิี การส่ิงเสิริมี 
ดิ�านการตู้ล่าดิ การจุัดิประชุมี/สิัมีมีนา/เสิวนา/ฝั่ึกอบรมี ทีั้งในประเทีศแล่ะตู้่างประเทีศ ดิังนี้

• เมื�อวันท่ี�	9	พฤศจ่ิกาย์น	2566
• เร่อโที ยุทีธุนา โมีกขาว รองผู้�อำนวยการการที่าเร่อ 

แห่งประเทีศไทีย สิายบริหารการเงินแล่ะกล่ยุทีธุ์องค์้กร  
พร�อมีดิ�วย Mr. Filip Boelaert, Secretary General of  
Mobility and Public Works ร่วมีประชุมี Mixed Working  
Group Meeting เพ่�อหาร่อถ่้งกิจุกรรมีภายใตู้�กรอบ 
ค้วามีร่วมีมี่อระหว่างกัน แล่ะร่วมีล่งนามีในหนังส่ิอแสิดิง
เจุตู้จุำนงฉบบัใหมี ่(Letter of Intent: LOI) โดิยมีนีายชาค้รยี์  
บำรุงวงศ ์ทีี�ปรก้ษาดิ�านเศรษฐ์กจิุการขนสิง่ทีางบก ผู้�แทีนจุาก 
กระทีรวงค้มีนาค้มี ร่วมีเป็นสิักขีพยาน โดิยหนังสิ่อแสิดิง
เจุตู้จุำนงดิังกล่่าว จุัดิทีำข้้นเพ่�อประสิานค้วามีร่วมีม่ีอดิ�าน 
การขนส่ิงทีางน้ำแล่ะการพัฒนาดิ�านตู่้าง ๆ ทีี�เกี�ยวข�องกับ
กจิุการท่ีาเร่อระหว่างการท่ีาเรอ่ฯ กบัรฐั์บาล่แค้ว�นแฟ้ล่นเดิอร์สิ  
ราชอาณ์าจุกัรเบล่เยยีมี ผูา่นการดิำเนนิกิจุกรรมีประกอบดิ�วย  

ค้วามร่วมมือในระดับท่วิภูาค้่
โดิยในปีงบประมีาณ์ 2567 การที่าเร่อฯ ดิำเนินกิจุกรรมีภายใตู้�ค้วามีร่วมีมี่อระดิับทีวิภาค้ี ดิังนี้

การจุดัิสิมัีมีนาระดิบัภม้ีภิาค้ การสิง่เสิรมิีแล่ะแล่กเปล่ี�ยนข�อมีล้่
แล่ะค้วามีเชี�ยวชาญระหว่างกัน ทีุนการฝั่ึกอบรมีระยะสิั้น 
แล่ะการศ้กษาปริญญาโที รวมีทีั้งการสิ่งเสิริมีบทีบาทีของ 
รัฐ์บาล่แค้ว�นแฟ้ล่นเดิอร์สิในเวทีีสิมีาค้มีอาเซึ่ียน ในการนี ้ 
เรอ่โที ยทุีธุนา โมีกขาวฯ เข�ารว่มีงานเฉลิ่มีฉล่องค้วามีสัิมีพนัธุ์
ระหว่างการที่าเร่อฯ แล่ะรัฐ์บาล่แค้ว�นแฟ้ล่นเดิอร์สิค้รบรอบ 
30 ปี ทีี�ทีางรัฐ์บาล่แค้ว�นแฟ้ล่นเดิอร์สิ จุัดิข้้น ณ์ ทีำเนียบ
เอกอัค้รราชที้ตู้เบล่เยียมี ประจุำประเทีศไทีย

• การที่าเร่อฯ ไดิ�ประชุมีร่วมีกับรัฐ์บาล่แค้ว�นแฟ้ล่นเดิอร์สิ  
เมี่�อวันทีี� 10 มีิถุ่นายน 2567 เพ่�อหาร่อถ่้งกิจุกรรมี/โค้รงการ
ทีี�จุะดิำเนนิการรว่มีกนัภายใตู้�หนังสิอ่แสิดิงเจุตู้จุำนงฉบับใหมี่  
อาทีิ การจุัดิ Local Seminar, Regional Seminars  
การพิจุารณ์าทีุน APEC ทีุน C-MAT

1) ข�อติกลงค้วามร่วมมือมิติรภูาพ (Friendship Agreement) ระหว่างการท่่าเรือฯ และรัฐบาล 
แค้ว�นแฟลนเดอร์สิ ราชีอาณาจำักรเบลเย่ยม

116รายงานประจำาปี 2567



• เมื�อวันท่ี�	13	กุมภาพันธ์์	2567
• การท่ีาเรอ่ฯ ให�การตู้�อนรับค้ณ์ะผู้�แทีนจุาก Yokohama Port 

Corporation (YPC) นำโดิย Mr. Shinsuke ITOH ประธุาน 
Yokohama Port Corporation (YPC) แล่ะค้ณ์ะ เพ่�อเยี�ยมีชมี 
กิจุการของท่ีาเร่อกรุงเทีพ แล่ะเสิริมีสิร�างค้วามีสัิมีพันธ์ุ  
รวมีทีัง้หาร่อดิ�านการพัฒนาท่ีาเรอ่แล่ะปฏบิตัู้กิารภายในท่ีาเรอ่ 
อยา่งยั�งยน่ ณ์ ห�องประชุมี 1601 อาค้ารทีี�ทีำงานการท่ีาเรอ่ฯ

• เมื�อวันท่ี�	17	กรืกฎาค้ม	2567
• นายเกรียงไกร ไชยศิริวงศ์สิุข ผู้�อำนวยการการที่าเร่อ 

แห่งประเทีศไทีย ร่วมีเป็นผู้�บรรยายพิเศษในงานสัิมีมีนา 
“Yokohama/Kawasaki Port Seminar in Bangkok”  
ซึ่้�งจัุดิข้้นโดิยมีีวัตู้ถุ่ประสิงค้์เพ่�อเป็นเวทีีในการแล่กเปลี่�ยน
ข�อม้ีล่ดิ�านการบริหารจุัดิการ การตู้ล่าดิ เทีค้โนโล่ยี แล่ะ 
การพัฒนาท่ีาเร่ออย่างยั�งย่น รวมีทีั้งสินับสินุนการฝึั่กอบรมี 
แล่กเปล่ี�ยนบุค้ล่ากรระหว่างกัน ตู้ล่อดิจุนสิ่งเสิริมีการค้�า  
การจุดัิสิง่ค้ณ์ะผู้�แทีน แล่ะการเยี�ยมีชมีกจิุการของทีัง้สิองฝั่า่ย  
โดิยมีี นายชินยะ ฮิโตู้ะมีิ ประธุานแล่ะประธุานเจุ�าหน�าทีี�
บริหาร โยโกฮามีา ค้าวาซึ่ากิ อินเตู้อร์เนชั�นแนล่ พอร์ที  
ค้อร์ปอเรชั�น เป็นประธุานเปิดิงาน พร�อมีทีั้งนายทีาซึ่้นิ  
นิชิโอกะ รองหัวหน�าสิำนักงานสิถ่านเอกอัค้รราชท้ีตู้ญี�ปุ่น
ประจุำประเทีศไทีย แล่ะผู้�เกี�ยวข�องเข�าร่วมีงานสัิมีมีนาฯ  
ณ์ ห�องสิีล่มีบอล่ร้มี โรงแรมีฮอล่ิเดิย์ อินน์ กรุงเทีพฯ สิีล่มี

2) ข�อติกลงระหว่างการท่่าเรือฯ และเมืองโยโกฮามา ประเท่ศญ่�ปุ�น

ค้วามร่วมมือในระดับพหุภูาค้่
1) กรอบค้วามร่วมมือของสิมาค้มท่่าเ รือ
อาเซีียน (The ASEAN Ports Association: APA)
• รืะหว่างวันท่ี�	13-17	พฤศจ่ิกาย์น	2567	
• ผู้�แทีนการที่าเร่อฯ เข�าร่วมีการประชุมีใหญ่สิมีาค้มีที่าเร่อ

อาเซึ่ยีน ค้รัง้ทีี� 47 ณ์ เมีอ่งบาหลี่ อนิโดินีเซึ่ยี เพ่�อรว่มีพิจุารณ์า
แผูนกล่ยุทีธ์ุของสิมีาค้มีฯ (APA Strategic Programme) 
ซึ่้�งประกอบดิ�วยโค้รงการพัฒนาดิ�านบุค้ล่ากร (Human  
Resource Development) โค้รงการพฒันาดิ�านสิิ�งแวดิล่�อมี
ทีา่เร่อ แล่ะโค้รงการปรับปรุงประสิทิีธิุภาพแล่ะการปฏิบตัู้งิาน
ของที่าเร่อ (Efficiency and Productivity Improvement  
Projects) ในการนี ้การท่ีาเรอ่ฯ ไดิ�นำเสินอโค้รงการการพัฒนา 
แนวทีางที่าเร่ออัจุฉริยะ (Guideline for Smart Port)  
เพ่�อศ้กษาตู้ัวชี้วัดิประสิิทีธิุภาพดิ�านท่ีาเร่อในภ้มิีภาค้อาเซึ่ียน  
โดิยเฉพาะดิ�านดิิจุิทีัล่เทีค้โนโล่ยีแล่ะนวัตู้กรรมี ซึ่้�งสิอดิค้ล่�อง
กบัแผูนงานแล่ะโค้รงการของสิมีาค้มีฯ นอกจุากน้ี การทีา่เรอ่ฯ  
ร่วมีพิจุารณ์าแล่ะตู้ิดิตู้ามีผูล่การดิำเนินงานของสิมีาค้มีฯ  
แล่ะโค้รงการพัฒนาท่ีาเรอ่ทีี�สิำคั้ญของอาเซึ่ยีน พร�อมีรายงาน
โค้รงการพัฒนาระบบ Port Community System (PCS) 
แล่ะการพัฒนาระบบเทีค้โนโล่ยีสิารสินเทีศขององค้์กร 

• เมื�อวันท่ี�	2	กรืกฎาค้ม	2567
• ผู้�แทีนการที่าเร่อฯ เข�าร่วมีประชุมีค้ณ์ะทีำงานสิมีาค้มีที่าเร่อ

อาเซึ่ียน (Online) ซึ่้�งมีีเมีียนมีาเป็นเจุ�าภาพ โดิยมีีผู้�แทีนจุาก
สิมีาค้มีทีา่เรอ่อาเซึ่ยีนประเทีศตู้า่ง ๆ  ไดิ�แก ่บรไ้นดิารสุิซึ่าล่ามี 
สิาธุารณ์รัฐ์แห่งสิหภาพเมีียนมีา สิิงค้โปร์ เวียดินามี มีาเล่เซึ่ีย 
ราชอาณ์าจุักรกัมีพ้ชา สิาธุารณ์รัฐ์ฟ้ิลิ่ปปินสิ์ สิาธุารณ์รัฐ์
อนิโดินีเซึ่ยี แล่ะประเทีศไทีย เข�าร่วมีการประชมุีฯ เพ่�อพิจุารณ์า  
ตู้ดิิตู้ามี แล่ะรายงานผูล่การดิำเนินการภายใตู้�โค้รงการพัฒนา
ทีา่เรอ่ รวมีทีัง้กจิุกรรมีตู่้าง ๆ  ภายใตู้�แผูนกล่ยทุีธุข์องสิมีาค้มีฯ 
ก่อนเสินอทีี�ประชุมีใหญ่สิมีาค้มีที่าเร่ออาเซึ่ียนตู้่อไป 
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• รืะหว่างวันท่ี�	19-24	สิิงหาค้ม	2567
• ค้ณ์ะผู้�แทีนการท่ีาเรอ่ฯ ประกอบดิ�วยค้ณ์ะกรรมีการการท่ีาเรอ่ฯ  

ผู้�บริหารการท่ีาเร่อฯ แล่ะค้ณ์ะนักกีฬา จุำนวน 115 ค้น  
เดินิทีางเข�าร่วมีการแขง่ขันกีฬาสิมีาค้มีท่ีาเรอ่อาเซึ่ยีน ค้รัง้ทีี� 14  
(14th APA SPORTS MEET 2024) ณ์ เม่ีองซึ่าห์ อล่ามี  
รัฐ์เซึ่อล่าโงร์ สิหพันธุรัฐ์มีาเล่เซึ่ีย การแข่งขันกีฬาฯ ซึ่้�งจุัดิข้้น
เป็นประจุำทีุก ๆ 3 ปี โดิยในค้รั้งนี้มีีประเทีศสิมีาชิกเข�าร่วมี
การแข่งขันทีั้งหมีดิ 8 ประเทีศ ประกอบดิ�วย ไทีย บร้ไนดิารุสิ
ซึ่าล่ามี กัมีพ้ชา อินโดินีเซึ่ีย มีาเล่เซึ่ีย (เจุ�าภาพ) สิิงค้โปร์ พมี่า
แล่ะเวยีดินามี จุดัิการแขง่ขนัทีัง้สิิน้ 6 ประเภทีกีฬา ไดิ�แก ่กอล่ฟ์้ 
ฟุ้ตู้ซึ่อล่ มีินิมีาราธุอน แบดิมีินตู้ัน เทีเบิล่เทีนนิสิ แล่ะโบว์ล่ิง 
ค้ณ์ะนักกีฬาการที่าเร่อฯ ค้ว�าเหรียญรางวัล่ไดิ�ถ่้ง 33 เหรียญ  
ทีำให�นักกีฬาการที่าเร่อฯ ปิดิจุบค้ว�าเหรียญ APA SPORTS 
MEET 2024 ทีี�อันดิับทีี� 2 ในตู้ารางสิรุปเหรียญ

• สิำหรับผูล่งานของทีีมีนักกีฬาการที่าเร่อฯ ใน APA SPORTS 
MEET 2024 มีีดิังนี้ (1) แบดิมีินตู้ัน 1 เหรียญเงิน 5 เหรียญ
ทีองแดิง (2) ฟุ้ตู้ซึ่อล่ ชนะเล่ิศ 1 เหรียญทีอง (3) กอล่์ฟ้  

1 เหรียญทีอง 2 เหรียญเงิน (4) มีินิมีาราธุอน 2 เหรียญทีอง 
3 เหรียญเงิน (5) ปิงปอง 1 เหรียญเงิน 3 เหรียญทีองแดิง 
(6) โบว์ล่ิง 6 เหรียญทีอง 4 เหรียญเงิน 4 เหรียญทีองแดิง 

• นอกจุากนี ้การท่ีาเรอ่ฯ มีกีำหนดิเป็นเจุ�าภาพการแขง่ขันกีฬา
สิมีาค้มีที่าเร่ออาเซึ่ียน ค้รั้งทีี� 15 ในปี 2070 ตู้่อไป

2) กรอบค้วามร่วมมืออาเซีียน 
• รืะหว่างวันท่ี�	16-20	ตูุ้ลาค้ม	2566
• การที่าเร่อฯ เข�าร่วมีการประชุมีเจุ�าหน�าทีี�ดิ�านการขนสิ่ง

อาเซึ่ียน ค้รั้งทีี� 45 ณ์ เม่ีองโฮจิุมิีนห์ เวียดินามี โดิยมีี
วัตู้ถุ่ประสิงค้์เพ่�อหาร่อแล่ะผูล่ักดิันการดิำเนินงานตู้ามี
แผูนงานยุทีธุศาสิตู้ร์ดิ�านการขนสิ่งกัวล่าล่ัมีเปอร์ (KLTSP)  
ซึ่้�งเป็นการดิำเนนิโค้รงการ/กจิุกรรมีตู่้าง ๆ  ดิ�านการขนส่ิงทีางบก  
ทีางน้ำ ทีางอากาศ การอำนวยค้วามีสิะดิวกดิ�านการขนส่ิง 
แล่ะการขนสิ่งอย่างยั�งย่น

• รืะหว่างวันท่ี�	6-11	พฤศจ่ิกาย์น	2566
• การที่าเร่อฯ เข�าร่วมีการประชุมีรัฐ์มีนตู้รีขนส่ิงอาเซึ่ียน  

ค้รั้งทีี� 29 แล่ะการประชุมีเจุ�าหน�าทีี�อาวุโสิดิ�านการขนส่ิง
อาเซึ่ียน (ASEAN Senior Transport Officials Meeting:  
STOM) ค้ร้ังทีี� 58 พร�อมีดิ�วยผู้�แทีนจุากหน่วยงานตู้่าง ๆ  
ทีี� เกี�ยวข�อง ไดิ�แก่ กรมีเจุ�าที่า กรมีการขนส่ิงทีางบก  
กรมีทีางหล่วง สิำนักงานนโยบายแล่ะแผูนการขนสิ่งแล่ะ
จุราจุร กรมีการขนสิ่งทีางราง สิำนักงานการบินพล่เร่อน
แห่งประเทีศไทีย การรถ่ไฟ้แห่งประเทีศไทีย การที่าเร่อ 
แห่งประเทีศไทีย แล่ะบริษัที วิทียุการบินแห่งประเทีศไทีย 
จุำกดัิ เข�าร่วมีการประชุมีฯ ณ์ เมีอ่งหล่วงพระบาง สิาธุารณ์รัฐ์
ประชาธุิปไตู้ยประชาชนล่าว (สิปป.ล่าว)

• โดิยทีี�ประชุมีไดิ�ร่วมีหาร่อแล่ะตู้ิดิตู้ามีค้วามีค่้บหน�าของ 
ค้วามีรว่มีมีอ่ดิ�านการขนสิง่ตู้ามีแผูนยทุีธุศาสิตู้รด์ิ�านการขนสิง่ 
ของอาเซึ่ยีน หรอ่แผูนยทุีธุศาสิตู้ร์กวัล่าล่มัีเปอร์ (Kuala Lumpur  
Transport Strategic Plan: KLTSP) แล่ะไดิ�ตู้ระหนักถ่้ง 

ค้วามีสิำคั้ญของการขนส่ิงในฐ์านะกล่ไกสิำคั้ญในการขับเค้ล่่�อน 
การเตู้ิบโตู้ทีางเศรษฐ์กิจุแล่ะค้วามีเช่�อมีโยงระหว่างภ้มีิภาค้ 
นอกจุากนี ้ทีี�ประชมุีร่วมีรับรองงานทีี�มีลี่ำดิบัค้วามีสิำค้ญัแล่ะ
ผูล่ล่พัธุท์ีี�สิำค้ญัในสิาขาการขนสิง่ ประจุำป ี2567 แล่ะเอกสิาร
ตู้า่ง ๆ  อาที ิแนวทีางสิำหรบัทีา่เรอ่อจัุฉรยิะ ข�อเสินอแนะเร่�อง 
การอำนวยค้วามีสิะดิวกการผูลั่ดิเปลี่�ยนแล่ะส่ิงล้่กเร่อกลั่บ 
สิ้ภ่ม้ีลิ่ำเนา ข�อเสินอแนะเชงินโยบายในการปรบัปรงุโค้รงสิร�าง
พ่้นฐ์านสิถ่านีอัดิประจุุสิำหรับยานยนต์ู้ไฟ้ฟ้้าในอาเซึ่ียน 
เอกสิารแนวทีางการประเมิีนดิ�านค้วามีสิามีารถ่/ประสิทิีธิุภาพ
ของท่ีาเทีียบเร่อค้อนเทีนเนอร์ในภ้มิีภาค้อาเซึ่ียน รายงาน
ฉบับสิมีบ้รณ์์เร่�อง การพัฒนาขีดิค้วามีสิามีารถ่ของเจุ�าหน�าทีี�
ค้วบคุ้มีการจุราจุรทีางน้ำ ปี 2563-2564 ผูล่การศ้กษาเร่�อง 
การจุัดิทีำร่างยุทีธุศาสิตู้ร์อาเซึ่ียนว่าดิ�วยการขนสิ่งอัจุฉริยะ  
แผูนปฏิบัตู้ิการหล่วงพระบางภายใตู้�ค้วามีเป็นหุ�นสิ่วน 
ดิ�านการขนสิ่งระหว่างอาเซึ่ียน-ญี�ปุ่น รายงานฉบับสิมีบ้รณ์์
เร่�องโค้รงการฝึั่กอบรมีระบบนำร่องเดิินอากาศในอาเซึ่ียน  
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แผูนปฏิบตัู้กิารอาเซึ่ยีนดิ�านการบินทีี�ยั�งยน่ แผูนแม่ีบทีว่าดิ�วย
การจัุดิการจุราจุรทีางอากาศ ฉบับปรับปรุง ค้รัง้ทีี� 3 พธิุสีิาร 3  
ว่าดิ�วยค้วามีสิามีารถ่ในการกำกับดิ้แล่ค้วามีปล่อดิภัยของ
องค้์การบริหารการบินแห่งชาตู้ิ

• รืะหว่างวันท่ี�	20-21	กุมภาพันธ์์	2567
• ผู้�แทีนการทีา่เร่อฯ เข�ารว่มีการประชมุี The 21st ASEAN - Japan  

Port Technology Group Meeting (PTG) ณ์ ประเทีศญี�ปุน่  
ในหวัข�อการพัฒนาแนวทีางการมีุง่สิ้ท่่ีาเรอ่ทีี�มีคี้วามีเป็นกล่าง 
ทีางค้ารบ์อนในภมิ้ีภาค้อาเซึ่ยีน (Development of Guideline  
for realizing “Carbon Neutral Ports” in ASEAN Region)  
ซึ่้�งเป็นโค้รงการตู้ามีแผูนการดิำเนินการร่วมีกับภ้มีิภาค้
อาเซึ่ียนภายใตู้�กรอบ ASEAN-Japan ปี 2025-2026 โดิยมีี 
วัตู้ถุ่ประสิงค้์เพ่�อหาร่อแล่ะแล่กเปล่ี�ยนข�อคิ้ดิเห็นร่วมีกัน  
รวมีถ่้งเพ่�อกำหนดิแนวทีางการพัฒนาท่ีาเร่อทีี� มีีค้วามี 
เป็นกล่างทีางค้าร์บอนในภ้มีิภาค้อาเซึ่ียน

• รืะหว่างวันท่ี�	5-8	พฤศจ่ิกาย์น	2567
• การที่าเร่อฯ เข�าร่วมีการประชุมีเจุ�าหน�าทีี�ดิ�านการขนส่ิง

อาเซึ่ยีน ค้รัง้ทีี� 46 ณ์ บรไ้นดิารุสิซึ่าล่ามี โดิยมีวัีตู้ถุ่ประสิงค์้เพ่�อ

หารอ่แล่ะผูลั่กดัินการดิำเนินงานตู้ามีแผูนงานยทุีธุศาสิตู้ร์ดิ�าน
การขนส่ิงกัวล่าลั่มีเปอร์ (KLTSP) ซ้ึ่�งเป็นการดิำเนินโค้รงการ/
กิจุกรรมีตู่้าง ๆ ดิ�านการขนสิ่งทีางบก ทีางน้ำ ทีางอากาศ  
การอำนวยค้วามีสิะดิวกดิ�านการขนสิ่ง แล่ะการขนสิ่ง 
อยา่งยั�งยน่ โดิยในค้ราวการประชมุีดัิงกล่่าว ผู้�แทีนการท่ีาเรอ่ฯ  
ไดิ�เข�าร่วมีแล่ะเปล่ี�ยนประสิบการณ์์ในการประชุมีเชิง 
ปฏิบัตู้ิการ ASEAN ship waste management อีกดิ�วย

• รืะหว่างวันท่ี�	16-20	กันย์าย์น	2567
• การที่าเร่อฯ เข�าร่วมีการประชุมีเจุ�าหน�าทีี�ดิ�านการขนส่ิง

อาเซึ่ยีน ค้รัง้ทีี� 47 ณ์ บรไ้นดิารุสิซึ่าล่ามี โดิยมีวัีตู้ถุ่ประสิงค์้เพ่�อ
หารอ่แล่ะผูลั่กดินัการดิำเนินงานตู้ามีแผูนงานยุทีธุศาสิตู้ร์ดิ�าน
การขนส่ิงกัวล่าลั่มีเปอร์ (KLTSP) ซ้ึ่�งเป็นการดิำเนินโค้รงการ/
กิจุกรรมีตู่้าง ๆ ดิ�านการขนสิ่งทีางบก ทีางน้ำ ทีางอากาศ  
การอำนวยค้วามีสิะดิวกดิ�านการขนสิ่ง แล่ะการขนสิ่ง 
อยา่งยั�งยน่ โดิยในค้ราวการประชมุีดัิงกล่า่ว ผู้�แทีนการท่ีาเรอ่ฯ  
ไดิ�นำเสินอในการประชุมีเชิงปฏิบัตู้ิการ Developing  
Sustainable Ports through Policy, Planning, Partnership  
and Innovation ทีี�จุัดิข้้นในช่วงการประชุมีดิังกล่่าวดิ�วย

• รืะหว่างวันท่ี�	11-13	มิถุุนาย์น	2567
• การทีา่เรอ่ฯ เข�ารว่มีการประชมุีเจุ�าหน�าทีี�อาวโุสิดิ�านการขนสิง่

อาเซึ่ียน (ASEAN Senior Transport Officials Meeting: 
STOM) ค้ร้ังทีี� 57 ณ์ เมีอ่งปนีงั สิหพนัธุรัฐ์มีาเล่เซึ่ยี โดิยทีี�ประชมุีฯ  
ไดิ�ร่วมีหาร่อประเด็ินสิำค้ัญในการดิำเนินการตู้ามีแผูน
ยุทีธุศาสิตู้ร์ดิ�านการขนสิ่งของอาเซึ่ียน หร่อแผูนยุทีธุศาสิตู้ร์
ดิ�านการขนส่ิงกวัล่าล่มัีเปอร์ ป ี2569-2573 (Kuala Lumpur  
Transport Strategic Plan: KLTSP 2026-2030) ซึ่้�งเป็น
แนวทีางส่ิงเสิริมีค้วามีเช่�อมีโยงดิ�านการขนส่ิงระหว่างกัน 
ในอาเซึ่ียน พร�อมีร่วมีพิจุารณ์าผูล่การประชุมีค้ณ์ะทีำงาน
ดิ�านการค้มีนาค้มีขนส่ิงสิาขาตู่้าง ๆ  โดิยเฉพาะดิ�านการขนส่ิง 
ทีางน้ำ ซึ่้�งมีีโค้รงการสิำค้ัญทีี�นำข้้นหาร่อ ดิังนี้
1) โค้รงการตู้ล่าดิการขนสิ่งทีางทีะเล่ร่วมีอาเซึ่ียน (ASEAN 

Single Shipping Market: ASSM) 
2) โค้รงการจุัดิการฝั่ึกอบรมีสิำหรับผู้�ปฏิบัตู้ิงาน VTS 

3) การดิำเนินงานโค้รงการยกระดัิบการหมุีนเวียนตู้้�สิินค้�า
ของประเทีศสิมีาชกิอาเซึ่ยีน ในดิ�านการรว่มีล่งทีนุระหวา่ง
รัฐ์แล่ะเอกชน (PPP) ของที่าเร่ออาเซึ่ียน แล่ะการพัฒนา
เทีค้โนโล่ยีดิิจุิทีัล่แล่ะระบบอัตู้โนมีัตู้ิของที่าเร่ออาเซึ่ียน

4) โค้รงการสิำรวจุอุทีกศาสิตู้ร์ร่วมีในช่องแค้บมีะล่ะกา 
แล่ะสิิงค้โปร์

5) ค้วามีร่วมีมีอ่ในการดิำเนนิการตู้ามีอนสุิญัญาแรงงานทีางทีะเล่
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3) กรอบค้วามร่วมมอืท่างเศรษฐกจิำเอเชีีย-แปซิีฟิก  
(Asia-Pacific Economic Cooperation: APEC)
• รืะหว่างวันท่ี�	2-6	มิถุุนาย์น	2567
• การที่าเร่อฯ เข�าร่วมีการประชุมี The 4th APEC Green Port 

Development Forum ซึ่้�งจุัดิข้้นเพ่�อสิ่งเสิริมีการพัฒนา
ทีี�ยั�งย่นของอุตู้สิาหกรรมีที่าเร่อ สินับสินุนการประยุกตู้์ใช�
เทีค้โนโล่ยีในการประหยัดิพลั่งงาน แล่ะการใช�พลั่งงานสิะอาดิ
ในอุตู้สิาหกรรมีที่าเร่อ นอกจุากน้ียังเป็นการสิ่งเสิริมีแล่ะ 
แล่กเปล่ี�ยนค้วามีร้�ของทีา่เรอ่ตู้า่ง ๆ  ในระดิบัประเทีศ ในการนี้  
นายจิุรวิชญ์ กล่่อมีเภรี ผู้�อำนวยการฝ่ั่ายกล่ยุทีธ์ุองค์้กร  
ในฐ์านะ Second Vice President of APEC Port  
Services Network (APSN) แล่ะเป็นผู้�แทีนไทียในฐ์านะ
เจุ�าหน�าทีี�อาวุโสิ (Senior Officials) เข�าร่วมีการประชุมีฯ 
พร�อมีเป็นผู้�ดิำเนินรายการ (Moderator) ในการเสิวนา 
ภายใตู้�หัวข�อ “Application of Clean Energy in Port and 
Shipping Industry” ซ้ึ่�งมีีผู้�แทีนจุากภาค้การขนส่ิงทีางน้ำ  
ทีั้งผู้�ประกอบการที่าเร่อ อุตู้สิาหกรรมีการขนสิ่งทีางน้ำ แล่ะ
ภาค้การศ้กษาช้ันนำในภ้มิีภาค้เอเชียแปซิึ่ฟ้ิก ร่วมีให�ค้วามีร้� 
แล่ะแบ่งปันประสิบการณ์์ทีี�เกี�ยวข�องกับการประยุกตู้์ใช�
เทีค้โนโล่ยีพล่ังงานสิะอาดิกับอุตู้สิาหกรรมีที่าเร่อ แล่ะเป็น 
ผู้�บรรยาย Green and Sustainable Port ภายใตู้�หวัข�อ Green  
Port Practice Sharing ณ์ เม่ีองชิงตู่้าว สิาธุารณ์รัฐ์ประชาชนจีุน

• รืะหว่างวันท่ี�	24-27	ตูุ้ลาค้ม	2566	
• การท่ีาเร่อฯ เป็นเจุ�าภาพจัุดิการประชุมีเชงิปฏิบตัู้กิาร The APEC  

Port Service Network (ASPN) Forum ภายใตู้�หัวข�อ  
“Innovative Ports for a Low-Carbon and Digital Future”  
ที่าเร่อแห่งนวัตู้กรรมีมีุ่งสิ้่สิังค้มีค้าร์บอนตู้�ำแล่ะที่าเร่อดิิจุิทีัล่
ในอนาค้ตู้ ในค้ราวเดิยีวกบัการประชมุี APSN Council ค้รัง้ทีี� 15  
ณ์ โรงแรมีชาเทีรียมี ริเวอร์ไซึ่ดิ์ กรุงเทีพฯ โดิยนายเกรียงไกร  
ไชยศิริวงศ์สิุข ผู้�อำนวยการการท่ีาเร่อแห่งประเทีศไทีย  
ให�เกียรตู้ิกล่่าวเปิดิการประชุมีฯ แล่ะเร่อโที ยุทีธุนา โมีกขาว 
รองผู้�อำนวยการการที่าเร่อฯ สิายบริหารการเงินแล่ะกล่ยุทีธุ์
องค้์กร ไดิ�ร่วมีบรรยายในหัวข�อ “International Green  
Policies and Sustainability Efforts for Low-Carbon Future”  
เพ่�อนำเสินอแนวทีางการพัฒนาที่าเร่อตู้ามีแนวนโยบาย 
สิิ�งแวดิล่�อมีระหว่างประเทีศเพ่�อค้วามียั�งยน่สิ้ส่ิงัค้มีค้าร์บอนตู้�ำ
ในอนาค้ตู้ แล่ะหวัข�อ “Innovation and Digital Transformation  
in the Maritime Sector” เพ่�อนำเสินอการพัฒนาดิ�าน
นวัตู้กรรมีแล่ะเทีค้โนโล่ยีดิิจุิทีัล่ของที่าเร่อ นอกจุากน้ี  
ผู้�อำนวยการการที่าเร่อฯ ไดิ�เป็นประธุานมีอบรางวัล่ Green 
Port Award System (GPAS) 2023 ให�แก่หน่วยงาน 
ผู้�ให�บริการท่ีาเร่อแล่ะท่ีาเทีียบเร่อทีี�มีีการบริหารจัุดิการแล่ะ
ค้วามีรับผิูดิชอบดิ�านสิิ�งแวดิล่�อมี จุำนวน 13 องค์้กร โดิยในค้รัง้นี ้
ว่าทีี�ร�อยตู้รรีฐั์กร เขยีวไพศาล่ นกับรหิาร 16 รกัษาการผู้�อำนวยการ 

ที่าเร่อแหล่มีฉบังข้้นรับรางวัล่ GPAS ปี 2023 ในนามี
ที่าเร่อแหล่มีฉบัง (ทีล่ฉ.) ซึ่้�งท่ีาเร่อแหล่มีฉบังไดิ�รับรางวัล่ 
ดิังกล่่าวเป็นค้รั้งทีี� 2 นับตู้ั้งแตู้่ปี 2019 สิะที�อนให�เห็นถ่้ง 
ค้วามีพยายามีแล่ะค้วามีมีุ่งมีั�นทีุ่มีเทีเพ่�อพัฒนาการบริหาร
จุัดิการที่าเร่อทีี� เป็นมีิตู้รตู้่อสิิ�งแวดิล่�อมีแล่ะรับผูิดิชอบ 
ตู้่อสิังค้มี ทีั้งนี้ที่าเร่อแหล่มีฉบังมีีแผูนดิ�านสิิ�งแวดิล่�อมีของ
ทีา่เรอ่ทีี�มีเีป้าหมีายชัดิเจุน รวมีทีัง้มีกีารพฒันาการใช�พลั่งงาน
สิะอาดิในการปฏิบัตู้ิการที่าเทีียบเร่อ แล่ะการใช�อุปกรณ์์
เค้ร่�องทีุน่แรงตู่้าง ๆ  ทีี�ปฏบิตัู้งิานดิ�วยพลั่งงานไฟ้ฟ้า้ ซ้ึ่�งจุะชว่ย 
ล่ดิการปล่่อยก�าซึ่ค้าร์บอนไดิออกไซึ่ดิ์จุากการให�บริการ 
ทีา่เรอ่แหล่มีฉบงั สิอดิรับกบัเปา้หมีายในการล่ดิก�าซึ่ค้ารบ์อน 
ไดิออกไซึ่ดิ์ของการที่าเร่อแห่งประเทีศไทีย ทีี�จุะล่ดิ 10%  
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ภายในปี 2573 นอกจุากนี้ เร่อโที ภ้มีิ แสิงค้ำ ผู้�อำนวยการ 
ที่าเร่อกรุงเทีพ ไดิ�รับเกียรตู้ิเชิญร่วมีถ่่ายร้ปกับผู้�บริหาร 
ที่าเร่อชั้นนำของ APSN เน่�องดิ�วยท่ีาเร่อกรุงเทีพไดิ�รับ
รางวัล่ GPAS 2022 ทีั้งนี้ APSN Forum มีีวัตู้ถุ่ประสิงค้์เพ่�อ 
แล่กเปล่ี�ยนแนวทีางแล่ะนวัตู้กรรมีเพ่�อพัฒนาท่ีาเร่อ รวมีถ่้ง
โค้รงการแล่ะกิจุกรรมีทีี�เป็นประโยชน์ตู้่อการพัฒนากิจุการ
ทีา่เรอ่แล่ะอตุู้สิาหกรรมีทีี�เกี�ยวข�อง แล่ะสิอดิค้ล่�องกบักระแสิ
การพฒันาทีี�เปน็มีติู้รตู้อ่สิิ�งแวดิล่�อมีอยา่งยั�งยน่ โดิยมีผีู้�เข�ารว่มี
ประชุมีภายในงาน จุำนวน 120 ค้น แล่ะผู้�เข�าร่วมีงานผู่าน 
การประชุมีร้ปแบบทีางไกล่ จุำนวน 500 ค้น ประกอบดิ�วย 
ผู้�แทีนจุากประเทีศเขตู้เศรษฐ์กิจุเอเปค้ หนว่ยงานภาค้รัฐ์แล่ะ
เอกชนในประเทีศไทีย ไดิ�แก่ กระทีรวงค้มีนาค้มี กรมีเจุ�าที่า 
สิมีาค้มีเจุ�าของเร่อไทีย แล่ะผู้�ประกอบการที่าเทีียบเร่อ ฯล่ฯ 
สิำหรับการประชุมี APSN Council ซึ่้�งจุะจุัดิถ่ัดิจุาก APSN 
Forum มีวัีตู้ถ่ปุระสิงค์้เพ่�อสิร�างค้วามีร่วมีม่ีอดิ�านการอำนวย
ค้วามีสิะดิวกทีางการค้�า การล่งทุีน การเสิริมีสิร�างศักยภาพ
แล่ะขีดิค้วามีสิามีารถ่ ตู้ล่อดิจุนการแล่กเปล่ี�ยนข�อมี้ล่แล่ะ
เทีค้โนโล่ยีในการบริหารจุัดิการที่าเร่อหร่ออุตู้สิาหกรรมี 

ทีี�เกี�ยวข�องระหวา่งเขตู้เศรษฐ์กจิุตู้า่ง ๆ  ในกลุ่่มีประเทีศสิมีาชกิ
จุาก 18 เขตู้เศรษฐ์กิจุเอเปค้ โดิยมีี นายจุิรวิชญ์ กล่่อมีเภรี  
ผู้�อำนวยการฝั่่ายกล่ยุทีธ์ุองค้์กร เป็นเจุ�าหน�าทีี�อาวุโสิ  
(Council Member) ของประเทีศไทีย ซึ่้�งในการประชุมี
ค้ราวนี้ ค้าดิว่า นายจิุรวิชญ์ฯ จุะไดิ�รับเล่่อกเป็น 2nd Vice 
President ของ APSN

• เมื�อวันท่ี�	18	เมษาย์น	2567
• การที่าเร่อฯ โดิย นายจุิรวิชญ์ กล่่อมีเภรี ผู้�อำนวยการฝั่่าย

กล่ยุทีธุ์องค้์กร ในฐ์านะ Second Vice President of APEC 
Port Services Network (APSN) พร�อมีดิ�วยผู้�แทีนการท่ีาเรอ่ฯ  
เข�าร่วมีการประชุมี The 1st APSN President Meeting 
ผู่านระบบการประชุมีออนไล่น์ ร่วมีกับ Ms. Sonya Read, 
President of APSN Council (ผู้�แทีนจุากแค้นาดิา) Capt. 
Mohamad Halim Bin Ahmed, First Vice Present  
(ผู้�แทีนจุากมีาเล่เซึ่ีย) แล่ะ Dr. Li Qing, Secretary-General 

of APSN (ผู้�แทีนจุากจุนี) โดิยมีวีตัู้ถ่ปุระสิงค้เ์พ่�อหารอ่เกี�ยวกบั
การดิำเนินงานตู้่าง ๆ ภายใตู้�กรอบค้วามีร่วมีมี่อ APSN อาทีิ 
โค้รงการ Green Port Award System (GPAS) การศ้กษา
โค้รงการภายใตู้� APSN Study Center การจัุดิการประชุมี 
ทีี�สิำค้ัญแล่ะสิัมีมีนาเชิงปฏิบัตู้ิการ (APSN Forum) แล่ะ 
การจัุดิการศก้ษาแล่ะโค้รงการตู่้าง ๆ  รวมีทีัง้ร่วมีกำหนดิหัวข�อ 
(Theme) สิำหรับปี 2567 ค้่อ Green Maritime Corridors 
พร�อมีทีั้งรับฟั้งการรายงานการเป็นเจุ�าภาพจัุดิงาน APSN 
Forum ของประเทีศมีาเล่เซึ่ีย
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• รืะหว่างวันท่ี�	30	กันย์าย์น	-	2	ตูุ้ลาค้ม	2567
• ผู้�แทีนการท่ีาเร่อฯ เข�าร่วมีการประชุมีค้ณ์ะทีำงานดิ�าน 

การขนสิ่งของเอเปค้ ค้รั้งทีี� 54 (The 54th Transportation  
Working Group Meeting: TPTWG 54) ณ์ ประเทีศสิงิค้โปร์ 
ซึ่้�งประกอบดิ�วยกลุ่ม่ีผู้�เชี�ยวชาญ 4 สิาขา ไดิ�แก ่กลุ่ม่ีการขนสิง่
ทีางอากาศ (AEG) กลุ่่มีการขนสิ่งตู้่อเน่�องหล่ายร้ปแบบแล่ะ
ระบบขนส่ิงอจัุฉรยิะ (IIEG) กลุ่ม่ีการขนส่ิงทีางนำ้ (MEG) แล่ะ
กลุ่ม่ีการขนสิง่ทีางบก (LEG) โดิยนายจุริวชิญฯ์ ในฐ์านะผู้�แทีน 
ประเทีศไทีย ไดิ�เข�าร่วมีการประชุมีในกลุ่่มีผู้�เชี�ยวชาญดิ�าน 
การขนส่ิงทีางน้ำ (MEG) แล่ะรายงานค้วามีค้่บหน�าของ
โค้รงการพัฒนาทีี�สิำคั้ญภายใตู้�การดิำเนินงานดิ�านการขนส่ิง
ทีางน้ำของไทีย อาทิี โค้รงการพัฒนาท่ีาเร่อแหล่มีฉบัง  
ระยะทีี� 3, โค้รงการพัฒนาเสิ�นทีางเช่�อมีตู้่อที่าเร่อกรุงเทีพ
แล่ะทีางพิเศษสิายบางนา-อาจุณ์รงค้์ (S1), โค้รงการพัฒนา
ทีา่เรอ่ฝั่ั�งตู้ะวันตู้กเป็นท่ีาเรอ่ก้�งอตัู้โนมัีตู้ ิ(Semi-Automated  
Container Terminal) รวมีท้ัีงไดิ�ร่วมีพิจุารณ์ากำหนดิ
แนวนโยบายหล่ัก (Main Policy Theme) ของเอเปค้  
โดิยทีี�ประชุมีไดิ�มีีฉันทีามีติู้ กำหนดิให� A sustainable,  
inclusive and protected maritime workforce เป็นแนว
นโยบายหลั่กกลุ่ม่ีการขนสิง่ทีางน้ำ (MEG) ของภม้ีภิาค้เอเปค้ 
สิำหรับปี 2568 ดิังกล่่าวตู้่อไป

• รืะหว่างวันท่ี�	27	พฤศจ่ิกาย์น	2566	–	1	ธ์ันวาค้ม	2566
• รัฐ์มีนตู้รีช่วยว่าการกระทีรวงค้มีนาค้มี (นางมีนพร เจุริญศรี)  

เข�าร่วมีการประชุมีสิมีัชชา ค้รั้งทีี� 33 ขององค้์การทีางทีะเล่
ระหว่างประเทีศ (International Maritime Organization:  
IMO) ณ์ สิำนักงานใหญ ่IMO กรงุล่อนดิอน สิหราชอาณ์าจุกัร  
พร�อมีดิ�วย นายธุาน ีทีองภกัดิ ีเอกอคั้รราชท้ีตู้ ณ์ กรุงล่อนดิอน  
ผู้�แทีนถ่าวรของไทียประจุำ IMO นายสิรพงศ์ ไพฑ์้รย์พงษ์ 
รองปล่ัดิกระทีรวงค้มีนาค้มี หัวหน�าลุ่่มีภารกิจุดิ�านการขนสิ่ง  
นายภร้พัิฒน ์ธุรีะกลุ่พศิทุีธุิ� รองอธุบิดิกีรมีเจุ�าทีา่ นายเกรยีงไกร  
ไชยศิริวงศ์สิุข ผู้�อำนวยการการท่ีาเร่อแห่งประเทีศไทีย  
นายสิรพันธ์ุ คุ้ณ์ากรวงศ์ ผู้� ช่วยเล่ขารัฐ์มีนตู้รีว่าการ 
กระทีรวงค้มีนาค้มี แล่ะผู้�แทีนกรมีเจุ�าที่า ผู้�แทีนกองการ 
ตู่้างประเทีศ สิำนกังานปล่ดัิกระทีรวงค้มีนาค้มี ผู้�แทีนการท่ีาเรอ่ 
แห่งประเทีศไทีย ผู้�แทีนกระทีรวงการตู้่างประเทีศ เข�าร่วมี
การประชุมี แล่ะดิำเนินกิจุกรรมีการรณ์รงค้์หาเสิียงเล่่อกตู้ั้ง 
สิำหรบัการล่งสิมัีค้รเป็นสิมีาชกิค้ณ์ะมีนตู้รี IMO ของประเทีศไทีย  
สิำหรับวาระปี ค้.ศ. 2024-2025 ซึ่้�งจุะมีีการเล่่อกตู้ั้งในวันทีี� 
1 ธุันวาค้มี 2566 โดิยมีีรัฐ์มีนตู้รีว่ากระทีรวงค้มีนาค้มีแล่ะ
ผู้�บริหารจุากหน่วยงานทีี�เกี�ยวข�องของประเทีศสิมีาชิก IMO 
จุำนวน 175 ประเทีศ เข�าร่วมีการประชุมี ทีั้งนี้ เมี่�อวันทีี� 27 
พฤศจุิกายน 2566 รัฐ์มีนตู้รีช่วยว่าการกระทีรวงค้มีนาค้มี
ไดิ�พบหาร่อกับรัฐ์มีนตู้รีช่วยว่าการกระทีรวงค้มีนาค้มีแล่ะ

4) องค้์การท่างท่ะเลระหว่างประเท่ศ (International Maritime Organization: IMO) 

โค้รงสิร�างพ่น้ฐ์านของตู้รุก ี(Mr. Durmus Unuvar) ในประเดิน็ 
ค้วามีร่วมีมี่อทีั�วไปดิ�านการค้มีนาค้มีขนส่ิง โดิยเฉพาะ 
การขนสิ่งทีางอากาศแล่ะการขนสิ่งทีางน้ำ ค้วามีร่วมีมี่อ
ระหว่างกันภายใตู้�กรอบ IMO แล่ะการค้รบรอบค้วามีสัิมีพันธ์ุ
ทีางการที้ตู้ 65 ปี ระหว่างไทีย-ตูุ้รกี นอกจุากนี้ รัฐ์มีนตู้รี
ช่วยว่าการกระทีรวงค้มีนาค้มีไดิ�กล่่าวถ่้งค้วามีสัิมีพันธุ์อันดิี 
ระหว่างสิองฝั่่ายโดิยเฉพาะในกรอบ IMO ทีี�ประเทีศไทีย
ไดิ�ให�การสินับสินุนผู้�แทีนของประเทีศตูุ้รกีในการล่งสิมีัค้ร 
รับเล่่อกตู้ั้งเป็นเล่ขาธุิการ IMO เมี่�อเดิ่อนกรกฎาค้มีทีี�ผู่านมีา 
รวมีถ่้งการขอรับเสิียงสินับสินุนซึ่้�งกันแล่ะกันในการล่งสิมีัค้ร
รับเล่่อกตู้ั้งเป็นสิมีาชิกค้ณ์ะมีนตู้รี IMO ในกลุ่่มี C สิำหรับ
วาระปี ค้.ศ. 2024-2025 ในโอกาสิน้ีเข�าร่วมีการประชุมี 
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แล่ะดิำเนินกิจุกรรมีการรณ์รงค้์หาเสิียงเล่่อกตู้ั้งสิำหรับ
การล่งสิมัีค้รเป็นสิมีาชิกค้ณ์ะมีนตู้รี IMO ของประเทีศไทีย  
เพ่�อทีำหน�าทีี�พิจุารณ์าอนุมีัตู้ิแผูนงานตู้่าง ๆ ทีี�เกี�ยวข�องกับ
ทีางทีะเล่ ในวาระปี ค้.ศ. 2024-2025 ซึ่้�งจุะมีีการเล่่อกตู้ั้ง 
ในวันทีี� 1 ธุนัวาค้มี 2566 โดิยมีปีระเทีศสิมีาชิก 175 ประเทีศ 
เข�าร่วมีการประชุมีฯ ณ์ สิำนักงานใหญ่ IMO กรุงล่อนดิอน  
สิหราชอาณ์าจัุกร โดิยเม่ี�อวันทีี� 28 พฤศจิุกายน 2566 
รัฐ์มีนตู้รีช่วยว่าการกระทีรวงค้มีนาค้มี (นางมีนพร เจุริญศรี) 
ไดิ�กล่่าว ถ่�อยแถ่ล่งของประเทีศไทียในระหว่างการประชุมี
สิมีัชชา ค้รั้งทีี� 33 ขององค์้การทีางทีะเล่ระหว่างประเทีศ 
(International Maritime Organization: IMO) โดิยมีี 
สิาระสิำคั้ญ ดิงันี ้1. ค้วามีสิำคั้ญของค้วามีปล่อดิภัย ค้วามีมีั�นค้ง  
แล่ะการคุ้�มีค้รองสิิ�งแวดิล่�อมีทีางทีะเล่จุากการเดิินเร่อ 
ในภาค้การขนสิ่งทีางทีะเล่ระหว่างประเทีศ แล่ะค้วามีสิำค้ัญ
ของ IMO ในฐ์านะองค้์การระหว่างประเทีศทีี�กำกับดิ้แล่ 
กฎระเบียบดิ�านการเดิินเร่อแล่ะการขนสิ่งทีางทีะเล่ระหว่าง
ประเทีศ 2. การดิำเนินงานทีี�สิำค้ัญของประเทีศไทียในช่วง 
2 ปทีีี�ผูา่นมีา ไดิ�แก ่การจุดัิทีำแผูนกล่ยุทีธ์ุการดิำเนินการตู้ามี
ข�อกำหนดิของ IMO การสิ่งเสิริมีการมีีสิ่วนร่วมีเชิงรุกในเวทีี 
IMO ในฐ์านะสิมีาชิกค้ณ์ะมีนตู้รี แล่ะการสิร�างค้วามีร่วมีมี่อ
อยา่งใกล่�ชดิิกบัหนว่ยงานระหวา่งประเทีศเพ่�อดิำเนนิการตู้ามี
แผูนการตู่้อตู้�านการทีำประมีงผิูดิกฎหมีายขาดิการรายงาน 
แล่ะไร�การค้วบคุ้มี (IUU Fishing) การคุ้�มีค้รองสิิ�งแวดิล่�อมี
ทีางทีะเล่ แล่ะค้วามีปล่อดิภัยในการเดิินเร่อ 3. การนำเสินอ
โค้รงการพฒันาโค้รงสิร�างพ่น้ฐ์านดิ�านการค้มีนาค้มีขนสิง่เพ่�อ

พฒันาระเบยีงเศรษฐ์กจิุภาค้ใตู้�เพ่�อเช่�อมีโยงการขนสิง่ระหวา่ง
ทีะเล่อ่าวไทียอันดิามีัน (Land bridge) ของประเทีศไทีย  
ซึ่้�งเมี่�อโค้รงการแล่�วเสิร็จุจุะช่วยสิ่งเสิริมีเศรษฐ์กิจุในภ้มีิภาค้ 
ล่ดิระยะเวล่าแล่ะค้วามีหนาแนน่ของการจุราจุร ผูา่นชอ่งแค้บ
มีะล่ะกา 4. เน�นย้ำการเฉล่ิมีฉล่องเน่�องในโอกาสิค้รบรอบ 
50 ปี ค้วามีสัิมีพันธ์ุระหว่างไทีย-IMO ในปี 2566 แล่ะ 
การทีำหน�าทีี�ประเทีศสิมีาชิกทีี�ดิีในการให�ค้วามีร่วมีม่ีอกับ 
IMO แล่ะประเทีศสิมีาชิกเพ่�อยกระดัิบค้วามีมีั�นค้งปล่อดิภัย 
แล่ะคุ้ณ์ภาพของที�องทีะเล่เพ่�อค้นรุ่นถ่ัดิไป นอกจุากน้ีในวัน
ดิังกล่่าว ประเทีศไทียไดิ�เป็นเจุ�าภาพเล้ี่ยงรับรองอาหารว่าง
ของประเทีศสิมีาชิกทีั้ง 175 ประเทีศ ณ์ สิำนักงานใหญ่ IMO 
กรุงล่อนดิอน สิหราชอาณ์าจุักร

• รืะหว่างวันท่ี�	8-12	กรืกฎาค้ม	2567
• การที่าเร่อฯ เข�าร่วมีการประชุมีค้ณ์ะมีนตู้รี IMO ค้รั้งทีี� 132 

โดิยมีวีตัู้ถุ่ประสิงค้เ์พ่�อหารอ่ถ่ง้การจุดัิทีำแผูนยทุีธุศาสิตู้ร์ของ 
IMO แผูนงานงบประมีาณ์ รายงานการประชมุีค้ณ์ะกรรมีการ
ดิ�านตู้่าง ๆ ของ IMO แล่ะร่วมีพิจุารณ์าระเบียบวาระประชุมี
สิมัีชชาสิมีัยสิามีัญ กฎข�อบังค้ับแล่ะระเบียบวิธุีปฏิบัตู้ิของ
ค้ณ์ะมีนตู้รี แล่ะอ่�น ๆ

• การท่ีาเรอ่ฯ ในฐ์านะค้ณ์ะกรรมีการแห่งชาติู้เพ่�อประสิานงาน
กับองค้์การทีางทีะเล่ระหว่างประเทีศ แล่ะค้ณ์ะมีนตู้รีของ 
องค์้การทีางทีะเล่ระหว่างประเทีศ (โดิยมีีผู้�อำนวยการ 
การท่ีาเรอ่ฯ ทีำหน�าทีี�ประธุานอนุกรรมีการ) แล่ะค้ณ์ะทีำงาน
ดิ�านสิารัตู้ถ่ะเพ่�อเตู้รียมีการสิมีัค้รรับเล่่อกตู้ั้งเป็นสิมีาชิก 
ค้ณ์ะมีนตู้รีขององค้์การทีางทีะเล่ระหว่างประเทีศ วาระปี  
ค้.ศ. 2024-2025 ไดิ�เข�าร่วมีการประชุมีตู้่าง ๆ เพ่�อพิจุารณ์า 
กำหนดิแผูนงานแล่ะกจิุกรรมีเพ่�อเตู้รยีมีการสิมีคั้รรบัเล่อ่กตู้ัง้ฯ  
โดิยในปีนี้  เป็นโอกาสิค้รบรอบ 50 ปี ค้วามีสัิมีพันธ์ุ 
ระหว่างไทียกับ IMO ซึ่้�งประเทีศไทียจุะจัุดิกิจุกรรมีเพ่�อ 
ส่ิงเสิริมีค้วามีสัิมีพนัธ์ุแล่ะเน�นยำ้ถ่ง้ค้วามีมีุง่มีั�นในการสินับสินุน 
พันธุกิจุแล่ะเป้าหมีายของ IMO ในการพัฒนาการขนสิ่ง 
ทีางทีะเล่อย่างยั�งย่นตู้่อไป โอกาสินี้ ค้ณ์ะผู้�แทีนฯ ไดิ�เข�าพบ 
นายธุานี ทีองภักดิี เอกอัค้รราชที้ตู้ไทียประจุำกรุงล่อนดิอน 
เพ่�อร่วมีหาร่อแนวทีางในการจุัดิกิจุกรรมีรณ์รงค้์หาเสิียง 
ในการล่งสิมีัค้รรับเล่่อกตู้ั้งเป็นค้ณ์ะมีนตู้รีฯ ของไทียตู้่อไป
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กิจำกรรมด�านระหว่างประเท่ศอื�น ๆ
• เมื�อวันท่ี�	12	ตูุ้ลาค้ม	2566
• การที่าเร่อฯ เข�าประชุมีร่วมีกับผู้�แทีนสิหพันธุ์แรงงานขนส่ิง

ระหว่างประเทีศ (International Transport Workers’ 
Federation: ITF) เพ่�อหารอ่แนวทีางในการให�ค้วามีช่วยเหล่่อ
ค้นประจุำเรอ่ทีี�ตู้�องการค้วามีชว่ยเหล่อ่ในเขตู้พ่น้ทีี�รบัผูดิิชอบ 
รวมีทีัง้ผูล่กัดินัให�เกดิิเค้รอ่ขา่ยค้วามีรว่มีมีอ่ในการชว่ยเหล่่อฯ 
อย่างเป็นร้ปธุรรมีตู้่อไป ณ์ โรงแรมี Hilton สิุขุมีวิที

• รืะหว่างวันท่ี�	9-11	พฤศจ่ิกาย์น	2566
• การที่าเร่อฯ เข�าร่วมีการประชุมี Expert Group Meeting 

on port digitalization ณ์ เมี่องดิานัง ประเทีศเวียดินามี  
โดิยมีีวัตู้ถุ่ประสิงค์้เพ่�อแล่กเปล่ี�ยนข�อม้ีล่ ค้วามีที�าทีาย แล่ะ
แนวทีางปฏิบัตู้ิทีี�ดิีดิ�าน Port Digitalization พร�อมีทีั้ง
หาร่อเกี�ยวกับการออกแบบตู้ัวชี้วัดิเพ่�อประเมีินค้วามีพร�อมี 
ของที่าเร่อสิ้่การเป็น Port Digitalization

• เมื�อวันท่ี�	9	พฤศจ่ิกาย์น	2566
• การท่ีาเร่อฯ ให�การตู้�อนรับค้ณ์ะผู้�บริหารจุาก Japan  

Association of Cargo-handling Systems (JACMS) 
ประเทีศญี�ปุ่น เพ่�อหาร่อแนวทีางการพัฒนาธุุรกิจุร่วมีกัน  
ณ์ ห�องรับรอง ชั้น 17 อาค้ารทีี�ทีำการการที่าเร่อฯ

• เมื�อวันท่ี�	7	ธ์ันวาค้ม	2566
• การท่ีาเรอ่ฯ ให�การตู้�อนรับค้ณ์ะผู้�แทีนจุาก Korea Maritime 

Institute (KMI) แล่ะ Economic and Social Commission 
for Asia and the Pacific United Nations (UNESCAP) 
นำโดิย Dr. Kim Jongdoeg ประธุานกรรมีการ KMI แล่ะ 
Mr. Sooyeob Kim เจุ�าหน�าทีี�ดิ้แล่ดิ�านเศรษฐ์กิจุดิ�านขนสิ่ง 
ของ UNESCAP เพ่�อเสิริมีสิร�างค้วามีสิัมีพันธุ์ รวมีท้ัีงหาร่อ
ดิ�านการพฒันาทีา่เรอ่แล่ะปฏบิตัู้กิารภายในทีา่เรอ่อยา่งยั�งยน่ 
โดิยเฉพาะในประเดิ็นค้วามีพร�อมีดิ�านเทีค้โนโล่ยีดิิจุิทีัล่แล่ะ 
สิิ�งแวดิล่�อมี ณ์ การทีา่เรอ่ฯ พร�อมีเยี�ยมีชมีกจิุการการทีา่เรอ่ฯ 
ภายในเขตู้รั้วศุล่กากรที่าเร่อกรุงเทีพ

• รืะหว่างวันท่ี�	29-30	พฤศจ่ิกาย์น	2566
• ผู้�แทีนการที่าเร่อฯ เข�าร่วมีการประชุมีเชิงปฏิบัตู้ิการ  

Capacity Building workshop on Port Digitalization 
and progress towards Smart Ports - UNESCAP ซึ่้�งมีี 
ผู้�แทีนจุากหน่วยงานดิ�านระดิับโล่ก อาทีิ International  
Association of Ports and Harbors (IAPH) Korea  
Maritime Institute (KMI) สิำนักเล่ขาธิุการอาเซึ่ยีน ประเทีศ
สิมีาชิก UNESCAP เข�าร่วมีแล่กเปลี่�ยนประสิบการณ์์แล่ะ 
ค้วามีเปน็เล่ศิในการพฒันาอุตู้สิาหกรรมีท่ีาเรอ่ดิ�านเทีค้โนโล่ยี 
นอกจุากนี้ ผู้�แทีนการที่าเร่อฯ ไดิ�นำเสินอผูล่การศ้กษา
โค้รงการ Guideline on Smart Port ซึ่้�งเป็นโค้รงการ 
ภายใตู้�ค้วามีรว่มีมีอ่กรอบอาเซึ่ยีนทีี�ประเทีศไทียเปน็ผู้�นำรเิริ�มี 
แล่ะในการศ้กษาดิังกล่่าวดิ�วย (Lead Country)

• เมื�อวันท่ี�	16	มกรืาค้ม	2567
• การที่าเร่อฯ จุัดิงานประชุมีรับฟ้ังสิรุปผูล่การดิำเนินกิจุกรรมี

ภายใตู้�กรอบค้วามีร่วมีมี่อระหว่างประเทีศ เพ่�อนำเสินอ
สิถ่านะค้วามีร่วมีมีอ่ระหวา่งประเทีศของการทีา่เรอ่ฯ รวมีท้ัีง 
สิรปุผูล่การดิำเนินกจิุกรรมีแล่ะแผูนดิำเนินงานดิ�านค้วามีร่วมีมีอ่ 
ระหว่างประเทีศในอนาค้ตู้ ตู้ล่อดิจุนรับฟ้ังมีุมีมีองแล่ะ
ประสิบการณ์ก์ารเข�ารว่มีกจิุกรรมีภายใตู้�กรอบค้วามีรว่มีมีอ่ฯ  
จุากผู้�ทีี�เค้ยเข�าร่วมีกิจุกรรมี เพ่�อร่วมีกันพัฒนากิจุการที่าเร่อ
แล่ะระบบโล่จิุสิตู้ิกส์ิของประเทีศให�ทัีดิเทีียมีมีาตู้รฐ์าน 
ที่าเร่อชั้นนำระดิับโล่ก วันนี้  (16 มีกราค้มี 2567)  
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นายเกรียงไกร ไชยศิริวงศ์สิุข ผู้�อำนวยการการท่ีาเร่อฯ 
เป็นประธุานในพิธุีเปิดิการประชุมีรับฟ้ังสิรุปผูล่การดิำเนิน
กิจุกรรมีภายใตู้�กรอบค้วามีร่วมีมี่อฯ โดิยมีีค้ณ์ะผู้�บริหาร 
พร�อมีทีัง้ผู้�แทีนจุากหนว่ยงานภายในของการทีา่เรอ่ฯ จุำนวน 
100 ค้น เข�าร่วมีรับฟ้ังการบรรยายภาพรวมีโค้รงการแล่ะ
กจิุกรรมีจุากผู้�แทีนหนว่ยงานตู้า่ง ๆ  ทีี�รบัผูดิิชอบโค้รงการหรอ่
เค้ยเข�าร่วมีโค้รงการแล่ะกิจุกรรมีภายใตู้�กรอบค้วามีร่วมีมีอ่ฯ 
ณ์ การที่าเร่อฯ ปัจุจุุบันการที่าเร่อฯ ไดิ�มีีการดิำเนินกิจุกรรมี
ภายใตู้�กรอบค้วามีร่วมีมี่อระหว่างประเทีศ โดิยมีุ่งเน�น 
การแล่กเปล่ี�ยนค้วามีร้�ทีางวชิาการแล่ะเทีค้โนโล่ย ีเพ่�อรองรบั
การเปล่ี�ยนแปล่งอย่างรวดิเร็ว แล่ะมุ่ีงสิ้่เป้าหมีายการพัฒนา 
ทีี�ยั�งย่น (Sustainable Development Goals หร่อ SDGs) 
โดิยสิามีารถ่สิรุปผูล่การดิำเนินกิจุกรรมีฯ ในปีงบประมีาณ์ 
2566 เป็น 4 ประเดิ็นหล่ัก ดิังนี้ 1. ผูล่การดิำเนินงานดิ�าน
ค้วามีร่วมีมีอ่ฯ ในระดัิบทีวิภาคี้ มีคี้วามีร่วมีมีอ่ภายใตู้�ทีวิภาคี้
ทีั้งหมีดิ 17 ฉบับ จุาก 10 ประเทีศ โดิยกระจุายค้วามีร่วมีมี่อ
ไปยังภ้มีิภาค้ตู้่าง ๆ  ทีั้งเอเชีย แล่ะยุโรป แล่ะในระดิับพหุภาค้ี 
มีีจุำนวน 5 กรอบค้วามีร่วมีมี่อ 2. ทีุนฝั่ึกอบรมี ทีั้งระยะสิั้น
แล่ะระยะยาวภายใตู้�กรอบค้วามีร่วมีมีอ่ระหว่างประเทีศ อาทิี 
ทีุนสิัมีมีนาระยะสิั้นจุากรัฐ์บาล่แค้ว�นแฟ้ล่นเดิอร์สิ, ที่าเร่อ 
Antwerp, ที่าเร่อกว่างโจุว, ที่าเร่อป้ซึ่าน, JICA แล่ะ IMO 
รวมีถ่้งทีุนการศ้กษาระดิับปริญญาโที ณ์ World Maritime 
University (WMU) แล่ะสิถ่าบัน C-MAT โดิยมีีพนักงาน 
การที่าเร่อฯ ไดิ�รับทีุนรวมีทีั้งสิิ้น 76 ค้น จุาก 11 หน่วยงาน  

3. ภาพรวมีกรอบค้วามีร่วมีมี่อฯ ไดิ�แก่ ค้วามีช่วยเหล่่อ 
ดิ�านวิชาการ, ดิ�านการบริหารจัุดิการท่ีาเรอ่, ดิ�านการแสิวงหา
ตู้ล่าดิใหม่ีแล่ะส่ิงเสิริมีธุุรกิจุ, ดิ�านเทีค้โนโล่ยีสิารสินเทีศ,  
ดิ�านสิิ�งแวดิล่�อมี ฯล่ฯ 4. กิจุกรรมีภายใตู้�กรอบค้วามีร่วมีมี่อฯ  
ประจุำปี 2565-2566 แบ่งเป็น 6 กิจุกรรมีหลั่ก ไดิ�แก่ 
การตู้�อนรับแล่ะประชุมีหาร่อกับผู้�แทีนหน่วยงาน/ท่ีาเร่อ 
ตู้่างประเทีศ, การเข�าร่วมีประชุมี/เสิวนา/ฝั่ึกอบรมี, การเป็น
เจุ�าภาพการจัุดิประชุมี/Workshop, การจัุดิทีำการศ้กษา 
แล่ะรายงาน แล่ะงานทีี�ไดิ�รับมีอบหมีายตู่้าง ๆ ทีั้งนี้แผูน 
การดิำเนนิงานในป ี2567 จุะมีกีารจุดัิทีำบนัทีก้ค้วามีเข�าใจุแล่ะ
ข�อตู้กล่งค้วามีร่วมีมี่อฯ ทีั้งหมีดิ 10 ฉบับ โดิยมีีทีุนการศ้กษา 
แล่ะฝึั่กอบรมีภายใตู้�กรอบค้วามีร่วมีมีอ่ฯ ทีัง้สิิน้จุำนวน 9 ทีนุ  
แล่ะนอกจุากจุะมีีการจุัดิการประชุมีสิัมีมีนาในแตู้่ล่ะเดิ่อน 
แล่�วยังมีีกิจุกรรมีการแข่งขันกีฬาสิมีาค้มีท่ีาเร่ออาเซึ่ียน 
(APA Sports Meet) ในเดิ่อนสิิงหาค้มี ซ้ึ่�งการท่ีาเร่อฯ  
จุะส่ิงพนกังานเข�าร่วมีการแข่งขนัดิ�วย อทีร. กล่่าวว่า ค้วามีร่วมีมีอ่ 
ระหว่างประเทีศถ่่อเป็นฟั้นเฟ้้องทีี�สิำคั้ญในการพัฒนา 
การดิำเนินงานของการที่าเร่อฯ ให�มีีประสิิทีธุิภาพมีากยิ�งข้้น  
แล่ะส่ิงเสิริมีให�การที่าเร่อฯ บรรลุ่วิสิัยทีัศน์ไดิ�อย่างยั�งย่น 
อีกทีั้งยังเน�นย้ำว่าการท่ีาเร่อฯ มีีนโยบายให�ค้วามีสิำคั้ญ
อย่างยิ�งกับการพัฒนาบุค้ล่ากร ซ้ึ่�งเช่�อมีั�นว่าการแล่กเปล่ี�ยน
ประสิบการณ์์จุากผู้�ทีี�เค้ยผู่านการเข�าร่วมีกิจุกรรมีในค้รั้งนี้ 
จุะเป็นแรงบันดิาล่ใจุให�พนักงานสินใจุเข�าร่วมีกิจุกรรมี/
โค้รงการภายใตู้�ค้วามีร่วมีมี่อระหว่างประเทีศ เพ่�อเปิดิโล่ก 
แห่งการเรยีนร้�แล่ะร่วมีพฒันาการท่ีาเรอ่ฯ ให�ก�าวตู่้อไปอย่างยั�งยน่

• เมื�อวันท่ี�	4	เมษาย์น	2567
• นายเกรียงไกร ไชยศิริวงศ์สิุข ผู้�อำนวยการการที่าเร่อ 

แหง่ประเทีศไทีย พร�อมีดิ�วยค้ณ์ะทีำงานประสิานค้วามีร่วมีมีอ่ 
เพ่�อดิำเนินโค้รงการการรักษาค้วามีปล่อดิภัยของที่าเร่อ 
ในประเทีศไทีย (Thailand Port Security) ให�การตู้�อนรับ 
Mr. Kevin Toohers ผู้�จุดัิการประจุำภมิ้ีภาค้เอเชยีตู้ะวันออก
เฉียงใตู้� Ms. Anna Pitzer ผู้�จุัดิการภ้มิีภาค้อินโดิ-แปซิึ่ฟ้ิก 
แล่ะค้ณ์ะเจุ�าหน�าทีี�จุากสิถ่านเอกอัค้รราชที้ตู้สิหรัฐ์อเมีริกา
ประจุำประเทีศไทีย แล่ะองค์้การการค้�าแล่ะการพัฒนาของ
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สิหรัฐ์อเมีริกา (U.S. Trade and Development Agency: 
USTDA) เพ่�อหาร่อถ่้งค้วามีร่วมีมี่อระหว่างการที่าเร่อฯ แล่ะ 
USTDA ในดิ�านการยกระดิับมีาตู้รฐ์านดิ�านค้วามีปล่อดิภัย
ของที่าเร่อกรุงเทีพแล่ะโค้รงการพัฒนาของการที่าเร่อฯ  
ทีั้งปัจุจุุบันแล่ะในอนาค้ตู้ ณ์ ห�องประชุมี 1301 ช้ัน 13  
อาค้ารทีี�ทีำการการที่าเร่อฯ

• เมื�อวันท่ี�	24	มกรืาค้ม	2567
• การทีา่เรอ่ฯ ให�การตู้�อนรบั Mr. Nelson Nema Kapo ผู้�ชว่ย 

ผู้�บัญชาการสิำนักงานศุล่กากรรัฐ์เอกราชปาปัวนิวกินี แล่ะ
ค้ณ์ะข�าราชการระดิับสิ้ง เข�าเยี�ยมีชมีกิจุการการที่าเร่อฯ  
โดิยมีี นายพงศ์ธุร ชิดิสินิที รองผู้�อำนวยการฝ่ั่ายปฏิบัตู้ิการ 
เร่อแล่ะสิินค้�า นายปรเมีธุ โชตู้ิรัตู้น์ อำนวยการกองที่าบริการ
ตู้้�สิินค้�า 1 ฝั่่ายปฏิบัตู้ิการเร่อแล่ะสิินค้�า ที่าเร่อกรุงเทีพ  
รว่มีให�การตู้�อนรบั พร�อมีทีัง้บรรยายสิรปุแล่ะตู้อบข�อซึ่กัถ่ามี 
ณ์ ห�องประชุมี ชั้น 19 อาค้ารทีี�ทีำการการที่าเร่อฯ จุากนั้น 
ค้ณ์ะไดิ�ล่งพ่้นทีี� เข�าเยี�ยมีชมีการปฏิบัตู้ิงานดิ�านสิินค้�า  
ณ์ โรงพักสิินค้�า 15 แล่ะภายในเขตู้รั้วศุล่กากรที่าเร่อกรุงเทีพ

• เมื�อวันท่ี�	9	กุมภาพันธ์์	2567
• การที่าเร่อฯ ให�การตู้�อนรับ นาย Harry Goh รองหัวหน�า

สิำนักงาน สิถ่านเอกอัค้รราชที้ตู้สิาธุารณ์รัฐ์สิิงค้โปร์ประจุำ
ประเทีศไทีย พร�อมีดิ�วยนาย Tristan Koh ผู้�อำนวยการประจุำ 
ภ้มีิภาค้เอเชียตู้ะวันออกเฉียงใตู้� หน่วยงาน Enterprise  
Singapore แล่ะนางสิาว Fiona Leong เล่ขานุการโที  
ในโอกาสิเข�าเยี�ยมีค้ารวะ พร�อมีร่วมีหาร่อแนวทีางการ 
ค้วามีเป็นไปไดิ�ในการส่ิงเสิรมิีค้วามีร่วมีมีอ่ระหว่างการท่ีาเรอ่ฯ  
กับหน่วยงาน Enterpr ise Singapore ในอนาค้ตู้  
ณ์ ห�องรับรอง ชั้น 17 อาค้ารทีี�ทีำการการที่าเร่อฯ

• รืะหว่างวันท่ี�	9-13	กันย์าย์น	2567
• การที่าเร่อฯ ให�การตู้�อนรับ Mr. Higuchi Yoshiaki, Team 

Leader Port Management, The Overseas Coastal  
Area Development Institute of Japan (OCDI)  
พร�อมีค้ณ์ะในโอกาสิเข�าเยี�ยมีชมีกิจุการการทีา่เรอ่ฯ แล่ะหารอ่
ถ่้งโค้รงการพัฒนาของการที่าเร่อฯ แล่ะที่าเร่อแหล่มีฉบัง  
โดิยเฉพาะการขนสิง่สินิค้�าทีางรถ่ไฟ้แล่ะทีา่เทียีบเรอ่ชายฝั่ั�ง A  
โค้รงการพัฒนาที่าเร่อสิีเขียว การบำรุงรักษาการขุดิร่องน้ำ 
แล่ะการจุัดิการค้วามีปล่อดิภัยในการเดิินเร่อ ณ์ ห�องประชุมี
ชั้น 19 อาค้ารทีี�ทีำการการที่าเร่อฯ พร�อมีทีั้งอำนวยสิะดิวก 
ในการเยี�ยมีหน่วยงานดิ�านโล่จิุสิตู้ิกส์ิในประเทีศไทีย อาทีิ 
สิถ่านีบรรจุุแล่ะแยกสิินค้�ากล่่อง ไอซึ่ีดิี ล่าดิกระบัง
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• เมื�อวันท่ี�	18	มกรืาค้ม	2567
• นายแถ่มีสิิน ศรีบางพล่ีน�อย รองผู้�อำนวยการที่าเร่อกรุงเทีพ 

ให�การตู้�อนรับ Mr. Miyake Koichi ประธุาน The Overseas 
Coastal Area Development Institute of Japan (OCDI) 
แล่ะค้ณ์ะ เพ่�อร่วมีหาร่อ ตู้อบข�อซัึ่กถ่ามีแล่ะบรรยายสิรุป 
เกี�ยวกับโค้รงการที่าเร่อสิีเขียว (Green Port) แล่ะโค้รงการ
พัฒนาตู้่าง ๆ ของการที่าเร่อฯ ณ์ ห�องประชุมี 1701 อาค้าร
ทีี�ทีำการการที่าเร่อแห่งประเทีศไทีย

• เมื�อวันท่ี�	10	กรืกฎาค้ม	2567
• ค้ณ์ะกรรมีการการท่ีาเรอ่ฯ นำโดิย พล่ตู้ำรวจุเอก วสิินุ ปราสิาที

ทีองโอสิถ่ นายไพบล้่ย์ ศริภิาณุ์เสิถี่ยร ศาสิตู้ราจุารย์ รธุุร์ิ พนมียงค์้  
นายดิรุฒ ค้ำวชิติู้ธุนาภา พร�อมีดิ�วย นายเกรียงไกร ไชยศิรวิงศ์สิขุ  
ผู้�อำนวยการการที่าเร่อฯ เร่อโที ภ้มีิ แสิงค้ำ ผู้�อำนวยการ
ทีา่เรอ่กรุงเทีพ สิหภาพการท่ีาเรอ่ฯ แล่ะพนักงานการท่ีาเรอ่ฯ  
ทีี�เกี�ยวข�อง เดินิทีางเข�าเยี�ยมีชมีทีา่เทียีบเรอ่ Tan Cang - Cat Lai  
Terminal ซ้ึ่�งเป็นท่ีาเรอ่ทีี�ใหญ่แล่ะทัีนสิมัียทีี�สิดุิของเวยีดินามี 
บริหารโดิยบริษัที Saigon Newport Corporation (SNP) 
โดิยมีี นาย Bui Van QUY รองผู้�อำนวยการที่าเร่อ TCTT 
ให�การตู้�อนรับแล่ะร่วมีหาร่อถ่้งการพัฒนาแล่ะการบริหาร
จุัดิการดิ�านเทีค้โนโล่ยี การบริหารงานบริษัทีล่้กของ SNP  
อาทีิ  การให�บริการสิายการเดิินเร่อภายในประเทีศ  
การบริหารจัุดิการค้ลั่งสิินค้�า แล่ะศ้นย์กระจุายสิินค้�า  
พร�อมีเยี�ยมีชมีการปฏิบัตู้ิงานหน�าที่า เพ่�อเป็นประโยชน์ 
แก่การที่าเร่อฯ ในการบริหารจุัดิการที่าเร่อแล่ะพัฒนาระบบ
เทีค้โนโล่ยีของที่าเร่อให�เป็นมีาตู้รฐ์านแล่ะมีีประสิิทีธุิภาพ
สิ้งสิุดิ รวมีถ่้งโอกาสิในการขยายบริการทีี�เกี�ยวเน่�อง

• รืะหว่างวันท่ี�	21-25	มกรืาค้ม	2567
• เร่อโที ยุทีธุนา โมีกขาว รองผู้�อำนวยการการที่าเร่อ 

แห่งประเทีศไทีย สิายบริหารการเงินแล่ะกล่ยุทีธุ์องค์้กร 
เข�าร่วมีการฝึั่กอบรมี Program for JICA Port Alumni  
2024 เพ่�อศ้กษาการบริหารจุัดิการที่าเร่อ พร�อมีทีั้ง 
แล่กเปล่ี�ยนประสิบการณ์์แล่ะแนวทีางปฏิบัตู้ิทีี�เป็นเลิ่ศดิ�าน
การบรหิารจุดัิการทีา่เรอ่ นโยบายในการพัฒนาทีา่เรอ่หลั่งจุาก
สิถ่านการณ์์ Covid-19 พร�อมีกันนี้ เร่อโที ยุทีธุนาฯ ไดิ�ร่วมี
บรรยายในหวัข�อ ASEAN Port’s Challenges โดิยมีผ้ีู�บรหิาร
จุากท่ีาเรอ่ในภมิ้ีภาค้อาเซึ่ยีนเข�ารว่มีการฝึั่กอบรมีฯ แล่ะรบัฟ้งั
การบรรยายฯ ณ์ กรุงจุาการ์ตู้า สิาธุารณ์รัฐ์อินโดินีเซึ่ีย
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• เมื�อวันท่ี�	1	สิิงหาค้ม	2567	
• การท่ีาเร่อฯ ให�การตู้�อนรบั ค้ณ์ะผู้�แทีนเขตู้เศรษฐ์กจิุสิามีฝั่า่ย อนิโดินีเซึ่ยี-มีาเล่เซึ่ยี-ไทีย (Indonesia-Malaysia-Thailand Growth 

Triangle: IMT-GT) เข�าเยี�ยมีชมีแล่ะศ้กษาดิ้งานค้วามีเป็นมีา ภารกิจุ การบริหารจุัดิการการขนสิ่งสิินค้�าที่าเร่อกรุงเทีพ รวมีถ่้ง 
ขั้นตู้อนการสิ่งออกแล่ะนำเข�าทีางเร่อ พร�อมีทีั้งเยี�ยมีชมีการปฏิบัตู้ิงานค้ล่ังสิินค้�าภายในเขตู้รั้วศุล่กากรที่าเร่อกรุงเทีพ

• เมื�อวันท่ี�	19	กันย์าย์น	2567
• การที่าเร่อฯ นำโดิย นายไพบ้ล่ย์ ศิริภาณ์ุเสิถ่ียร นายดิรุฒ  

ค้ำวชิติู้ธุนาภา กรรมีการการทีา่เรอ่ฯ พร�อมีดิ�วย นายเกรยีงไกร  
ไชยศริวิงศส์ิขุ ผู้�อำนวยการการท่ีาเรอ่ฯ เรอ่โที ยทุีธุนา โมีกขาว  
รองผู้�อำนวยการการที่าเร่อฯ สิายบริหารการเงินแล่ะกล่ยุทีธุ์
องค้์กร ว่าทีี�ร�อยตู้รี รัฐ์กร เขียวไพศาล่ นักบริหาร 16 ประจุำ 
ผู้�อำนวยการการที่าเร่อฯ ปฏิบัตู้ิหน�าทีี�ผู้�อำนวยการที่าเร่อ
แหล่มีฉบัง ผู้�แทีนสิหภาพ แล่ะพนักงานการที่าเร่อฯ  
เดิินทีางเข�าร่วมีประชุมีซึ่ัมีมีิทีดิ�าน Smart Transportation 
ณ์ Shanghai Expo Center เพ่�อรับฟ้ังการบรรยายหัวข�อ 
Amplify Intelligence in Transportation การนำนวัตู้กรรมี 
เทีค้โนโล่ยีดิิจุิทีัล่ แล่ะ AI มีาใช�ในการขนส่ิงแล่ะโล่จุิสิตู้ิกสิ์ 
ยกระดิับการค้มีนาค้มีขนสิ่งในร้ปแบบตู้่าง ๆ สิร�างเค้ร่อข่าย
ทีางธุุรกิจุแล่ะเป็นเวทีีในการสิร�างค้วามีร่วมีมี่อในอนาค้ตู้กับ
องค้ก์รในระดัิบนานาชาติู้ รวมีทีัง้ไดิ�เข�ารว่มีชมีนิทีรรศการดิ�าน
การพัฒนา Smart City แล่ะ Smart Transportation ดิ�วย  
โอกาสินี้ค้ณ์ะการที่าเร่อฯ ไดิ�เข�าร่วมีประชุมี HUAWEI  
CONNECT 2024 เพ่�อหาร่อแนวทีางการพัฒนาท่ีาเร่อ
สิมีัยใหมี่ร่วมีกับบริษัที หัวเว่ย เทีค้โนโล่ยี� จุำกัดิ ภายใตู้�
บันที้กค้วามีเข�าใจุระหว่างการที่าเร่อฯ กับบริษัทีหัวเว่ยฯ 
ทีี�จุะเป็นประโยชน์ในการบริหารจัุดิการท่ีาเร่อแล่ะพัฒนา
นวัตู้กรรมี ระบบเทีค้โนโล่ยีของท่ีาเร่อให�เป็นมีาตู้รฐ์านแล่ะ
มีีประสิิทีธิุภาพสิ้งสิุดิตู่้อไป เม่ี�อวันทีี� 19 กันยายน 2567  
ณ์ นค้รเซึ่ี�ยงไฮ� สิาธุารณ์รัฐ์ประชาชนจุีน
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ประมวลภูาพกิจำกรรมในรอบปี

นายเกรียงไกร ไชยศิริวงศ์สิุข ผู้�อำนวยการการที่าเร่อ 
แห่งประเทีศไทีย พร�อมีดิ�วย เร่อโที ภ้มีิ แสิงค้ำ ผู้�อำนวยการ
ที่าเร่อกรุงเทีพ แล่ะพนักงานการท่ีาเร่อฯ เข�าร่วมีพิธุีเปิดิเร่อ 
ห�องสิมีดุิ MV “DOULOS HOPE” สิญัชาตู้ ิMALTA ซึ่้�งไดิ�เดินิทีาง 
มีาเย่อนประเทีศไทีย โดิยมีี นายชัชชาตู้ิ สิิทีธุิพันธุุ์ ผู้�ว่าราชการ
กรุงเทีพมีหานค้ร เป็นประธุานในพิธุีเปิดิเร่อห�องสิมุีดิฯ MV 
“DOULOS HOPE” สิัญชาติู้ MALTA ซ้ึ่�งไดิ�เดิินทีางมีาเย่อน
ประเทีศไทีย ณ์ โรงพักสิินค้�า 1-2 ที่าเร่อชายฝั่ั�ง ที่าเร่อกรุงเทีพ 
(ที่าเร่อค้ล่องเตู้ย) 

สิำหรับเร่อ MV “DOULOS HOPE” ไดิ�เดิินทีางไปทีั�วโล่ก  
โดิยมีีวัตู้ถุ่ประสิงค้์เพ่�อให�ค้นทีั้งโล่กไดิ�มีีการแล่กเปล่ี�ยนหนังสิ่อ
ซึ่้�งกันแล่ะกัน โดิยในค้รั้งนี้ไดิ�นำค้วามีร้�ตู้่าง ๆ จุากค้นทีั�วโล่ก 
มีาให�ค้นไทียไดิ�แล่กเปล่ี�ยนแล่ะเรียนร้� 

การท่่าเรือฯ ต้้อนรับและร่วมพิิธีีเปิิด
เรือห้้องสมุด MV “DOULOS HOPE”
วันที่่� 17 ตุุลาคม 2566 

นายกรัฐมนต้รี 
ต้รวจเย่�ยม-มอบนโยบาย 
ท่่าเรือแห้ลมฉบัง
วันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2566

นายเศรษฐ์า ทีวีสิิน นายกรัฐ์มีนตู้รีแล่ะรัฐ์มีนตู้รีว่าการกระทีรวง
การค้ลั่ง ล่งพ่้นทีี�ตู้รวจุเยี�ยมีแล่ะมีอบนโยบายการปฏิบัตู้ิงาน
ที่าเร่อแหล่มีฉบัง พร�อมีดิ�วย นายสิุริยะ จุ้งรุ่งเร่องกิจุ รัฐ์มีนตู้รี
ว่าการกระทีรวงค้มีนาค้มี นางมีนพร เจุริญศรี รัฐ์มีนตู้รีช่วย
ว่าการกระทีรวงค้มีนาค้มี นายสุิรพงษ์ ปิยะโชตู้ิ รัฐ์มีนตู้รีช่วย 
ว่าการกระทีรวงค้มีนาค้มี นายพงศ์ศรัณ์ย์ อัศวชัยโสิภณ์  
รองเล่ขาธุกิารนายกรัฐ์มีนตู้รฝ่ีั่ายการเมีอ่ง นายชนินทีร์ รุง่ธุนเกียรตู้ิ  
รองเล่ขาธุิการนายกรัฐ์มีนตู้รีฝ่ั่ายการเมี่อง นายศุภนิจุ จุัยวัฒน์  
ทีี�ปรก้ษาของนายกรัฐ์มีนตู้รี แล่ะค้ณ์ะตู้รวจุราชการ รว่มีล่งพ่น้ทีี�ฯ  
โดิยมีีนายเกรียงไกร ไชยศิริวงศ์สิุข ผู้�อำนวยการการที่าเร่อฯ 
ค้ณ์ะผู้�บริหารแล่ะพนักงานการท่ีาเร่อฯ นายธุวัชชัย ศรีทีอง  
ผู้� ว่ าราชการจุังหวัดิชล่บุรี  หัวหน�าสิ่วนราชการในพ่้นทีี�  
ผู้�นำสิ่วนที�องถ่ิ�น ผู้�ประกอบการที่าเทีียบเร่อ บริษัทีผู้�รับเหมีา  
แล่ะประชาชนให�การตู้�อนรับ ณ์ ที่าเร่อแหล่มีฉบัง จุ.ชล่บุรี 
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ในการนี้นายกรัฐ์มีนตู้รีรับฟ้ังค้วามีค้่บหน�าโค้รงการพัฒนาสิำค้ัญ  
เช่น โค้รงการพัฒนาท่ีาเร่อแหล่มีฉบัง ระยะทีี� 3 โค้รงการ 
การพัฒนาศ้นย์กล่างการขนสิ่งตู้้�สิินค้�าทีางรถ่ไฟ้ ฯล่ฯ รวมีทีั้ง 
แนวทีางการเพิ�มีประสิิทีธิุภาพของ ทีล่ฉ. แผูนปรับปรุงถ่นน 
การจุราจุรภายในทีา่เรอ่แหล่มีฉบงั ฯล่ฯ โดิยกำชบัให�การทีา่เรอ่ฯ  
เร่งดิำเนินการสิร�างโค้รงการพัฒนาท่ีาเร่อแหล่มีฉบัง ระยะทีี� 3 
อย่างเร่งดิ่วน 

โดิยนายกรัฐ์มีนตู้รีไดิ�เดิินทีางโดิยรถ่ไฟ้ขบวนพิเศษจุากสิถ่านี
รถ่ไฟ้กรุงเทีพฯ (หัวล่ำโพง) ไปยังสิถ่านีรถ่ไฟ้แหล่มีฉบัง  
จุากนั้นค้ณ์ะรับฟ้ังบรรยายสิรุปจุากนายเกรียงไกร ไชยศิริวงศ์สิุข  
ผู้�อำนวยการ กทีที. เกี�ยวกับภาพรวมีแล่ะผูล่การดิำเนินงาน  
ไดิ�แก่ โค้รงการพัฒนาที่าเร่อแหล่มีฉบัง ระยะทีี� 3 โค้รงการ 
การพัฒนาศ้นย์กล่างการขนสิ่งตู้้�สิินค้�าทีางรถ่ไฟ้ ฯล่ฯ รวมีทีั้ง
แนวทีางการเพิ�มีประสิทิีธิุภาพของท่ีาเรอ่แหล่มีฉบัง แผูนปรับปรุง 

ถ่นนการจุราจุรภายในที่าเร่อแหล่มีฉบัง ฯล่ฯ โดิยนายกรัฐ์มีนตู้รี
กำชับให�การท่ีาเร่อฯ เร่งดิำเนินการโค้รงการพัฒนาท่ีาเร่อ 
แหล่มีฉบัง ระยะทีี� 3 อย่างเร่งดิ่วน ทีั้งนี้โค้รงการดิังกล่่าว  
เพิ�มีค้วามีมีั�นใจุในศักยภาพของประเทีศไทียแล่ะสิร�างค้วามีเช่�อ
มีั�นให�แก่นักล่งทีุนตู้่างประเทีศ” โดิยค้วามีค้่บหน�างานจุ�างเหมีา
ก่อสิร�างที่าเร่อแหล่มีฉบัง ระยะทีี� 3 สิ่วนทีี� 1 ผู้�รับจุ�างฯ ไดิ�สิ่ง
มีอบพ่้นทีี�ถ่มีทีะเล่พ่้นทีี� 1 แล่ะ 2 เรียบร�อยแล่�ว “นอกจุากนี้
ให�การที่าเร่อฯ พิจุารณ์าให�ค้วามีสิำค้ัญกับการขนสิ่งสิินค้�าหล่าย
รป้แบบ Multi-modal โดิยให�เพิ�มีประสิทิีธุภิาพการขนสิง่ทีางราง
ทีี�ที่าเร่อแหล่มีฉบัง จุากวันล่ะ 24 เทีี�ยว เพิ�มีเป็นวันล่ะ 30 เทีี�ยว  
รวมีทีั้งผูลั่กดัินขีดิค้วามีสิามีารถ่การขนส่ิงทีางรถ่ไฟ้จุากปัจุจุุบัน  
4 แสิน ทีีอีย้ เพิ�มีเป็น 5 แสิน ทีีอีย้ เน่�องจุากการขนสิ่งทีางรางจุะ
ช่วยล่ดิตู้�นทีุนดิ�านโล่จุิสิตู้ิกสิ์” รวมีทีั้งไดิ�เน�นให�การที่าเร่อฯ เพิ�มี
ประสิิทีธุิภาพการล่งทีุนพัฒนาที่าเทีียบเร่อชายฝั่ั�ง แล่ะการแก�ไข
ปัญหาการจุราจุรภายในที่าเร่อแล่ะบริเวณ์โดิยรอบ

การท่่าเรือฯ ร่วมมือกับ
กรมการขนส่งท่างบก ต้รวจวัดควันดำา 
รถบรรทุ่ก ในพิื�นท่่�ท่่าเรือกรุงเท่พิ
เม่�อวันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2566 

นายสิุรพงษ์ ปิยะโชติู้ รัฐ์มีนตู้รีช่วยว่าการกระทีรวงค้มีนาค้มี  
เป็นประธุานตู้รวจุเยี�ยมีการตู้รวจุวัดิค้วันดิำฯ รถ่บรรทีุกตู้ามี 
มีาตู้รการเพ่�อป้องกนัแล่ะล่ดิมีล่พษิจุากฝุ่ั่นล่ะอองขนาดิเล่ก็ PM 2.5  
ตู้ามีนโยบายของกระทีรวงค้มีนาค้มี แล่ะกรุงเทีพมีหานค้ร 
โดิยมีี นายชัชชาติู้ สิิทีธิุพันธ์ุุ ผู้�ว่าราชการกรุงเทีพมีหานค้ร  
นายจุริตุู้มี ์วศิาล่จุติู้ร อธุบิดีิกรมีการขนสิง่ทีางบก เรอ่โที ภม้ี ิแสิงค้ำ  
ผู้�อำนวยการท่ีาเร่อกรุงเทีพ เข�าร่วมีการตู้รวจุวัดิค้วันดิำ 
รถ่บรรทุีกในพ่น้ทีี�ทีา่เรอ่กรุงเทีพ พร�อมีออกนโยบายเชงิรุกคุ้มีเข�มี 
เพ่�อสินับสินุนการแก�ไขปัญหาฝัุ่่นล่ะออง PM 2.5 ในเขตู้พ่้นทีี�
กรุงเทีพมีหานค้รแล่ะปริมีณ์ฑ์ล่ ณ์ ประตู้้เข่�อนตู้ะวันออก 
ดิ่านขาออก ที่าเร่อกรุงเทีพ
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ในการนี้การที่าเร่อฯ ไดิ�ตู้ระหนักถ่้งปัญหามีล่พิษทีี�เกิดิจุาก 
ฝุ่ั่นล่ะออง ซ้ึ่�งถ่่อเป็นปัญหาสิำคั้ญดิ�านสิิ�งแวดิล่�อมีของประเทีศ 
โดิยเฉพาะในเขตู้กรุงเทีพมีหานค้รแล่ะปริมีณ์ฑ์ล่ จุ้งกำหนดิ
มีาตู้รการป้องกันแล่ะล่ดิผูล่กระทีบจุากฝัุ่่นล่ะอองขนาดิเล่็ก 
PM 2.5 ในระยะยาวอย่างเป็นร้ปธุรรมี ดิังน้ี 1.) รณ์รงค้์ให�ดัิบ 
เค้ร่�องยนตู้ร์ถ่เค้ร่�องมีอ่ทีุน่แรง เมี่�อไมีไ่ดิ�ใช�งาน 2.) ฉดีิพน่ล่ะอองนำ้ 
ดิ�วยเค้ร่�องพ่นล่ะอองน้ำแรงดัินสิ้ง ในช่วงเวล่าทีี�มีีฝัุ่่นล่ะออง
เกินค่้ามีาตู้รฐ์านเป็นประจุำทุีกวัน 3.) เฝ้ั่าระวังสิถ่านการณ์ ์
ค้า่ฝัุ่น่ล่ะอองประจุำวนัจุากกรมีค้วบค้มุีมีล่พษิ โดิยประชาสิมัีพนัธ์ุ
ให�พนักงานไดิ�รับทีราบผู่านช่องทีางการส่ิ�อสิารภายในองค์้กร  
4.) เปลี่�ยนรถ่เค้ร่�องมีอ่ทีุน่แรงทีี�ใช�น้ำมีนับางสิว่นเปน็รถ่เค้ร่�องมีอ่ 
ทีุ่นแรงทีี�ใช�ไฟ้ฟ้้าทีดิแทีน (อย้่ระหว่างการเปลี่�ยนรถ่เค้ร่�องมี่อ 
ทีุ่นแรงทีี�ใช�เค้ร่�องยนตู้์ Euro 3 เป็น Euro 5 ซึ่้�งมีีประสิิทีธุิภาพ
ในการกรองฝัุ่่นล่ะอองไดิ�ดิี 5.) สิุ่มีตู้รวจุวัดิค้วันดิำของรถ่บรรทีุก
ทีี�ผู่านเข�า-ออก ทีกที. เป็นประจุำทีุกเดิ่อนตู้ามีโค้รงการ “ที่าเร่อ
ปล่อดิภัย ไร�ค้วันดิำ” 6.) ตู้รวจุสิภาพรถ่ยนต์ู้แล่ะรถ่เค้ร่�องมี่อ
ทีุ่นแรงทีี�ใช�ในกิจุการของ กทีที. อย่างสิมี�ำเสิมีอ พร�อมีตู้รวจุสิอบ
มีล่พษิทีางอากาศแล่ะเสิยีงจุากรถ่ ตู้ามีโค้รงการตู้รวจุสิอบมีล่พษิ
ทีางอากาศแล่ะเสิยีงรถ่ราชการ 7.) ตู้รวจุวดัิค้วนัดิำของรถ่บรรทีกุ
ขนสิง่สิินค้�าแล่ะตู้้�สิินค้�าทีี�ใช�เช้่อเพล่งิ ประเภทีนำ้มีนัดิเีซึ่ล่ ณ์ ประตู้้
ทีางเข�า กทีที. (ดิำเนินการร่วมีกับสิำนักงานเขตู้ค้ล่องเตู้ยแล่ะ 
กรมีการขนสิ่งทีางบก) สิำหรับผูล่การตู้รวจุวัดิค้วันดิำของรถ่
บรรทีุกดิ�วยระบบวัดิค้วามีที้บแสิงของวันนี้ จุำนวนทีั้งสิิ้น 88 ค้ัน  
พบว่ามีีรถ่บรรทีุกทีี�ผู่านเกณ์ฑ์์จุำนวน 87 ค้ัน แล่ะไมี่ผู่านเกณ์ฑ์์
จุำนวน 1 ค้นั โดิยตู้รวจุพบค่้าค้วนัดิำเกินกว่าร�อยล่ะ 30 ซ้ึ่�งรถ่ทีี�มีี
ค้า่ค้วนัดิำเกนิกำหนดิจุะถ่ก้ออกหนังสิอ่แจุ�งข�อกล่า่วหา มีคี้วามีผิูดิ
เร่�องค้วนัดิำ แล่ะปรบัส้ิงสิดุิ 5,000 บาที แล่ะสัิ�งห�ามีใช�รถ่ดิ�วยการ 
พ่นข�อค้วามี “ห�ามีใช�” จุนกว่าเจุ�าของรถ่จุะนำรถ่ไปแก�ไข 
สิภาพเค้ร่�องยนตู้์ไมี่ให�มีีค้่าค้วันดิำเกินกำหนดิ แล่ะนำมีาตู้รวจุ
สิภาพอีกค้รั้งจุนผู่านการตู้รวจุวัดิจุ้งจุะนำไปใช�งานไดิ�
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นางมีนพร เจุริญศรี รัฐ์มีนตู้รีช่วยว่าการกระทีรวงค้มีนาค้มี  
พร�อมีดิ�วย นายทีวศีกัดิิ� อนรรฆพนัธุ ์ทีี�ปรก้ษารฐั์มีนตู้รชีว่ยวา่การ
กระทีรวงค้มีนาค้มีแล่ะค้ณ์ะ โดิยมีี นายดิรุฒ ค้ำวิชิตู้ธุนาภา 
กรรมีการการที่าเร่อฯ นายเกรียงไกร ไชยศิริวงศ์สิุข ผู้�อำนวยการ
การท่ีาเรอ่ฯ วา่ทีี�ร�อยตู้ร ีรฐั์กร เขยีวไพศาล่ นกับรหิาร 16 ประจุำ 
ผู้�อำนวยการการท่ีาเร่อฯ ปฏิบัตู้ิหน�าทีี�ผู้�อำนวยการท่ีาเร่อ 
แหล่มีฉบัง ค้ณ์ะผู้�บริหารการที่าเร่อฯ แล่ะกิจุการร่วมีค้�า CNNC :  
ซึ่ีเอ็นเอ็นซึ่ี ประกอบดิ�วย จุงก่าง ค้อนสิตู้รั�ค้ชั�น กรุ�ป ค้อมีปานี  
ล่ิมีิเตู้็ดิ บริษัที เอ็นทีีแอล่ มีารีน จุำกัดิ แล่ะบริษัที นทีล่ิน จุำกัดิ  
ร่วมีให�การตู้�อนรับ ณ์ ที่าเร่อแหล่มีฉบัง จุังหวัดิชล่บุรี 

ทีั้งนี้ ค้วามีค้่บหน�าการดิำเนินโค้รงการพัฒนาที่าเร่อแหล่มีฉบัง 
ระยะทีี� 3 โดิยกิจุการร่วมีค้�า CNNC มีั�นใจุว่าจุะสิามีารถ่สิ่งมีอบ 
พ่้นทีี�ถ่มีทีะเล่ 3 ไดิ�ทีันภายในเดิ่อนมีิถุ่นายน 2567 นี้ แล่ะ 
จุะสิ่งมีอบพ่้นทีี� F1 ของโค้รงการฯ ให�แก่บริษัทีเอกชนค่้้สิัญญา 
ไดิ�ภายในปล่ายป ี2568 แล่ะกำหนดิสิง่มีอบแล่�วเสิรจ็ุทีัง้โค้รงการฯ 
ในปี 2569 สิำหรับการดิำเนินการสิรรหาเอกชนร่วมีล่งทีุนใหมี่ 
ตู้ามี พ.ร.บ. ร่วมีล่งทีุนฯ พ.ศ. 2562 ของที่าเทีียบเร่อ A5 ซึ่้�งเป็น
ที่าเทีียบเร่อสิำหรับขนสิ่งรถ่ยนตู้์ มีีค้วามียาวหน�าที่า 527 เมีตู้ร 
แล่ะมีขีดีิค้วามีสิามีารถ่ขนถ่า่ยรถ่ยนตู้ ์700,000 ค้นั/ปี โดิยบริษทัี 
นามียง เทีอร์มีินัล่ จุำกัดิ เป็นผู้�ประกอบการ ซึ่้�งจุะสิิ้นสิุดิสิัญญา
ในวันทีี� 30 เมีษายน 2569 ไดิ�มีีการจุัดิทีำรายงานผูล่การศ้กษาฯ 
แล่ะหลั่กการโค้รงการฯ เรียบร�อยแล่�ว โดิยเสินอผู่านกระทีรวง
ค้มีนาค้มี ตู้ามีขั้นตู้อนของกฎหมีาย แล่ะอย้่ระหว่างขั้นตู้อน 
การดิำเนินการตู้ามีมีติู้ค้ณ์ะกรรมีการ PPP สิำหรับโค้รงการ 
Single Rail Transfer Operator (SRTO) ซึ่้�งเปิดิให�บริการตู้ั้งแตู้่
ปี 2561 ตู้ั้งอย้่บนพ่้นทีี� 600 ไร่ บริเวณ์ถ่ที่าเทีียบเร่อ B กับ C  
มีีจุำนวนรวมี 6 ราง สิามีารถ่จุอดิรถ่ไฟ้ไดิ�สิ้งสิุดิ 8 ขบวน รองรับ 

ตู้้�สิินค้�าส้ิงสุิดิ 2 ล่�าน TEU ตู้อ่ปี ไดิ�มีกีารจัุดิทีำแผูนดิำเนินการเพิ�มีเติู้มี 
จุำนวน 3 แผูน เพ่�อเพิ�มีประสิิทีธิุภาพ แล่ะปริมีาณ์การขนส่ิง 
ตู้้�สินิค้�าทีางรถ่ไฟ้ของการทีา่เรอ่ฯ ค้อ่ การจุ�างเหมีาบรกิาร Reach 
Stacker จุำนวน 2 ค้ัน ภายในเดิ่อนเมีษายน 2567 การจุ�างเหมีา 
เปล่ี�ยนสิายไฟ้ฟ้้า (Cable Reel) ของ RMG จุำนวน 2 ค้ัน  
(เพิ�มีระยะสิายจุาก 480 เมีตู้ร เป็น 600 เมีตู้ร) ภายในเดิ่อน
กรกฎาค้มี 2568 แล่ะการจุ�างเหมีาสิร�างรถ่ค้านเค้ล่่�อนทีี�ยก 
ตู้้�สินิค้�าชนดิิเดินิบนราง (RMG) จุำนวน 2 ค้นั แล่ะรถ่ค้านเค้ล่่�อนทีี�
ยกตู้้�สิินค้�า (Rubber Tired Gantry Crane: RTG ) จุำนวน 4 ค้ัน  
(จุัดิหาเค้ร่�องม่ีอระยะทีี� 2) หากดิำเนินการแล่�วเสิร็จุตู้ามีแผูน 
จุะสิามีารถ่สินับสินุนนโยบายการปรับเปลี่�ยนร้ปแบบการขนส่ิง 
(Shift Mode) จุากทีางถ่นนเปน็ทีางราง เพ่�อพฒันาระบบโล่จิุสิติู้กสิ์ 
โดิยรวมีของประเทีศให�มีีการประหยัดิพล่ังงานมีากข้้น  
ล่ดิมีล่ภาวะ รวมีทีั้งล่ดิตู้�นทีุนโล่จุิสิตู้ิกส์ิโดิยรวมีของประเทีศ 
ให�ตู้�ำล่ง ในสิ่วนของโค้รงการที่าเทีียบเร่อ A เป็นที่าเทีียบเร่อ 
ทีี�ตู้อบสินองนโยบายของรัฐ์บาล่ในการพัฒนาการขนส่ิงทีางน้ำ  
อีกทีั้งยังเป็นการสินับสินุนนโยบายสิำค้ัญในการปรับเปล่ี�ยน 
รป้แบบการขนส่ิงจุากทีางถ่นน เป็นทีางรางแล่ะทีางน้ำ แล่ะส่ิงเสิริมี 
การขนส่ิงสิินค้�าระหว่างท่ีาเร่อแหล่มีฉบังกับที่าเร่อกรุงเทีพ  
ซึ่้�งในปัจุจุุบันไดิ�มีีการยกเลิ่กประกาศการที่าเร่อฯ เร่�องให�เร่อ
ชายฝั่ั�งทีี�รับตู้้�สิินค้�าขาเข�าทีี�ที่าเร่อแหล่มีฉบัง ดิำเนินการบรรจุุ 
ตู้้�สิินค้�าล่งเร่อ (Loading Container) ณ์ ที่าเทีียบเร่อชายฝั่ั�ง  
ข�อทีี� 1 “ให�เร่อชายฝัั่�งทีี�จุะดิำเนินการบรรทีุกตู้้�สิินค้�าล่งเร่อ 
(Loading Container) ทีี�ที่าเร่อแหล่มีฉบัง มีาดิำเนินการบรรทีุก
ตู้้�สิินค้�า ณ์ ที่าเทีียบเร่อชายฝั่ั�ง (ที่าเทีียบเร่อ A) เที่านั้น” โดิยมีี
ผูล่ตู้ั้งแตู้่วันทีี� 1 ตูุ้ล่าค้มี 2566 เป็นตู้�นไปนั้น ไดิ�สิ่งผูล่ให�ปริมีาณ์
ตู้้�สิินค้�าในท่ีาเร่อแหล่มีฉบังล่ดิล่ง เพราะเจุ�าของตู้้�สิินค้�าประสิงค์้
จุะขนถ่่ายตู้รง ณ์ TLC เน่�องจุากค้่าใช�จุ่ายถ่้กกว่า 

รัฐมนต้รีช่่วยว่าการกระท่รวงคมนาคม 
นำาคณะต้รวจเย่�ยมท่่าเรือแห้ลมฉบัง
วันที่่� 11 ม่นาคม 2567 
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นายสิัญญา นิล่สุิพรรณ์ ประธุานค้ณ์ะกรรมีาธุิการกิจุการศาล่ 
องค์้กรอิสิระ องค์้กรอัยการ รัฐ์วิสิาหกิจุ องค์้การมีหาชน แล่ะ
กองทีุน พร�อมีค้ณ์ะฯ ตู้รวจุเยี�ยมีแล่ะศ้กษาด้ิงานการที่าเร่อ 
แหง่ประเทีศไทีย โดิยมีนีายเกรียงไกร ไชยศิรวิงศ์สุิข ผู้�อำนวยการ 
การท่ีาเร่อแห่งประเทีศไทีย ผู้�บริหาร พนักงาน แล่ะสิหภาพ
รฐั์วิสิาหกิจุการท่ีาเรอ่ฯ รว่มีให�การตู้�อนรับ ณ์ ห�องประชุมี ชัน้ 19  
อาค้ารทีี�ทีำการการที่าเร่อฯ

ในการนี้ ค้ณ์ะฯ ล่งพ่้นทีี�เยี�ยมีชมีกิจุการภายในรั้วเขตู้ศุล่กากร
ที่าเร่อกรุงเทีพเพ่�อศ้กษาภาพรวมี รวมีถ่้งโค้รงการพัฒนาพ่้นทีี�
ตู้่าง ๆ ของการที่าเร่อฯ โค้รงการพัฒนาพ่้นทีี�เพ่�อการอย้่อาศัย 
ในชุมีชนค้ล่องเตู้ย (Smart Community) พร�อมีหาร่อแนวทีาง
การบรหิารสินิทีรพัยข์ององค้ก์รให�เกดิิประโยชนส์ิง้สิดุิ นอกจุากนี้  
ไดิ�ประชุมีติู้ดิตู้ามีค้วามีค้่บหน�า หาร่อแล่กเปล่ี�ยนค้วามีคิ้ดิเห็น
เกี�ยวกับแล่ะการดิำเนินโค้รงการพัฒนาพ่้นทีี�เพ่�อการอย้่อาศัย 
ในชุมีชนค้ล่องเตู้ย (Smart Community) แล่ะมีาตู้รการเยียวยา
ชุมีชนในโค้รงการพัฒนาเสิ�นทีางเช่�อมีตู่้อที่าเร่อกรุงเทีพแล่ะ 
ทีางพิเศษสิายบางนา-อาจุณ์รงค้์ (S1) รวมีทีั้งโค้รงการพัฒนา
ทีา่เรอ่แหล่มีฉบงั ระยะทีี� 3 โดิยค้ณ์ะกรรมีาธุกิารฯ ไดิ�มีขี�อสิงัเกตู้ 
แล่ะข�อเสินอแนะในประเดิน็ตู้า่ง ๆ  ซึ่้�งการทีา่เรอ่ฯ จุะนำข�อค้ดิิเหน็ 
ดิงักล่่าว มีาเป็นแนวทีางในการบริหารจัุดิการเพ่�อประโยชน์ส้ิงสุิดิ
ตู้่อองค้์กร สิังค้มี เศรษฐ์กิจุ แล่ะประเทีศชาตู้ิตู้่อไป 

คณะกรรมาธีิการ กิจการศาลฯ 
ต้รวจเย่�ยมต้ิดต้ามความคืบห้น้า
โครงการ Smart Community
วันที่่� 2 พฤษภาคม 2567 
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นายชยธุรรมี์ พรหมีศร ประธุานกรรมีการการที่าเร่อฯ นำค้ณ์ะ
ล่งพ่้นทีี�ตู้ิดิตู้ามีค้วามีค้่บหน�าโค้รงการพัฒนาที่าเร่อแหล่มีฉบัง 
ระยะทีี� 3 สิ่วนทีี� 1 งานก่อสิร�างทีางทีะเล่ เพ่�อเร่งรัดิตู้ิดิตู้ามี 
การดิำเนินงานให�เป็นไปตู้ามีกรอบระยะเวล่าของสิัญญา  
พร�อมีเยี�ยมีชมีโค้รงการศ้นย์กล่างการขนสิ่งตู้้�สิินค้�าทีางรถ่ไฟ้ 
(Single Rail Transfer Operator: SRTO) แล่ะที่าเทีียบเร่อ
ชายฝั่ั�ง ทีั้งน้ีไดิ�เข�าเยี�ยมีชมีการปฏิบัตู้ิงานของบริษัที ฮัทีชิสิัน  
เทีอร์มีินัล่ จุำกัดิ ณ์ ที่าเทีียบเร่อชุดิ D เพ่�อขับเค้ล่่�อนการพัฒนา
ดิ�านระบบโล่จิุสิติู้กส์ิให�เป็นไปตู้ามีแผูนงานทีี�กำหนดิไว� รวมีถ่้ง
ศ้กษาการนำระบบเทีค้โนโล่ยีทีี�ทีนัสิมัียเข�ามีาปรับใช�ในการปฏิบตัู้ิ
การในอนาค้ตู้ เพ่�อยกระดิับศักยภาพค้วามีปล่อดิภัยแล่ะแมี่นยำ 
ตู้ล่อดิจุนการอำนวยค้วามีสิะดิวกให�แกผู้่�ทีี�เข�ามีาใช�บรกิารไดิ�อยา่ง
เตู้็มีร้ปแบบ โดิยมีีค้ณ์ะกรรมีการการที่าเร่อฯ ทีี�ปร้กษาประธุาน
กรรมีการการท่ีาเร่อฯ พร�อมีดิ�วย นายเกรียงไกร ไชยศิริวงศ์สิุข 
ผู้�อำนวยการการท่ีาเร่อฯ ผู้�บริหารการที่าเร่อฯ แล่ะพนักงาน 
การที่าเร่อฯ ร่วมีล่งพ่้นทีี�ฯ โดิยมีีผู้�แทีนกลุ่่มีกิจุการร่วมีค้�า CNNC  
ไดิ�รายงานผูล่การดิำเนนิงานค้วามีค่้บหน�าโค้รงการท่ีาเรอ่แหล่มีฉบงั  
ระยะทีี� 3 สิ่วนทีี� 1 CNNC : ซึ่ีเอ็นเอ็นซึ่ี ประกอบดิ�วย จุงก่าง  
ค้อนสิตู้รั�ค้ชั�น กรุ�ป ค้อมีปาน ีล่มิีเิตู้ด็ิ บรษิทัี เอน็ทีแีอล่ มีารนี จุำกดัิ  
แล่ะบริษัที นทีล่ิน จุำกัดิ ณ์ ที่าเร่อแหล่มีฉบัง จุ.ชล่บุรี

สิำหรบัการล่งพ่น้ทีี�ตู้รวจุเยี�ยมีฯ ในค้รัง้นี ้นายชยธุรรมีฯ์ ไดิ�กำชบั 
ให�กลุ่่มีกิจุการร่วมีค้�าฯ เร่งรัดิงานในทีุกสิ่วนให�เป็นไปตู้ามีแผูน
งานทีี�วางไว� ซ้ึ่�งเป้าหมีายค่้อ การส่ิงมีอบพ่้นทีี� F แล่ะพ่้นทีี� 
ถ่มีทีะเล่โค้รงการทีา่เรอ่แหล่มีฉบงั ระยะทีี� 3 ให�เปน็ไปตู้ามีกรอบ
ระยะเวล่าทีี�ไดิ�กำหนดิไว� เพ่�อไมี่ให�ส่ิงผูล่กระทีบกับการพัฒนา 
โค้รงการฯ ในภาพรวมี

คณะกรรมการการท่่าเรือฯ 
ลงพิื�นท่่�ต้ิดต้ามความคืบห้น้า ท่ลฉ. 
ระยะท่่� 3 ส่วนท่่� 1
วันที่่� 2 มิถุุนายน 2567
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ค้ณ์ะกรรมีการการที่าเร่อฯ โดิยพล่ตู้ำรวจุเอก วิสินุ ปราสิาทีทีอง
โอสิถ่ นายไพบ้ล่ย์ ศิริภาณ์ุเสิถ่ียร ศาสิตู้ราจุารย์ รุธุิร์ พนมียงค้์ 
นายดิรุฒ ค้ำวิชิตู้ธุนาภา พร�อมีดิ�วย นายเกรยีงไกร ไชยศิรวิงศ์สิขุ 
ผู้�อำนวยการการที่าเร่อฯ เร่อโที ภ้มีิ แสิงค้ำ ผู้�อำนวยการที่าเร่อ
กรุงเทีพ สิหภาพแรงงานการท่ีาเร่อฯ แล่ะพนักงานการที่าเร่อฯ  
ทีี�เกี�ยวข�อง เดินิทีางเข�าเยี�ยมีชมีท่ีาเทียีบเรอ่ Tan Cang - Cat Lai 
Terminal ซึ่้�งเป็นที่าเร่อทีี�ใหญ่แล่ะทีันสิมีัยของเวียดินามี บริหาร
โดิยบริษัที Saigon Newport Corporation (SNP) โดิยค้ณ์ะฯ 
ไดิ�เยี�ยมีชมีแล่ะร่วมีหาร่อเกี�ยวกับการพัฒนาแล่ะการบริหาร
จุัดิการดิ�านเทีค้โนโล่ยี การบริหารงานบริษัทีล่้กของ SNP อาทีิ 
การให�บริการสิายการเดิินเร่อภายในประเทีศ การบริหารจุัดิการ

การท่่าเรือฯ 
เดินท่างเข้าเย่�ยมช่ม
ท่่าเท่่ยบเรือช่ั�นนำาในเวียดนาม
วันที่่� 9-10 กรกฎาคม 2567 

นายจุิรวิชญ์ กล่่อมีเภรี ผู้�อำนวยการฝั่่ายกล่ยุทีธุ์องค้์กร ในฐ์านะ 
Second Vice President of APEC Port Services Network 
(APSN) แล่ะเป็นผู้�แทีนไทียในฐ์านะเจุ�าหน�าทีี�อาวุโสิ (Senior 
Officials) เข�าร่วมีการประชุมี The 4th APEC Green Port  
Development Forum พร�อมีเป็นผู้�ดิำเนินรายการ (Moderator) 
ในการเสิวนาภายใตู้�หัวข�อ “Application of Clean Energy 
in Port and Shipping Industry” แล่ะเป็นผู้�บรรยาย Green 
and Sustainable Port ภายใตู้�หัวข�อ Green Port Practice 
Sharing ณ์ เมี่องชิงตู้่าว สิาธุารณ์รัฐ์ประชาชนจุีน ซึ่้�งมีีผู้�แทีนจุาก
ภาค้การขนสิ่งทีางน้ำ ทีั้งผู้�ประกอบการที่าเร่อ อุตู้สิาหกรรมีการ
ขนสิ่งทีางน้ำ แล่ะภาค้การศ้กษาช้ันนำในภ้มิีภาค้เอเชียแปซิึ่ฟิ้ก 
เข�าร่วมีการประชุมี ซึ่้�งจุัดิข้้นเพ่�อสิ่งเสิริมีการพัฒนาทีี�ยั�งย่น 
ของอุตู้สิาหกรรมีที่าเร่อ สินับสินุนการประยุกตู้์ใช�เทีค้โนโล่ยี 
ในการประหยัดิพลั่งงาน แล่ะการใช�พล่ั ง งานสิะอาดิ 
ในอุตู้สิาหกรรมีท่ีาเร่อ นอกจุากนี้ ยังเป็นการสิ่งเสิริมีแล่ะ 
แล่กเปล่ี�ยนค้วามีร้�ของที่าเร่อตู้่าง ๆ ในระดิับประเทีศ ร่วมีให�
ค้วามีร้�แล่ะแบ่งปันประสิบการณ์์ทีี�เกี�ยวข�องกับการประยุกต์ู้ใช�
เทีค้โนโล่ยีพล่ังงานสิะอาดิกับอุตู้สิาหกรรมีที่าเร่อ

การท่่าเรือฯ เข้าร่วมการปิระชุ่ม 
The 4th APEC Green Port 
Development Forum
ระหว่างวันที่่� 2-6 มิถุุนายน 2567
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นายเกรียงไกร ไชยศิริวงศ์สิุข ผู้�อำนวยการการที่าเร่อ 
แห่งประเทีศไทีย ร่วมีเป็นผู้�บรรยายพิเศษในงานสัิมีมีนา  
“Yokohama/Kawasaki Port Seminar in Bangkok”  
โดิยมีี นายชินยะ ฮิโตู้ะมีิ ประธุานแล่ะประธุานเจุ�าหน�าทีี�บริหาร 
โยโกฮามีา ค้าวาซึ่ากิ อินเตู้อร์เนชั�นแนล่ พอร์ที ค้อร์ปอเรชั�น 
เป็นประธุานเปิดิงาน พร�อมีทีั้ง นายทีาซึ่้นิ นิชิโอกะ รองหัวหน�า
สิำนักงานสิถ่านเอกอัค้รราชที้ตู้ญี�ปุ่นประจุำประเทีศไทีย แล่ะ 
ผู้�เกี�ยวข�องเข�าร่วมีงานสัิมีมีนาฯ ณ์ ห�องสีิล่มีบอล่ร้มี โรงแรมี 
ฮอล่ิเดิย์ อินน์ กรุงเทีพฯ สิีล่มี

ซึ่้�งงานสัิมีมีนาฯ ดิังกล่่าวจัุดิข้้นเพ่�อแล่กเปล่ี�ยนข�อมี้ล่ดิ�าน 
การบริหารจัุดิการ การตู้ล่าดิ เทีค้โนโล่ยี แล่ะการพัฒนาท่ีาเร่อ
อย่างยั�งย่น รวมีทีั้งสินับสินุนการฝึั่กอบรมี แล่กเปล่ี�ยนบุค้ล่ากร
ระหว่างกัน ตู้ล่อดิจุนส่ิงเสิริมีดิ�านการค้�า การจัุดิส่ิงค้ณ์ะผู้�แทีน 
แล่ะการเยี�ยมีชมีกิจุการ

การท่่าเรือฯ ร่วมงานสัมมนา 
“Yokohama/Kawasaki Port 
Seminar in Bangkok
วันที่่� 17 กรกฎาคม 2567 

ค้ลั่งสิินค้�า แล่ะศ้นย์กระจุายสิินค้�า พร�อมีเยี�ยมีชมีการปฏิบัตู้ิงานหน�าที่า ในการบริหารจุัดิการที่าเร่อแล่ะพัฒนาระบบเทีค้โนโล่ยี 
ให�เป็นมีาตู้รฐ์านแล่ะมีีประสิิทีธิุภาพสิ้งสิุดิ รวมีถ่้งโอกาสิในการขยายบริการทีี�เกี�ยวเน่�อง จุากน้ันค้ณ์ะฯ ไดิ�เดิินทีางเข�าเยี�ยมีชมี 
ที่าเทีียบเร่อ Cai Mep International Terminal (CMIT) ซึ่้�งเป็นการร่วมีล่งทีุนระหว่าง Saigon Port, Vinaline แล่ะบริษัที APMT 
โดิยรว่มีหาร่อถ่ง้การพัฒนาร่วมีกับบรษิทัีสิายเรอ่ Maersk line แล่ะการพัฒนาระบบเทีค้โนโล่ยีทีา่เรอ่ ระบบการบริหารจัุดิการตู้้�สินิค้�า 
เร่อแล่ะสิินค้�า พร�อมีเยี�ยมีชมีการปฏิบัตู้ิงานหน�าที่า ณ์ สิาธุารณ์รัฐ์สิังค้มีนิยมีเวียดินามี 
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นายสิุริยะ จุ้งรุ่งเร่องกิจุ รองนายกรัฐ์มีนตู้รีแล่ะรัฐ์มีนตู้รีว่าการ
กระทีรวงค้มีนาค้มี นายชยธุรรม์ี พรหมีศร ปลั่ดิกระทีรวง
ค้มีนาค้มี นายเกรียงไกร ไชยศิริวงศ์สิุข ผู้�อำนวยการการที่าเร่อฯ 
ข�าราชการแล่ะพนกังานในสิงักดัิกระทีรวงค้มีนาค้มี 22 หนว่ยงาน  
พร�อมีใจุกนัจุดัิทีำโค้รงการ “ค้มีนาค้มีร�อยดิวงใจุ เทิีดิไที�องค์้ราชัน”  
ถ่วายพระพรชยัมีงค้ล่ แล่ะถ่วายสิตัู้ยป์ฏญิาณ์ เพ่�อเปน็ข�าราชการ 
ทีี�ดิีแล่ะพลั่งของแผู่นดิิน โดิยมีอบธุงตู้ราสัิญลั่กษณ์์งาน
เฉล่ิมีพระเกียรติู้ให�กับหน่วยงานในสัิงกัดิกระทีรวงฯ พร�อมีกันนี้ 
ไดิ�มีผีู้�แทีนจุากหนว่ยงานภาค้รฐั์แล่ะเอกชน ผู้�แทีนสิายการเดินิเรอ่ 
ผู้�ประกอบการ แล่ะประชาชนในชุมีชนรอบพ่้นทีี�ที่าเร่อกรุงเทีพ  
จุำนวนทีั้งหมีดิ 7,200 ค้น เข�าร่วมีถ่วายพระพรชัยมีงค้ล่ 
ถ่วายสิัตู้ย์ปฏิญาณ์ฯ เฉลิ่มีพระเกียรตู้ิพระบาทีสิมีเด็ิจุ
พระ เจุ� าอย้่ หั ว  เน่� อ ง ใน โอกาสิพระราชพิ ธุี มีหามีงค้ล่ 
เฉลิ่มีพระชนมีพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาค้มี 2567 เพ่�อแสิดิง 
ค้วามีจุงรักภักดิีแล่ะน�อมีสิำน้กในพระมีหากรุณ์าธิุคุ้ณ์ของ
พระบาทีสิมีเด็ิจุพระเจุ�าอย้่หัว ประกาศเจุตู้จุำนงการบรรลุ่ 
เป้าหมีายในการบริจุาค้โล่หิตู้ร่วมีกันของบุค้ล่ากรกระทีรวงฯ 
รวมีทีั้งสิิ้น 2 ล่�านซึ่ีซึ่ี ถ่วายเป็นพระราชกุศล่แดิ่พระบาทีสิมีเดิ็จุ
พระเจุ�าอย้่หัว แล่ะมีอบทีุนการศ้กษา จุำนวน 172 ทีุน ให�กับ
นักเรียนในโรงเรียนบริเวณ์รอบท่ีาเร่อกรุงเทีพ เพ่�อเพิ�มีโอกาสิ 
แล่ะสิร�างขวัญกำลั่งใจุให�กับเยาวชน ซ้ึ่�งเป็นรากฐ์านสิำคั้ญ 
ในการสิร�างแล่ะพัฒนาสัิงค้มี รวมีถ่้งประเทีศชาติู้ทีี�ยั�งย่น 
ในอนาค้ตู้ตู้่อไป ณ์ บริเวณ์ล่านริมีน้ำ อาค้าร OB ที่าเร่อกรุงเทีพ 

ร่วมโครงการ 
“คมนาคมร้อยดวงใจ เท่ิดไท่้องค์ราช่ัน”
วันที่่� 24 กรกฎาคม 2567
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นายเกรียงไกร ไชยศิริวงศ์สิุข ผู้�อำนวยการการที่าเร่อ 
แหง่ประเทีศไทีย เข�าร่วมีแสิดิงค้วามียินดีิ เน่�องในวันชาติู้สิงิค้โปร์ 
โดิยมีี นางสิาวหว่อง เสิี�ยว ผูิง แค้เทีอริน เอกอัค้รราชที้ตู้วิสิามีัญ
ผู้�มีีอำนาจุเต็ู้มีแห่งสิาธุารณ์สิิงค้โปร์ประจุำประเทีศไทียแล่ะ 
ค้ณ์ะ ร่วมีให�การตู้�อนรับผู้�แทีนจุากค้ณ์ะที้ตู้ประเทีศตู้่าง ๆ  
แล่ะแขกผู้�มีเีกยีรติู้จุากหนว่ยงานตู่้าง ๆ  ทีี�เข�ารว่มีแสิดิงค้วามียินดิี 
เน่�องในวันชาตู้ิสิิงค้โปร์ ณ์ โรงแรมีแชงกรี-ล่า กรุงเทีพฯ

การท่่าเรือฯ 
เข้าร่วมงานวันช่าต้ิสิงคโปิร์
วันที่่� 6 ส่ิงหาคม 2567 

นายดิรุฒ ค้ำวิชิตู้ธุนาภา กรรมีการการที่าเร่อแห่งประเทีศไทีย 
เป็นประธุานในพิธุีเปิดิแกนตู้ี้เค้รนพล่ังงานไฟ้ฟ้้ายกตู้้�สิินค้�า  
ชนิดิเดิินบนราง (Rail Mounted Shoreside Gantry Crane)  
ณ์ บริเวณ์ที่าเทีียบเร่อ 20F ที่าเร่อกรุงเทีพ โดิยมีีนายเกรียงไกร  
ไชยศิริวงศ์สิุข ผู้�อำนวยการการท่ีาเร่อฯ เร่อโที ภ้มีิ แสิงค้ำ  
ผู้�อำนวยการที่าเร่อกรุงเทีพ ผู้�บริหารแล่ะพนักงานการที่าเร่อฯ 
รวมีถ่้งกิจุการร่วมีค้�าประกอบดิ�วย SANY Marine Heavy  
Industry Co., Ltd. แล่ะบริษทัี ABSS จุำกดัิ ในฐ์านะผู้�สิร�างปั�นจุั�น 
มีหาวิทียาลั่ยบ้รพา ในฐ์านะทีี�ปร้กษาโค้รงการ แล่ะส่ิ�อมีวล่ชน 
เข�าร่วมีพิธุีฯ

การท่ีาเร่อฯ ไดิ�พัฒนาโค้รงสิร�างพ่้นฐ์านโดิยเปลี่�ยนมีาใช�  
“แกนตู้ี้ เค้รนพลั่งงานไฟ้ฟ้้า” ซ้ึ่�งเป็นปั�นจุั�นพลั่งงานไฟ้ฟ้้า 
ยกตู้้�สิินค้�า ชนิดิเดิินบนราง (Rail Mounted Shoreside Gantry  
Crane) หมีายเล่ข 33 แล่ะ 34 ขนาดิยกน้ำหนักไม่ีน�อยกว่า  
40 เมีตู้ริกตัู้น จุำนวน 2 ค้นั ยี�ห�อ SANY จุากบริษทัี SANY Marine 
Heavy Industry Co., Ltd. ประเทีศจุีน ซึ่้�งที่าเร่อกรุงเทีพนำมีา

การท่่าเรือฯ 
พิัฒนาโครงสร้างพิื�นฐาน 
“แกนต้่�เครนพิลังงานไฟฟ้า”
วันที่่� 30 ส่ิงหาคม 2567 

ทีดิแทีนปั�นจุั�นยกตู้้�สิินค้�าหมีายเล่ข 17 แล่ะ 18 ทีี�เสิ่�อมีสิภาพจุากการใช�งานมีานานถ่้ง 15 ปี โดิยตู้ิดิตู้ั้งทีี�บริเวณ์ที่าเทีียบเร่อ 20F 
เพ่�อเป็นการเพิ�มีประสิิทีธุิภาพโค้รงสิร�างพ่้นฐ์านแล่ะสิิ�งอำนวยค้วามีสิะดิวกในการดิำเนินงานของการที่าเร่อฯ ซึ่้�งเป็นภารกิจุทีี�สิำค้ัญ 
ในการเพิ�มีศักยภาพการให�บริการ โดิยเพิ�มีค้วามีรวดิเร็ว ค้วามีแมี่นยำ แล่ะเพิ�มีประสิิทีธุิภาพในการยกขนเค้ล่่�อนย�ายตู้้�สิินค้�า อีกทีั้ง
ยังสิามีารถ่รองรับน้ำหนักไดิ�มีากข้้น ทีำให�เกิดิค้วามีค้ล่่องตู้ัวในการขนสิ่งสิินค้�า แล่ะกระจุายสิินค้�า ล่ดิตู้�นทีุนดิ�านโล่จุิสิตู้ิกสิ์ ล่ดิระยะ 
เวล่าการรอค้อย อันเป็นการเพิ�มีขีดิค้วามีสิามีารถ่ในการให�บริการทีี�มีุ่งสิร�างค้วามีพ้งพอใจุให�แก่ล่้กค้�า พร�อมีก�าวสิ้่การเป็นที่าเร่อ 
สิีเขียว (Green Port) ล่ดิการปล่่อยก�าซึ่เร่อนกระจุก เป็นการล่ดิมีล่พิษ นำไปสิ้่การพัฒนาอย่างยั�งย่น ทีี�สิอดิค้ล่�องกับนโยบายของ 
การที่าเร่อฯ ในการมีุ่งยกระดิับสิ้่การเป็น Smart Port แล่ะ Green Port ระดิับมีาตู้รฐ์านสิากล่ ทีี�นำเทีค้โนโล่ยีแล่ะนวัตู้กรรมีตู้่าง ๆ 
มีาใช�พัฒนาที่าเร่อ ค้วบค้้่กับการใช�พล่ังงานสิะอาดิทีี�เป็นมีิตู้รกับสิิ�งแวดิล่�อมี
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นางมีนพร เจุริญศรี รัฐ์มีนตู้รีช่วยว่าการกระทีรวงค้มีนาค้มี  
เปน็ประธุานในพธิุเีปดิิงานวนัทีางทีะเล่โล่ก ประจุำปี 2567 ภายใตู้� 
หวัข�อ “Navigating the Future Safety First : เดินิเรอ่ปล่อดิภัย  
ก�าวไกล่สิ้อ่นาค้ตู้” ซึ่้�งจุดัิข้น้โดิยกรมีเจุ�าท่ีา กระทีรวงค้มีนาค้มี ร่วมีกบั
องค์้การทีางทีะเล่ระหว่างประเทีศ โดิยมีี นายเกรยีงไกร ไชยศริวิงศ์สิขุ  
ผู้�อำนวยการการที่าเร่อแห่งประเทีศไทีย เข�าร่วมีงานฯ ในการนี้ 
การทีา่เรอ่ฯ ไดิ�ร่วมีออกบธุ้นิทีรรศการเพ่�อประชาสิมัีพันธุใ์ห�ค้วามีร้� 
เกี�ยวกับพันธุกิจุของการที่าเร่อฯ แล่ะสิ่งเสิริมีภาพล่ักษณ์์องค้์กร 
ณ์ โรงแรมีโนโวเทีล่ สิุวรรณ์ภ้มีิ แอร์พอร์ตู้

นายเกรียงไกร ไชยศิริวงศ์สิุข ผู้�อำนวยการการที่าเร่อ 
แห่งประเทีศไทีย เข�ารับรางวัล่สิถ่านประกอบการทีี�ปฏิบัตู้ิตู้ามี
มีาตู้รการในรายงานการประเมีินผูล่กระทีบสิิ�งแวดิล่�อมีประจุำปี  
2567 (EIA Monitoring Awards 2024) ประเภทีค้มีนาค้มี  
โดิยโค้รงการที่าเร่อพาณ์ิชย์เชียงแสิน ไดิ�รับรางวัล่ระดัิบดิีเดิ่น  
แล่ะโค้รงการที่าเร่อระนอง ไดิ�รับรางวัล่ระดิับชมีเชย จุาก 
นายเฉล่มิีชัย ศรีออ่น รฐั์มีนตู้รีวา่การกระทีรวงทีรัพยากรธุรรมีชาติู้
แล่ะสิิ�งแวดิล่�อมี พร�อมีร่วมีรับฟั้งสัิมีมีนาเชงิวิชาการเกี�ยวกับระบบ
การประเมีินผูล่กระทีบสิิ�งแวดิล่�อมี ณ์ โรงแรมีแกรนดิ์ริชมีอนตู้์

การท่่าเรือฯ ร่วมงานวันท่างท่ะเลโลก 
ปิระจำาปิี 2567
วันที่่� 25 กันยายน 2567 

การท่่าเรือฯ รับรางวัล 
EIA Monitoring Awards 2024
วันที่่� 9 ตุุลาคม 2567 
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05
การกำากับ

ดููแลองค์์กร

ส่่วนที่่�



นโยบายการกำากับดููแลที่่�ดู่

1.	 การท่า่เรอืแห่ง่ประเท่ศไท่ย	(กท่ท่.)	มีคีวามีม่่ีงมี่�นและแน่วแน่ 
ในการยึดถืือและปฏิิบ่ัติิติามีห่ล่กการและแนวท่างการปฏิิบ่ัติิ 
ของการกำกบ่ัดแูลท่ี�ด	ีเพื่ื�อให่	้กท่ท่.	สามีารถืบัรรลว่สิย่ท่ศ่น	์(Vision)	 
ภารกิจ	 (Mission)	กลย่ท่ธ์์	 (Strategy)	 และเป้าห่มีายระยะยาว	
(Long	 Term	 Goal)	 ซึ่ึ�งจะเสริมีสร้างขีดความีสามีารถืในการ
แข่งข่นและท่ำให่้	กท่ท่.	มีีการเติิบัโติอย่างย่�งยืนติ่อไป

2.	 การกำก่บัดูแลท่ี�ดีของ	 กท่ท่.	 พื่่ฒนาขึ�นจากห่ล่กการและ
แนวท่างติามีมีาติรฐานสากลท่ี�เป็นท่ี�ยอมีรบ่ัท่่�งในและต่ิางประเท่ศ	
เช่่น	ห่ล่กการกำก่บัดูแลท่ี�ดีของ	Organization	for	Economic	
Co-operation	and	Development	(OECD)	ป	ี2023	สำนก่งาน
คณะกรรมีการนโยบัายร่ฐวิสาห่กิจ	(สคร.)	และติลาดห่ล่กท่ร่พื่ย์
แห่่งประเท่ศไท่ย	โดยประย่กติ์ให่้เข้าก่บับัริบัท่ของ	กท่ท่.	ติามีท่ี� 
ปรากฏิในคูมื่ีอการกำก่บัดูแลท่ี�ดขีอง	กท่ท่.	ซึ่ึ�งประกอบัด้วย	10	ห่มีวด	 
ไดแ้ก	่ห่มีวดท่ี�	1	การสนบ่ัสนน่บัท่บัาท่ของผูู้ถ้ือืห่่น้ภาครฐ่		ห่มีวดที่�	2	 
การสนบ่ัสนน่ดา้นการติลาดท่ี�เปน็ธ์รรมี	ห่มีวดท่ี�	3	สทิ่ธ์ขิองผูู้ถ้ือืห่่น้ 
ภาครฐ่	ห่มีวดท่ี�	4	บัท่บัาท่คณะกรรมีการ	กท่ท่.	ห่มีวดท่ี�	5	บัท่บัาท่
ของผูู้้มีีส่วนได้ส่วนเสีย	 ห่มีวดที่�	 6	 ความีย่�งยืนและนว่ติกรรมี		
ห่มีวดท่ี�	7	การเปดิเผู้ยขอ้มีลู	ห่มีวดท่ี�	8	การบัรหิ่ารความีเสี�ยงและ
ควบัค่มีภายใน	ห่มีวดท่ี�	9	จริยธ์รรมี	และห่มีวดท่ี�	10	การติิดติามี 
ผู้ลการดำเนินงาน

3.	 คณะกรรมีการ	และผูู้้บัริห่ารให่้ความีสำค่ญ	มีีบัท่บัาท่ในการ
กำก่บัดูแลและเป็นแบับัอย่างท่ี�ดี	 (Role	Model)	 โดยแสดงถึืง
ความีมี่ง่มี่�นและแนว่แนใ่นการยดึถือืและปฏิิบัต่ิติิามีห่ล่กการและ
แนวท่างปฏิิบั่ติิของการกำก่บัดูแลท่ี�ดี

4.	 พื่นก่งาน	กท่ท่.	จะเปน็ผูู้ป้ฏิบิัต่ิติิามีบัท่บัาท่ห่นา้ท่ี�อยา่งจรงิจง่	
เขม้ีแขง็	เพืื่�อขบ่ัเคลื�อนการดำเนนิงานติามีทิ่ศท่าง	เปา้ห่มีาย	และ
ย่ท่ธ์ศาสติร์ท่ี�ได้กำห่นดไว้	 โดยมีีห่ล่กการและแนวท่างการกำก่บั
ดแูลท่ี�ดเีปน็กรอบัในการปฏิบ่ิัติ	ิท่ี�ถืกูปลกูฝังัจนเกิดเปน็วฒ่นธ์รรมี
ท่ี�ดีของ	กท่ท่.

5.	 กท่ท่.	 จ่ดให่้มีีการรายงานการปฏิิบั่ติิติามีแนวท่างการ
กำก่บัดูแลท่ี�ดีติามีมีาติรฐานสากล	 และการปฏิิบ่ัติิติามีกฎห่มีาย	
ระเบัียบั	 และข้อบ่ังค่บัท่ี�เกี�ยวข้องก่บั	 กท่ท่.	 แก่ผูู้้ถืือห่่้นภาคร่ฐ
และสาธ์ารณช่นร่บัรู้	เป็นประจำท่่กปี

6.	 กท่ท่.	 จะมีีการท่บัท่วนและปร่บัปร่งนโยบัายและแนวปฏิิบั่ติิ
ดา้นการกำกบ่ัดแูลท่ี�ดขีอง	กท่ท่.	ให่พ้ื่ฒ่นาอยา่งติอ่เนื�อง	ท่น่สมีย่
และเป็นปัจจ่บั่น

จึงประกาศให่้ท่ราบัโดยท่่�วก่น

(นายดรุุฒ คำวิิชิิตธนาภา)
ประธ์านกรรมีการกำก่บัดูแลท่ี�ดี

และความีร่บัผู้ิดช่อบัติ่อส่งคมีของ	กท่ท่.

ประกาศ	ณ	ว่นท่ี�	30	ก่นยายน	พื่.ศ.	2567

ค์ู�มืือการกำากับดููแลที่่�ดู่
ของ กที่ที่. ฉบับปรับปรุง

ประกาศใช้้ในปีงบประมาณ 2568
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การดูำาเนินงานดู้านการกำากับดููแลที่่�ดู่

คณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 ได้มีีคำส่�งแต่ิงติ่�งคณะกรรมีการ
กำก่บัดูแลท่ี�ดีและความีร่บัผู้ิดช่อบัติ่อส่งคมีของการท่่าเรือฯ	 
เพื่ื�อกำห่นดนโยบัายแนวปฏิบ่ิัติ	ิและแผู้นงานด้านการกำกบ่ัดูแลท่ี�ดี	 
การป้องกน่และต่ิอต้ิานการท่จ่รติิและประพื่ฤติมิีชิ่อบั	งานด้านช่ม่ีช่น	 
และจริยธ์รรมี	 รวมีถึืงการบูัรณาการการกำก่บัดูแลท่ี�ดีก่บั 
การบัรหิ่ารความีเสี�ยงและการปฏิบ่ิัติติิามีกฎห่มีาย	ระเบัยีบั	ข้อบัง่คบ่ั	 
และกำก่บัติิดติามีผู้ลการดำเนินงาน	 ให่้เป็นไปติามีนโยบัายและ
แนวท่างการกำก่บัดูแลท่ี�ดี	 เพื่ื�อให่้บัรรล่ผู้ลสำเร็จติามีแผู้นงาน
ด้านการกำก่บัดูแลท่ี�ดี		

สำห่ร่บัระบับัการกำก่บัดูแลที่�ดีของการท่่าเรือฯ	 ได้ประย่กติ์
ติามีห่ล่กการกำก่บัดูแลท่ี�ดีของ	Organization	 for	 Economic	
Co-operation	and	Development	(OECD)	ป	ี2023	สำนก่งาน
คณะกรรมีการนโยบัายร่ฐวิสาห่กิจ	(สคร.)	และติลาดห่ล่กท่ร่พื่ย์
แห่่งประเท่ศไท่ย	 ประกอบัด้วย	 10	 ห่มีวด	 โดยได้มีีการกำห่นด
โครงสร้างผูู้้ร่บัผู้ิดช่อบั	 แนวท่างการบัริห่ารจ่ดการ	 การส่งเสริมี 
และติรวจสอบั	ติดิติามี	เพื่ื�อผู้นวกเปน็สว่นห่นึ�งของการปฏิบิัต่ิงิาน 
ประจำของการท่่าเรือฯ	 โดยการท่่าเรือฯ	 ได้มีีการดำเนินการ 
ติามีแนวปฏิิบั่ติิด่งกล่าว	ด่งนี�		

หมืวดูที่่� 1
การสน่บัสน่นบัท่บัาท่ของผูู้้ถืือห่่้นภาคร่ฐ	 การท่่าเรือฯ	 มีีการ
กำห่นดนโยบัายและแนวปฏิบ่ิัติดิา้นการรายงานผู้ลการปฏิบ่ิัติงิาน 
ติามีนโยบัายและแนวท่างการกำก่บัดูแลท่ี�ดีแก่ผูู้้ถืือห่่้นภาคร่ฐ	 
โดยได้มีีการรายงานผู้ลการปฏิิบ่ัติิงานฯ	 ใน	 3	 ประเด็น	 ได้แก่	
รายงานผู้ลการดำเนินงานด้านการเงินและไมี่ใช่่การเงิน	 รายงาน
ผู้ลการปฏิิบั่ติิติามีแนวท่างการกำก่บัดูแลกิจการท่ี�ดี	และรายงาน
ผู้ลการปฏิิบั่ติิติามีกฎห่มีาย	 ระเบัียบั	 และข้อบ่ังค่บัท่ี�เกี�ยวข้อง 
ก่บักิจการ	 รวมีถึืงได้มีีการจ่ดท่ำกระบัวนการการรายงาน	 
และมีีการติิดติามีผู้ลการดำเนินงานติามีแผู้นการกำก่บัดูแลท่ี�ดี 
ของการท่่าเรือฯ	 เสนอคณะกรรมีการกำก่บัดูแลท่ี�ดีฯ	 และ 
คณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	เพื่ื�อท่ราบัเป็นรายไติรมีาส

หมืวดูที่่� 2
การสน่บัสน่นด้านการติลาดท่ี�เป็นธ์รรมี	 การท่่าเรือฯ	 ได้มีีการ 
ส่งเสรมิีให้่เกดิการแข่งขน่ท่างการติลาดอย่างไม่ีผูู้กขาด	การไม่ีเลอืก 
ปฏิิบ่ัติิในการจ่ดซึ่ื�อจ่ดจ้าง	 การต่ิอติ้านการท่่จริติท่ี�จะส่งผู้ลให้่ 
การท่่าเรือฯ	 เสียประโยช่น์ท่่�งด้านการเงินและภาพื่ล่กษณ์ 
ความีน่าเชื่�อถือืท่างส่งคมี	นอกจากน่�นเพื่ื�อท่ำให้่การดำเนนิงานติามี
ภารกจิของการท่่าเรอืฯ	เกดิประสทิ่ธ์ผิู้ลสงูสด่	การท่่าเรอืฯ	ยง่ส่งเสรมิี 
ให่ม้ีกีารปฏิบิัต่ิติิอ่ผูู้ม้ีสีว่นไดส้ว่นเสยีดว้ยความีเปน็ธ์รรมี	เช่น่	คูค่า้	 
ผูู้้ส่งมีอบั	 คู่ความีร่วมีมีือและพื่่นธ์มีิติรท่างการค้าท่ี�มีีความีรู้ 
ความีเชี่�ยวช่าญ	 เพืื่�อร่วมียกระด่บัมีาติรฐานการปฏิิบ่ัติิงาน 
ขององค์กร	 เพื่ื�อให้่บัรรล่ได้ติามีห่ล่กปฏิิบั่ติิท่ี�เป็นธ์รรมีด่งกล่าว	
โดยการท่า่เรอืฯ	ไดม้ีกีารดำเนนิงานครอบัคลม่ีประเดน็สำคญ่	ดง่นี�	
-	 การส่งเสริมีการแข่งข่นท่ี�เป็นธ์รรมี	 ได้มีีการกำห่นดนโยบัาย

และแนวปฏิบิัต่ิดิา้นการสง่เสรมิีการแขง่ขน่ท่ี�เปน็ธ์รรมี	(คูแ่ขง่)	
โดยการท่่าเรือฯ	 ม่่ีงดำเนินธ์่รกิจภายใติ้กรอบัของกฎห่มีาย
และกติิกาของการแข่งข่นท่ี�กำห่นด	 ไม่ีแสวงห่าข้อมีูลท่ี�เป็น 
ความีล่บัของคู่แข่งท่างธ์่รกิจด้วยวิธ์ีการท่ี�ไมี่ส่จริติห่รือ 
ไมี่เห่มีาะสมี	 ต่ิอติ้านการผูู้กขาดและการเลือกปฏิิบั่ติิการค้า	
ห่ลีกเลี�ยงการใช่้อำนาจของร่ฐเพืื่�อให้่ได้มีาซึึ่�งสิท่ธ์ิผูู้กขาด 
ในการดำเนินธ์่รกิจ	 รวมีถืึงดำเนินกิจกรรมีเพืื่�อสร้าง 
ความีส่มีพื่่นธ์์ก่บัคู่แข่ง	

-	 การเขา้ถืงึแห่ลง่เงนิท่น่อยา่งโปรง่ใสและเปน็ธ์รรมี	การท่า่เรอืฯ	 
กำห่นดนโยบัายและแนวปฏิิบั่ติิด้านการเข้าถืึงแห่ล่งเงินท่่น
อย่างโปร่งใสและเป็นธ์รรมี	 (เจ้าห่นี�)	 โดยคำนึงถืึงติ้นท่่น
ท่างการเงินและความีเสี�ยงในการจ่ดห่าเงินท่่นการบัริห่าร
จ่ดการด้านเงินท่่นให่้มีีความีเห่มีาะสมี	 เพื่ื�อสน่บัสน่น 
การดำเนินธ์ร่กจิและรก่ษาความีเช่ื�อมี่�นติอ่เจา้ห่นี�	ดำเนินการ 
จ่ดสรรแห่ล่งเงินท่่นท่ี�ได้จากเงินรายได้	 เงินอ่ดห่น่นจาก
ร่ฐบัาล	 และเงินกู้	 อย่างรอบัคอบัและค่้มีค่า	 โดยพื่ิจารณา 
ถืงึความีจำเป็นและเห่มีาะสมีสอดคล้องกบ่ัสภาพื่ธ์ร่กิจสภาวะ
ติลาดเงินติลาดท่่น	 และเป็นไปติามีนโยบัายท่ี�กระท่รวง
การคล่งกำห่นด	 ปฏิิบ่ัติิติามีพื่่นธ์ส่ญญาห่รือเงื�อนไขติ่าง	 ๆ	
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และกฎห่มีายท่ี�เกี�ยวข้องอย่างเคร่งคร่ด	 ม่่ีงมี่�นในการร่กษา 
สม่ีพ่ื่นธ์ภาพื่ท่ี�ย่�งยนืก่บัเจ้าห่นี�และให้่ความีเชื่�อถือืซึ่ึ�งก่นและกน่	 
รวมีถืึงเปิดเผู้ยข้อมีูลสารสนเท่ศท่ี�ถืูกติ้องและครบัถื้วน 
อย่างสมี�ำเสมีอ	 ท่่�งนี�	 การท่่าเรือฯ	 ได้ดำเนินการจ่ดท่ำ 
แผู้นความีต้ิองการเงนิกู้ระยะปานกลาง	5	ปี	(ปีงบัประมีาณ	2568-
2572)	 และแผู้นบัรหิ่ารห่นี�สาธ์ารณะ	 เสนอสำนก่งานบัรหิ่าร 
ห่นี�สาธ์ารณะ	กระท่รวงการคลง่	และกระท่รวงคมีนาคมี	ซึ่ึ�งคณะ
กรรมีการการท่่าเรอืฯ	และคณะกรรมีการฝ่ัายบัริห่ารการท่่าเรอืฯ	
ได้มีกีารติดิติามีและประเมีนิผู้ลการดำเนนิงานอย่างสมี�ำเสมีอ	
รวมีท่่�งได้มีีการรายงานการกู้เงินและรายงานข้อมีูลห่นี�เงินกู้ 
ต่ิอสำนก่งานบัรหิ่ารห่นี�สาธ์ารณะ	กระท่รวงการคลง่

-	 การจ่ดซึ่ื�อจ่ดจ้างท่ี�เป็นธ์รรมีและไม่ีเลือกปฏิิบ่ัติิก่บักล่่มีคู่ค้า 
และผูู้ส่้งมีอบั	การท่่าเรอืฯ	คำนงึถืงึความีสำคญ่ของกระบัวนการ 
จ่ดซึ่ื�อจ่ดจ้างให่้เป็นไปติามีห่ล่กธ์รรมีาภิบัาล	 มีีความีโปร่งใส	
ติรวจสอบัได้	 และติระห่น่กถึืงการสร้างความีเช่ื�อมี่�นให่้ก่บั 
สาธ์ารณช่นในการดำเนนิการจด่ซืึ่�อจด่จ้าง	 โดยได้ใช้่ห่ลก่ปฏิบิัต่ิิ 
ท่ี�เป็นมีาติรฐานเดียวก่บัห่น่วยงานของร่ฐท่่กแห่่ง	 ภายใติ้ 
พื่ระราช่บั่ญญ่ติิการจ่ดซึ่ื�อจ่ดจ้างและการบัริห่ารพื่่สด่ภาคร่ฐ	 
พื่.ศ.	 2560	 และระเบัียบักระท่รวงการคล่งว่าด้วยการจ่ดซึ่ื�อ 
จด่จา้งและการบัรหิ่ารพื่ส่ดภ่าครฐ่	พื่.ศ.	2560	ท่่�งนี�	การท่า่เรอืฯ	
ไดม้ีกีารกำห่นดนโยบัายและแนวปฏิบิัต่ิ	ิจด่ท่ำแผู้นปฏิิบัต่ิกิาร
จ่ดซึ่ื�อจ่ดจ้าง	 คู่มีือการดำเนินงานด้านพื่่สด่	 ซึ่ึ�งเผู้ยแพื่ร่ผู้่าน
ท่างเวบ็ัไซึ่ติข์องการท่า่เรอืฯ	รวมีท่่�งจ่ดท่ำรายงานการมีสีว่นได้
สว่นเสียในการท่ำรายการท่ี�เกี�ยวโยงของการจด่ซืึ่�อจด่จ้าง	ซึ่ึ�งมีี 
วงเงิน	500,000	บัาท่ขึ�นไป	สำห่รบ่ัคณะกรรมีการซึึ่�งได้รบ่ัการ
แต่ิงติ่�งในกระบัวนการจด่ซืึ่�อจด่จ้าง	และผูู้ม้ีอีำนาจอนม่ีต่ิลิงนามี	 
เพื่ื�อให่้กระบัวนการจ่ดซึ่ื�อจ่ดจ้างเป็นไปด้วยความีโปร่งใส	

-	 การติอ่ติา้นท่จ่รติิและรบ่ัสนิบัน	การท่า่เรอืฯ	กำห่นดนโยบัาย	
และแนวปฏิบิัต่ิดิา้นการติอ่ติา้นการท่จ่รติิและประพื่ฤติมิีชิ่อบั	 
(Anti-Corruption	 Policy)	 แผู้นปฏิิบั่ติิการด้านการติ่อติ้าน
การท่่จริติและประพื่ฤติิมีิช่อบัของการท่่าเรือฯ	 ซึ่ึ�งจ่ดท่ำขึ�น 
ภายใติ้กรอบัย่ท่ธ์ศาสติร์ช่าติิ	 20	 ปี	 แผู้นแมี่บัท่ภายใติ้
ย่ท่ธ์ศาสติร์ช่าติิ	 ประเด็นท่ี�	 21	 การต่ิอต้ิานการท่่จริติและ
ประพื่ฤติมิีชิ่อบั	โดยมีกีารรายงานผู้ลการดำเนนิงานติามีแผู้นฯ	
ติอ่คณะกรรมีการกำกบ่ัดแูลท่ี�ดฯี	คณะกรรมีการการท่า่เรอืฯ	
สำน่กงาน	ป.ป.ช่.	และกระท่รวงคมีนาคมี	ท่่�งนี�ได้มีีการจ่ดท่ำ
แนวท่างการปฏิิบ่ัติิการไม่ีร่บัของขว่ญห่รือของกำน่ลท่่กช่นิด
จากการปฏิิบั่ติิห่น้าท่ี�	(No	Gift	Policy)	การอบัรมีห่ล่กเกณฑ์์	 
No	 Gift	 Policy	 เพื่ื�อสร้างความีรู้ความีเข้าใจให่้แก่ 
ผูู้้บัริห่ารและพื่น่กงาน	 การรายงานเรื�องความีข่ดแย้งท่าง 
ผู้ลประโยช่น์สำห่ร่บัคณะกรรมีการ	 ผูู้้บัริห่าร	 และพื่น่กงาน
การท่า่เรอืฯ	ท่ก่ระดบ่ั	จด่ติ่�งศนูยป์ฏิบิัต่ิกิารติอ่ติา้นการท่จ่รติิ	
เพืื่�อร่บัเรื�องร้องเรียนเกี�ยวก่บัการท่่จริติและประพื่ฤติิมีิช่อบั	
รวมีท่่�งได้เข้าร่วมีการประเมีินค่ณธ์รรมีและความีโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของห่น่วยงานภาคร่ฐ	 (Integrity	 &	 

Transparency	Assessment:	ITA)	โดยในปี	2567	การท่า่เรอืฯ	 
ได้คะแนนการประเมีินท่่�งสิ�น	89.90	คะแนน	

-	 การแยกบั่ญช่ีเช่ิงส่งคมีและพื่าณิช่ย์	 การท่่าเรือฯ	 กำห่นด
นโยบัายและแนวปฏิิบ่ัติิการแยกบ่ัญช่ีเช่ิงส่งคมีและพื่าณิช่ย์	
โดยคำนึงถืึงการแสดงข้อมีูลการว่ดผู้ลการดำเนินงาน 
ท่ี�สะท่้อนประสิท่ธ์ิภาพื่	 เพื่ื�อให่้ท่ราบัต้ินท่่นท่ี�แท่้จริงในส่วน 
ของการดำเนินการติามีนโยบัาย	 ซึ่ึ�งเป็นกิจกรรมีท่ี�เน้นการ 
ช่ว่ยเห่ลือสง่คมีและกล่่มีเป้าห่มีายติามีนโยบัายภาครฐ่	และได้
จด่ท่ำคูมื่ีอการปฏิิบ่ัติงิานจด่ท่ำรายงานบ่ัญช่เีช่งิสง่คมี	(Public	 
Service	Accounting)	สำห่รบ่ัการจำแนกและบัริห่ารจด่การ
กิจกรรมี/รายการการดำเนินงานเช่ิงพื่าณิช่ย์และบัริการ
สาธ์ารณะห่รือเช่ิงส่งคมีได้อย่างถืูกติ้อง	 มีีประสิท่ธ์ิผู้ลติามี
กรอบัห่ล่กการ	มีาติรฐานท่ี�ภาคร่ฐกำห่นดและให่้การยอมีร่บั	 
โดยการท่า่เรอืฯ	กำห่นดให้่มีกีารจด่ท่ำบ่ัญชี่เช่งิสง่คมีแยกออก 
จากบ่ัญชี่เช่ิงพื่าณิช่ย์	 เพื่ื�อให้่เห็่นผู้ลการดำเนินงานท่ี�แท้่จริง	 
และเปิดเผู้ยรายการบ่ัญช่ีธ์่รกรรมีนโยบัายร่ฐ	 ห่รือบั่ญช่ี 
เช่ิงส่งคมี	 (PSA)	 ซึ่ึ�งแสดงรายละเอียดการดำเนินงานติามี
โครงการติ่าง	 ๆ	 ติามีนโยบัายร่ฐบัาล	 ในการช่่วยเห่ลือ
ประช่าช่นห่รือส่งคมี	 เพืื่�อให่้ท่ราบัค่าใช่้จ่ายท่ี�เกิดขึ�น	 และ 
ผู้ลการดำเนินงานแท้่จริงในโครงการต่ิาง	 ๆ	 เช่่น	 โครงการ
พื่่ฒนาศ่กยภาพื่โครงการพื่ื�นฐานและการให่้บัริการของ
ท่า่เรอืระนอง	โครงการกอ่สร้างท่า่เท่ยีบัเรอืเช่ยีงแสนแห่ง่ท่ี�	2	 
โครงการอื�น	 ๆ	 ท่ี�อาจจะเกิดขึ�นในอนาคติติามีนโยบัาย 
ของร่ฐบัาลห่รือมีติิคณะร่ฐมีนติรี

-	 การกำห่นดช่อ่งท่างรบ่ัขอ้รอ้งเรยีนและช่ดเช่ย	กรณคู่ีแขง่และ
เจา้ห่นี�ถืกูละเมีดิสทิ่ธ์ติิามีกฎห่มีายการท่า่เรอืฯ	มีกีารกำห่นด
นโยบัายและแนวปฏิบิัต่ิใินการรบ่ัขอ้รอ้งเรยีนและช่ดเช่ยฯ		โดย
กองข้อมีูลข่าวสาร	ฝั่ายอำนวยการ	เป็นห่น่วยงานร่บัผู้ิดช่อบั 
ร่บัข้อร้องเรียน	 มีีการกำห่นดช่่องท่างการร่บัข้อร้องเรียน 
ผู้่านช่่องท่างติ่าง	 ๆ	 รวมีถืึงการติิดติามีและการรายงานผู้ล
การปฏิิบ่ัติิงานติามีนโยบัายและแนวปฏิิบั่ติิด้านการพื่่ฒนา 
ช่่องท่างการร่บัข้อร้องเรียนฯ	อย่างเป็นระบับั

  
หมืวดูที่่� 3
สิท่ธ์ิของผูู้้ถืือห่่้นภาคร่ฐ	การท่่าเรือฯ	มีีการกำห่นดนโยบัาย	และ 
จ่ดท่ำคู่มืีอการป้องก่นการใช่้ข้อมูีลภายใน	 การป้องก่นการเกิด
รายการเกี�ยวโยง	 และการป้องก่นความีข่ดแย้งท่างผู้ลประโยช่น์	
ติามี	 พื่.ร.บั.	 ประกอบัร่ฐธ์รรมีนูญว่าด้วยการป้องก่นและ 
ปราบัปรามีการท่่จริติ	พื่.ศ.	 2561	 	และ	พื่.ร.บั.	ข้อมีูลข่าวสาร
ของราช่การ	พื่.ศ.	2540	โดยกำห่นดให่้คณะกรรมีการ	ผูู้้บัริห่าร	
และพื่น่กงานการท่่าเรือฯ	รายงานความีข่ดแย้งท่างผู้ลประโยช่น์	
และลงนามีรบ่ัท่ราบับัญ่ช่ขีอ้มีลูขา่วสารท่ี�ไมีเ่ปดิเผู้ยติอ่ประช่าช่น	 
ภายในเดอืนสงิห่าคมีของท่ก่ปี	 รวมีท่่�งให้่คณะกรรมีการการท่่าเรอืฯ	 
และคณะอน่กรรมีการช่่ดติ่าง	ๆ	รวมีท่่�งผูู้้เข้าร่วมีประช่่มีท่่กคณะ
ท่่กคร่�งท่ี�มีีการประช่่มีลงนามีห่น่งสือแสดงความีโปร่งใสในการ
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ดำเนินงาน	และให้่การยืนยน่ว่าจะรก่ษาความีลบ่ัของการประช่ม่ี	 
รวมีถืึงไมี่ใช่้ข้อมีูล	 ห่รือไมี่นำความีล่บัของการประช่่มีไปใช่้ 
เพืื่�อประโยช่น์ของตินเอง	 ห่รือผูู้้อื�น	 พื่ร้อมีท่่�งรายงานสร่ปเสนอ 
ฝั่ายติรวจสอบั	 รวมีท่่�งมีีการติิดติามีและจ่ดท่ำรายงานผู้ล 
การดำเนินงานด่งกล่าว	 เสนอคณะกรรมีการกำก่บัดูแลฯ	 และ 
คณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	เพื่ื�อท่ราบัท่่กไติรมีาส

หมืวดูที่่� 4
บัท่บัาท่ของผูู้้มีีส่วนได้ส่วนเสีย	การท่่าเรือฯ	ให่้ความีสำค่ญยิ�งติ่อ 
ผูู้้มีีส่วนได้ส่วนเสียท่่กกล่่มี	เนื�องจากผูู้้มีีส่วนได้ส่วนเสียมีีบัท่บัาท่
ในการส่งเสริมีให้่การท่่าเรือฯ	 เติิบัโติสู่ความีย่�งยืนได้อย่างม่ี�นคง	 
ด้วยความีสำคญ่ดง่กล่าว	การปฏิบิัต่ิงิานติามีภารกิจของการท่่าเรอืฯ	 
จงึติอ้งคำนงึถืงึความีเปน็อยูท่่ี�ดขีองสง่คมี	ผูู้ม้ีสีว่นไดส้ว่นเสยีติา่ง	ๆ 	 
และการดูแลร่กษาสิ�งแวดล้อมีอย่างจริงจ่ง	 โดยผูู้้เกี�ยวข้องก่บั 
ความีสำเรจ็และความีย่�งยนืของการท่่าเรอืฯ	ท่่�งท่างติรงและท่างอ้อมี	 
ได้แก่	 คณะกรรมีการ/คณะอน่กรรมีการฯ	 พื่น่กงาน/ลูกจ้าง	 
กล่ม่ีสห่ภาพื่แรงงาน	ห่น่วยงานกำกบ่ัดูแลภาครฐ่/ห่น่วยงานภาครฐ่	 
คูค่า้	ผูู้ส้ง่มีอบั	ลกูคา้	สื�อมีวลช่น	พื่น่ธ์มีติิรท่างธ์ร่กจิ	องคก์รวชิ่าช่พีื่	
รวมีถืึงผูู้้ท่ี�ได้ร่บัผู้ลกระท่บัจากการปฏิิบั่ติิงานของการท่่าเรือฯ	 
ท่ี�อาจส่งผู้ลติ่อส่ขภาพื่	 อาช่ีวอนาม่ีย	 และความีปลอดภ่ย	 เช่่น	
ช่่มีช่น/ส่งคมี	 และห่น่วยงาน	 NGOs	 รอบัพื่ื�นท่ี�ปฏิิบั่ติิงาน 
ของการท่่าเรือฯ	ท่่�งนี�	 การท่่าเรือฯ	 ได้มีีบัริห่ารความีส่มีพื่่นธ์์ก่บั 
ผูู้้มีีส่วนได้ส่วนเสีย	 โดยได้กำห่นดนโยบัายและแนวปฏิิบ่ัติิ 
ด้านการบัริห่ารจ่ดการผูู้้มีีส่วนได้ส่วนเสีย	 จ่ดท่ำแผู้นย่ท่ธ์ศาสติร์
ด้านการม่่ีงเน้นผูู้้มีีส่วนได้ส่วนเสีย	 มีีการระบ่ัผูู้้มีีส่วนได้ส่วนเสีย	
การจ่ดลำด่บัความีสำค่ญ	 และดำเนินการสร้างความีส่มีพื่่นธ์์	 
การติอบัสนองความีต้ิองการและความีคาดห่วง่ของผูู้ม้ีส่ีวนได้ส่วนเสยี	 
และมีี การติิ ดติามีรายงานผู้ลการดำ เ นินงาน เสนอ ต่ิอ 
คณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 เป็นรายไติรมีาส	 รวมีท่่�งได้สำรวจ 
ความีพึื่งพื่อใจของลูกค้าและผูู้้มีีส่วนได้ส่วนเสียเป็นประจำท่่กปี	

เพื่ื�อให่้ได้ปัจจ่ยสำค่ญท่ี�มีีผู้ลติ่อความีพื่ึงพื่อใจ	 และความีผูู้กพ่ื่น
ของลูกค้าและผูู้้มีีส่วนได้ส่วนเสียเพืื่�อนำไปจ่ดท่ำแผู้นงานและ
แนวท่างการปร่บัปร่งกระบัวนการท่ำงานและการให่้บัริการ 
ของการท่่าเรือฯ	ให่้มีีประสิท่ธ์ิภาพื่และประสิท่ธ์ิผู้ลยิ�งขึ�น	รวมีถืึง 
เป็นปัจจ่ยนำเข้าในการจ่ดท่ำแผู้นย่ท่ธ์ศาสติร์ของการท่่าเรือฯ

หมืวดูที่่� 5
การเปิดเผู้ยข้อมีูล	 การท่่าเรือฯ	 มีีการเปิดเผู้ยข้อมีูลแก่ผูู้้ถืือห่่้น
ภาคร่ฐ	 และผูู้้มีีส่วนได้ส่วนเสียของการท่่าเรือฯ	 เพื่ื�อแสดงถึืง
ความีโปร่งใส	น่าเช่ื�อถืือ	ติรวจสอบัได้	 เพื่ื�อให่้ได้ร่บัข้อมีูลท่ี�พื่ึงได้ 
ร่บัติามีกฎห่มีาย	 ซึ่ึ�งครอบัคล่มีอย่างน้อย	 ได้แก่	 พื่.ร.บั.	 ข้อมีูล
ข่าวสารของท่างราช่การ	พื่.ศ.	2540	ห่ล่กการและแนวปฏิิบั่ติิท่ี�ดี 
ติามีแนวท่างการเปิดเผู้ยข้อมีูลของร่ฐวิสาห่กิจของสำน่กงาน 
คณะกรรมีการนโยบัายร่ฐวิสาห่กิจ	 (สคร.)	 กระท่รวงการคล่ง	
และกฎห่มีายอื�นท่ี�เกี�ยวข้องก่บักิจการท่่าเรือและขนส่งท่างน�ำ	 
โดยการท่า่เรอืฯ	ไดเ้ผู้ยแพื่ร่ขอ้มูีลผู่้าน	Website	ของการท่่าเรอืฯ	 
ซึ่ึ�งครอบัคลม่ีเนื�อห่าสำคญ่ท่่�งดา้นการเงนิ	และไมีใ่ช่ก่ารเงนิ	รวมีท่่�ง 
ไดม้ีกีารจด่ท่ำรายงานประจำป	ีซึ่ึ�งมีขีอ้มีลูและเนื�อห่า	ประกอบัดว้ย	 
โครงสร้างของผูู้้ถืือห่่้น	 ประว่ติิคณะกรรมีการ	 และผูู้้บัริห่าร
การท่่าเรือฯ	 งบัการเงินท่ี�ได้ร่บัการร่บัรองจากผูู้้สอบับั่ญช่ี	 
คำอธิ์บัายเช่ิงวิเคราะห์่เกี�ยวก่บัฐานะการเงินผู้ลการดำเนินงาน	 
การเปลี�ยนแปลงท่ี�สำค่ญ	 รายงานความีร่บัผู้ิดช่อบัของ 
คณะกรรมีการติรวจสอบัติ่อรายงานท่างการเงิน	ความีเสี�ยงห่ล่ก 
ของการดำเนนิธ่์รกจิ	แผู้นกลยท่่ธ์ข์องการท่า่เรอืฯ	การดำเนินงาน 
ด้านการกำกบ่ัดแูลท่ี�ด	ีและความีรบ่ัผู้ดิช่อบัต่ิอสง่คมีของการท่่าเรอืฯ	 
เป็นต้ิน	รวมีท่่�งได้เปิดเผู้ยข้อมูีลสำค่ญผู่้านท่างเวบ็ัไซึ่ต์ิของการท่่าเรอืฯ	 
ไดแ้ก	่ท่ศิท่างนโยบัายของคณะกรรมีการ	และผูู้บ้ัริห่ารการท่า่เรอืฯ	 
นโยบัายการกำก่บัดูแลท่ี�ดี	 แผู้นงานท่ี�สำค่ญ	 การจ่ดซึ่ื�อจ่ดจ้าง	 
ผู้ลการดำเนินงานท่่�งการเงินและไมี่ใช่่การเงินที่�สำค่ญ	 รวมีถืึง
รายงานประจำปี	เป็นติ้น
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หมืวดูที่่� 6
บัท่บัาท่คณะกรรมีการ	 คณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 เป็นกล่่มี 
ผูู้้แท่นผูู้้ถืือห่่้นภาคร่ฐท่ี�ได้ร่บัการสรรห่าและค่ดเลือกว่าเป็น
ผูู้้มีีความีพื่ร้อมีท่่�งด้านค่ณสมีบั่ติิ	 ค่ณว่ฒิ	 ท่่กษะความีรู้และ 
ความีสามีารถืท่ี�เพื่ียงพื่อติ่อการข่บัเคลื�อนการท่่าเรือฯ	 ให่้เกิด 
การเติิบัโติได้อย่างย่�งยืน	 ติามีแนวท่างท่ี�ผูู้้ถืือห่่้นภาคร่ฐกำห่นด	
ดว้ยความีสำคญ่ดง่กลา่ว	คณะกรรมีการการท่า่เรอืฯ	จงึมีบีัท่บัาท่	
ห่น้าท่ี�	ความีร่บัผู้ิดช่อบั	ท่ี�จะติ้องมี่่งมี่�นพื่่ฒนาตินเองให่้เกิดความี
เช่ี�ยวช่าญในธ์่รกิจการจ่ดการท่่าเรือและการขนส่งท่างน�ำ	รวมีถืึง 
ยึดถืือปฏิิบั่ติิตินติามีแนวท่างที่�ดีที่�กรรมีการร่ฐวิสาห่กิจพื่ึงปฏิิบ่ัติิ	
โดยบัท่บัาท่ห่น้าท่ี�ความีร่บัผู้ิดช่อบัท่ี�สำค่ญ	ได้แก่	การมีีส่วนร่วมี
ในการกำห่นดท่ศิท่างและพื่จิารณาให่ค้วามีเห่น็ช่อบัแผู้นวสิาห่กิจ 
และแผู้นปฏิิบั่ติิการประจำปีของการท่่าเรือฯ	 การจ่ดติ่� ง 
คณะอนก่รรมีการต่ิาง	ๆ 	เพื่ื�อสนบ่ัสนน่การท่ำห่น้าท่ี�ของคณะกรรมีการ 
การท่่าเรือฯ	 การเข้าร่วมีประช่่มีคณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 
อย่างเต็ิมีศก่ยภาพื่	การประเมิีนตินเองของคณะกรรมีการการท่่าเรอืฯ	 
และคณะอน่กรรมีการ	เพื่ื�อนำผู้ลประเมีินไปกำห่นดค่าติอบัแท่น 
และพ่ื่ฒนาตินเองอยา่งเปน็ระบับั	การเสรมิีสรา้งความีรูค้วามีเขา้ใจ	 
เกี�ยวก่บัการท่่าเรือฯ	 ท่่�งกรรมีการที่�ได้ร่บัการแต่ิงติ่�งให่ม่ีและ	 
คณะกรรมีการท่่�งคณะ	 การประเมิีนผู้ลการดำเนินงานของ	 
ผูู้้อำนวยการการท่่าเรือฯ	และผูู้้บัริห่ารระด่บัสูง	2	ระด่บัรองจาก 
ผูู้อ้ำนวยการ	กท่ท่.	และการวางแผู้นสบืัท่อดติำแห่นง่	ผูู้อ้ำนวยการ 
การท่่าเรือฯ	และผูู้้บัริห่ารระด่บัสูงอย่างครบัถื้วน	ช่่ดเจน	รวมีท่่�ง
การกำก่บัดูแลให้่การท่่าเรือฯ	 ปฏิิบั่ติิได้ติามีกฎห่มีาย	 ระเบีัยบั	 
ข้อบั่งค่บั	และมีาติรฐานท่ี�เกี�ยวข้อง

หมืวดูที่่� 7
การบัริห่ารความีเสี�ยงและการควบัค่มีภายใน	 การท่่าเรือฯ	 
ให่ค้วามีสำค่ญในการกำกบ่ัดูแลการบัริห่ารความีเสี�ยงองค์กร	และ
การควบัค่มีภายใน	เพื่ื�อใช่เ้ปน็เครื�องมีอืในการรบ่ัมีอืกบ่ัปจัจ่ยเสี�ยง 
ต่ิาง	ๆ 	ท่่�งจากปัจจย่ภายในและปัจจย่ภายนอกองค์กร	ซึ่ึ�งส่งผู้ลกระท่บั 
ติ่อการดำเนินงานของการท่่าเรือฯ	 การบัริห่ารความีเสี�ยงจึงเป็น
ส่วนสำค่ญท่ี�จะช่่วยลดผู้ลกระท่บัท่ำให่้การท่่าเรือฯ	 สามีารถื
บัรรล่เป้าห่มีายท่างธ์่รกิจท่ี�ติ่�งไว้	 คณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 
ได้แติ่งติ่�งคณะกรรมีการบัริห่ารความีเสี�ยงและควบัค่มีภายใน 
ของการท่่าเรือฯ	 เพื่ื�อท่ำห่น้าท่ี�ในการกำห่นดนโยบัาย	 แผู้นการ 
บัริห่ารความีเสี�ยงและการควบัค่มีภายใน	 รวมีท่่�งติิดติามี
ประสิท่ธ์ิผู้ลของระบับัการบัริห่ารความีเสี�ยงและควบัค่มีภายใน	
ให่เ้ป็นไปติามีมีาติรฐานท่ี�ยอมีรบ่ั	เช่น่	COSO	ERM	2017	เปน็ต้ิน	 
และเสนอแนะแนวท่างให่้การบัริห่ารความีเสี�ยงในด้านติ่าง	 ๆ	 
ท่ี�เกี�ยวกบ่ัการดำเนนิธ์ร่กจิให่เ้ปน็ไปอยา่งเห่มีาะสมีมีปีระสทิ่ธิ์ภาพื่
และประสิท่ธ์ิผู้ล	 รวมีท่่�งดำเนินการบัูรณาการการกำก่บัดูแล 
ท่ี�ดี	 (G)	การบัริห่ารความีเสี�ยง	 (R)	และการปฏิิบั่ติิติามีกฎห่มีาย
ระเบัียบัข้อบั่งค่บัและมีาติรฐาน	 (C)	ห่รือ	GRC	 โดยมีีการจ่ดท่ำ
คู่มืีอ	 GRC	 การสื�อสารนโยบัายห่ล่กการและแนวปฏิิบั่ติิ	 GRC	 
และเช่ื�อมีโยงระบับัการท่ำงานภายในของการท่่าเรือให้่มีี 
ความีสอดคล้อง	สรา้งผู้ลลพ่ื่ธ์เ์พืื่�อบัรรลว่ต่ิถืป่ระสงค์และเป้าห่มีาย 
ท่างธ์่รกิจ	 สอดคล้องก่บัวิส่ยท่่ศน์และทิ่ศท่างขององค์กร	 
ลดผู้ลกระท่บัจากความีไมี่แน่นอนของสภาพื่แวดล้อมีท่างธ์่รกิจ

หมืวดูที่่� 8
จรรยาบัรรณ	การท่่าเรือฯ	ให่้ความีสำค่ญติ่อการดำเนินงานด้วย
ห่ล่กจริยธ์รรมีและจรรยาบัรรณ	 โดยได้จ่ดท่ำคู่มีือจริยธ์รรมีและ
จรรยาบัรรณของการท่่าเรือฯ	ติามีพื่ระราช่บั่ญญ่ติิมีาติรฐานท่าง
จริยธ์รรมี	พื่.ศ.	2562	แนวปฏิิบั่ติิท่ี�ดีติามีกรอบัห่ล่กการ	OECD	
และห่ลก่การกำกบ่ัดแูลท่ี�ดใีนรฐ่วสิาห่กจิของ	สคร.	ซึ่ึ�งครอบัคลม่ี
ท่่�งระด่บัคณะกรรมีการ	 ผูู้้บัริห่าร	 และพื่น่กงานการท่่าเรือฯ	 
เพื่ื�อเสริมีสร้างความีรู้ความีเข้าใจ	 และเป็นแนวท่างในการปฏิิบั่ติิ
อย่างมีีจริยธ์รรมี	 ท่่�งนี�การท่่าเรือฯ	 ได้มีีการจ่ดกิจกรรมีสร้าง 
ความีรูค้วามีเขา้ใจด้านคณ่ธ์รรมี	จรยิธ์รรมี	การป้องกน่ความีขด่แย้ง 
ท่างผู้ลประโยช่น์	 กิจกรรมีด้านศาสนา	 และการยกย่องเช่ิดชู่
บัค่ลากรท่ี�มีคีวามีประพื่ฤติดิซีึ่ื�อสต่ิย์มีจีรยิธ์รรมี	และมีคีวามีโปรงใส 
ในการปฏิิบั่ติิงาน	 การเข้าร่วมีการประเมีินองค์กรค่ณธ์รรมี	 โดย
ในป	ี2567	การท่า่เรอืฯ	มีผีู้ลการประเมิีนอยูใ่นระดบ่ัท่ี�	3	“องคก์ร 
คณ่ธ์รรมีต้ินแบับั”	รวมีท่่�งมีกีารติดิติามีผู้ลการดำเนนิงาน	การประเมีนิ 
การรบ่ัรูค้วามีเขา้ใจคูม่ีอืจรยิธ์รรมีและจรรยาบัรรณฯ	การประเมีนิ
ด้านจริยธ์รรมีของคณะกรรมีการผูู้้บัริห่ารและพื่น่กงานท่่กระด่บั	 
และการจด่การข้อร้องเรยีนด้านจรยิธ์รรมี	กรณที่ี�มีกีารประพื่ฤติปิฏิบิัต่ิิ 
ท่ี�ฝ่ัาฝืันจริยธ์รรมี	 ติามีข้อบ่ังค่บัคณะกรรมีการของการท่่าเรือ 
แห่่งประเท่ศไท่ย	ว่าด้วยจรยิธ์รรมีและจรรยาบัรรณของคณะกรรมีการ	 
ผูู้อ้ำนวยการ	และพื่นก่งานการท่า่เรอืแห่ง่ประเท่ศไท่ย	พื่.ศ.	2561	
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หมืวดูที่่� 9
ความีย่�งยืนและนว่ติกรรมี		
-	 ด้านนว่ติกรรมี	 คณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 มีีการกำห่นด

นโยบัายการส่งเสริมีความีคิดสร้างสรรค์และการจ่ดการ
นว่ติกรรมี	โดยได้แติ่งติ่�งคณะกรรมีการบัริห่ารจ่ดการความีรู้	
เท่คโนโลยีและนว่ติกรรมี	 เพื่ื�อข่บัเคลื�อนงานด้านนว่ติกรรมี	 
ดำเนินการจ่ดท่ำกฎบั่ติรอย่างเป็นลายล่กษณอ่กษร	 กำห่นด
ย่ท่ธ์ศาสติร์ด้านนว่ติกรรมี	 การเป็น	 Role	Model	 ในการ 
ส่งเสริมีค่านิยมีว่ฒนธ์รรมีในการมี่่งเน้นความีคิดสร้างสรรค์
และนว่ติกรรมี	 รวมีท่่�งกำก่บัและติิดติามีผู้ลการดำเนินงาน 
ด้านนว่ติกรรมี	 ท่่�งนี�	 การท่่าเรือฯ	 ได้ดำเนินการกำห่นด 
ค่านิยมีและส่งเสริมีค่านิยมีด้านนว่ติกรรมีเพื่ื�อให่้พื่น่กงาน 
เกดิการร่บัรูแ้ละปฏิบ่ิัติจินเกิดเป็นว่ฒนธ์รรมีนวต่ิกรรมี	รวมีท่่�ง 
ได้มีีการสื�อสารทิ่ศท่างการดำเนินงานด้านนว่ติกรรมีให้่แก่
กล่่มีผูู้้มีีส่วนได้ส่วนเสียที่�สำค่ญของการท่่าเรือฯ	 พื่ร้อมีท่่�ง
ดำเนินการเผู้ยแพื่ร่ประช่าส่มีพื่่นธ์์กฎบั่ติร	นโยบัายและคู่มีือ
การส่งเสริมีความีคิดสร้างสรรค์	 และแผู้นแมี่บัท่การจ่ดการ
นว่ติกรรมีเพืื่�อให่้พื่น่กงานการท่่าเรือฯ	 ได้ร่บัท่ราบัและ 
เป็นแนวท่างปฏิิบั่ติิท่่�วท่่�งองค์กร

-	 ด้านความีย่�งยืน	 คณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 ได้กำห่นด
นโยบัาย	ท่ศิท่างการดำเนนิงานเพื่ื�อพื่ฒ่นาการท่า่เรอืฯ	รวมีท่่�ง 
นโยบัายการพื่่ฒนาความีย่�งยืน	 เพื่ื�อให้่เกิดการพื่่ฒนาและ
เติิบัโติอย่างย่�งยืน	 ติลอดจนเพื่ิ�มีศ่กยภาพื่และยกระด่บั
มีาติรฐานให้่เที่ยบัเท่่าท่่าเรือช่่�นนำระด่บัโลก	 และสามีารถื
บัรรล่วิส่ยท่่ศน์ติามีที่�ได้กำห่นดไว้	 ท่่�งนี�	 การท่่าเรือฯ	 ได้มีี 

การท่บัท่วนข้อมูีลปัจจย่ท่ี�ส่งผู้ลต่ิอความีย่�งยืนของการท่่าเรอืฯ	 
เพื่ื�อเป็นปัจจ่ยนำเข้า	 (Input)	 สำห่ร่บัการจ่ดท่ำ/ท่บัท่วน	 
แผู้นยท่่ธ์ศาสติร์	และแผู้นปฏิบ่ิัติกิารประจำปีของการท่่าเรอืฯ	
และขอความีเห็่นช่อบัร่างกรอบัยท่่ธ์ศาสติร์ท่ี�สอดรบ่ักบ่ัปัจจย่
ความีย่�งยืนของการท่่าเรือฯ	 ติ่อคณะกรรมีการฝั่ายบัริห่าร 
การท่่าเรือฯ	 คณะกรรมีการบัริห่ารความีเสี�ยงและควบัค่มี
ภายในของการท่่าเรือฯ	 และคณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 
เพื่ื�อนำไปจด่ท่ำแผู้นปฏิบ่ิัติกิารท่ี�สอดรบ่ั	รวมีท่่�งไดมี้ีการจด่ท่ำ 
คู่มีือปฏิิบ่ัติิงานเพืื่�อการพื่่ฒนาความีย่�งยืนท่ี�สอดร่บัก่บั
กระบัวนการวางแผู้นย่ท่ธ์ศาสติร์องค์กร	 พื่ร้อมีประมีวล 
ความีครบัถืว้น	ถูืกติอ้งของแผู้นยท่่ธ์ศาสติรแ์ละแผู้นปฏิบ่ิัติกิาร 
ท่ี�สอดร่บัก่บัร่างย่ท่ธ์ศาสติร์การท่่าเรือฯ

หมืวดูที่่� 10
การติิดติามีผู้ลการดำเนินงาน	 คณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 
มีีการติิดติามีผู้ลการดำเนินงานด้านการเงินและไมี่ใช่่การเงิน
อย่างสมี�ำเสมีออย่างน้อยเป็นรายไติรมีาส	 และกำก่บัให่้รายงาน
ผู้ลการดำเนินงานติ่าง	 ๆ	 ท่ี�นำเสนอคณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	
มีีค่ณภาพื่เพีื่ยงพื่อ	 เพื่ื�อประกอบัการติ่ดสินใจ	 โดยสะท้่อนสาระ
สำคญ่	ไดแ้ก	่บัท่วิเคราะห์่และสรป่ผู้ลการดำเนินงานเปรียบัเที่ยบั 
กบ่ัเปา้ห่มีายและผู้ลการดำเนินงานในปีท่ี�ผู้า่นมีา	สาเห่ติท่่ี�สง่ผู้ลให้่ 
ผู้ลการดำเนินงานไม่ีเปน็ไปติามีเปา้ห่มีาย	ปญัห่า/อป่สรรค	รวมีถืงึ 
แนวท่างแก้ไขปัญห่า/อ่ปสรรคท่ี�เป็นท่างเลือกเพื่ื�อนำเสนอแก่	 
คณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 อย่างครบัถื้วน	 โดยไมี่แท่รกแซึ่ง 
การติ่ดสินใจและการบัริห่ารงานของฝั่ายบัริห่าร	
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การตรวจสอบภายใน

การติรวจสอบัภายในเป็นการปฏิิบั่ติิงานเพื่ื�อให่้ความีเชื่�อม่ี�น
และให่้คำปรึกษา	 (Assurance	 and	 Consulting	 Services)	 
อย่างเท่ี�ยงธ์รรมีและเป็นอิสระ	 เพื่ื�อเพื่ิ�มีค่ณค่าและปร่บัปร่ง
กระบัวนการปฏิิบั่ติิงาน	 สน่บัสน่นการบัรรล่ว่ติถื่ประสงค์
ขององค์กร	 โดยการประเมีินและปร่บัปร่งประสิท่ธ์ิผู้ลของ 
กระบัวนการบัรหิ่ารความีเสี�ยง	การควบัคม่ีภายใน	และการกำกบ่ัดแูล
อย่างเป็นระบับั	การปฏิบ่ิัติงิานติรวจสอบัภายในของสายติรวจสอบั 
ไดย้ดึติามีแนวปฏิบิัต่ิทิ่ี�ดตีิามีมีาติรฐานสากล	สำห่รบ่ัการปฏิบิัต่ิงิาน 
วชิ่าช่พีื่การติรวจสอบัภายใน	ห่ลก่เกณฑ์ก์ารปฏิบิัต่ิกิารติรวจสอบั 
ภายในสำห่ร่บัห่น่วยงานของร่ฐ	 (ฉบ่ับัที่�	 4)	 พื่.ศ.	 2566	 คู่มีือ 
การปฏิบ่ิัติงิานติรวจสอบัภายในสำห่รบ่ัรฐ่วิสาห่กิจ	ฉบับ่ัปรบ่ัปรง่
ปี	 2566	 ห่ล่กเกณฑ์์การประเมิีนกระบัวนการปฏิิบ่ัติิงานและ 
การจ่ดการ	 Core	 Business	 Enablers	 ของร่ฐวิสาห่กิจ	 
ฉบั่บัปร่บัปร่งปี	2567	รวมีถืึงห่ล่กเกณฑ์์อื�นท่ี�เกี�ยวข้อง	ด่งนี�

โค์รงสร้างของสายตรวจสอบ
โครงสร้างการปฏิบิัต่ิงิานของสายติรวจสอบัมีกีารรายงานเกี�ยวกบ่ั 
การปฏิบ่ิัติงิานติรวจสอบัต่ิอคณะกรรมีการติรวจสอบัและผูู้้บัริห่ารสูงสด่	 
โดยงานด้านการบัริห่ารงานท่่�วไปขึ�นติรงติ่อผูู้้บัริห่ารสูงส่ด	 
สายติรวจสอบัสามีารถืปฏิบ่ิัติงิานติรวจสอบัด้วยความีเป็นอสิระ	 โดย
ผูู้้ติรวจสอบัภายในไม่ีได้ร่บัมีอบัห่มีายให้่ปฏิิบ่ัติิงานอื�นนอกเห่นือ 
จากงานติรวจสอบั	 ท่่�งนี�	 มีีการจ่ดท่ำกฎบ่ัติรสายติรวจสอบั	 
ซึ่ึ�งกำห่นดบัท่บัาท่และห่น้าที่�ความีร่บัผู้ิดช่อบัไว้อย่างช่่ดเจน	 
และสื�อสารให่้ผูู้้บัริห่าร	 พื่น่กงานท่่กคนได้ร่บัท่ราบัท่่�วท่่�งองค์กร	
และผูู้้ติรวจสอบัภายในยืนย่นความีเป็นอิสระติ่อคณะกรรมีการ
ติรวจสอบัอย่างน้อยปีละ	1	คร่�งเป็นประจำท่่กปี

ค์วามืสัมืพัันธ์์กับผูู้้บริหารสูงสุดู  
และค์ณะกรรมืการตรวจสอบ
สายติรวจสอบัมีีการห่ารือร่ วมีก่บัผูู้้บัริห่ารสู งส่ด 	 และ 
คณะกรรมีการติรวจสอบั	 ในประเด็นติ่าง	 ๆ	 และนำข้อมีูลความี
คาดห่ว่งท่ี�ได้ร่บัมีาใช่้ประกอบัการพื่ิจารณาท่บัท่วนกฎบั่ติรและ
วางแผู้นการติรวจสอบัเช่งิกลยท่่ธ์แ์ละแผู้นการติรวจสอบัประจำปี 
ให่้มีีความีสอดคล้องก่บัย่ท่ธ์ศาสติร์และความีเสี�ยงท่ี�สำค่ญ 
ขององค์กร	 โดยกฎบัต่ิรและแผู้นการติรวจสอบัได้รบ่ัการพื่จิารณา
เห่น็ช่อบัจากผูู้้บัรหิ่ารสูงสด่และเสนอคณะกรรมีการติรวจสอบัอนม่ีต่ิ	ิ

หน้าที่่�ค์วามืรับผู้ิดูชอบของสายตรวจสอบ 
สายติรวจสอบัจ่ดท่ำกฎบั่ติรเพื่ื�อกำห่นดบัท่บัาท่	 อำนาจ	 ห่น้าท่ี�	
และความีร่บัผิู้ดช่อบัในการปฏิิบ่ัติิงานติรวจสอบัไว้อย่างช่่ดเจน
เป็นลายล่กษณ์อ่กษร	 โดยกฎบ่ัติรได้ร่บัการพิื่จารณาเห็่นช่อบั
จากผูู้บ้ัรหิ่ารสงูส่ด	และเสนอคณะกรรมีการติรวจสอบัอนม่ีติ่ิ	การ
ปฏิบ่ิัติงิานติรวจสอบัภายในครอบัคลม่ีการประเมิีนประสิท่ธิ์ภาพื่	
ประสิท่ธ์ิผู้ลของกระบัวนการบัริห่ารความีเสี�ยง	การควบัค่มี	และ
การกำก่บัดูแล	 สอบัท่านความีถืูกติ้อง	 และความีน่าเช่ื�อถืือได้ 
ของข้อมีูลท่างการเงิน	 การปฏิิบ่ัติิติามีกฎระเบีัยบัท่ี�เกี�ยวข้อง	
รายการท่ี�อาจข่ดแย้งท่างผู้ลประโยช่น์	 โอกาสเกิดท่่จริติ	 
การดำเนนิงานติามีห่ล่กเกณฑ์์การประเมีนิกระบัวนการปฏิิบ่ัติงิาน 
และการจ่ดการ	 Core	 Business	 Enablers	 ของร่ฐวิสาห่กิจ	 
นอกจากนี�	 สายติรวจสอบัมีีการประสานงานก่บัผูู้้สอบับ่ัญชี่และ
ห่น่วยงานกำกบ่ั	เพื่ื�อให้่เกดิความีม่ี�นใจว่าขอบัเขติของงานติรวจสอบั 
ครอบัคล่มีเรื�องท่ี�สำค่ญอย่างเห่มีาะสมี	 และลดการปฏิิบ่ัติิงาน 
ท่ี�ซึ่�ำซึ่้อน

การจดัูที่ำาแผู้น การปฏิิบตังิานตรวจสอบ และ
การรายงานผู้ลการตรวจสอบ
สายติรวจสอบัมีีการจ่ดท่ำแผู้นการติรวจสอบัเช่ิงกลย่ท่ธ์์	 และ
แผู้นการติรวจสอบัประจำปีติามีฐานความีเสี�ยง	 (Risk–Based	
Audit)	ท่ี�ครอบัคล่มีกระบัวนการท่ำงานห่ล่กและกระบัวนงานยอ่ย 
ของการท่่าเรือฯ	โดยนำปัจจ่ยติ่าง	ๆ	ท่่�งจากภายในและภายนอก	
มีาใช่้ประกอบัการพื่ิจารณา	เช่่น	แผู้นวิสาห่กิจ	ข้อติกลงประเมีิน
ผู้ลการดำเนินงาน	แผู้นบัริห่ารความีเสี�ยง	กฎระเบัียบัท่ี�เกี�ยวข้อง	 
ผู้ลจากการติรวจสอบัท่ี�ผู่้านมีา	ข้อส่งเกติ/ข้อเสนอแนะของห่น่วยงาน 
กำกบ่ั	รวมีถืงึประเดน็ข้อมีลูท่ี�ได้ห่ารอืร่วมีกบ่ัผูู้้บัรหิ่ารห่น่วยรบ่ัติรวจ	 
ผูู้้บัริห่ารสูงส่ด	 และคณะกรรมีการติรวจสอบั	 เพื่ื�อให่้มี่�นใจว่า	
แผู้นการติรวจสอบัช่่วยสน่บัสน่นการปฏิิบั่ติิงานของการท่่าเรือฯ	
ให่้เป็นไปติามีเป้าห่มีายและว่ติถื่ประสงค์ท่ี�กำห่นด	

ท่่�งนี�	สายติรวจสอบัรายงานผู้ลการติรวจสอบัเสนอคณะกรรมีการ
ติรวจสอบั	 ผูู้้บัริห่ารสูงส่ด	 และผูู้้บัริห่ารห่น่วยร่บัติรวจร่บัท่ราบั
เปน็รายเดอืน	รายงานผู้ลการดำเนนิงานติามีแผู้นและผู้ลคบืัห่นา้
การติิดติามีการปร่บัปร่งแก้ไข	 รวมีถืึงรายงานผู้ลการติรวจสอบั
ประจำปเีสนอติอ่คณะกรรมีการติรวจสอบั	และแผู้นการติรวจสอบั 
ประจำปีจะได้ร่บัการท่บัท่วนอย่างน้อยปีละ	 1	 คร่�ง	 ห่รือเมีื�อมีี 
การเปลี�ยนแปลงท่ี�มีีผู้ลกระท่บัอย่างมีีสาระสำค่ญ
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การประกนัและปรบัปรงุคุ์ณภาพังานตรวจสอบ 
ภายใน 
สายติรวจสอบัได้มีกีารจด่ให้่มีกีารประก่นและปรบ่ัปรง่คณ่ภาพื่งาน 
ติรวจสอบัภายในอย่างสมี�ำเสมีอท่่กปี	 สอดคล้องก่บัแนวปฏิิบั่ติิ
การประก่นและการปร่บัปร่งค่ณภาพื่งานติรวจสอบัภายใน 
ของกรมีบั่ญช่ีกลาง	โดยการประเมีินภายในองค์กร	ประกอบัด้วย	 
การประเมิีนโดยห่น่วยร่บัติรวจเมีื�อการติรวจสอบัเสร็จสิ�น	 
การประเมีินตินเองของผูู้้ติรวจสอบัภายในเป็นรายบั่คคล	 
การประเมิีนผู้ลการปฏิิบ่ัติิงานด้านการให้่ความีเช่ื�อมี่�นและ 
ดา้นการให่ค้ำปรกึษาจากคณะกรรมีการติรวจสอบั	ผูู้บ้ัรหิ่ารสงูส่ด	
และผูู้้บัริห่ารของห่น่วยร่บัติรวจ	 รวมีท่่�งการประเมีินภายนอก 

องคก์รโดยผูู้เ้ชี่�ยวช่าญห่รือผูู้้ประเมีนิอสิระจากภายนอกอยา่งนอ้ย 
ท่่ก	 5	 ปี	 เพื่ื�อให่้มี่�นใจว่าการปฏิิบั่ติิงานติรวจสอบัภายใน 
มีีประสิท่ธ์ิภาพื่และประสิท่ธิ์ผู้ลเป็นไปติามีมีาติรฐานและ 
จรรยาบัรรณ	 การติรวจสอบัภายใน	 โดยสายติรวจสอบัได้นำ 
ผู้ลการประเมีินค่ณภาพื่งานติรวจสอบัมีาปร่บัปร่งประสิท่ธิ์ภาพื่
งานติรวจสอบัภายใน	 รวมีถืึงกำห่นดแผู้นสรรห่า	 การพื่่ฒนา	 
การรก่ษาบัค่ลากรด้านการติรวจสอบัภายในท่ี�มีคีวามีรูค้วามีสามีารถื	 
และการสนบ่ัสนน่เพื่ื�อให้่ผูู้้ติรวจสอบัภายในพื่ฒ่นาตินเองในการเป็น	
Certified	Internal	Auditor	(CIA)	ห่รอืประกาศนยีบัต่ิรท่างวชิ่าช่พีื่อื�น 
ท่ี�เกี�ยวข้อง	 พื่ร้อมีท่่�งส่งเสริมีให้่เข้าร่บัการฝึักอบัรมีท่่�งภายใน 
และภายนอก	ไม่ีน้อยกว่า	40	ช่่�วโมีง	ต่ิอคนต่ิอปี
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รายงานผู้ลการดูำา เนินงานค์ณะกรรมืการตรวจสอบ 
ของการที่�าเรือแห�งประเที่ศไที่ย ประจำาปีงบประมืาณ 2567

คณะกรรมีการการท่า่เรอืฯ	ไดม้ีมีีติแิติง่ติ่�งคณะกรรมีการติรวจสอบั 
ของการท่่าเรือฯ	ซึ่ึ�งประกอบัด้วยกรรมีการอิสระผูู้้ท่รงค่ณว่ฒิท่ี�มีี 
ความีรู้	 ความีสามีารถื	 และประสบัการณ์ในด้านติ่าง	 ๆ	 โดยมีี 
อยา่งนอ้ย	1	คน	เปน็ผูู้ท้่ี�มีคีวามีรู	้ความีเช่ี�ยวช่าญ	และประสบัการณ์
ดา้นบัญ่ช่แีละการเงนิ	ให่ป้ฏิบิัต่ิหิ่นา้ท่ี�ในปงีบัประมีาณ	2567	ดง่นี�

1.	 คำส่�งคณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 ที่�	 4/2566	 ลงว่นท่ี�	 12	 
พื่ฤษภาคมี	 2566	 เรื�อง	 แต่ิงติ่�งคณะกรรมีการติรวจสอบั	 (Audit	 
Committee)	ของการท่่าเรอืฯ	ประกอบัด้วย	นายวโรท่ย่	โกศลพิื่ศิษฐ์กล่	 
ประธ์านกรรมีการติรวจสอบั	พื่ลติำรวจโท่	 เจริญวิท่ย์	 ศรีวนิช่ย์	
กรรมีการติรวจสอบั	นายวบิัลูย	์รต่ินาภรณว์งศ	์กรรมีการติรวจสอบั	 
เนื�องจากคณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 ได้ลาออกจากติำแห่น่ง	
ติ่�งแต่ิว่นท่ี�	 1	 ติ่ลาคมี	 2566	 ส่งผู้ลให้่คณะกรรมีการติรวจสอบั 
ของการท่่าเรือฯ	พื่้นวาระการดำรงติำแห่น่งติามีไปด้วย

2.	 คำส่�งคณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 ท่ี�	 1/2567	 ส่�ง	 ณ	 ว่นท่ี�	 
9	เมีษายน	2567	เรื�อง	แติ่งติ่�งคณะกรรมีการติรวจสอบั	(Audit	
Committee)	 ของการท่่าเรือฯ	 ประกอบัด้วย	 นางสาวช่่ณห่จิติ 
ส่งข์ให่มี่	 ประธ์านกรรมีการติรวจสอบั	 นายจำเริญ	 โพื่ธิ์ยอด	
กรรมีการติรวจสอบั	นางสาวสทิ่่ษา	ประท่ม่ีก่ล	กรรมีการติรวจสอบั	

โดยมีีผูู้้ช่่วยผูู้้อำนวยการการท่่าเรือฯ	 สายติรวจสอบั	 ท่ำห่น้าท่ี�
เลขาน่การคณะกรรมีการติรวจสอบัของการท่่าเรือฯ	

คณะกรรมีการติรวจสอบัของการท่่าเรือฯ	 ได้ปฏิิบ่ัติิห่น้าท่ี�ติามี
ท่ี�ได้ร่บัมีอบัห่มีายจากคณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 ติามีกฎบ่ัติร
คณะกรรมีการติรวจสอบั	และคู่มีือการปฏิิบั่ติิงานคณะกรรมีการ 
ติรวจสอบัของการท่า่เรอืฯ	ซึ่ึ�งสอดคล้องติามีห่ลก่เกณฑ์ป์ฏิบ่ิัติกิาร 
ติรวจสอบัภายในสำห่ร่บัห่น่วยงานของร่ฐ	 (แก้ไขถึืง	 (ฉบ่ับัท่ี�	 4)	
พื่.ศ.	 2566)	 คู่มืีอการปฏิิบ่ัติิงานของคณะกรรมีการติรวจสอบั	
สำห่รบ่ัรฐ่วิสาห่กจิ	ปี	2566	โดยสำนก่งานคณะกรรมีการนโยบัาย
รฐ่วสิาห่กจิ	(สคร.)	กระท่รวงการคลง่	และห่ลก่เกณฑ์ก์ารประเมีนิ
กระบัวนการปฏิบ่ิัติงิานและการจด่การ	Core	Business	Enablers	
ของร่ฐวิสาห่กิจ	 โดยคณะกรรมีการติรวจสอบัของการท่่าเรือฯ	
ปฏิิบั่ติิห่น้าท่ี�ด้วยความีเป็นอิสระและเท่ี�ยงธ์รรมีในการสอบัท่าน
การกำก่บัดูแลกิจการท่ี�ดี	การบัริห่ารความีเสี�ยง	และการควบัค่มี
ภายในท่ี�เพีื่ยงพื่อ	 มีีการติรวจสอบัภายในที่�มีีประสิท่ธิ์ภาพื่และ 
ประสทิ่ธิ์ผู้ล	และให้่ข้อเสนอแนะท่ี�สร้างมีลูค่าเพื่ิ�มีให้่แก่การท่่าเรอืฯ	 
นำไปยกระด่บักระบัวนการปฏิิบั่ติิงานของการท่่าเรือฯ	 ให่้มีี
ประสิท่ธิ์ภาพื่และประสิท่ธิ์ผู้ลยิ�งขึ�น	 โดยคำนึงถึืงความีต้ิองการ
ของผูู้้มีีส่วนได้ส่วนเสียอย่างรอบัด้าน	ด่งนี�

1.	 ผู้ล่กด่นให่้เกิดการยกระด่บักระบัวนการควบัค่มีภายใน	
กระบัวนการการบัรหิ่ารความีเสี�ยง	และกระบัวนการกำกบ่ัดแูลท่ี�ดี	 
รวมีถืึงการปฏิิบั่ติิติามีกฎห่มีาย	และระเบัียบั	รวมีท่่�งท่บัท่วนกฎ
ระเบัียบัท่ี�เกี�ยวข้องก่บัการปฏิิบั่ติิงานให่้เห่มีาะสมี

2.	 ให่้ข้อเสนอแนะแก่ฝั่ายบัริห่ารในกระบัวนการดำเนินการของ 
การท่่าเรอืฯ	 เพื่ื�อกำกบ่ั	 ดแูล	 และติดิติามีกระบัวนการดำเนินงาน 
ของห่น่วยงานติ่าง	ๆ	ในการท่่าเรือฯ

3.	 มีอบันโยบัายการยกระด่บัค่ณภาพื่การติรวจสอบัภายใน
ของห่น่วยติรวจสอบัภายใน	 เพื่ื�อให่้การติรวจสอบัภายในมีี
ประสิท่ธ์ิภาพื่	มีีประสิท่ธ์ิผู้ล	และน่าเช่ื�อถืือเป็นไปติามีมีาติรฐาน
การติรวจสอบัภายใน	 รวมีถืึงเพื่ิ�มีบัท่บัาท่การให่้คำปรึกษา	 เพื่ื�อ
เพื่ิ�มีค่ณค่าให้่ก่บัการท่่าเรือฯ	 ควบัคู่ไปก่บัการส่งเสริมีการได้ร่บั
ว่ฒิบั่ติรท่างวิช่าช่ีพื่และพื่่ฒนาผูู้้ติรวจสอบัภายใน	 ติลอดจนการ
ปรบ่ัปรง่พื่ฒ่นากระบัวนการดำเนนิงานอย่างติอ่เนื�อง	โดยแนะนำ
เท่คโนโลยีสารสนเท่ศมีาใช่้ในการปฏิิบั่ติิงานติรวจสอบั

ในปีงบัประมีาณ	2567	คณะกรรมีการติรวจสอบัของการท่า่เรอืฯ	
มีีการประช่่มี	 จำนวน	 7	 คร่�ง	 ประกอบัด้วย	 ประธ์านกรรมีการ
ติรวจสอบั	 และกรรมีการติรวจสอบัของการท่่าเรือฯ	 เข้าประช่่มี
ครบัองค์ประช่่มี	 โดยท่่กท่่านเข้าประช่่มีท่่กคร่�ง	 ห่ล่งเสร็จสิ�น 
การประช่่มีมีกีารจด่ท่ำรายงานการประช่ม่ีท่ก่คร่�ง	และมีกีารแจ้งเวยีน 
มีติิคณะกรรมีการติรวจสอบัของการท่่าเรือฯ	 ให่้ก่บัผูู้้ท่ี�เกี�ยวข้อง 
ร่บัท่ราบัห่รือนำไปปฏิิบั่ติิ	 รวมีท่่�งได้รายงานผู้ลการประช่่มีติ่อ 
คณะกรรมีการการท่่าเรอืฯ	ภายห่ล่งเสรจ็สิ�นการประช่่มีท่ก่คร่�ง	และ 
ได้เช่ิญผูู้้บัริห่ารระด่บัสูง	และเจ้าห่น้าท่ี�ท่ี�เกี�ยวข้องของห่น่วยงาน 
ติา่ง	ๆ 	ในการท่า่เรอืฯ	เขา้รว่มีประช่ม่ีติามีความีเห่มีาะสมี	นอกจากนี�	 
ย่งมีีการประช่่มีร่วมีก่บัสำน่กงานการติรวจเงินแผู้่นดิน	 (สติง.)	
และผูู้้สอบับ่ัญชี่ภายนอก	 ซึ่ึ�งเป็นผูู้้แท่นจาก	 สติง.	 โดยไม่ีมีี
ฝั่ายบัริห่ารเข้าร่วมีประช่่มีด้วย	 โดยผู้ลการดำเนินงานที่�สำค่ญ 
ในปีงบัประมีาณ	2567	สร่ปได้ด่งนี�	

1. การุสอบทานรุายงานทางการุเงิน	คณะกรรมีการติรวจสอบั
ของการท่่าเรือฯ	 สอบัท่านและร่บัท่ราบัการวิเคราะห์่รายงาน 
ท่างการเงินรายไติรมีาสและประจำปีของการท่่าเรือฯ	 ร่วมีก่บั 
สายติรวจสอบั	โดยมีอบัข้อเสนอแนะผู่้านมีติคิณะกรรมีการติรวจสอบั 
ของการท่่าเรือฯ	 เพืื่�อให่้ห่น่วยงานนำไปปฏิิบ่ัติิ	 รวมีท่่�งประช่่มี		
ร่วมีก่บัผูู้้สอบับั่ญช่ีภายนอก	 เกี�ยวก่บัประเด็นท่ี�ติรวจพื่บัจาก 
การสอบัท่านและติรวจสอบังบัการเงินของผูู้้ สอบับั่ญช่ี	 
การปรบ่ัปรง่รายการบ่ัญช่ที่ี�สำคญ่	รวมีถึืงความีเพีื่ยงพื่อเห่มีาะสมี 
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ของวิธ์กีารบ่ันทึ่กบ่ัญชี่และการเปิดเผู้ยข้อมูีลอย่างถูืกต้ิองครบัถ้ืวน	 
เพีื่ยงพื่อ	 และความีเป็นอิสระของผูู้้สอบับ่ัญชี่	 เพื่ื�อให้่ม่ี�นใจว่า
รายงานท่างการเงินของการท่่าเรือฯ	 เป็นไปติามีข้อกำห่นด 
ของกฎห่มีายและมีาติรฐานบ่ัญช่ตีิามีห่ลก่การบ่ัญช่ที่ี�รบ่ัรองท่่�วไป	
มีีความีเช่ื�อถืือได้	รวมีท่่�งมีีการเปิดเผู้ยข้อมีูลท่ี�สำค่ญอย่างถืูกติ้อง	
เพื่ียงพื่อ	และเป็นประโยช่น์ก่บัผูู้้ใช่้รายงานท่างการเงิน	

2. การุสอบทานการุบริุหารุควิามเส่�ยง	คณะกรรมีการติรวจสอบั 
ของการท่่าเรือฯ	 ได้สอบัท่านประสิท่ธ์ิภาพื่และประสิท่ธ์ิผู้ล
การบัริห่ารความีเสี�ยง	 รวมีถืึงแผู้นงานและแนวท่างการบัริห่าร 
จ่ดการความีเสี�ยงท่ี�ส่งผู้ลกระท่บัต่ิอการดำเนนิงานของการท่่าเรอืฯ	 
พื่ร้อมีท่่�งให่้ข้อเสนอแนะติ่อฝั่ายบัริห่ารผู้่านมีติิคณะกรรมีการ
ติรวจสอบัของการท่่าเรือฯ	 เพื่ื�อการพื่่ฒนาและปร่บัปร่ง
กระบัวนการให่้มีีประสิท่ธ์ิภาพื่ยิ�งขึ�น

3. การุสอบทานการุควิบคุมภายใน	 คณะกรรมีการติรวจสอบั
ของการท่่าเรือฯ	 ได้สอบัท่านประสิท่ธ์ิภาพื่และประสิท่ธ์ิผู้ล 
การควบัค่มีภายในโดยพื่ิจารณาจากรายงานการประเมีินผู้ล 
การควบัค่มีภายในของการท่่าเรือฯ	 และของผูู้้ติรวจสอบัภายใน	
รายงานการติรวจสอบัของสายติรวจสอบั	การประเมีนิการควบัคม่ี
ภายในด้วยตินเอง	และให้่ความีสำคญ่กบ่ัการกำก่บัดูแลกิจการท่ี�ดี	 
รวมีท่่�งติดิติามีผู้ลการดำเนินการปรบ่ัปรง่แก้ไข	การควบัคม่ีภายใน	 
และการแก้ไขประเด็นที่�ติรวจพื่บัจากการติรวจสอบัท่่�งของ
สายติรวจสอบัและห่น่วยงานกำก่บัให้่เป็นไปอย่างเห่มีาะสมี	 
เพื่ื�อให้่มี่�นใจว่าการควบัคม่ีภายในของการท่่าเรอืฯ	มีคีวามีเห่มีาะสมี	 
เพื่ียงพื่อ

4. การุสอบทานการุกำกบัดแูลกจิการุท่�ด	่คณะกรรมีการติรวจสอบั 
ของการท่่าเรือฯ	 ได้สอบัท่านประสิท่ธ์ิภาพื่และประสิท่ธิ์ผู้ล 
การกำก่บัดูแลกิจการท่ี�ดี	 โดยพื่ิจารณาแผู้นการกำก่บัดูแลท่ี�ดี 
ของการท่่าเรือฯ	 และแผู้นปฏิิบ่ัติิการดำเนินงานกำก่บัดูแล	 และ 
ผู้ลการดำเนินงานติามีแผู้นปฏิิบ่ัติิการด้านการกำก่บัดูแลท่ี�ดี
ของการท่่าเรือฯ	 มีีการสอบัท่านกระบัวนการปฏิิบ่ัติิงานติามี
กฎห่มีาย	กฎระเบัยีบัที่�เกี�ยวข้องก่บัการดำเนนิงานของการท่่าเรอืฯ	 
และระบับังานท่ี�กำห่นดไว้	 การติรวจสอบัประสิท่ธ์ิภาพื่ของ
กระบัวนการ/ระบับังานท่ี�สำคญ่	 ท่่�งด้านการเงินและไม่ีใช่่การเงิน	 
สอบัท่านรายการท่ี�เกี�ยวโยงกน่	 ห่รือรายการที่�อาจมีคีวามีขด่แย้ง
ท่างผู้ลประโยช่น์	 ห่รือมีีโอกาสเกิดการท่่จริติท่ี�อาจมีีผู้ลกระท่บั 
ต่ิอการปฏิิบั่ติิงานของการท่่าเรือฯ	 ท่่�งนี�	 เพื่ื�อให้่เกิดความีเชื่�อมี่�น
ต่ิอการปฏิบิัต่ิงิานของการท่่าเรอืฯ	โดยมีข้ีอเสนอแนะให้่ห่น่วยงาน	 
Compliance	 ของการท่่าเรือฯ	 จ่ดท่ำแผู้นการดำเนินงาน 
ประจำปีงบัประมีาณ	 2568	 ให้่ครอบัคล่มีบัท่บัาท่ห่น้าท่ี�	 และ 
ความีร่บัผู้ิดช่อบังานด้าน	 Compliance	 และข้อเสนอแนะติามี
รายงานผู้ลการติรวจสอบั	

5. การุสอบทานการุดำเนินงานตามหลักเกณฑ์ ์Core Business  
Enablers	คณะกรรมีการติรวจสอบัของการท่า่เรอืฯ	ไดส้อบัท่าน
และติิดติามีผู้ลประเมีินการดำเนินงานของการท่่าเรือฯ	ประจำปี 
งบัประมีาณ	2566	ติามีห่ล่กเกณฑ์์การประเมิีนกระบัวนการปฏิบ่ิัติงิาน 
และการจ่ดการ	 Core	 Business	 Enablers	 ของร่ฐวิสาห่กิจ	 
โดย	สคร.	ด้านการติรวจสอบัภายใน	และแผู้นปรบ่ัปรง่การดำเนนิงาน	 
รวมีท่่�งมีีการติิดติามีและเร่งร่ดการดำเนินงานติามีข้อส่งเกติ/ 
ข้อเสนอแนะติามีท่ี�	สคร.	และ	สติง.	ได้ให่้ไว้ก่บัการท่่าเรือฯ	อาท่ิ	 
การติิดติามีการดำเนินงานติามีข้อส่งเกติ/ข้อเสนอแนะของ	สคร.	 
มีีข้อเสนอแนะให้่ห่น่วยงานท่ี�เกี�ยวข้องกำห่นดค่าเป้าห่มีาย 
ในการเพื่ิ�มีรายได้และลดค่าใช่้จ่ายของแติ่ละแผู้นงานติามีแผู้น 
ระยะส่�น	 ระยะกลาง	 และระยะยาวท่ี�กำห่นด	 รวมีท่่�งให่้ติิดติามี
ผู้ลการดำเนินงานติามีค่าเป้าห่มีายท่ี�กำห่นดของแต่ิละแผู้นงาน 
เป็นรายไติรมีาส	 และติามีข้อส่งเกติของ	 สติง.	 มีีข้อเสนอแนะ 
ให่้การท่่าเรือฯ	 เร่งดำเนินการจ่ดจ้างผูู้้สอบับ่ัญชี่	 ประจำปี 
งบัประมีาณ	2568	ให่้แล้วเสร็จภายในกรอบัเวลาท่ี�กำห่นด

6. การุกำกบัดูแลงานตรุวิจสอบภายใน	คณะกรรมีการติรวจสอบั 
ของการท่่าเรอืฯ	 ได้สอบัท่านและอน่ม่ีติแิผู้นการติรวจสอบัเช่งิกลยท่่ธ์์	 
แผู้นการติรวจสอบัประจำป	ีแผู้นพื่ฒ่นาและสรรห่าบัค่ลากร	และ 
แผู้นติรวจสอบัระยะยาว	รวมีถึืงผู้ลการติรวจสอบัและการปฏิบิัต่ิงิาน 
ติามีแผู้นของสายติรวจสอบั	 โดยให่้ข้อเสนอแนะและติิดติามี 
การดำเนนิการแกไ้ขในประเดน็ท่ี�มีนีย่สำคญ่	เพื่ื�อให่เ้กดิการกำกบ่ั
ดูแลท่ี�ดีและมีีการควบัค่มีภายในท่ี�เพื่ียงพื่อ	 นำไปสู่การปร่บัปร่ง
การปฏิิบั่ติิงานของการท่่าเรือฯ	 ให่้มีีประสิท่ธ์ิภาพื่และเพื่ิ�มีมีูลค่า	
อกีท่่�งมีกีารสอบัท่าน	และอนม่ีต่ิกิฎบัต่ิรด้านการติรวจสอบัภายใน	 
อนม่ีต่ิคิูมื่ีอการปฏิบ่ิัติงิานฝ่ัายติรวจสอบั	ดช่่นีวด่ผู้ลการปฏิบ่ิัติงิาน	 
ความีเพื่ียงพื่อของงบัประมีาณ	 ส่งเสริมีให่้มีีการพื่่ฒนาและ 
ฝึักอบัรมีผูู้ต้ิรวจสอบัให้่มีคีวามีรูค้วามีสามีารถืด้านวชิ่าช่พีื่ติรวจสอบั 
ภายใน	ด้านการติรวจสอบัเท่คโนโลยีสารสนเท่ศ	และด้านอื�น	ๆ	
อย่างติ่อเนื�อง	 การพื่ิจารณาความีเป็นอิสระของสายติรวจสอบั	
รวมีถืงึพื่จิารณาความีดคีวามีช่อบัประจำปขีองผูู้ช้่ว่ยผูู้อ้ำนวยการ 
การท่่าเรือฯ	 สายติรวจสอบั	 และผูู้้อำนวยการฝ่ัายติรวจสอบั	 
เสนอคณะกรรมีการการท่า่เรอืฯ	และรบ่ัท่ราบัการแติง่ติ่�ง	โยกยา้ย	 
เลื�อนข่�น	เลื�อนติำแห่น่งของผูู้้ติรวจสอบัภายใน	นอกจากนี�	มีีการ
สอบัท่านรายงานการประเมิีนค่ณภาพื่งานติรวจสอบัจากภายใน 
องค์กรและภายนอกองค์กร	 แผู้นการปร่บัปร่งการปฏิิบั่ติิงาน 
ติรวจสอบัภายใน	 และสน่บัสน่นให้่มีีการนำระบับัเท่คโนโลยี
สารสนเท่ศมีาช่่วยสนบ่ัสนน่การปฏิิบ่ัติงิานติรวจสอบัภายใน	รวมีถืงึ 
การสอบัวฒ่บิัต่ิรวชิ่าช่พีื่ดา้นการติรวจสอบัภายใน	ห่รอืวชิ่าช่พีื่อื�น
ท่ี�เกี�ยวขอ้ง	โดยคณะกรรมีการติรวจสอบัของการท่า่เรอืฯ	ไดม้ีอบั 
นโยบัายให่้สายติรวจสอบัปฏิิบั่ติิงานเป็นไปติามีมีาติรฐาน	 และ 
นำระบับัเท่คโนโลยีสารสนเท่ศมีาช่่วยสน่บัสน่นการปฏิิบั่ติิงาน
ติรวจสอบัภายใน	 และกำก่บัให้่มีีการปร่บัปร่งค่ณภาพื่และ 
ยกระด่บัการติรวจสอบัภายในอย่างติ่อเนื�อง
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7. การุรุั กษาคุณภาพของคณะกรุรุมการุตรุวิจสอบ  
คณะกรรมีการติรวจสอบัของการท่า่เรอืฯ	ไดท้่บัท่วนและปรบ่ัปรง่
กฎบัต่ิรและคูม่ีอืการปฏิบิัต่ิงิานของคณะกรรมีการติรวจสอบัของ
การท่่าเรือฯ	ให่้สอดคล้องก่บัห่ล่กเกณฑ์์แนวท่างปฏิิบั่ติิและคู่มีือ 
ท่ี�เกี�ยวข้อง	 มีีการท่บัท่วนและประเมีินองค์ประกอบั	 ค่ณสมีบั่ติิ	
ประสบัการณ์และท่ก่ษะ	(Skill	Matrix)	ท่ี�กำห่นดไว	้มีกีารประเมิีน
ผู้ลการปฏิิบั่ติิงานของคณะกรรมีการติรวจสอบัของการท่่าเรือฯ	 
ในภาพื่รวมีท่่�งคณะ	 รายบ่ัคคล	 และรายบ่ัคคลแบับัไขว้ติามี 
แนวท่างปฏิบิัต่ิทิ่ี�ดใีนคู่มีอืการปฏิบิัต่ิงิานของคณะกรรมีการติรวจสอบั	 
สำห่ร่บัร่ฐวสิาห่กจิ	เพื่ื�อให้่ม่ี�นใจว่าการปฏิบ่ิัติงิานของคณะกรรมีการ 
ติรวจสอบัของการท่่าเรือฯ	 เป็นไปอย่างมีีประสิท่ธ์ิภาพื่และ
บัรรล่ผู้ลติามีท่ี�ได้กำห่นดไว้	 ท่่�งนี�	 ผู้ลการประเมีินฯ	 อยู่ในเกณฑ์์ 
ดีเยี�ยมี	 โดยมีีการกำห่นดแนวท่างการปร่บัปร่งการดำเนินงาน
ของคณะกรรมีการติรวจสอบัการท่่าเรือฯ	 รวมีถืึงรายงานผู้ลการ 
ประช่ม่ีและข้อเสนอแนะของคณะกรรมีการติรวจสอบัของการท่่าเรอืฯ	 
ติ่อคณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 ท่ราบัท่่กเดือน	 นอกจากนี�	 
คณะกรรมีการติรวจสอบัของการท่่าเรือฯ	ได้เข้าร่บัการอบัรมีก่บั
สมีาคมีส่งเสริมีสถืาบั่นกรรมีการบัริษ่ท่ไท่ย	 (Thai	 Institute	of	 
Directors:	IOD)	จำนวน	1	ห่ลก่สตูิร	ไดแ้ก	่Director	Certification	 
Program	(DCP)	เพื่ื�อเพื่ิ�มีศ่กยภาพื่ให่้สอดคล้องก่บั	Skill	Matrix	
และบัท่บัาท่ห่น้าท่ี�ของคณะกรรมีการติรวจสอบัของการท่่าเรือฯ	

8. พิจารุณาขอบเขต แนวิทางการุปฏิิบัติงานสอบบัญชิ่ และ
ค่าตอบแทนของผูู้�สอบบัญชิ่ ปรุะจำปีงบปรุะมาณ 2568  
ในคราวประช่ม่ีคณะกรรมีการติรวจสอบัฯ	คร่�งท่ี�	1/2567	เมีื�อวน่ท่ี�	 
23	เมีษายน	2567	คณะกรรมีการติรวจสอบัของการท่า่เรอืฯ	ไดม้ีี 
มีติเิห่น็ช่อบัการกำห่นดขอบัเขติ	แนวท่างการปฏิบ่ิัติงิานสอบับัญ่ช่ี	
และค่าติอบัแท่นของผูู้้สอบับ่ัญชี่	 ประจำปีงบัประมีาณ	 2568	

จำนวน	6,500,000	บัาท่	ติามีท่ี�ฝั่ายการเงินและบั่ญช่ีเสนอ	และ
มีีข้อเสนอแนะให่้เพื่ิ�มีข้อความีในข้อค่ณสมีบั่ติิของผูู้้สอบับั่ญช่ี	 
ควรเป็นผูู้้สอบับั่ญช่ีท่ี� ได้ร่บัความีเห็่นช่อบัจากสำน่กงาน 
คณะกรรมีการกำก่บัห่ล่กท่ร่พื่ย์และติลาดห่ล่กท่ร่พื่ย์	 (กลติ.)	
เสนอให้่คณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 พิื่จารณาขอบัเขติ	 แนวท่าง
การปฏิิบ่ัติิงานสอบับั่ญช่ี	 และค่าติอบัแท่นของผูู้้สอบับ่ัญช่ี	 
ประจำปีงบัประมีาณ	 2568	 ท่่�งนี�	 คณะกรรมีการติรวจสอบั 
ของการท่่าเรือฯ	 มีีการประช่่มีร่วมีก่บัผูู้้สอบับ่ัญชี่เป็นการเฉพื่าะ	 
เพื่ื�อห่ารอืเกี�ยวกบ่ัขอบัเขติ	แนวท่างการดำเนนิงาน	แผู้นการสอบับัญ่ช่ี 
และความีเป็นอิสระในการปฏิิบั่ติิห่น้าท่ี� 	 รวมีถืึงการแสดง 
ความีเห่็นของผูู้้สอบับ่ัญช่ี	 โดยให้่ความีสำค่ญก่บัการนำเสนอ
ข้อมีูลอย่างถืูกติ้อง	ครบัถื้วน	และเพื่ียงพื่อ	

โดยสร่ปคณะกรรมีการติรวจสอบัของการท่่าเรือฯ	 ได้ปฏิิบั่ติิ
ติามีห่น้าท่ี�และความีร่บัผิู้ดช่อบัท่ี�ได้ระบ่ัไว้ในกฎบ่ัติรและคู่มืีอ 
ของคณะกรรมีการติรวจสอบัของการท่่าเรือฯ	 โดยใช่้ความีรู้	 
ความีสามีารถื	ความีระมีด่ระวง่อย่างรอบัคอบั	และมีคีวามีเป็นอิสระ 
ในการแสดงความีเห่็น	 และให่้คำแนะนำแก่ฝ่ัายบัริห่ารและ 
ผูู้้เข้าร่วมีประช่่มีอย่างติรงไปติรงมีา	 โดยมี่่งเน้นประโยช่น์ 
ของการท่่าเรือฯ	 เป็นสำค่ญ	 ซึ่ึ�งคณะกรรมีการติรวจสอบั 
ของการท่่าเรือฯ	 มีีความีเห็่นว่า	 รายงานท่างการเงินมีีการ 
เปิดเผู้ยข้อมีูลครบัถ้ืวน	 ถูืกติ้อง	 เพื่ียงพื่อ	 เช่ื�อถืือได้	 สอดคล้อง 
ติามีมีาติรฐานการบัญ่ช่ที่ี�รบ่ัรองท่่�วไป	การบัรหิ่ารและการดำเนนิงาน 
ของการท่า่เรอืฯ	มีกีารพื่ฒ่นา	มีกีำก่บัดแูลกจิการท่ี�ด	ีมีกีารบัรหิ่าร 
จด่การความีเสี�ยง	และมีรีะบับัการควบัค่มีภายในท่ี�เพื่ยีงพื่อเห่มีาะสมี	 
รวมีท่่�งมีีการกำก่บัการปฏิิบั่ติิติามีกฎห่มีาย	 กฎ	 ระเบัียบั	 และ 
ข้อบั่งค่บัติ่าง	ๆ	ท่ี�เกี�ยวข้อง

(นางสาวิชิุณหจิต สังข์ใหม่)
ประธ์านกรรมีการติรวจสอบัของการท่่าเรือฯ
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การบริหารค์วามืเส่�ยงและค์วบค์ุมืภายใน

การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	 (กท่ท่.)	 เป็นห่น่วยงานท่ี�อยู่ภายใติ้ 
การกำกบ่ัดูแลของรฐ่	ในสง่กด่กระท่รวงคมีนาคมี	มีคีวามีติระห่นก่
ถืงึความีสำคญ่ของระบับัการบัริห่ารความีเสี�ยงและควบัคม่ีภายใน	
ติามีบัท่บ่ัญญ่ติิแห่่งพื่ระราช่บ่ัญญ่ติิวิน่ยการเงินการคล่งของร่ฐ	
พื่.ศ.	 2561	 ติามีมีาติรา	 79	 บั่ญญ่ติิให่้ห่น่วยงานของร่ฐจ่ดให่้มีี
การติรวจสอบัภายใน	การควบัค่มีภายใน	และการบัริห่ารจ่ดการ
ความีเสี�ยง	

กท่ท่.	ให่ค้วามีสำคญ่ของการบัริห่ารความีเสี�ยงและควบัค่มีภายใน	 
เนื�องจากเป็นเครื�องมืีอสำค่ญท่ี�ช่่วยให้่การดำเนินงานขององค์กร
สามีารถืบัรรล่เป้าห่มีาย	 ด้วยการลดผู้ลกระท่บั	 โอกาสท่ี�จะเกิด	 
และห่ลีกเลี�ยงความีเสี�ยงที่�อาจจะสร้างความีเสียห่ายห่รือ 
ความีสญูเสยีให้่ก่บัองค์กร	การท่่าเรอืฯ	ดำเนนิการบัรหิ่ารความีเสี�ยง 
และการควบัค่มีภายในติามีแนวท่างมีาติรฐานสากล	 COSO	
ERM	2017	และ	COSO	2013	โดยมีีการระบั่	วิเคราะห่์	ประเมีิน 
ความีเพื่ียงพื่อของการควบัค่มีภายในและความีเสี�ยงท่ี�อาจจะ
เกิดขึ�นก่บัองค์กร	รวมีท่่�งการจ่ดท่ำแผู้นบัริห่ารจ่ดการความีเสี�ยง 
รองร่บัความีเสี�ยงที่�อาจจะเกิดขึ�น	 โดยครอบัคล่มีความีเสี�ยง
ประเภท่ต่ิาง	ๆ 	เช่น่	ความีเสี�ยงด้านกลยท่่ธ์	์ความีเสี�ยงการดำเนินงาน	 
ความีเสี�ยงด้านการเงิน	และความีเสี�ยงด้านกฎระเบัียบั	เพื่ื�อสร้าง
ความีมี่�นใจให่้แก่ผูู้้มีีส่วนได้ส่วนเสียในท่่กภาคส่วน	

การบริหารค์วามืเส่�ยง
การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	 (กท่ท่.)	 ดำเนินธ่์รกิจห่ล่กเกี�ยวก่บั 
การให้่บัรกิารด้านเรอืและสินค้า	ขด่ลอกบัำรง่รก่ษาร่องน�ำท่างเดินเรอื 
และแอ่งจอดเรือ	 ควบัค่มีการขนถื่ายและบัรรท่่กสินค้า	 ยกขน	
เคลื�อนย้าย	เกบ็ัรก่ษา	และส่งมีอบัสินค้าให้่แก่เจา้ของสินค้า	รวมีท่่�ง 
สน่บัสน่นการพื่่ฒนาเศรษฐกิจ	 การค้า	 การขนส่งสินค้าและ 

โลจิสติิกส์ของประเท่ศ	 รวมีท่่�งการมี่่งสู่วิส่ยท่่ศน์ท่ี�กำห่นดไว้	
คือ	 “มี่่งสู่มีาติรฐานท่่าเรือช่่�นนำระด่บัโลก	 พื่ร้อมีการให้่บัริการ
ด้านโลจิสติิกส์ท่ี�เป็นเลิศ	 เพื่ื�อการเติิบัโติอย่างย่�งยืน”	 กท่ท่.	 
ในฐานะท่ี�เป็นห่น่วยงานห่ล่กในการสน่บัสน่นระบับัการขนส่ง
และระบับัเศรษฐกิจของประเท่ศ	 จึงต้ิองการเติรียมีความีพื่ร้อมี
ในการรองรบ่ัสถืานการณ์ติา่ง	ๆ 	โดยเฉพื่าะอย่างยิ�งในสถืานการณ์ 
ปัจจ่บ่ันท่ี�มีีการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	 ท่่�งท่างด้านเท่คโนโลยี	
นว่ติกรรมี	ท่ำให้่รปูแบับัการประกอบัธ์ร่กิจเปลี�ยนแปลงไป	รวมีถืงึ 
ท่ิศท่างในการดำเนินธ่์รกิจส่วนให่ญ่ให้่ความีสำค่ญก่บัการสร้าง
ความีย่�งยืนขององค์กร	 ภายใติ้กรอบัแนวท่าง	 ESG	 Model	 
ซึ่ึ�งประกอบัด้วย	E	:	Environment	สิ�งแวดล้อมี	S	:	Social	ส่งคมี	
G	 :	 Good	 Governance	 การกำก่บัดูแลท่ี�ดี	 ส่งผู้ลต่ิอทิ่ศท่าง 
การพื่่ฒนาของ	กท่ท่.	ท่่�งในระยะส่�นและระยะยาว	

กท่ท่.	จึงได้นำการบัริห่ารความีเสี�ยงมีาใช่้เป็นเครื�องมีือสน่บัสน่น
การดำเนินงาน	 โดยนำกรอบัมีาติรฐานการบัริห่ารความีเสี�ยงที่�ดี 
ติามีแนวท่างของ	 The	 Committee	 of	 Sponsoring	 
Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO	ERM	
2017)	ท่่�ง	5	องคป์ระกอบั	ไดแ้ก	่ด้านธ์รรมีาภบิัาล	และวฒ่นธ์รรมี
องค์กร	 (Governance	 and	 Culture)	 การกำห่นดย่ท่ธ์ศาสติร์ 
และว่ติถื่ประสงค์/เป้าประสงค์เช่ิงย่ท่ธ์ศาสติร์	 (Strategy	 &	 
Objectives	 Sett ing)	 กระบัวนการบัริห่ารความีเสี�ยง	 
(Performance)	การท่บัท่วนการบัริห่ารความีเสี�ยง	(Review	&	
Revision)	และขอ้มีลูสารสนเท่ศ	การสื�อสาร	และการรายงานผู้ล	
(Information,	Communication	&	Reporting)	มีาประย่กติ์ใช่้ 
ในการบัริห่ารความีเสี�ยงขององค์กร	เพื่ื�อให่้มี่�นใจว่าปัจจ่ยภายใน
และปัจจ่ยภายนอกท่ี�อาจส่งผู้ลกระท่บัต่ิอการดำเนินธ์่รกิจ 
ของ	กท่ท่.	ได้มีีการพื่ิจารณาข้อมีูลได้อย่างรอบัด้าน
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กท่ท่.	 ได้ดำเนินการจ่ดท่ำแผู้นบัริห่ารความีเสี�ยงของ	 กท่ท่.	 
โดยการประช่ม่ีเช่งิปฏิบ่ิัติกิารดำเนนิการประเมีนิความีเสี�ยงระดบ่ั
องค์กร	ติามีประเด็นห่ลก่ของแติล่ะยท่่ธ์ศาสติร	์ติามีแผู้นวิสาห่กิจ	
กท่ท่.	และดำเนินการวิเคราะห่์บัริบัท่	สภาพื่แวดล้อมีขององค์กร	
ปัจจ่ยภายในและภายนอก	 และเป้าห่มีายท่ี�สำค่ญขององค์กร	
จ่ดอ่อน	 ความีต้ิองการความีคาดห่ว่งของผูู้้มีีส่วนได้ส่วนเสีย	 
ติว่ช่ี�วด่ท่ี�สำคญ่ขององค์กร	เพื่ื�อระบัปั่จจย่เสี�ยงท่ี�เป็นไปได้ท่่�งห่มีด 
ขององคก์ร	จากแห่ลง่ท่ี�มีาของความีเสี�ยง	(Risk	Universe)	รวมีท่่�ง 
กล่�นกรอง	ประเมีินประสิท่ธ์ิผู้ลการควบัค่มี	และเสนอปัจจ่ยเสี�ยง	 

(Risk	 Factor)	 ซึ่ึ�งห่ากพื่บัปัจจ่ยเสี�ยงที่�มีีน่ยสำค่ญเกินระด่บั 
ท่ี�ยอมีร่บัได้	 กท่ท่.	 ต้ิองดำเนินการวิเคราะห์่ออกแบับัมีาติรการ
บัรหิ่ารความีเสี�ยง	(Risk	Mitigation	Plan)	เพื่ื�อจด่การความีเสี�ยง 
ให่้ลดลงอยู่ในระด่บัท่ี�ยอมีร่บัได้	 เพื่ื�อให่้	 กท่ท่.	 สามีารถืร่กษา
ค่ณค่าขององค์กร	 สำห่ร่บัการจ่ดท่ำแผู้นบัริห่ารความีเสี�ยง	 
ได้ดำเนินการโดยผูู้้บัริห่ารระด่บัสูงส่ด	 ในล่กษณะบูัรณาการ 
การท่ำงานร่วมีก่นท่่�งองค์กร	 เพื่ื�อให้่ได้ข้อติกลงร่วมีก่นและ
สามีารถืนำไปปฏิิบั่ติิได้ท่่นท่ี	
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สำห่ร่บัปีงบัประมีาณ	 2567	 กท่ท่.	 ได้มีีการวิเคราะห่์ข้อมีูล 
ท่ี�สำค่ญขององค์กรในประเด็นปัจจ่ยเสี�ยง	จากท่่�วท่่�งองค์กร	982	
ประเด็น	ปัจจ่ยเสี�ยงสายงานจากแผู้นงานโครงการลงท่่นท่ี�สำค่ญ	
30	ประเด็น	ปัจจ่ยเสี�ยงท่ี�สำค่ญ	15	ประเด็น	และสามีารถืสร่ป
ความีเสี�ยงของ	 กท่ท่.	 สำห่ร่บัปีงบัประมีาณ	 2568	 ออกเป็น	 
7	ปัจจ่ยเสี�ยง	ติามีกล่่มีประเภท่ความีเสี�ยง	4	ด้าน	ได้แก่	

1.	 ด้านกลย่ท่ธ์์	 (Strategic	 Risks)	 ความีเสี�ยงที่�เช่ื�อมีโยง 
ก่บัย่ท่ธ์ศาสติร์แผู้นวิสาห่กิจและแผู้นปฏิิบั่ติิการ	 เช่่น	 กท่ท่.	 
ไมีส่ามีารถืบัริห่ารท่รพ่ื่ยากรบัค่คลให้่มีผีู้ลติิภาพื่ได้ติามีเป้าห่มีาย	
(Productivity)	เป็นติ้น

2.	ดา้นการดำเนนิงาน	(Operational	Risks)	ความีเสี�ยงท่ี�เช่ื�อมีโยง 
ก่บัความีเสี�ยงจากการดำเนินงานท่ี�สำค่ญของท่่กสายงาน	 เช่่น	
กท่ท่.	 ไมี่สามีารถืนำระบับัเท่คโนโลยีและนว่ติกรรมีมีาบัริห่าร
จ่ดการองค์กรได้ติามีเป้าห่มีาย	 และ	 กท่ท่.	 ไมี่สามีารถืพื่่ฒนา
ท่า่เรอืแห่ลมีฉบ่ัง	ระยะท่ี�	3	ให่ไ้ด้ติามีระยะเวลาท่ี�กำห่นด	เปน็ต้ิน

3.	 ด้านการเงิน	 (Financial	 Risks)	 ความีเสี�ยงท่ี�เชื่�อมีโยงก่บั
เสถีืยรภาพื่ท่างการเงินการคาดการณ์แนวโน้มีอนาคติด้านการเงิน	 
เช่่น	 กท่ท่.	 มีีปริมีาณติู้สินค้าท่ี�ผู้่านท่่าเรือแห่ลมีฉบ่ังติ�ำกว่า 
เป้าห่มีายท่ี�กำห่นด	 กท่ท่.	 ต่ิอส่ญญาส่มีปท่านในรูปแบับั	 PPP	
ของท่่าเรือแห่ลมีฉบั่งล่าช่้ากว่าเวลาท่ี�กำห่นด	และ	กท่ท่.	บัริห่าร
จ่ดการท่่าเรือเช่ียงของ	มีีผู้ลประกอบัการขาดท่่น	เป็นติ้น

4.	 ด้านการปฏิิบั่ติิติามีกฎห่มีายระเบีัยบั	 (Compliance	 Risks)	
ความีเสี�ยงท่ี�เช่ื�อมีโยงก่บักฎห่มีายท่ี�สำค่ญ	 มีาติรฐานท่ี�เกี�ยวข้อง
ก่บัการปฏิิบ่ัติิงาน	 เช่่น	 การบัริห่ารจ่ดการท่่าเรือกร่งเท่พื่ 
มีีประสิท่ธ์ิภาพื่ติ�ำกว่ามีาติรฐาน	(Port	Performance)	เป็นติ้น

การค์วบค์ุมืภายใน
การท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย	(กท่ท่.)	ให้่ความีสำค่ญในการดำเนินการ 
ควบัค่มีภายในของ	 กท่ท่.	 เพื่ื�อให่้องค์กรบัรรล่ว่ติถื่ประสงค์ 
ของการควบัค่มีภายในท่่�ง	 3	 ด้าน	 ได้แก่	 ด้านการปฏิิบั่ติิงาน	
(Operation)	ด้านการรายงาน	(Reporting)	และด้านการปฏิิบั่ติิ
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ติามีกฎห่มีายท่ี�เกี�ยวข้องก่บัการดำเนินธ่์รกิจ	 (Compliance)	 
เพื่ื�อสร้างความีย่�งยืนแก่องค์กร	 โดยคณะกรรมีการการท่่าเรือ	
แห่่งประเท่ศไท่ยแติ่งติ่�งและมีอบัห่มีายให่้คณะกรรมีการบัริห่าร
ความีเสี�ยงและควบัค่มีภายในของ	 กท่ท่.	 กำก่บัดูแลงานบัริห่าร
ความีเสี�ยงและควบัค่มีภายในของ	กท่ท่.	ท่ำห่น้าท่ี�พื่ิจารณาและ 
อน่มี่ติิกรอบันโยบัายการบัริห่ารความีเสี�ยงและควบัค่มีภายใน	
พื่จิารณาวางกฎบัต่ิรคณะกรรมีการบัริห่ารความีเสี�ยงและควบัคม่ี 
ภายในของ	 กท่ท่.	 พื่ิจารณาและอน่ม่ีติิแผู้นดำเนินงานบัริห่าร 
ความีเสี�ยงและควบัค่มีภายในของ	 กท่ท่.	 รวมีท่่�งแผู้นบัริห่าร 
ความีเสี�ยงของ	 กท่ท่.	 โดยมีีคณะอน่กรรมีการบัริห่ารความีเสี�ยง 
และควบัค่มีภายใน	 ดำเนินการบัริห่ารจ่ดการให่้การปฏิิบั่ติิงาน 
ด้านบัริห่ารความีเสี�ยงและควบัค่มีภายในเป็นไปอย่างมีี
ประสทิ่ธ์ภิาพื่	กำกบ่ัและประเมีนิประสทิ่ธ์ภิาพื่การควบัคม่ีภายใน
ให่เ้ป็นไปติามีนโยบัายการบูัรณาการการกำกบ่ัดูแลท่ี�ด	ีการบัริห่าร
ความีเสี�ยง	 และการปฏิิบ่ัติิติามีกฎห่มีายระเบีัยบัข้อบ่ังค่บั	 และ
มีาติรฐานท่ี�เกี�ยวข้อง	

การควบัคม่ีภายในของ	กท่ท่.	ดำเนนิการติามีแนวท่าง	COSO	2013	 
และห่ลก่เกณฑ์ก์ระท่รวงการคลง่ว่าดว้ยมีาติรฐานและห่ลก่เกณฑ์์
ปฏิิบั่ติิการควบัค่มีภายในสำห่ร่บัห่น่วยงานของร่ฐ	 พื่.ศ.	 2561	
ซึ่ึ�งเป็นกลไกท่ี�สำค่ญและเป็นเครื�องมีือในการบัริห่ารงานท่ี�เน้น
ประสิท่ธิ์ผู้ล	 (Effective	 Internal	 Control)	 เพื่ื�อท่ำให่้องค์กร
มี่�นใจว่าระบับัการควบัค่มีภายในท่ำห่น้าท่ี�ได้อย่างเห่มีาะสมี	โดย 
ในแต่ิละองค์ประกอบัต้ิองท่ำงานบูัรณาการร่วมีก่น	ห่ากมีปีระเด็นใด 
ท่ี�ยง่เป็นจด่อ่อนห่รือไม่ีเพื่ยีงพื่อจะต้ิองรายงานผูู้้ท่ี�มีหี่น้าท่ี�รบ่ัผิู้ดช่อบั 
ดำเนินการแก้ไขอย่างท่่นท่่วงท่ีในกรอบัเวลาท่ี�เห่มีาะสมีติามี 
องค์ประกอบัแนวท่างการควบัค่มีภายใน	5	ประการ	ด่งนี�

1. สภาพัแวดูล้อมืของการค์วบคุ์มื (Control 
Environment) 
การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	 (กท่ท่.)	 กำห่นดแนวท่างและ 
การปฏิิบ่ัติิท่ี�อยู่บันห่ล่กความีซึ่ื�อติรงและการร่กษาจริยธ์รรมีและ
จรรยาบัรรณในการดำเนินงานเพื่ื�อให่้มีีสภาพื่แวดล้อมีในการ 
ควบัค่มีท่ี�ดี	 ได้แก่	 จริยธ์รรมีของการท่ำงาน	 ความีซึ่ื�อส่ติย์	 
ความีโปร่งใส	 ซึ่ึ�งรวมีถืึงการกำห่นดนโยบัาย	 โครงสร้าง	 และ
ระเบัียบัวิธ์ีปฏิิบั่ติิท่ี�เห่มีาะสมี	 โดยการกำห่นดนโยบัายและ
กลยท่่ธ์ก์ารดำเนนิงานมีาติรฐานและมีแีนวท่างการปฏิบิัต่ิงิานเปน็ 
ลายล่กษณ์อ่กษรช่่ดเจน	 มีีการกำห่นดโครงสร้างและสายการ
บั่งค่บับั่ญช่าท่ี�ช่่ดเจน	 รวมีท่่�งมีอบัห่มีายอำนาจห่น้าท่ี�และความี
ร่บัผู้ิดช่อบัให่้แก่บั่คลากรในแติ่ละติำแห่น่งอย่างเห่มีาะสมี	มีีการ
กำห่นดห่ล่กเกณฑ์ท์่ี�ช่่ดเจนเกี�ยวกบ่ัการพื่ฒ่นาการประเมิีนผู้ลการ
ปฏิิบัต่ิงิานการเลื�อนข่�น	เลื�อนติำแห่น่ง	รวมีท่่�งการจา่ยค่าติอบัแท่น
และผู้ลประโยช่นอ์ื�น	มีกีารกำห่นดคณ่ลก่ษณะงานเฉพื่าะติำแห่นง่	
(Job	Description)	ของบัค่ลากรท่ก่ติำแห่นง่ห่นา้ท่ี�	รวมีท่่�งความีรู้	 
ความีสามีารถืและท่่กษะท่ี�จำเป็นในแติ่ละงานอย่างช่่ดเจน	 และ
การประเมิีนผู้ลการปฏิิบ่ัติงิานของบัค่ลากรอย่างเป็นธ์รรมี	รวมีท่่�ง 
กำห่นดบัท่ลงโท่ษท่างวิน่ยไว้อย่างช่่ดเจน	 เพื่ื�อใช่้เป็นแนวท่าง
สำห่ร่บัการปฏิิบ่ัติิงาน	 และมีีการกำห่นดแนวปฏิิบ่ัติิกรณีท่ี�มีี 
ความีข่ดแย้งท่างผู้ลประโยช่น์	(Conflict	of	Interest)	

2. การประเมืินค์วามืเส่�ยง (Risk Assessment)
การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	(กท่ท่.)	ให่้ความีสำค่ญในการบัริห่าร
ความีเสี�ยง	 โดยนำกรอบัแนวท่างการบัริห่ารความีเสี�ยงติามี
มีาติรฐานสากล	COSO	2017	มีาใช่้เป็นแนวท่างและปฏิิบั่ติิติามี 
ห่ล่กเกณฑ์์มีาติรฐานและห่ล่กเกณฑ์์ปฏิิบั่ติิการบัริห่ารจ่ดการ
ความีเสี�ยงสำห่รบ่ัห่นว่ยงานของรฐ่	พื่.ศ.	2562	โดยมีกีารกำห่นดให่้ 
ท่่กห่น่วยงานประเมีินความีเสี�ยงระด่บัสายงานและระด่บัองค์กร
เป็นประจำท่่กปี	 สมี�ำเสมีอ	 และสร้างกลไกสำห่ร่บัการบัริห่าร
ความีเสี�ยงให่้อยู่ในระด่บัท่ี�ยอมีร่บัได้ห่รือกำห่นดมีาติรการการ
ควบัคม่ีท่ี�เห่มีาะสมี	โดยการกำห่นดแผู้นงาน/โครงการท่ี�สอดคลอ้ง
กบ่ัวต่ิถืป่ระสงคแ์ละแผู้นยท่่ธ์ศาสติรข์อง	กท่ท่.	รวมีถืงึมีกีารระบั่
ปจัจย่เสี�ยงท่ี�ครอบัคลม่ีถึืงผู้ลกระท่บัจากปจัจย่ท่างดา้นเศรษฐกจิ	
ส่งคมี	การเมีือง	อ่ติสาห่กรรมี	และสิ�งแวดล้อมีติ่อการดำเนินงาน	 
ห่รอืปัจจย่อื�น	ๆ 	ท่ี�มีผีู้ลกระท่บัต่ิอการบัรรลว่ต่ิถืป่ระสงค์ของ	กท่ท่.	 
โดยนำมีาวิเคราะห่์และจ่ดลำด่บัความีสำค่ญของความีเสี�ยง 
ติามีห่ล่กเกณฑ์์คู่มืีอการบัริห่ารความีเสี�ยงและควบัค่มีภายใน 
ของ	กท่ท่.	โดยห่ว่ห่น้า	สายงานท่ก่สายงานร่วมีกบ่ัผูู้้อำนวยการฝ่ัาย/ 
ผูู้อ้ำนวยการสำนก่/ผูู้้อำนวยการกองและห่ว่ห่น้าแผู้นก	ผูู้ข้บ่ัเคลื�อน 
การบัริห่ารความีเสี�ยงและการควบัค่มีภายในของแต่ิละสายงาน	
รวมีท่่�งการจด่ท่ำแผู้นบัริห่ารความีเสี�ยงประจำปขีอง	กท่ท่.	เพืื่�อเปน็ 
แนวท่างในการบัรหิ่ารจด่การความีเสี�ยงให้่อยูใ่นระดบ่ัท่ี�ยอมีรบ่ัได้ 
ห่รือระด่บัความีเสี�ยงติามีเป้าห่มีายท่ี�กำห่นด
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3. กจิกรรมืการค์วบค์มุืการปฏิิบตังิาน (Control 
Activities)
การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	 (กท่ท่.)	 จ่ดให่้มีีกิจกรรมีการควบัค่มี
เพื่ื�อลดความีเสี�ยง	 เพื่ื�อให่้สร้างความีมี่�นใจในประสิท่ธิ์ภาพื่ 
ของระบับัการควบัค่มีภายในที่�มีีอยู่	 โดยผูู้้บัริห่ารมีีการกำห่นด
บัท่บัาท่และอำนาจห่น้าท่ี�	ในการกำห่นดนโยบัาย	วางแผู้นปฏิิบ่ัติงิาน	 
แนวท่างการปฏิบ่ิัติงิาน	อำนาจในการอนม่ีต่ิ	ิเพืื่�อปอ้งก่นความีเสี�ยง 
ท่ี�อาจเกิดขึ�น	 โดย	 กท่ท่.	 มีีการควบัค่มีในล่กษณะการป้องก่น
การผู้ิดพื่ลาดท่ี�อาจเกิดขึ�นในท่างปฏิิบั่ติิ	 (Preventive	Control)	
ได้แก่	 การกระจายอำนาจและแบั่งแยกห่น้าที่�	 ความีร่บัผู้ิดช่อบั
ระห่ว่างห่น่วยงานต่ิาง	 ๆ	 ห่รือบั่คคลให้่ช่่ดเจน	 เช่่น	 ผูู้้ท่ี�มีีห่น้าท่ี� 
ร่บัเงิน	จ่ายเงิน	บั่นท่ึกบั่ญช่ี	การกำห่นดวงเงินสำห่ร่บัผูู้้มีีอำนาจ
อนม่ีต่ิ	ิเพืื่�อให่เ้กิดความีคล่องติว่และความีช่ด่เจนในการปฏิบ่ิัติงิาน	
สามีารถืสอบัท่านและติรวจสอบัการปฏิบิัต่ิงิานระห่วา่งกน่ได	้และ
มีีการจ่ดท่ำคู่มืีอปฏิิบ่ัติิงานประจำห่น่วยงาน	 เพื่ื�อให้่ผูู้้ปฏิิบ่ัติิงาน
สามีารถืปฏิบ่ิัติงิานแท่นได้	รูว้ธิ์แีละข่�นติอนปฏิบ่ิัติงิานอย่างช่ด่เจน	
เป็นติ้น	 และมีีการควบัค่มีในล่กษณะของการค้นพื่บัข้อผิู้ดพื่ลาด	
(Detective	Control)	เช่น่	การท่ำงบักระท่บัยอดเงนิฝัากธ์นาคาร	
การติรวจนบ่ัพื่ส่ด่ประจำป	ีเปน็ติน้	รวมีท่่�งการควบัคม่ีในลก่ษณะ
การเสนอแนะ	เพื่ื�อปร่บัปร่งและพื่่ฒนาระบับัการดำเนินงานและ
ระบับัการควบัค่มีภายในให่้เห่มีาะสมีก่บัสถืานการณ์	 รวมีถึืง	 
มีีการควบัค่มีท่ร่พื่ย์สินที่�มีีติ่วตินพื่ร้อมีเอกสารห่ล่กฐาน	 โดยการ
จด่ท่ำท่ะเบัยีนเพื่ื�อควบัคม่ีท่รพ่ื่ยส์นิ	และการเขา้ถืงึท่รพ่ื่ยส์นิน่�น	ๆ

4. สารสนเที่ศและการสื�อสารขอ้มืลู (Information 
& Communication) 
การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	 (กท่ท่.)	 จ่ดให่้มีีการควบัค่มีภายใน
ของระบับัสารสนเท่ศเกี�ยวก่บัการควบัคม่ีการนำข้อมูีลเขา้สูร่ะบับั 
โดยการแบ่ังแยกงาน	การให้่สทิ่ธ์ิ�ในการเข้าถืงึข้อมีลู	การรบ่ั-ส่งข้อมีลู 
ระห่ว่างระบับังาน	 และการควบัค่มีการใช้่งานระบับัสารสนเท่ศ	 
โดย	 กท่ท่.	 ได้จ่ดห่าระบับัสารสนเท่ศท่ี�สามีารถืติอบัสนอง 
ผูู้้ใช่้บัริการและผูู้้ปฏิิบั่ติิงานอย่างเพื่ียงพื่อเห่มีาะสมี	 โดยจ่ดการ
ระบับัเท่คโนโลยีสารสนเท่ศท่ี�ท่่นสมี่ยมีาใช่้ในการจ่ดท่ำและ
รวบัรวมีข้อมีูลเกี�ยวก่บัการเงินในระบับั	 ERP	 ข้อมีูลเกี�ยวก่บั 
การดำเนนิงานในระบับับัรกิารติูส้นิค้า	 ระบับัเรอืและสนิค้าการจด่ท่ำ 
ระบับัข้อมีูลท่ร่พื่ยากรบั่คคล	 (HRIS)	 สำห่ร่บัจ่ดเก็บัฐานข้อมูีล
ของพื่น่กงาน	การเบัิกสว่สดิการของพื่น่กงาน	และข้อมีูลเกี�ยวก่บั 
การปฏิิบั่ติิติามี	กฎ	ระเบัียบั	ข้อบั่งค่บั	มีติิการประช่่มีคณะติ่าง	ๆ 	 
คู่มีือปฏิิบ่ัติิงาน	 จ่ดเก็บัในระบับัสารบัรรณอิเล็กท่รอนิกส์	 (OA)	 
และระบับัจ่ดเก็บัและค้นห่าเอกสารกลางอิเล็กท่รอนิกส์	 มีีการ 
จ่ดห่าระบับั	 e-meeting	 เพื่ื�อเป็นระบับัสำห่ร่บัน่ดห่มีาย 
การประช่่มีคณะติ่าง	ๆ	

รวมีท่่�งการจด่ให่ม้ีกีารสื�อสารอยา่งท่่�วท่่�งองคก์ร	ไดแ้ก	่การสื�อสาร
ภายในห่นว่ยงาน	เช่น่	การพื่บัปะบัค่ลากรโดยติรง	การสื�อสารผู้า่น
โครงการเสริมีสร้างความีผูู้กพื่่นองค์กร	 การสื�อสารผู่้านช่่องท่าง	
Line	PAT	Network	และช่่องท่าง	Line	Official	ท่่นข่าว	ท่่าเรือ	

และ	PAT	Connex	สำห่รบ่ัใช่สื้�อสารและประช่าส่มีพื่น่ธ์ห์่นว่ยงาน 
ภายนอก	 เพื่ื�อให้่ได้ร่บัรู้ข่าวสารและข้อมูีลประช่าส่มีพ่ื่นธ์ ์
ของ	กท่ท่.	ห่รือสอบัถืามีข้อมีูลในการใช่้บัริการของ	กท่ท่.	รวมีท่่�ง 
การให้่ความีร่วมีมืีอในการปฏิบ่ิัติติิามีระบับัการควบัคม่ีท่ี�กำห่นดไว้	 
และมีีระบับัการสื�อสารข้อมีูลท่ี�สำค่ญและข่าวสารท่ี� เป็น
ส่ญญาณบัอกเห่ติ่	 ท่ำให้่ผูู้้บัริห่ารสามีารถืแก้ไขปัญห่าได้อย่าง 
ท่่นกาลและบัริห่ารจ่ดการได้อย่างมีีประสิท่ธ์ิภาพื่

5. ระบบการติดูตามืและประเมืนิผู้ล (Monitoring 
Activities) 
การท่า่เรอืแห่ง่ประเท่ศไท่ย	(กท่ท่.)	จด่ให่ม้ีกีารติดิติามีประเมีนิผู้ล 
การปฏิิบั่ติิงานติามีระบับัการควบัค่มีภายในท่ี�กำห่นดไว้	โดยการ
ประเมีนิระบับัการควบัค่มีภายในท่ี�มีอียูว่่ายง่มีคีวามีเพื่ยีงพื่อห่รอื 
เห่มีาะสมีก่บัสภาพื่แวดล้อมีในปัจจ่บ่ันห่รือไมี่	 โดยฝ่ัายบัริห่าร 
มีีการติิดติามีและประเมีินผู้ล	 เพื่ื�อให้่ท่ราบัประสิท่ธ์ิภาพื่และ
ประสิท่ธ์ผิู้ลของระบับัการควบัคม่ีภายในว่าอยูใ่นระดบ่ัที่�เห่มีาะสมี	 
สอดคล้อง	 เพื่ียงพื่อก่บัสถืานการณ์ปัจจ่บ่ันเพีื่ยงใด	 ซึ่ึ�งขึ�นอยู่ก่บั 
ผู้ลการประเมีินความีเสี�ยงและการประเมีินประสิท่ธิ์ภาพื่ 
ในการควบัค่มีภายใน	 และผู้ลท่ี�ได้จากการติิดติามีประเมีินผู้ล 
การดำเนินงานของห่น่วยงานน่�น	

กท่ท่.	 กำห่นดให่้มีีการติิดติามีประเมีินผู้ลระบับัควบัค่มีภายใน	
ติามีห่ลก่เกณฑ์ก์ระท่รวงการคลง่วา่ดว้ยมีาติรฐานและห่ลก่เกณฑ์์
ปฏิิบั่ติิการควบัค่มีภายในสำห่ร่บัห่น่วยงานของร่ฐ	 พื่.ศ.	 2561	
โดยรายงานการประเมีินผู้ลการควบัค่มีภายในของระด่บัองค์กร	
และจด่ท่ำรายงานต่ิาง	ๆ 	ติามีท่ี�กระท่รวงห่รือห่นว่ยงานภายนอก
ท่ี�เกี�ยวข้องกำห่นด	 โดยกำห่นดให้่ห่น่วยงานต่ิาง	 ๆ	 ดำเนินการ
ประเมีินความีเสี�ยงระด่บัสายงานและความีเพื่ียงพื่อการควบัค่มี 
ดว้ยตินเอง	(Control	Self	Assessment:	CSA)	ติ่�งแติห่่นว่ยงานยอ่ย 
ระด่บัแผู้นก	ระด่บักอง	ระด่บัสำน่ก/ฝั่าย	ระด่บัห่่วห่น้าสายงาน	 
และระด่บัอง ค์กร 	 และมีี ระบับัติิดติามีโดยรายงานใ ห้่ 
คณะกรรมีการติามีโครงสร้างการบัริห่ารความีเสี�ยงและควบัค่มี
ภายในของ	กท่ท่.	เพื่ื�อท่ราบั/พื่ิจารณา	เป็นประจำท่่กไติรมีาส
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การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	 เป็นห่น่วยงานร่ฐวิสาห่กิจส่งก่ด
กระท่รวงคมีนาคมี	 และได้ดำเนินการเพื่ื�อข่บัเคลื�อนย่ท่ธ์ศาสติร์
การเติรียมีพื่ร้อมีแห่่งช่าติิติามีนโยบัายของร่ฐบัาล	 สน่บัสน่น
วิส่ยท่่ศน์การท่่าเรือฯ	 และยกระด่บัการดำเนินงานการ 
ให่้บัริการให่้ท่่ดเท่ียมีมีาติรฐานสากล	 เสริมีสร้างนว่ติกรรมี	 
การบัริห่ารท่ี�มีีธ์รรมีาภิบัาล	 สร้างความีนิยมีและการยอมีร่บัจาก 
ผูู้้มีีส่วนได้ส่วนเสียติ่อกิจการท่่าเรือ	 สอดร่บัก่บัแผู้นวิสาห่กิจ
การท่่าเรือฯ	 ปีงบัประมีาณ	 2566-2570	 และห่ล่กเกณฑ์์ 
การประเมีินกระบัวนการปฏิิบั่ติิงานและการจ่ดการ	 (Enablers)	
ของร่ฐวิสาห่กิจ	 โดยจ่ดท่ำโครงการจ่ดวางระบับัการบัริห่าร 
ความีติ่อเนื�องท่างธ์่รกิจของการท่่าเรือฯ	พื่.ศ.	2558-2561	และ
ดำเนินการติามีมีาติรฐานสากล	ISO	22301:2012	ซึ่ึ�งมีแีผู้นบัริห่าร
จ่ดการภาวะวิกฤติ	 (Crisis	Management	 Plan:	 CMP)	 แผู้น 
ข่�นติอนดำเนินการฝ่ัายงานสน่บัสน่น	 (Support	 Group	 Plan)	
และแผู้นบัริห่ารความีติ่อเนื�องท่างธ์่รกิจ		(Business	Continuity	
Plan:	BCP)	ใน	4	พื่ื�นท่ี�ของการท่า่เรอืฯ	ไดแ้ก่	พื่ื�นท่ี�ท่า่เรอืกรง่เท่พื่
และสว่นงานสนบ่ัสนน่	พื่ื�นท่ี�ท่า่เรอืแห่ลมีฉบัง่	พื่ื�นท่ี�ท่า่เรอืพื่าณชิ่ย์

การบริหารค์วามืต�อเนื�องที่างธ์ุรกิจ (Business Continuity Management: BCM)

เช่ียงแสนรวมีท่่าเรือเช่ียงของ	 พื่ื�นท่ี�ท่่าเรือระนอง	 เพื่ื�อเติรียมี 
ความีพื่ร้อมีร่บัมีือเห่ติ่ภ่ยพื่ิบ่ัติิท่ี�อาจเกิดขึ�น	 ซึ่ึ�งส่งผู้ลท่ำให่้เกิด 
การห่ย่ดช่ะง่กของการดำเนินธ์่รกิจของการท่่าเรือฯ		

ในปีงบัประมีาณ	2561	กท่ท่.	ได้การร่บัรองมีาติรฐานการบัริห่าร
ความีติ่อเนื�องท่างธ์่รกิจ	ติามีมีาติรฐานสากล	 ISO	22301:2012	
สำห่ร่บั	4	พื่ื�นท่ี�ของการท่่าเรือฯ	เป็นคร่�งท่ี�	1	

ในปีงบัประมีาณ	2564	กท่ท่.	ได้การร่บัรองมีาติรฐานการบัริห่าร
ความีติ่อเนื�องท่างธ์่รกิจ	ติามีมีาติรฐานสากล	 ISO	22301:2019	
สำห่ร่บั	4	พื่ื�นท่ี�ของการท่่าเรือฯ	เป็นคร่�งท่ี�	2

ในปีงบัประมีาณ	2567	กท่ท่.	 ได้ดำเนินการติามีแผู้นปฏิิบั่ติิการ
โครงการบัริห่ารความีต่ิอเนื�องท่างธ่์รกิจของ	 กท่ท่.	 ประจำปี 
งบัประมีาณ	 2567	 และได้การร่บัรองมีาติรฐานการบัริห่าร 
ความีติ่อเนื�องท่างธ์่รกิจ	ติามีมีาติรฐานสากล	 ISO	22301:2019	
เป็นคร่�งท่ี�	3
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นโยบายและผู้ลการจัดูการรายงานท่ี่�เก่�ยวโยงกัน

การท่่าเรือฯ	 ได้กำห่นดนโยบัายการป้องก่นการใช่้ข้อมีูลภายใน	
การป้องก่นความีข่ดแย้งท่างผู้ลประโยช่น์	 และการป้องก่น 
การเกิดรายการเกี�ยวโยง	เพื่ื�อเปน็กลไกในการกำกบ่ัดูแลกจิการท่ี�ดี	 
ในการท่ำรายการของการท่่าเรือฯ	 ให่้มีีความีโปร่งใส	 เป็นธ์รรมี	
และติรวจสอบัได้	ภายใติ้ห่ล่กธ์รรมีาภิบัาล	ด่งนี�

ค์ำานิยามื
การุใชิ�ข�อมูลภายใน	 ห่มีายถืึง	 การที่�คณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 
ผูู้อ้าํนวยการ	ผูู้บ้ัรหิ่าร	และพื่นก่งานกล่่มีใดกล่่มีห่นึ�งห่รอืบัค่คลใด 
บั่คคลห่นึ�งร่บัรู้ห่รือสามีารถืเข้าถึืงข้อมูีลท่่�งด้านการเงินและไมี่ใช่่
การเงินท่ี�มีีความีสำค่ญและย่งไมี่มีีการเปิดเผู้ยห่รือห่้ามีเปิดเผู้ย
ติอ่สาธ์ารณะโดยท่่�วไป	และนําข้อมูีลดง่กล่าวมีาแสวงห่าประโยช่น์
ท่่�งแก่สว่นตินและผูู้้อื�น	ซึ่ึ�งจะส่งผู้ลให้่การท่า่เรอืฯ	ผูู้ถ้ือืห่่น้ภาครฐ่	
ห่รือประช่าช่นผูู้้เป็นเจ้าของท่ี�แท่้จริงเสียประโยช่น์	 เช่่น	 ข้อมีูล
สินเช่ื�อกล่่มีลูกค้า	 ผูู้้ประกอบัการ	 ข้อมีูลการลงท่่นและผูู้้บัริห่าร
โครงการ	การจ่ดห่าพื่่สด่	งานบั่ญช่ีและการเงิน	เป็นติ้น

ควิามขัดแย�งทางผู้ลปรุะโยชิน์ ห่มีายถืึง	 การใช่้ติำแห่น่งห่น้าท่ี�
ของตินเอง	 ท่่�งท่างติรงและท่างอ้อมีในการแสวงห่าประโยช่น์ 
ให่้ก่บัตินเอง	 ญาติิ	 ห่รือบั่คคลในครอบัคร่ว	 ห่รือบั่คคลอื�นใด	 
โดยอาศย่การกระท่ำใด	ๆ 	ท่ี�มีก่ีบัการท่่าเรอืฯ	ห่รอืในนามีการท่่าเรอืฯ	 
ห่รือมีีผู้ลถืึงกิจการของการท่่าเรือฯ	ซึ่ึ�งท่ำให่้เกิดประโยช่น์ได้เสีย
ในการกระท่ำน่�น	 และข่ดแย้งห่รือมีีผู้ลกระท่บัติ่อผู้ลประโยช่น์
ของการท่่าเรือฯ	 ห่รือเป็นการข่ดก่นระห่ว่างประโยช่น์ส่วนติน
และประโยช่น์ส่วนรวมี

รุายการุท่�เก่�ยวิโยงกัน ห่มีายถึืง	การท่ำรายการระห่ว่างการท่า่เรอืฯ	 
ห่รือองค์กร/บัริษ่ท่ย่อยก่บับั่คคลท่ี�เกี�ยวโยงก่นของการท่่าเรือฯ

บคุคลท่�เก่�ยวิโยงกัน ห่มีายถืงึ	บัค่คลห่รอืนติิบิัค่คลใด	ๆ 	ท่ี�อาจท่ำให่้ 
คณะกรรมีการการท่่าเรอืฯ	ผูู้อ้าํนวยการ	ห่รอืผูู้บ้ัรหิ่ารของการท่่าเรอืฯ	 
มีีความีข่ดแย้งท่างผู้ลประโยช่น์ในการติ่ดสินใจดําเนินงาน 
ว่าจะคำนึงถึืงผู้ลประโยช่น์ของบั่คคลน่�น	 ห่รือประโยช่น์สูงส่ด 
ของการท่่าเรือฯ	ได้แก่
(1)	คณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 ผูู้้บัริห่าร	 รวมีท่่�งผูู้้เกี�ยวข้องและ

ญาติิของบั่คคลด่งกล่าว
(2)	นิติิบั่คคลใด	 ๆ	 ท่ี�มีีผูู้้ถืือห่่้นรายให่ญ่	 ห่รือผูู้้มีีอำนาจควบัค่มี 

เป็นบั่คคลในข้อ	1
(3)	บั่คคลใด	ๆ	ท่ี�มีพีื่ฤติกิรรมีบ่ังชี่�ว่าเป็นผูู้้กระท่ำแท่นห่รอือยูภ่ายใต้ิ 

อิท่ธ์ิพื่ลของข้อ	 (1)	 และ	 (2)	 ในข่�นติอนของการต่ิดสินใจ	 
การกำห่นดเป้าห่มีาย	การบัริห่ารจ่ดการห่รือการดําเนินงาน

นโยบาย
1.	 คณะกรรมีการการท่่าเรอืฯ	ผูู้อ้าํนวยการ	ผูู้บ้ัริห่าร	และพื่นก่งาน 
การท่า่เรอืฯ	ติอ้งไมีใ่ช่อ้ำนาจห่นา้ท่ี�	ห่รือยนิยอมีให่ผูู้้้อื�นใช่ต้ิำแห่น่ง
ห่น้าท่ี�ของตินท่่�งในท่างติรงและท่างอ้อมี	 เพื่ื�อแสวงห่าประโยช่น์
ส่วนตินและพื่วกพื่้อง

2.	 คณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 ผูู้้อํานวยการ	 ผูู้้บัริห่าร	 และ
พื่น่กงานการท่่าเรือฯ	ติ้องคำนึงถืึงผู้ลประโยช่น์ส่วนรวมีมีากกว่า
ผู้ลประโยช่น์ส่วนติน	 โดยห่ลีกเลี�ยงการท่ำรายการท่ี�เกี�ยวโยง	 
ในล่กษณะท่ี�เป็นการข่ดแย้งท่างผู้ลประโยช่น์ก่บัการท่่าเรือฯ

3.	 คณะกรรมีการการท่า่เรอืฯ	ผูู้อ้าํนวยการ	ผูู้บ้ัรหิ่ารการท่า่เรอืฯ	
ติ้องไม่ีเป็นผูู้้ร่วมีพิื่จารณาอน่มี่ติิห่รือออกเสียงลงมีติิในเรื�องท่ี�ติน 
มีีส่วนได้เสีย	ห่รือมีีรายการเกี�ยวโยง

4.	 ผูู้อํ้านวยการ	ผูู้บ้ัรหิ่าร	และพื่นก่งานการท่่าเรอืฯ	ต้ิองไม่ีร่วมีเป็น
กรรมีการจ่ดซึ่ื�อจ่ดจ้างในเรื�องที่�ตินมีีส่วนได้เสยี	ห่รือมีีรายการเกี�ยวโยง

5.	 คณะกรรมีการการท่่าเรอืฯ	ผูู้อ้าํนวยการ	ผูู้บ้ัริห่าร	และพื่นก่งาน 
การท่า่เรอืฯ	มีหี่นา้ท่ี�ในการรายงานขอ้มีลูการมีสีว่นไดเ้สยีของติน
และผูู้ท้่ี�เกี�ยวขอ้งให่ก้ารท่า่เรอืฯ	ท่ราบั	เพื่ื�อให่ก้ารท่า่เรอืฯ	มีขีอ้มีลู
สำห่ร่บัใช่้ประโยช่น์ในการดำเนินการติามีข้อกําห่นดเกี�ยวก่บั
รายการท่ี�เกี�ยวโยง	และการปอ้งกน่ความีขด่แยง้ท่างผู้ลประโยช่น์

6.	 คณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 ผูู้้อํานวยการ	 และผูู้้บัริห่าร 
การท่่าเรือฯ	จะอน่มี่ติิการเข้าท่ำรายการใด	ๆ	ติ้องพื่ิจารณาด้วย
ความีโปร่งใส	 เป็นธ์รรมี	 เห่มีาะสมี	 และรอบัคอบั	 โดยคำนึงถืึง 
ผู้ลประโยช่น์สูงส่ดของการท่่าเรือฯ	อย่างเคร่งคร่ด

7.	 คณะกรรมีการการท่่าเรอืฯ	ผูู้อ้าํนวยการ	ผูู้บ้ัริห่าร	และพื่นก่งาน 
การท่่าเรือฯ	 ท่ี�ร่บัรู้ห่รือสามีารถืเข้าถืึงข้อมีูลท่่�งด้านการเงิน	 และ
ไม่ีใช่่การเงนิท่ี�มีคีวามีสำค่ญ	และยง่ไม่ีมีกีารเปิดเผู้ยห่รอืห้่ามีเปิดเผู้ย 
ติ่อสาธ์ารณะโดยท่่�วไป	 ต้ิองไม่ีใช่้ข้อมูีลด่งกล่าวเพื่ื�อแสวงห่า
ประโยช่น์ท่่�งแก่ส่วนตินและผูู้้อื�น	 ซึ่ึ�งจะส่งผู้ลให่้การท่่าเรือฯ	 
ผูู้ถ้ือืห่่น้ภาครฐ่	ห่รอืประช่าช่นผูู้เ้ปน็เจา้ของท่ี�แท่จ้รงิเสยีประโยช่น์

8.	 การกระท่ำดง่ติอ่ไปนี�	ซึ่ึ�งเปน็ผู้ลให่ค้ณะกรรมีการการท่า่เรอืฯ	
ผูู้้อํานวยการ	ผูู้้บัริห่าร	และพื่น่กงานการท่่าเรือฯ	ได้ร่บัประโยช่น์
ท่างการเงิน	 และประโยช่น์อื�นใดนอกเห่นือจากท่ี�พื่ึงได้ติามีปกติิ	
ห่รือเป็นเห่ติ่ให่้การท่่าเรือฯ	 ได้ร่บัความีเสียห่าย	 ให่้ส่นนิษฐาน 
ว่าเป็นการกระท่ำท่ี�ข่ดแย้งก่บัผู้ลประโยช่น์ของการท่่าเรือฯ	ด่งนี�
8.1	การใช่้ข้อมูีลของการท่่าเรือฯ	 เพื่ื�อแสวงห่าผู้ลประโยช่น์ 

ให่้ตินเองห่รือผูู้้อื�น
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8.2	การดำรงติำแห่น่งกรรมีการ	ผูู้้จ่ดการ	ห่รือเป็นผูู้้ถืือห่่้นสำค่ญ 
ในกิจการท่ี� เ ป็นคู่ส่ญญาก่บัการท่่าเรือฯ	 ห่รือกิจการ 
ท่ี�มีีล่กษณะเป็นการแข่งข่นก่บัการท่่าเรือฯ

8.3	การท่ำธ์่รกรรมีระห่ว่างบั่คคลท่ี�เกี�ยวโยงก่บัคณะกรรมีการ
การท่่าเรือฯ	 ผูู้้อํานวยการ	 ผูู้้บัริห่ารการท่่าเรือฯ	 โดยมีิได้ 
เป็นไปติามีห่ล่กเกณฑ์์ของการท่ำรายการท่ี�เกี�ยวโยงก่น

8.4	การกำห่นดนโยบัายท่ี�เอื�อประโยช่น์การใช่้สินท่ร่พื่ย์	 ห่รือ
บัริการอื�น	ห่รือโอกาสท่างธ์่รกิจของการท่่าเรือฯ

รปูแบบการขดัูกนัระหว�างประโยชน์ส�วนตนและ
ประโยชน์ส�วนรวมื แบั่งออกเป็น	10	รูปแบับั	ด่งนี�

1.	 การร่บัผู้ลประโยช่น์ติ่าง	 ๆ	 ไม่ีว่าจะเป็นท่ร่พื่ย์สิน	 ของขว่ญ	 
การลดราคา	การรบ่ัความีบัน่เท่งิ	การรบ่ับัริการ	การรบ่ัการฝักึอบัรมี	 
ห่รือสิ�งอื�นใดในล่กษณะเดียวก่นนี�	 ส่งผู้ลติ่อการติ่ดสินใจของ 
เจ้าพื่น่กงานของร่ฐในการดำเนินการติามีอำนาจห่น้าท่ี�	

2.	การท่ำธ่์รกจิกบ่ัตินเอง	ห่รือเป็นคูส่ญ่ญา	เป็นการเข้าไปมีส่ีวนได้เสยี
ในสญ่ญาท่ี�ท่ำกบ่ัห่น่วยงานท่ี�ตินสง่ก่ด	โดยอาจจะเป็นเจ้าของบัรษิท่่ 
ท่ี�ท่ำสญ่ญาเอง	ห่รือเป็นของเครือญาติ	ิสถืานการณ์เช่่นนี�เกดิบัท่บัาท่
ท่ี�ขด่แย้ง	ห่รือเรยีกได้ว่าเป็นท่่�งผูู้ซื้ึ่�อและผูู้ข้ายในเวลาเดยีวกน่	

3.	การท่ำงานห่ลง่จากออกจากติำแห่น่งห่รอืห่ลง่เกษยีณ	ห่ลง่จากลาออก 
ห่รือเกษียณจากห่น่วยงานแล้ว	 มีีการไปท่ำงานในบัริษ่ท่เอกช่น 
ท่ี�ดำเนินธ์่รกิจประเภท่เดียวก่นห่รือบัริษ่ท่ท่ี�มีีความีเกี�ยวข้องก่บั
ห่น่วยงานเดมิี	ท่ำให้่รูข้้อมีลูความีลบ่ั	ข่�นติอนวิธ์กีารท่ำงาน

4.	การท่ำงานพื่ิเศษ	รูปแบับันี�มีีได้ห่ลายล่กษณะ	เช่่น	การแข่งข่น
กบ่ัห่น่วยงานห่รอืองคก์รท่ี�ตินสง่กด่	รบ่ัจ้างเปน็ท่ี�ปรกึษาโครงการ	

การใช่้ติำแห่น่งสร้างความีเชื่�อถืือ	 ห่รือในกรณีร่บังานพื่ิเศษ 
เป็นท่ี�ปรึกษาห่รือดำเนินการให่้ก่บับัริษ่ท่ท่ี�ติ้องถืูกติรวจสอบั

5.	 การร่บัรู้ข้อมีูลภายใน	 เป็นการใช่้ประโยช่น์จากการที่�ตินเอง
ร่บัรู้ข้อมูีลภายในห่น่วยงาน	 และนําข้อมูีลน่�นไปห่าผู้ลประโยช่น์
ให่ก้บ่ัตินเองห่รอืพื่วกพื่อ้ง	และอาจจะไปห่าประโยช่นใ์นการขาย
ข้อมีูลห่รือเข้าเอาประโยช่น์เสียเอง	

6.	 การใช่้ท่ร่พื่ย์สินของห่น่วยงานเพื่ื�อประโยช่น์ธ่์รกิจส่วนติ่ว	 
เป็นการนําเอาท่ร่พื่ย์สินของห่น่วยงานท่ี�จะติ้องใช่้เพื่ื�อประโยช่น์
ของห่นว่ยงานเท่า่น่�น	ไปใช่เ้พื่ื�อประโยช่นข์องตินเองห่รอืพื่วกพื่อ้ง	
ห่รือการใช่้ให่้ผูู้้ใติ้บั่งค่บับั่ญช่าไปท่ำงานส่วนติ่ว

7.	 การนำโครงการของห่น่วยงานลงเขติเลือกติ่�งเพืื่�อประโยช่น์
ท่างการเมืีอง	เปน็การท่ี�ผูู้ด้ำรงติำแห่น่งท่างการเมืีองห่รอืผูู้บ้ัริห่าร 
ระด่บัสูงอน่มี่ติิโครงการไปลงพื่ื�นท่ี�ห่รือบั้านเกิดของตินเอง	 
ห่รือการใช่้งบัประมีาณห่น่วยงานเพื่ื�อห่าเสียง	

8.	 การใช่ต้ิำแห่นง่ห่นา้ท่ี�เอื�อประโยช่นแ์กเ่ครอืญาติหิ่รอืพื่วกพื่อ้ง	
เป็นการใช่้ติำแห่น่งห่น้าท่ี�แสวงห่าประโยช่น์แก่เครือญาติิห่รือ 
พื่วกพื่้อง	ห่รืออาจจะเรียกว่าระบับัอ่ปถื่มีภ์พื่ิเศษ	

9.	 การใช่อ้ทิ่ธ์พิื่ลเขา้ไปมีผีู้ลติอ่การติด่สนิใจ	เพื่ื�อให่เ้กดิประโยช่น์
แก่ตินเองห่รือพื่วกพื่้อง	 เช่่น	 การใช่้ติำแห่น่งห่น้าท่ี�ของตินข่มีขู่ 
ผูู้�ใต้ิบัง่คบ่ับ่ัญช่าให้่ห่ยด่ท่ำการติรวจสอบับัริษ่ท่ของเครือญาติขิองติน

10.	การขด่กน่ระห่ว่างประโยช่น์สว่นบัค่คลกบ่ัประโยช่น์สว่นรวมี
รูปแบับัอื�น	 ๆ	 คือพื่ฤติิการณ์ของการข่ดก่นระห่ว่างประโยช่น์ 
ส�วนบัค่คลกบ่ัประโยช่น์ส่วนรวมีท่ี�นอกเห่นอืจาก	9	รูปแบับัดง่กล่าว

ประเภที่ ค์ำาอธ์ิบาย ตัวอย�าง

1.	รายการธ์่รกิจปกติิ เป็นรายการท่างการค้าท่ี�	กท่ท่.	ห่รือองค์กร/บัริษ่ท่ย่อย
ท่ำเป็นปกติิเพื่ื�อประกอบัธ์่รกิจท่ี�มีีเงื�อนไขการค้าท่่�วไป

ขายสินค้า	ซึ่ื�อว่ติถื่ดิบั	ให่้บัริการ

2.	รายการสน่บัสน่นธ์่รกิจปกติิ เป็นรายการท่ี�ท่ำเพื่ื�อสน่บัสน่นรายการธ์่รกิจปกติิท่ี�มีี
เงื�อนไขการค้าท่่�วไป

การว่าจ้างขนส่งสนิค้า	การว่าจ้างท่ำโฆษณา	สญ่ญา
ว่าจ้างบัรหิ่าร	การรบ่ัความีช่่วยเห่ลอืท่างเท่คนคิ

3.	รายการเช่่าห่รือให่้เช่่า
อส่งห่าริมีท่ร่พื่ย์ไมี่เกิน	3	ปี

เป็นรายการเช่่าห่รือให้่เช่่าอส่งห่าริมีท่ร่พื่ย์ท่ี�มีีอาย่ส่ญญา 
ไม่ีเกิน	3	ปี	และไม่ีสามีารถืแสดงได้ว่ามีเีงื�อนไขการค้าท่่�วไป

เช่่าอาคารเพื่ื�อเป็นสำน่กงาน	เช่่าอาคารห่รือท่ี�ดิน	
เพื่ื�อเป็นคล่งสินค้า

4.	รายการเกี�ยวก่บัสินท่ร่พื่ย์
ห่รือบัริการ

เปน็รายการไดม้ีาห่รอืจำห่นา่ยไปซึ่ึ�งสนิท่รพ่ื่ย	์สทิ่ธ์กิารให่้	 
ห่รือร่บับัริการ

ซึ่ื�อเครื�องจ่กร	ซึ่ื�อเงินลงท่่น	ขายอาคาร	ขายสิท่ธ์ิ
การเช่่าท่ี�ดิน	การได้ร่บัส่มีปท่าน

5.	รายการให่้ห่รือร่บั 
ความีช่่วยเห่ลือท่างการเงิน

การให่้ความีช่่วยเห่ลือท่างการเงิน ให่้กู้ยืมีเงิน	ค�ำประก่น

ท่่�งนี�	การท่่าเรอืฯ	ได้มีกีารจด่ท่ำคูม่ีอืการป้องกน่การใช้่ข้อมีลูภายใน	การป้องกน่ความีข่ดแย้งท่างผู้ลประโยช่น์	และการป้องกน่การเกดิรายการ
เกี�ยวโยง	ซึ่ึ�งได้มีกีารกำห่นดแนวท่างปฏิบิัต่ิแิละห่น่วยงานผูู้ร้บ่ัผู้ดิช่อบัไว้อย่างช่ด่เจน	โดยในปี	2567	การท่่าเรอืฯ	ได้จด่ท่ำแบับัรายงานความีขด่แย้ง 
ท่างผู้ลประโยช่น์	 รายการท่ี�เกี�ยวโยง	 รบ่ัท่ราบัและให้่การยืนยน่การใช้่ข้อมีลูภายใน	สำห่รบ่ัคณะกรรมีการการท่่าเรอืฯ	ผูู้อ้ำนวยการ	และ 
ผูู้บ้ัริห่ารระดบ่ั	15-16	ได้ลงนามีครบัถ้ืวนแล้ว	โดยไม่ีมีคีวามีขด่แย้งท่างผู้ลประโยช่น์และรายการท่ี�เกี�ยวโยง	รวมีท่่�งได้รบ่ัท่ราบัการใช้่ข้อมูีลภายใน

รูปแบบรายการที่่�เก่�ยวโยงกัน แบั่งออกเป็น	5	ประเภท่	ด่งนี�
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การดูำาเนนิงานตามืพัระราชบัญญัตขิอ้มูืลข�าวสารของราชการ 
พั.ศ. 2540

การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	 ได้ดำเนินงานติามีพื่ระราช่บ่ัญญ่ติิ
ข้อมีูลข่าวสารของราช่การ	พื่.ศ.	2540	ด่งนี�	

1.	 ศูนย์ข้อมีูลข่าวสารของการท่่าเรือฯ	 มีีการจ่ดแสดงข้อมีูล
ข่าวสารติามีมีาติรา	 7	 มีาติรา	 9	 เพื่ื�อรองร่บัสิท่ธ์ิของประช่าช่น
ในการรบ่ัรูข้อ้มีลูขา่วสารของราช่การ	และพื่จิารณาการขอขอ้มีลู
ข่าวสารติามีมีาติรา	 11	 รวมีท่่�งเผู้ยแพื่ร่ประกาศคณะกรรมีการ 
ข้อมีูลข่าวสารของราช่การ	 กฎกระท่รวง	 และมีติิคณะร่ฐมีนติรี 
ท่ี�ออกติามีพื่ระราช่บั่ญญ่ติิข้อมีูลข่าวสารของราช่การ	พื่.ศ.	2540	
ไว้ให่้ประช่าช่นเข้าติรวจดูในศูนย์ข้อมีูลข่าวสารอิเล็กท่รอนิกส์ 
ของราช่การ	การท่า่เรอืฯ	(http://www.oic.go.th/infocenter6/ 
602/)	 และ	 (http://infocenter.oic.go.th/การท่่าเรือ 
แห่่งประเท่ศไท่ย)

2.	 การนำขอ้บัง่คบ่ั	ระเบัยีบั	คำส่�ง	และประกาศของการท่า่เรอืฯ	
ไปประกาศในราช่กิจจานเ่บักษา	ปงีบัประมีาณ	2567	รวมีจำนวน	
10	เรื�อง

3.	 การศกึษาดงูานสำนก่งานปลด่กระท่รวงคมีนาคมี	ณ	ศนูยข์อ้มีลู 
ข่าวสารกระท่รวงคมีนาคมี	 ซึ่ึ�งเป็นห่น่วยงานราช่การท่ี�ผู่้านเกณฑ์์ 
การประเมิีนให้่เป็นศูนย์ข้อมูีลข่าวสารของราช่การโดดเด่น	 
ในปี	2566	ท่ี�ผู้่านมีา

4.	 การส่งเสริมีความีรู้ให้่แก่พื่น่กงานการท่่าเรือฯ	 โดยการจ่ด 
ฝัึกอบัรมีห่ลก่สูติร	“แนวท่างการปฏิบ่ิัติงิานเกี�ยวก่บัพื่ระราช่บ่ัญญต่ิ ิ
ข้อมีูลข่าวสารของราช่การ	พื่.ศ.	2540	ร่่นท่ี�	11”

5.	 การเข้าร่วมีประกวดศูนย์ข้อมีูลข่าวสารของราช่การโดดเด่น	
ปี	2567

6.	 การเข้าร่วมีโครงการฝึักอบัรมีเพื่ิ�มีประสิท่ธิ์ภาพื่ศูนย์ข้อมูีล
ข่าวสารอิเล็กท่รอนิกส์สำห่ร่บัห่น่วยงานของร่ฐ	ประจำปี	2567

7.	 การเข้าร่วมีอบัรมีเสริมีสร้างความีรู้ความีเข้าใจ	 และท่ดสอบั
ความีรู้ความีเข้าใจเกี�ยวก่บัพื่ระราช่บั่ญญ่ติิข้อมีูลข่าวสารของ
ราช่การ	พื่.ศ.	2540	แก่เจ้าห่น้าท่ี�ของร่ฐ	ประจำปี	2567

8.	 การเขา้ร่วมีอบัรมีโครงการคลินกิข้อมูีลข่าวสารของสำนก่งาน
คณะกรรมีการข้อมีูลข่าวสารของราช่การ

9.	 การเข้าร่วมีอบัรมีโครงการเสริมีสร้างความีรู้เพื่ื�อการบัริห่าร
จ่ดการข้อมีูลข่าวสารภาคร่ฐท่ี�มีีประสิท่ธ์ิภาพื่

10.	การเผู้ยแพื่ร่บัท่ความี	 “สาระน่ารู้	 พื่ระราช่บ่ัญญ่ติิข้อมูีล
ข่าวสารของราช่การ	 พื่.ศ.	 2540”	 เพื่ื�อเป็นการเผู้ยแพื่ร่ความีรู้ 
ให่้ก่บัประช่าช่นได้ร่บัท่ราบัข้อมูีลข่าวสารต่ิาง	 ๆ	 ท่ี�เกี�ยวก่บั 
การดำเนินการของร่ฐได้อย่างกว้างขวางมีากยิ�งขึ�น	

11.	การ ให่้บัริ การข้ อมีู ลข่ าวสารติามีพื่ระราช่บั่ญญ่ ติิฯ	
ปีงบัประมีาณ	2567	รวมีจำนวน	74	ราย	สามีารถืจำแนกได้ด่งนี�	

1)	มีาด้วยตินเอง	 จำนวน	 41	ราย	
2)	ท่างโท่รศ่พื่ท่์	 จำนวน	 -	 ราย	
3)	จดห่มีาย	 จำนวน	 2	 ราย	
4)	ไปรษณีย์อิเล็กท่รอนิกส์	 จำนวน	 31	ราย	

12.	การรายงานผู้ลการปฏิิบ่ัติิติามีพื่ระราช่บ่ัญญ่ติิข้อมูีลข่าวสาร
ของราช่การ	พื่.ศ.	2540	ประจำปีงบัประมีาณ	2567	(1	ติ่ลาคมี	
2566	–	30	ก่นยายน	2567)	ติ่อปล่ดกระท่รวงคมีนาคมี

13.	การรายงานผู้ลการปฏิบิัต่ิเิกี�ยวกบ่ัขอ้มีลูขา่วสารลบ่ั	ประจำปี	
พื่.ศ.	2566	ติามีระเบีัยบัวา่ดว้ยการรก่ษาความีลบ่ัของท่างราช่การ	
พื่.ศ.	2544	และท่ี�แก้ไขเพื่ิ�มีเติิมี	ติ่อคณะกรรมีการข้อมีูลข่าวสาร
ของราช่การ

14.	ช่อ่งท่างการให้่บัริการข้อมีลูขา่วสาร	จำนวน	5	ช่อ่งท่าง	ไดแ้ก่
-	 มีาด้วยตินเอง	ท่ี�กองข้อมีลูข่าวสาร	อาคารบีั	ช่่�น	2	ขา้งห้่องสมีด่	 

การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย
-	 โท่รศ่พื่ท่์	 0-2269-5464	 (การขอข้อมีูลข่าวสาร)	 และ	 

0-2269-5555	กด	1	(การขอข้อมีูลข่าวสาร)	
-	 ท่างโท่รสาร	0-2269-5466
-	 จดห่มีายถึืงกองข้อมีูลข่าวสาร	 ฝ่ัายอำนวยการ	 การท่่าเรือ

แห่่งประเท่ศไท่ย	 เลขท่ี�	 444	 ถืนนท่่าเรือ	 แขวงคลองเติย	 
เขติคลองเติย	กร่งเท่พื่ฯ	10110

-	 ท่างไปรษณีย์อิเล็กท่รอนิกส์	:	info@port.co.th	

กองข้อมีูลข่าวสาร	เปิดให่้บัริการระห่ว่างเวลา	08.30	-	16.30	น.	
(ในว่นและเวลาราช่การ)

ศูนย์ข้อมืูลข�าวสารอิเล็กที่รอนิกส์ของราชการ 
การที่�าเรือแห�งประเที่ศไที่ย
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ประกาศการที่�าเรอืแห�งประเที่ศไที่ย เรื�อง นโยบายการจดัูซื้ื�อจดัูจ้าง 
ที่่�เป็นธ์รรมื (ค์ู�ค์้าผูู้้ส�งมือบ)

การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	 (กท่ท่.)	 ได้คำนึงถืึงความีสำค่ญ 
ของกระบัวนการจด่ซึ่ื�อจด่จา้ง	เพื่ื�อให่เ้ปน็ไปติามีห่ลก่ธ์รรมีาภบิัาล	 
มีีความีโปร่งใส	 ติรวจสอบัได้	 และปฏิิบั่ติิติามีพื่ระราช่บั่ญญ่ติิ 
การจ่ดซึ่ื�อจ่ดจ้างและการบัริห่ารพื่่สด่ภาคร่ฐ	 พื่.ศ.	 2560	 
เพืื่�อให้่การปฏิิบ่ัติิการจ่ดซืึ่�อจ่ดจ้างของห่น่วยงานพื่่สด่ต่ิาง	 ๆ	 
ของ	กท่ท่.	เป็นไปในท่ิศท่างเดียวก่น	กท่ท่.	จึงได้กำห่นดนโยบัาย
การจ่ดซึ่ื�อจ่ดจ้าง	 เพื่ื�อให่้ห่น่วยงานท่ี�ดำเนินงานด้านพื่่สด่ 
ของ	กท่ท่.	ได้ท่ราบัแนวท่างการปฏิิบั่ติิ	ด่งนี�	

ข้อ	1	จ่ดซึ่ื�อจ่ดจ้าง	โดยคำนึงถืึงค่ณภาพื่	ราคา	ปริมีาณ	การให่้
บัริการ	 และความีรวดเร็วในการติอบัสนอง	 โดยให่้ความีสำค่ญ 
ท่างด้านประสิท่ธ์ิภาพื่และประสิท่ธ์ิผู้ล	 ติลอดจนคำนึงถึืงการมีี
ส่วนร่วมีและความีร่บัผู้ิดช่อบัติ่อส่งคมีและสิ�งแวดล้อมี

ข้อ	 2	 การจ่ดซืึ่�อจ่ดจ้าง	 ติ้องมีีการวางแผู้นการดำเนินงานและ 
มีีการประเมีินผู้ลการปฏิิบ่ัติิงาน	 เพื่ื�อให้่การจ่ดซึ่ื�อจ่ดจ้าง 
มีีประสิท่ธ์ิภาพื่และประสิท่ธ์ิผู้ล	 รวมีท่่�งเพื่ื�อให่้เป็นไปติามีห่ล่ก
ธ์รรมีาภิบัาล

ข้อ	3	จ่ดซึ่ื�อจ่ดจ้างอย่างโปร่งใส	เป็นธ์รรมี	ติรวจสอบัได้	รวมีท่่�ง
ปฏิิบั่ติิติามีระเบีัยบั	 ข้อกำห่นดและกฎห่มีายท่ี�เกี�ยวข้อง	 เคารพื่
สิท่ธ์ิมีน่ษยช่น	 และไมี่เรียก	 ห่รือร่บั	 ห่รือจ่ายผู้ลประโยช่น์ใด	 ๆ	
ท่ี�ไมี่ส่จริติในการค้าก่บัคู่ค้าห่รือผูู้้ส่งมีอบั

ข้อ	 4	 จ่ดซึ่ื�อจ่ดจ้างโดยไม่ีเอาร่ดเอาเปรียบัคู่ค้าห่รือผูู้้ส่งมีอบั	 
ให่้ข้อมีูลท่ี�ครบัถื้วน	ถืูกติ้อง	ช่่ดเจน	 เปิดเผู้ย	และปฏิิบั่ติิติ่อคู่ค้า 
ห่รือผูู้้ส่งมีอบัอย่างเท่่าเที่ยมีก่น	 รวมีท่่�งร่บัฟัังความีคิดเห่็น	 
ข้อเสนอแนะของคู่ค้าห่รือผูู้้ส่งมีอบัเพื่ื�อการปร่บัปร่ง

ข้อ	 5	 ส่งเสริมีการจ่ดซืึ่�อจ่ดจ้างที่�เป็นมีิติรก่บัสิ�งแวดล้อมี	 เช่่น	 
สินค้าท่ี�ได้ร่บัการร่บัรองฉลากสีเขียว	เป็นติ้น

แนวที่างปฏิบิตัด้ิูานการจดัูซืื้�อจดัูจ้างท่ี่�เป็นธ์รรมื  
ไมื�เลือกปฏิิบัติ (ค์ู�ค์้าและผูู้้ส�งมือบ)
กท่ท่.	กำห่นดโครงสรา้งผูู้ร้บ่ัผู้ดิช่อบั	และแนวท่างบัรหิ่ารการจด่ซึ่ื�อ 
จ่ดจ้าง	โดยมีีรายละเอียดท่ี�สำค่ญ	ด่งนี�

ข้อ	 1	 โครงสร้างผูู้้ร่บัผิู้ดช่อบังานจ่ดซึ่ื�อจ่ดจ้าง	 ประกอบัด้วย	 
กองพื่่สด่	สำน่กบัริห่ารการเงิน	ฝั่ายการเงินและบั่ญช่ี	แผู้นกพื่่สด่	
ฝั่ายบัริห่ารงานสน่บัสน่น	 ท่่าเรือกร่งเท่พื่	 แผู้นกพื่่สด่และจ่ดซึ่ื�อ	
กองบัริการ	ฝั่ายการร่องน�ำ	แผู้นกพื่่สด่	ฝั่ายการช่่าง	แผู้นกพื่่สด่	
กองบัรหิ่ารงานท่่�วไป	สำนก่บัรหิ่ารงานสนบ่ัสนน่	ท่า่เรอืแห่ลมีฉบัง่	
และเจ้าห่น้าท่ี�ดำเนินการพื่่สด่	สำน่กท่่าเรือส่วนภูมีิภาค

ข้อ	 2	 กองพื่่สด่	 สำน่กบัริห่ารการเงิน	 ฝ่ัายการเงินและบ่ัญชี่	 
แผู้นกพื่่สด่	ฝั่ายบัริห่ารงานสน่บัสน่น	ท่่าเรือกร่งเท่พื่	แผู้นกพื่่สด่
และจ่ดซึ่ื�อ	 กองบัริการฝ่ัายการร่องน�ำ	 แผู้นกพื่่สด่	 ฝ่ัายการช่่าง	
แผู้นกพื่่สด่	 กองบัริห่ารงานท่่�วไป	 สำน่กบัริห่ารงานสน่บัสน่น	
ท่่าเรือแห่ลมีฉบั่ง	 และเจ้าห่น้าที่�ดำเนินการพื่่สด่	 สำน่กท่่าเรือ
สว่นภมูีภิาค	แติล่ะห่นว่ยงานจด่ท่ำรายงานแผู้นการจ่ดซึ่ื�อจ่ดจา้ง
ประจำปี	 ลงระบับั	 Electronic	 Government	 Procurement	 
(e-GP)	ในเวบ็ัไซึ่ติ	์www.gprocurement.go.th	ของกรมีบัญ่ช่กีลาง	 
และเว็บัไซึ่ติ์	www.port.co.th	ของห่น่วยงาน	กท่ท่.

ข้อ	 3	 ห่น่วยงาน	 (ติ้นเรื�อง)	 เมีื�อมีีการดำเนินการจ่ดซึ่ื�อห่รือจ้าง 
ซึ่ึ�งมีีวงเงินเกิน	 500,000	 บัาท่	 จะต้ิองจ่ดท่ำแบับัฟัอร์มีรายงาน
การมีสีว่นไดเ้สยีในการท่ำรายการท่ี�เกี�ยวโยงของการจด่ซึ่ื�อจด่จา้ง	 
พื่ร้อมีบั่นท่ึกขออน่มี่ติิ	 เพื่ื�อให่้ผูู้้มีีอำนาจอน่มี่ติิลงนามี	 รวมีท่่�ง 
จ่ดท่ำแบับัฟัอร์มีรายงานการมีีส่วนได้เสียในการท่ำรายการ 
ท่ี�เกี�ยวโยงในการจด่ซึ่ื�อจด่จา้ง	สำห่รบ่ัคณะกรรมีการร่างขอบัเขติ
ของงานห่รือรายละเอียดค่ณล่กษณะเฉพื่าะพื่่สด่ท่ี�จะซึ่ื�อห่รือจ้าง
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ขอ้	4	กองพ่ื่สด	่สำนก่บัรหิ่ารการเงิน	ฝ่ัายการเงินและบัญ่ช่	ีแผู้นกพื่ส่ด่	 
ฝั่ายบัริห่ารงานสน่บัสน่น	 ท่่าเรือกร่งเท่พื่	 แผู้นกพื่่สด่และจ่ดซึ่ื�อ	
กองบัริการฝ่ัายการร่องน�ำ	 แผู้นกพื่่สด่	 ฝ่ัายการช่่าง	 แผู้นกพื่่สด่	 
กองบัรหิ่ารงานท่่�วไป	สำนก่บัรหิ่ารงานสนบ่ัสนน่	ท่า่เรอืแห่ลมีฉบัง่	 
และเจ้าห่น้าท่ี�ดำเนินการพื่่สด่	 สำน่กท่่าเรือส่วนภูมิีภาคแต่ิละ
ห่น่วยงาน	 เมืี�อมีีการดำเนินการจ่ดซึ่ื�อห่รือจ้างซึ่ึ�งมีีวงเงินเกิน	
500,000	บัาท่	จะติอ้งจด่ท่ำฟัอรม์ีรายงานการมีสีว่นไดเ้สยีในการ
ท่ำรายการท่ี�เกี�ยวโยงของการจ่ดซึ่ื�อจ่ดจ้างพื่ร้อมีบั่นท่ึกขออน่มี่ติิ	
เพื่ื�อให่้ผูู้้มีีอำนาจอน่มี่ติิลงนามี	 รวมีท่่�งจ่ดท่ำแบับัฟัอร์มีรายงาน
การมีีส่วนได้เสียในการท่ำรายการที่�เกี�ยวโยงในการจ่ดซืึ่�อจ่ดจ้าง
สำห่รบ่ัคณะกรรมีการซึ่ึ�งไดร้บ่ัแติง่ติ่�งในกระบัวนการจด่ซึ่ื�อจด่จา้ง

ข้อ	 5	 กองพื่่สด่	 สำน่กบัริห่ารการเงิน	 ฝ่ัายการเงินและบ่ัญชี่	 
เป็นติว่แท่นห่น่วยงานพื่ส่ด	่ท่่�ง	6	ห่น่วยงาน	เพื่ื�อเผู้ยแพื่ร่รายงานผู้ล
การวเิคราะห์่ผู้ลการดำเนนิงานจด่ซืึ่�อจด่จ้าง	ประจำปีงบัประมีาณ

ขอ้	6	คูมื่ีอการดำเนินงานดา้นพื่ส่ดข่องการท่่าเรอืแห่ง่ประเท่ศไท่ย	
ได้เผู้ยแพื่ร่ท่างเว็บัไซึ่ติ์	www.port.co.th	ของห่น่วยงาน	กท่ท่.

ข้อ	 7	 กองกฎห่มีายดำเนินการจ่ดท่ำส่ญญาการจ่ดซืึ่�อจ่ดจ้าง	 
ติามีพื่ระราช่บัญ่ญต่ิกิารจด่ซึ่ื�อจด่จา้งและการบัรหิ่ารพื่ส่ดภ่าครฐ่	 
พื่.ศ.	 2560	 ให่้ก่บัคู่ค้าและผูู้้ส่งมีอบัอย่างโปร่งใส	 เป็นธ์รรมี	 
ไมี่เลือกปฏิิบั่ติิติรวจสอบัได้

ขอ้	8	ฝัา่ยติรวจสอบัมีหี่นา้ท่ี�และรบ่ัผู้ดิช่อบัในการติรวจสอบั	และ
สอบัท่านการปฏิิบ่ัติิงานว่าเป็นไปอย่างถูืกต้ิอง	 ติรงติามีนโยบัาย	
และแนวปฏิิบั่ติิ	อำนาจดำเนินการ	ระเบัียบัปฏิิบั่ติิ	และกฎห่มีาย	
ขอ้กำห่นดของห่นว่ยงานกำกบ่ัดแูล	เพื่ื�อให่ม้ี่�นใจวา่มีรีะบับัควบัคม่ี
ท่ี�เห่มีาะสมีและรายงานต่ิอคณะกรรมีการติรวจสอบั	 เพื่ื�อเป็น 
การประเมีินผู้ล

ข้อ	9	เพื่ื�อความีโปร่งใส	เป็นธ์รรมี	กท่ท่.	ได้กำห่นดผูู้้ร่บัผู้ิดช่อบั	
ช่่องท่างร่บัข้อร้องเรียนในกรณีการจ่ดซึ่ื�อจ่ดจ้างไมี่เป็นธ์รรมี	 
โดยเลือกปฏิิบั่ติิ	(คู่แข่งและผูู้้ส่งมีอบั)	ด่งนี�
9.1	การรอ้งเรยีนดา้นการให่บ้ัริการ	ท่ี�เกี�ยวขอ้งกบ่ัการจด่ซึ่ื�อจด่จา้ง 

ในท่่กกระบัวนการติามีพื่ระราช่บ่ัญญ่ติิการจ่ดซึ่ื�อจ่ดจ้าง
และการบัริห่ารพื่่สด่ภาคร่ฐ	พื่.ศ.	2560	และระเบัียบัติ่าง	ๆ	 
ท่ี� เกี�ยวข้อง	 ได้ท่ี�กองข้อมีูลข่าวสาร	 ฝั่ายอำนวยการ	 
โท่รศพ่ื่ท์่	0-2269-5464,	0-2269-5465	โท่รสาร	0-2269-5466	 
E-mail	:	info@port.co.th

9.2	การร้องเรียนด้านการท่่จริติคอร์ร่ปช่่น	 กท่ท่.	 กำห่นดให่้ 
ร้องเรียนได้ท่ี�ศูนย์ปฏิิบั่ติิการติ่อติ้านการท่่จริติ	กท่ท่.	
โท่รศ่พื่ท่์	0-2269-5932,	0-2269-5933	 
E-mail	:	anticorruption.pat@port.co.th

จึงประกาศมีาเพื่ื�อท่ราบัโดยท่่�วก่น

(นายเกรุ่ยงไกรุ ไชิยศิิรุิวิงศิ์สุข)
ผูู้้อำนวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย

ประกาศ	ณ	ว่นท่ี�	29	ก่นยายน		พื่.ศ.	2565
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นโยบายส�งเสริมืค์วามืคิ์ดูสร้างสรรค์์และการจัดูการนวัตกรรมื 
ของการที่�าเรือแห�งประเที่ศโที่ย

การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย	 (กท่ท่.)	 ติระห่น่กในความีสำค่ญ 
กบ่ัการบัริห่ารจด่การความีคิดสรา้งสรรคแ์ละการสรา้งนวต่ิกรรมี	
รวมีถืึงการติ่อยอดความีคิดสร้างสรรค์และนว่ติกรรมี	 เพื่ื�อสร้าง
มีูลค่าเพื่ิ�มี	เพื่ิ�มีรายได้	ลดติ้นท่่น	เพื่ิ�มีประสิท่ธ์ิภาพื่และขีดความี
สามีารถืในการแขง่ขน่ขององค์กรให่เ้ติบิัโติอย่างย่�งยนื	สอดคลอ้ง
ติามียท่่ธ์ศาสติรข์ององคก์ร	จงึไดก้ำห่นดนโยบัายสง่เสรมิีความีคดิ
สร้างสรรค์และการจ่ดการนว่ติกรรมีของ	กท่ท่.	ด่งนี�

1.	พื่ฒ่นาการจด่การนวต่ิกรรมีโดยกำห่นดโครงสรา้งผูู้ร้บ่ัผู้ดิช่อบั
ในระดบ่ัองค์กร	พื่ร้อมีบัท่บัาท่ห่น้าท่ี�ในการท่ำงาน	และกำห่นดให้่
มีีแผู้นแม่ีบัท่นว่ติกรรมี	 แผู้นปฏิิบ่ัติิการประจำปี	 รวมีท่่�งจ่ดสรร
ท่ร่พื่ยากรท่ี�เห่มีาะสมีเพื่ื�อส่งเสริมีการสร้างนว่ติกรรมี

2.	 ส่งเสริมีการพื่่ฒนานว่ติกรรมีองค์กรอย่างเป็นระบับัติามี
มีาติรฐานสากล	 ม่่ีงเน้นการบัริห่ารจ่ดการระบับับัริห่ารจ่ดการ
นว่ติกรรมีองค์กรในการข่บัเคลื�อนนว่ติกรรมี

3.	สน่บัสน่นการให่้ความีรู้	 และให่้โอกาสอย่างเท่่าเท่ียมี	รวมีท่่�ง
สร้างบัรรยากาศ	 ค่านิยมีและแรงจูงใจ	 เพื่ื�อส่งเสริมีและพื่่ฒนา
ศ่กยภาพื่ของพื่น่กงานให้่เกิดความีคิดสร้างสรรค์	 และการสร้าง
นว่ติกรรมีให่มี่	จนเกิดเป็นว่ฒนธ์รรมีท่ี�ดีของ	กท่ท่.

4.	สนบ่ัสนน่การพื่ฒ่นาติอ่ยอดองคค์วามีรูแ้ละนำเท่คโนโลยดีจิท่ิ่ล
มีาใช่้ในการพื่่ฒนานว่ติกรรมีเพื่ื�อยกระด่บัการให่้บัริการท่่าเรือ

5.	ส่งเสรมิีและสรา้งความีรว่มีมีอืกบ่ัลกูคา้และผูู้ม้ีสีว่นไดส้ว่นเสยี	 
ให้่เกิดการพื่ฒ่นานวต่ิกรรมีบัริการกระบัวนการท่ำงาน	และธ์ร่กิจให่ม่ี	 
เพื่ื�อติอบัสนองความีติ้องการและความีคาดห่ว่งของลูกค้า 
พื่ร้อมีสร้างค่ณค่าติ่อองค์กรและส่งคมี

(ศิาสตรุาจารุย์ รุุธิรุ์ พนมยงค์)
กรรมีการ	กท่ท่.

ประธ์านกรรมีการบัริห่ารจ่ดการความีรู้	
เท่คโนโลยี	และนว่ติกรรมีของ	กท่ท่.

1	สิงห่าคมี	2567
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นโยบายดู้านการพััฒนาค์วามืยั�งยืน

เพื่ื�อให่้การท่่าเรือฯ	 สามีารถืบัรรล่วิส่ยท่่ศน์ในการเป็นท่่าเรือ 
ช่่�นนำระด่บัโลก	 พื่ร้อมีการให่้บัริการด้านโลจิสติิกส์ท่ี�เป็นเลิศ	 
เพื่ื�อการเติิบัโติอย่างย่�งยืน

คณะกรรมีการการท่่าเรือฯ	 จึงได้มีอบันโยบัายด้านการพื่่ฒนา
ความีย่�งยืน	 เพืื่�อเป็นกรอบัแนวท่างในการข่บัเคลื�อนและดำเนิน
กิจการขององค์กรให้่สามีารถืเติิบัโติได้อย่างย่�งยืน	 ติามีแนวท่าง
ติ่อไปนี�

1.	 ดำเนินกจิการติามีห่ลก่การกำก่บัดูแลท่ี�ด	ีการบัริห่ารการจด่การ 
ความีเสี�ยงขององค์กร	 ปฏิิบั่ติิติามีข้อกำห่นดติ่าง	 ๆ	 ที่�เกี�ยวข้อง	
โดยยึดถืือปฏิิบั่ติิติามีคู่มีือจริยธ์รรมีอย่างเคร่งคร่ด

2.	 คำนึงถืึงการร่กษาความีสมีด่ลท่่�งด้านเศรษฐกิจ	 ส่งคมี	 และ
สิ�งแวดล้อมี	 รวมีถึืงการสร้างการยอมีร่บัความีไว้วางใจ	 และ 
การปฏิิบั่ติิติ่อผูู้้มีีส่วนได้ส่วนเสียท่่กกล่่มีอย่างเท่่าเท่ียมี

3.	 พื่ฒ่นาโครงสร้างพื่ื�นฐานท่า่เรอืสูก่ารเป็นศนูยก์ลางการขนสง่
ท่ี�เช่ื�อมีโยงโครงข่ายระบับัโลจิสติิกส์ท่่�งภายในและนอกประเท่ศ 
ท่ี�ได้มีาติรฐานสากล

4.	 สง่เสรมิีการพื่ฒ่นานวต่ิกรรมีและเท่คโนโลยีเพื่ื�อปรบ่ัปรง่และ
พื่่ฒนาการดำเนินงาน	 เพื่ิ�มีขีดความีสามีารถืในการแข่งข่น	 และ 
ใช่้ท่ร่พื่ยากรอย่างมีีประสิท่ธ์ิภาพื่เพืื่�อติอบัสนองความีต้ิองการ 
ของผูู้้มีส่ีวนได้สว่นเสีย	และเกิดประโยช่น์ติอ่สง่คมีและสิ�งแวดล้อมี
อย่างย่�งยืน

5.	 มีรีะบับัการบัริห่ารจด่การบัค่ลากรท่ี�สง่เสรมิีผู้ลการดำเนนิงาน	 
เพื่ื�อให้่บั่คลากรมีีศ่กยภาพื่	 สอดคล้องก่บัภารกิจและสามีารถื
ติอบัสนองความีติ้องการของลูกค้าและเท่คโนโลยีท่ี�เปลี�ยนแปลง
อย่างติ่อเนื�อง

6.	 ติระห่น่กถึืงความีสำค่ญของสิ�งแวดล้อมี	 โดยสน่บัสน่น 
การดำเนินงานท่ี�เป็นมีิติรติ่อสิ�งแวดล้อมีและจ่ดให่้มีีการบัริห่าร
จ่ดการประเด็นด้านสิ�งแวดล้อมี	 ความีปลอดภ่ย	 อาชี่วอนามี่ย
อย่างมีีประสิท่ธ์ิภาพื่

7.	 การเปิดเผู้ยข้อมูีลผู้ลการดำเนินงานด้านการพื่ฒ่นาความีย่�งยืน	 
ท่่�งข้อมีูลท่างการเงินและไม่ีใช่่การเงินท่ี�มีีความีน่าเช่ื�อถืือ 
ติามีมีาติรฐานสากล	เพื่ื�อให่้เกิดการพื่่ฒนาอย่างติ่อเนื�อง
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06
ความรัับผิิดชอบ

ต่่อชุมชน สัังคม  
สัิ�งแวดล้้อม แล้ะปรัะเทศ

ส่่วนที่่�



นโยบายสัิ�งแวดล้้อมการัท่าเรืัอแห่่งปรัะเทศไทย

การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย (กท่ท่.) มุ่่่งมุ่่�นท่่�จะก้าวสู่่่การเป็นท่่าเรือชั้่�นนําท่่�ย่�งยืนในระดั่บสู่ากล ตามุ่วิสู่่ยท่่ศน์ขององค์์กร  
“มุ่่่งสู่่่มุ่าตรฐานท่่าเรือชั้่�นนำระด่ับโลก พร้อมุ่การให้่บริการด้ัานโลจิสู่ติกส์ู่ท่่�เป็นเลิศ เพื�อการเติบโตอย่างย่�งยืนในปี 2573”  
กท่ท่. จึงกำห่นดัและประกาศใชั้้นโยบายสู่ิ�งแวดัล้อมุ่ เพื�อให่้พน่กงานท่่�วท่่�งองค์์กรยึดัถืือปฏิิบ่ติและเผยแพร่ต่อสู่าธารณชั้น ดั่งน่�
1. กท่ท่. จะดัําเนินธ่รกิจให่้สู่อดัค์ล้องก่บกฎระเบ่ยบและกฎห่มุ่ายท่่�งในประเท่ศและระดั่บสู่ากล ตลอดัจนจะยึดัถืือแนวปฏิิบ่ติ 

ท่่�เป็นเลิศดั้านสู่ิ�งแวดัล้อมุ่เพื�อผล่กดั่นให่้มุ่่การปกป้องสู่ิ�งแวดัล้อมุ่อย่างมุ่่ประสู่ิท่ธิภาพ
2. กท่ท่. จะพ่ฒนาระบบการบริห่ารจ่ดัการด้ัานสู่ิ�งแวดัล้อมุ่ให้่สู่อดัค์ล้องก่บมุ่าตรฐานสู่ากลท่่�มุ่่่งเน้นการปร่บปร่งประสิู่ท่ธิผล 

การดัําเนินงานดั้านสู่ิ�งแวดัล้อมุ่อย่างต่อเนื�องให่้ท่่ดัเท่่ยมุ่ก่บผ่้ประกอบการท่่าเรือชั้่�นนําในระดั่บสู่ากล
3. กท่ท่. มุ่่ง่เนน้การดัาํเนนิธร่กจิท่่�ลดัการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกให่อ้ย่ใ่นระดับ่ต�ำท่่�สู่ด่ั ดัว้ยการประยก่ตห์่ล่กการเศรษฐกจิห่มุ่น่เวย่น

และเศรษฐกิจสู่เ่ข่ยว และต่�งเป้าห่มุ่ายการลดัการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกิจกรรมุ่ภายในองค์ก์รท่่�สู่อดัค์ล้องกบ่ยท่่ธศาสู่ตร์ของ
ประเท่ศ

4. กท่ท่. จะขยายผลแนวค์ิดัการดัําเนินธ่รกิจค์าร์บอนต�ำไปย่งท่่�วท่่�งห่่วงโซ่อ่ปท่าน รวมุ่ถืึงค์่่ค์้า ผ่้ประกอบการ ผ่้จ่ดัห่า ผ่้ร่บจ้าง และ
ล่กค์้า ผ่านกระบวนการค์วามุ่ร่วมุ่มุ่ือและกําก่บดั่แลอย่างเห่มุ่าะสู่มุ่และมุ่่ประสู่ิท่ธิภาพ

5. กท่ท่. จะสู่น่บสู่น่นให้่พน่กงานและค่่์ค์้า ค์ิดัค้์นนว่ตกรรมุ่ดั้านสิู่�งแวดัล้อมุ่อย่างต่อเนื�องเพื�อสู่น่บสู่น่นให้่เกิดัผลการดํัาเนินงาน 
ท่่�ดั่เสู่ริมุ่สู่ร้างค์่านิยมุ่และว่ฒนธรรมุ่ดั้านสู่ิ�งแวดัล้อมุ่ขององค์์กร และก้าวสู่่่ค์วามุ่เป็นองค์์กรชั้่�นนําในระดั่บสู่ากล

6. กท่ท่. จะใชั้้ศ่กยภาพและค์วามุ่สู่ามุ่ารถืของบ่ค์ลากรในองค์์กรเพื�อขยายผลการดั่แลสู่ิ�งแวดัล้อมุ่ท่่�ดั่และแนวคิ์ดัค์าร์บอนต�ำ 
ไปสู่่่สู่่งค์มุ่ในวงกว้างผ่านโค์รงการและกิจกรรมุ่เพื�อสู่่งค์มุ่

7. กท่ท่. จะปรบ่ปรง่โค์รงสู่รา้งพื�นฐานและประยก่ตใ์ชั้เ้ท่ค์โนโลยด่ัจิทิ่ล่ในการรวบรวมุ่และเปดิัเผยผลการดัาํเนนิงานดัา้นสิู่�งแวดัลอ้มุ่
ท่่�โปร่งใสู่ น่าเชั้ื�อถืือ และเป็นไปตามุ่มุ่าตรฐานสู่ากลสู่่่สู่าธารณชั้น

8. กท่ท่. จะมุ่่การท่บท่วนและปร่บปร่งนโยบายสู่ิ�งแวดัล้อมุ่เป็นประจําดั้วยการพิจารณาถืึงแนวโน้มุ่ดั้านสู่ิ�งแวดัล้อมุ่ตลอดัจน 
กฎระเบ่ยบและกฎห่มุ่าย ท่่�งในประเท่ศและระดั่บสู่ากล

นายเกรีียงไกรี ไชยศิิรีิวงศิ์สุุข
ผ่้อำนวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย
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ผิ ล้ ก า รั ดำา เ นิ น ง า น ด้ า น สัิ� ง แ ว ด ล้้ อ ม ท่� สั ำา คั ญ ข อ ง
ปีงบปรัะมาณ 2567

การท่่าเรือฯ ได้ัมุ่่การพ่ฒนาองค์์กรค์วบค่่์ไปก่บการใสู่่ใจ 
สู่ิ�งแวดัล้อมุ่มุ่าโดัยตลอดั โดัยไดั้พ่ฒนาท่่าเรือให่้มุ่่ค์วามุ่พร้อมุ่ 
ในดัา้นการให่บ้รกิารโค์รงสู่รา้งพื�นฐานท่า่เรอื และสู่ิ�งอำนวยค์วามุ่
สู่ะดัวกตา่ง ๆ  ท่่�เปน็ไปตามุ่มุ่าตรฐานสู่ิ�งแวดัล้อมุ่ในระดับ่ประเท่ศ
และสู่ากล ซึ�งการท่่าเรือฯ มุ่่นโยบาย 2D ท่่�มุ่่่งสู่่่การเป็น Low 
Carbon Port ประกอบดัว้ย Decarbonization ค์อื การสู่นบ่สู่นน่
ให่เ้กดิัสู่ง่ค์มุ่ค์ารบ์อนต�ำ มุ่่ง่ใชั้เ้ท่ค์โนโลยสู่่ะอาดั ประห่ยด่ัพลง่งาน 
และเพิ�มุ่สู่่ดัสู่่วนการใชั้้พล่งงานท่ดัแท่น พร้อมุ่เพิ�มุ่พื�นท่่�สู่่เข่ยว
ภายในท่่าเรือและพื�นท่่�โดัยรอบ เพื�อสู่ร้างท่่าเรือท่่�เป็นมุ่ิตรต่อ 
สู่ิ�งแวดัล้อมุ่ และ Digital Transformation ค์ือ การนำเท่ค์โนโลย่
ดัิจิท่่ลมุ่าใชั้้ในท่่กข่�นตอนของกระบวนการท่ำงาน ต่�งแต่การ
จ่ดัการข้อมุ่่ล การติดัตามุ่สู่ถืานะสู่ินค์้า การให่้บริการล่กค์้าแบบ 
เร่ยลไท่ม์ุ่ รวมุ่ถึืงการบริห่ารจ่ดัการท่่าเรือด้ัวยระบบอ่ตโนมุ่่ติ  
ซึ�งจะสู่ามุ่ารถืช่ั้วยลดัการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการดัำเนินงานได้ั
 

การท่่าเรือฯ ไดั้แสู่ดังค์วามุ่มุ่่่งมุ่่�นในการบริห่ารจ่ดัการท่่าเรือ
ดั้านสิู่�งแวดัล้อมุ่ไว้ในนโยบายสิู่�งแวดัล้อมุ่ของการท่่าเรือฯ อาท่ิ  
การดัำเนินธ่รกิจให่้สู่อดัค์ล้องก่บกฎระเบ่ยบและกฎห่มุ่ายท่่�ง
ภายในประเท่ศและระดั่บสู่ากล การมุ่่่งเน้นการดัำเนินธ่รกิจท่่�ลดั
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกให่้อย่่ในระดั่บต�ำท่่�สู่่ดั การขยายผล 
แนวค์ิดัการดัำเนินธ่รกิจค์าร์บอนต�ำไปย่งท่่�วท่่�งห่่วงโซ่อ่ปท่าน 
การปร่บปร่งโค์รงสู่ร้างพื�นฐานและประย่กต์ใชั้้เท่ค์โนโลย่ดัิจิท่่ล
ในการรวบรวมุ่และเปิดัเผยผลการดัำเนินงานดั้านสิู่�งแวดัล้อมุ่ 
เป็นตน้ โดัยได้ักำห่นดัเป้าห่มุ่ายลดัการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกจาก 
การดัำเนนิงานของท่า่เรอืท่่�สู่อดัค์ลอ้งกบ่นโยบายของประเท่ศไท่ย 
และมุ่แ่ผนการพฒ่นาท่า่เรอืกา้วสู่่ก่ารเปน็ Carbon Neutral Port 
ภายในปี 2050 ซึ�งเป้าห่มุ่ายดั่งกล่าวไดั้บรรจ่ไว้ในแผนวิสู่าห่กิจ 
การท่่าเรอืฯ และแผนแมุ่่บท่การจด่ัการด้ัานสู่ิ�งแวดัล้อมุ่ของการท่่าเรอืฯ  
ปีงบประมุ่าณ 2567-2573 (ฉบ่บท่บท่วนปีงบประมุ่าณ 2566) 

01

02

03
ยุทธศาสตร�ที่ 3:
สร�างความร�วมมือเพื่อขับเคลื่อนความสำเร็จ
ด�านสิ่งแวดล�อมร�วมกับห�วงโซ�อุปทานและสังคม

กลยุทธ� 3.1
การสร�างเคร�อข�ายความร�วมมือ
ด�านสิ่งแวดล�อมที่มีศักยภาพ
ร�วมกับห�วงโซ�อุปทาน

กลยุทธ� 3.2 
การส�งเสร�มสังคมคาร�บอนต่ำ
และลดผลกระทบสิ่งแวดล�อมต�อชุมชน
ด�วยการดำเนินงานที่รับผิดชอบต�อสังคม
เพื่อการเติบโตอย�างยั่งยืน

การเป�น
ท�าเร�อชั้นนำที่ยั่งยืน

ในป� 2573

ยุทธศาสตร�ที่ 1:
มุ�งสู�สังคมคาร�บอนต่ำโดยใช�กลไก BCG

กลยุทธ� 1.1 
การลดการปล�อย
ก�าซเร�อนกระจกภายในองค�กร

กลยุทธ� 1.2 
การปรับปรุงกระบวนการทำงาน
ให�เป�นมิตรกับสิ่งแวดล�อม
ด�วยเทคโนโลยีดิจ�ทัล

ยุทธศาสตร�ที่ 2:
สร�างความตระหนักด�านสิ่งแวดล�อม

กลยุทธ� 2.1
การพัฒนาบุคลากรเพื่อสร�างความตระหนักด�านสิ่งแวดล�อม
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สัรัปุผิล้การัดำาเนนิงาน แล้ะกจิกรัรัม/โครังการัท่�สันบัสันนุการัดำาเนนิงานของแต่ล่้ะยทุธศาสัต่รั์
ภายใต่้แผินแม่บทการัจัดการัด้านสัิ�งแวดล้้อมในปี 2567 ดังน่� 

ยุทธศาสัต่รั์ท่� 1 : มุ่งสั่่สัังคมคารั์บอนต่ำ�าโดยใช้กล้ไก BCG

กล้ยุทธ์ 1.1 ล้ดการัปล้่อยก๊าซเรัือนกรัะจกภายในองค์กรั
เป้าห่มาย : ปริมุ่าณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์์กรลดัลง 4% จากกรณ่ปกติ
ผิล้การัดำาเนินงาน : ปริมุ่าณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่างตรงและท่างอ้อมุ่จากการดัำเนินงานของการท่่าเรือฯ ลดัลง 4% 
(2,363 Ton CO
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eq) จากกรณ่ฐาน (BAU)

65,000

70,000

75,000

80,000

51,665

51,665

51,665
49,454

49,454

52,252

52,252

49,162

49,162

50,584

50,584

52,889

52,889

51,714

51,714

51,837

51,837

52,844

52,844

58,296

58,296

64,229 66,800 72,90863,01561,80260,58859,50058,371

64,229 66,800

72,908

63,015
61,80260,588

59,50058,371

55,933

55,933

60,000

55,000

50,000

45,000

tC
O

2e
q.
/ป

�

BAU
ปร�มาณก�าซเร�อนกระจกที่ กทท. ปล�อย
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การท่่าเรือฯ ไดั้มุ่่การประเมุ่ินการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ตามุ่ห่ล่กการประเมุ่ินค์าร์บอนฟุ่ตพริ�นท่์ขององค์์กร (Carbon 
Footprint for Organization: CFO) ซึ�งเป็นไปตามุ่มุ่าตรฐาน  
ISO 14064-1 โดัยขอบเขตการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ประกอบด้ัวย  
ขอบเขตท่่� 1 ค์ือ การปล่อยท่างตรงจากการใชั้้น�ำมุ่่น และ
ขอบเขตท่่� 2 การปล่อยท่างอ้อมุ่จากการใชั้้ไฟุฟุ้า ในปี 2567 
พบวา่ปรมิุ่าณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกในขอบเขตท่่� 1 และ 2  
มุ่่ค์่าเท่่าก่บ 55,933 Ton CO

2
eq ซึ�งมุ่่ปริมุ่าณเพิ�มุ่ขึ�น 

จากปีกอ่นเนื�องจากการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของการท่า่เรอืฯ  
มุ่่ค์วามุ่สู่่มุ่พ่นธ์โดัยตรงก่บปริมุ่าณสู่ินค์้าผ่านท่่า เนื�องจากการ
ท่า่เรอืฯ เป็นผ่ใ้ห้่บริการขนถ่ืายสิู่นค้์าและเค์รื�องมืุ่อท่่�ให้่บริการ
ใชั้น้�ำมุ่น่และไฟุฟุา้เปน็ห่ลก่ ดัง่น่�นปรมิุ่าณสู่นิค์า้ผา่นท่า่จงึสู่่งขึ�น 
จากอ่ตราการเติบโตของการขนสู่่งต่้สู่ินค์้าท่่�วโลกท่่�เพิ�มุ่ขึ�น  
โดัยภมุ่่ภิาค์เอเชั้ย่มุ่อ่ต่ราการเตบิโตของต่สู้่นิค์า้อย่ท่่่�รอ้ยละ 35 
ของปรมิุ่าณต้่สู่นิค์า้ท่่�วโลก และจากอต่ราการเตบิโตของต่สู้่นิค์า้

ท่่�เพิ�มุ่ขึ�นในภ่มุ่ิภาค์เอเช่ั้ย ท่ำให่้เกิดัค์วามุ่ห่นาแน่นในท่่าเรือ
สู่ิงค์โปร์และมุ่าเลเซ่ย สู่่งผลให้่สู่ายเรือปร่บเปล่�ยนเสู้่นท่าง
มุ่าย่งท่่าเรือแห่ลมุ่ฉบ่งซึ�งมุ่่ค์วามุ่พร้อมุ่ในการรองร่บต่้สิู่นค้์า 
ท่่�เพิ�มุ่ขึ�น นอกจากน่� ปัญห่าสู่งค์รามุ่ท่่�เกิดัขึ�นภายในเมุ่่ยนมุ่า 
สู่่งผลให่้เกิดัอ่ปสู่รรค์ต่อการขนสู่่งสู่ินค์้าท่างบก ท่ำให่้ 
ผ่้ประกอบการห่่นมุ่าขนสู่่งสู่ินค์้าท่างเรือเพิ�มุ่มุ่ากขึ�น จึงท่ำให่้ 
ปรมิุ่าณสิู่นค์า้ผ่านท่า่ของท่า่เรอืระนองเพิ�มุ่ขึ�นอย่างมุ่น่ย่สู่ำค์ญ่  
ซึ�งการท่่าเรือฯ ได้ัพยายามุ่ลดัการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ในขอบเขตท่่� 1 ดั้วยการปร่บเปล่�ยนเค์รื�องมุ่ือท่่่นแรงท่่�มุ่่ 
ประสิู่ท่ธิภาพสู่่งขึ�นเพื�อประห่ย่ดัน�ำมุ่่น และในขอบเขตท่่� 2  
ดั้วยการติดัต่� งระบบผลิตพล่งงานไฟุฟุ้าจากพล่งงาน 
แสู่งอาทิ่ตยบ์นห่ลง่ค์าโรงพก่สิู่นค์า้ภายในพื�นท่่�ท่า่เรอืกรง่เท่พ 
ท่ำให้่การใช้ั้ไฟุฟุ้าลดัลง จงึเป็นปัจจย่สู่ำค์ญ่ท่่�ท่ำให้่การท่่าเรอืฯ  
บรรล่เป้าห่มุ่ายการลดัการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง 4%  
จากกรณ่ฐานตามุ่ท่่�กำห่นดัไว้

การัสันับสันุนเป้าห่มายการัพััฒนาท่�ยั�งยืน (SDG) 
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1) โค์รงการเปล่�ยนห่ลอดัไฟุฟุ้าภายในท่่าเรอืระนอง เป็นห่ลอดั LED
2) โค์รงการจ่ดัการพล่งงานไฟุฟุ้าด้ัวยระบบผลิตพล่งงาน

ไฟุฟุา้จากพลง่งานแสู่งอาท่ติยแ์บบตดิัต่�งบนห่ลง่ค์า (Solar 
Rooftop) ของโรงพ่กสู่ินค์้าท่่าเรือกร่งเท่พ

3) ซื�อรถืยกต่้สู่ินค์้าห่น่ก (Top Loader) ขนาดัยกไมุ่่น้อยกว่า 
40 เมุ่ตรกิตน่ แบบจด่ัเรย่งได้ั 3 แถืว (ท่ดัแท่น) ท่่�ท่่าเรอืกรง่เท่พ

4) ตดิัต่�งปั�นจ่�นพลง่งานไฟุฟุา้ยกต่สู้่นิค์า้ชั้นดิัเดันิบนราง (Rail 
Mounted Shoreside Gantry Crane) ขนาดัยกน�ำห่น่ก
ไมุ่น่อ้ยกวา่ 40 เมุ่ตรกิตน่ จำนวน 2 ค์น่ ท่ดัแท่นปั�นจ่�นเดัมิุ่ 
ท่่�ท่่าเรือกร่งเท่พ

5) ดัำเนินมุ่าตรการลดัการใชั้้น�ำมุ่่นเชั้ื�อเพลิงของเรือลากจ่ง 
ท่่�ท่่าเรือกร่งเท่พ

กิจกรัรัม/โครังการั :
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1) โค์รงการปร่บปรง่ระบบบำบด่ัน�ำเสู่ย่ของโรงอาห่ารท่่าเรอืกรง่เท่พ
2) มุ่าตรการเฝ้้าระว่งปัญห่าฝ้่�นละอองขนาดัเล็ก PM 2.5  

ของท่่าเรือกร่งเท่พ
3) การประเมุ่นิประสู่ทิ่ธิภาพเชั้งินเิวศเศรษฐกจิ (Eco-Efficiency:  

EE) ของการท่่าเรือฯ พบว่าค่์า EE ของปี 2567 ดั่กว่า 
ปี 2565 (ปีฐาน) โดัยไดั้ค์่า Factor เท่่าก่บ 1.00207

4) การติดัตามุ่ตรวจสู่อบและการปฏิิบ่ติตามุ่มุ่าตรการ 
ดั้านสู่ิ�งแวดัล้อมุ่ตามุ่รายงานการวิเค์ราะห่์ผลกระท่บ 
ด้ัานสู่ิ�งแวดัล้อมุ่ (Environmental Impact Assessment: EIA) 

5) ระบบการจ่ดัการด้ัานค์วามุ่ปลอดัภ่ย อาชั้่วอนามุ่่ย และ 
สิู่�งแวดัล้อมุ่ท่่าเรอื (Port Safety, Health and Environmental  
Management System: PSHEMS) Level 2 ของท่่าเรือ
กร่งเท่พและท่่าเรือแห่ลมุ่ฉบ่ง

6) ระบบการจด่ัการของเสู่ย่จากเรอืออนไลน์และการรายงาน
ข้อมุ่่ลการให้่บริการสู่ิ�งอำนวยค์วามุ่สู่ะดัวกในการรองร่บ
ของเสู่่ยจากเรือให่้ก่บกรมุ่เจ้าท่่า

กิจกรัรัม/โครังการั :

กล้ยุทธ์ 1.2 การัปรัับปรัุงกรัะบวนการัทำางานให่้เป็นมิต่รักับสัิ�งแวดล้้อมด้วยเทคโนโล้ย่ดิจิทัล้ 
เป้าห่มาย : ไดั้ร่บการร่บรองระบบมุ่าตรฐานการจ่ดัการสู่ิ�งแวดัล้อมุ่ห่รือไดั้ร่บรางว่ลดั้านสู่ิ�งแวดัล้อมุ่
ผิล้การัดำาเนินงาน : การท่่าเรือฯ ไดั้ร่บรางว่ลดั้านสู่ิ�งแวดัล้อมุ่ระดั่บประเท่ศและสู่ากลรวมุ่ 5 รางว่ล ดั่งน่�

1) การท่่าเรือฯ ไดั้ร่บโล่ประกาศเก่ยรติค์่ณองค์์กรท่่�เป็นผ่้นำในการจ่ดัการก๊าซเรือนกระจก (CALO) ระดั่บดั่เดั่น 
2) ท่่าเรือกร่งเท่พไดั้ร่บรางว่ล Green Port Awards System (GPAS)
3) ท่่าเรือกร่งเท่พไดั้ร่บรางว่ลดั่เดั่นในโค์รงการเขตมุ่ลพิษต�ำ (Low Emission Zone: LEZ) ในพื�นท่่�กร่งเท่พมุ่ห่านค์ร
4) ท่่าเรือพาณิชั้ย์เชั้่ยงแสู่นไดั้ร่บรางว่ลดั่เดั่น EIA Monitoring Awards 2024
5) ท่่าเรือระนองไดั้ร่บรางว่ลชั้มุ่เชั้ย EIA Monitoring Awards 2024

การัสันับสันุนเป้าห่มายการัพััฒนาท่�ยั�งยืน (SDG) 
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ยุทธศาสัต่รั์ท่� 2 : สัรั้างความต่รัะห่นักด้านสัิ�งแวดล้้อม

กล้ยุทธ์ 2.1 การัพััฒนาบุคล้ากรัเพัื�อสัรั้างความต่รัะห่นักด้านสัิ�งแวดล้้อม
เป้าห่มาย : เสู่ริมุ่สู่ร้างท่่กษะและค์วามุ่ร่้เรื�องการลดัก๊าซเรือนกระจกและการจ่ดัการสู่ิ�งแวดัล้อมุ่สู่ำห่ร่บพน่กงาน
ผิล้การัดำาเนินงาน : พน่กงานไดั้ร่บค์วามุ่ร่้เรื�องการลดัก๊าซเรือนกระจก และดั้านสู่ิ�งแวดัล้อมุ่ท่่�เก่�ยวข้องผ่านกิจกรรมุ่ห่รือ
โค์รงการเสู่ริมุ่สู่ร้างว่ฒนธรรมุ่องค์์กรดั้านสู่ิ�งแวดัล้อมุ่อย่างน้อย 1 โค์รงการ

การัสันับสันุนเป้าห่มายการัพััฒนาท่�ยั�งยืน (SDG) 

1) โค์รงการพ่ฒนาศ่กยภาพบ่ค์ลากรดั้านแนวค์ิดัเศรษฐกิจ
ห่มุ่่นเว่ยน (Circular Economy)

2) โค์รงการประชั้าสู่่มุ่พ่นธ์ดั้านสู่ิ�งแวดัล้อมุ่ 
3) โค์รงการสู่ง่เสู่รมิุ่การจด่ัซื�อสู่่เขย่ว (Green Procurement)

กิจกรัรัม/โครังการั :
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ยุทธศาสัต่รั์ท่� 3 : สัรั้างความรั่วมมือเพัื�อขับเคล้ื�อนความสัำาเรั็จด้านสัิ�งแวดล้้อม
รั่วมกับห่่วงโซ่อุปทานแล้ะสัังคม

กล้ยุทธ์ 3.1 สัรั้างเครัือข่ายความรั่วมมือด้านสัิ�งแวดล้้อมท่�ม่ศักยภาพัรั่วมกับห่่วงโซ่อุปทาน
เป้าห่มาย : การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากเค์รือข่ายท่่�ลดัลง
ผิล้การัดำาเนินงาน : มุ่่โค์รงการสู่่งเสู่ริมุ่ให่้เค์รือข่ายลดัการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การัสันับสันุนเป้าห่มายการัพััฒนาท่�ยั�งยืน (SDG) 

1) โค์รงการจา้งเห่มุ่ารถืยนตน์่�งไมุ่เ่กนิ 7 ค์น ปรบ่อากาศพรอ้มุ่ค์นขบ่รถื จำนวน 25 ค่์น (รถืยนตไ์ฟุฟุา้) สู่ำห่รบ่ใชั้ใ้นการปฏิิบต่งิาน 
ของการท่่าเรือฯ

กิจกรัรัม/โครังการั :
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1) โค์รงการปล่กป�า และอน่ร่กษ์ป�าบริเวณโดัยรอบท่่าเรือ
พาณิชั้ย์เชั้่ยงแสู่น

2) โค์รงการปล่กป�าชั้ายเลน และอน่ร่กษ์ป�าและป�าชั้ายเลน
บริเวณจ่งห่ว่ดัระนอง

3) โค์รงการพล่งงานท่ดัแท่นเพื�อชั้่มุ่ชั้น โดัยนำระบบพล่งงาน
แสู่งอาท่ิตย์ไปใชั้้ก่บการผลิตน�ำประปาห่มุ่่่บ้านรอบท่่าเรือ
พาณิชั้ย์เชั้่ยงแสู่น ขนาดักำล่งผลิตรวมุ่ 20 kW

4) โค์รงการแกนนำเค์รือข่ายชั้่มุ่ชั้นล่่มุ่น�ำโขงเฝ้้าระว่งและ
ร่กษาสู่ิ�งแวดัล้อมุ่ เพื�อสู่ร้างจิตสู่ำนึกให่้ก่บชั้่มุ่ชั้นโดัยรอบ
ท่่าเรือพาณิชั้ย์เชั้่ยงแสู่นในการอน่ร่กษ์ต้นน�ำ

5) โค์รงการอน่ร่กษ์ป�าชั้ายเลนและชั้ายฝ้ั�งท่ะเลแห่ลมุ่ฉบ่ง
6) โค์รงการค์มุ่นาค์มุ่ร่วมุ่ใจปล่กต้นไมุ่้เฉลิมุ่พระเก่ยรติ

พระบาท่สู่มุ่เดั็จพระเจ้าอย่่ห่่ว

กิจกรัรัม/โครังการั :

กล้ยุทธ์ 3.2 การัส่ังเสัริัมสังัคมคาร์ับอนต่ำ�าแล้ะล้ดผิล้กรัะทบสัิ�งแวดล้้อมต่่อชมุชนด้วยการัดำาเนนิงาน 
ท่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพัื�อการัเต่ิบโต่อย่างยั�งยืน  
เป้าห่มาย : เพิ�มุ่ปริมุ่าณการดั่ดัซ่บก๊าซเรือนกระจกจากโค์รงการกิจกรรมุ่เพื�อสู่่งค์มุ่ (CSR) รวมุ่ท่่�งมุ่่โค์รงการลดัผลกระท่บ 
สู่ิ�งแวดัล้อมุ่ต่อชั้่มุ่ชั้น
ผิล้การัดำาเนินงาน :
• ชั้่มุ่ชั้นรอบท่่าเรือพาณิชั้ย์เชั้่ยงแสู่นกว่า 929 ค์ร่วเรือน ไดั้ประโยชั้น์จากโค์รงการพล่งงานท่ดัแท่นเพื�อชั้่มุ่ชั้นจาก 

การประห่ย่ดัค่์าไฟุฟุ้าประมุ่าณ 68,000 บาท่ต่อปี ค์ิดัเป็นปริมุ่าณก๊าซเรือนกระจกท่่�ลดัลงจากเค์รือข่าย 9 Ton CO
2
eq 

ท่่�งน่� เมุ่ื�อวด่ัผลการดัำเนนิงานของโค์รงการรวมุ่ของปี 2566 และ 2567 พบว่าสู่ามุ่ารถืลดัก๊าซเรอืนกระจกได้ักว่า 13 Ton CO
2
eq

• เพิ�มุ่ปริมุ่าณการดั่ดัซ่บก๊าซค์าร์บอนไดัออกไซด์ัจากการเพิ�มุ่พื�นท่่�ป�าจำนวน 95 ไร่ รวมุ่จำนวนต้นไมุ้่กว่า 17,000 ต้น  
สู่ามุ่ารถืเพิ�มุ่ปริมุ่าณการดั่ดัซ่บก๊าซเรือนกระจกประมุ่าณ 95 Ton CO

2
eq ซึ�งการท่่าเรือฯ ไดั้ดัำเนินการเพิ�มุ่พื�นท่่�สู่่เข่ยว

ต่�งแต่ปี 2561 - ปัจจ่บ่น รวมุ่กว่า 1,200 ไร่ 

การัสันับสันุนเป้าห่มายการัพััฒนาท่�ยั�งยืน (SDG) 
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ปรัะมวล้ภาพักิจกรัรัมความรัับผิิดชอบ ต่่อชุมชน สัังคม 
สัิ�งแวดล้้อม แล้ะปรัะเทศ

การัดำาเนินงานด้าน CSR

การท่า่เรอืแห่ง่ประเท่ศไท่ย มุ่ก่ารดัำเนนิงานดัา้นการแสู่ดังค์วามุ่รบ่ผดิัชั้อบตอ่ชั้มุ่่ชั้นและสิู่�งแวดัลอ้มุ่ ในปงีบประมุ่าณ 2567 โดัยมุ่่ง่เนน้ 
การแสู่ดังค์วามุ่ร่บผิดัชั้อบต่อชั้่มุ่ชั้นและสู่ิ�งแวดัล้อมุ่ สู่ร้างการยอมุ่ร่บและค์วามุ่สู่่มุ่พ่นธ์ท่่�ดั่ก่บชั้่มุ่ชั้นและสู่ิ�งแวดัล้อมุ่ และสู่่งเสู่ริมุ่ 
ให้่ชั้มุ่่ชั้นมุ่สู่่่วนร่วมุ่ในการสู่ร้างช่ั้มุ่ชั้นเข้มุ่แขง็ โดัยมุ่ก่ารแบ่งกล่่มุ่ชั้มุ่่ชั้นสู่ำค์ญ่ตามุ่ห่ล่กเกณฑ์์การค่์ดัเลือกชั้มุ่่ชั้นเป้าห่มุ่าย (Communities)  
ท่่�กำห่นดัไว้ในบริบท่ของร่ฐวิสู่าห่กิจ เพื�อประโยชั้น์ในการบริห่ารจ่ดัการผลกระท่บเชั้ิงลบ โดัยในปีงบประมุ่าณ 2567 มุ่่แผนงาน/
โค์รงการท่่�สู่น่บสู่น่นชั้่มุ่ชั้นค์รอบค์ล่มุ่ ดั่งน่� 
1. ดั้านการศึกษาและว่ฒนธรรมุ่ 
2. ดั้านการสู่ร้างการจ้างงานและการพ่ฒนาท่่กษะ 
3. ดั้านการสู่ร้างค์วามุ่มุ่่�งค์่�งและรายไดั้ของชั้่มุ่ชั้น 
4. ดั้านการสู่่งเสู่ริมุ่สู่่ขภาพ ค์วามุ่ปลอดัภ่ยในชั้่มุ่ชั้น (ก่ฬา สู่่ขภาพ ค์วามุ่ปลอดัภ่ย) 
5. ดั้านการลงท่่นท่างสู่่งค์มุ่และสู่ิ�งแวดัล้อมุ่ 

ซึ�งรวมุ่จำนวนท่่�งสู่ิ�น 26 แผนงาน/โค์รงการ 

การัทา่เรัอืฯ สันบัสันุนกฬ่าส่ังเสัรัมิสัขุภาพั
ต่้านภัยยาเสัพัต่ิด
ว่นท่่� 29 พฤษภาค์มุ่ 2567 นายอภิเสู่ต พงษ์สู่่วรรณ  
รองผ่้อำนวยการการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย สู่ายบริห่าร
สู่นิท่ร่พยแ์ละพ่ฒนาธร่กิจ นายอิท่ธพิล ศมุ่่ภพ่น่ธ่ ์ผ่อ้ำนวยการ 
สู่ำน่กท่่าเรือภ่มุ่ิภาค์ นายจ่กรกฤษ ค์่้มุ่ภ่ย ผ่้จ่ดัการท่่าเรือ
ระนอง และพน่กงานการท่่าเรือฯ ร่วมุ่พิธ่สู่่งมุ่อบลานก่ฬา
อเนกประสู่งค์์สู่่งเสู่ริมุ่สู่่ขภาพต้านภ่ยยาเสู่พติดั ณ โรงเร่ยน
บ้านเกาะสู่ินไห่ จ่งห่ว่ดัระนอง
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พัิธีอัญเชิญถ้้วยพัรัะรัาชทานพัรัะบาทสัมเด็จ
พัรัะเจ้าอย่่ห่ัว ในการัแข่งขันก่ฬาเปต่อง 
การักุศล้ “ท่าเรัือโอเพั่น” ปรัะจำาปี 2567
วน่ท่่� 8 กรกฎาค์มุ่ 2567 การท่า่เรอืแห่่งประเท่ศไท่ย จด่ัพิธอ่ญ่เชั้ญิ
ถืว้ยพระราชั้ท่านพระบาท่สู่มุ่เดัจ็พระเจา้อย่ห่่ว่ ถืว้ยพระราชั้ท่าน
สู่มุ่เดัจ็พระนางเจา้ฯ พระบรมุ่ราชิั้น ่และถ้ืวยพระราชั้ท่านสู่มุ่เด็ัจ 
พระกนิษฐาธิราชั้เจ้า กรมุ่สู่มุ่เดั็จพระเท่พร่ตนราชั้สู่่ดัาฯ  
สู่ยามุ่บรมุ่ราชั้ก่มุ่าร่ สู่ำห่ร่บการแข่งข่นก่ฬาเปตองการก่ศล 
“ท่า่เรอืโอเพน่” ประจำป ี2567 เพื�อเฉลมิุ่พระเกย่รตเินื�องในโอกาสู่ 
ว่นค์ล้ายว่นเฉลิมุ่พระชั้นมุ่พรรษาพระบาท่สู่มุ่เดั็จพระเจ้าอย่่ห่่ว 
และเพื�อดัำรงไว้ซึ�งประเพณ่การแข่งข่นก่ฬาเปตองท่่าเรือโอเพ่น 
ท่่�มุ่่มุ่าอย่างยาวนาน โดัยมุ่่ นายเกร่ยงไกร ไชั้ยศิริวงศ์สู่่ข  
ผ่อ้ำนวยการการท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย นายแพท่ย์มุ่รต่ จริเศรษฐสู่ริิ  
กรรมุ่การและผ่้ ช่ั้วยเลขาธิการมุ่่ลนิธิ โรงพยาบาลสู่มุ่เด็ัจ 
พระย่พราชั้ ผ่้บริห่ารและพน่กงาน กท่ท่. ค์ณะกรรมุ่การจ่ดัการ
แข่งข่นเปตองฯ และสู่ื�อมุ่วลชั้น โดัยมุ่่ขบวนร่วมุ่ในพิธ่แห่่อ่ญเชั้ิญ 
ถืว้ยพระราชั้ท่านในบริเวณพื�นท่่�โดัยรอบท่า่เรอืกรง่เท่พ พร้อมุ่นำ 
ถื้วยพระราชั้ท่านมุ่าประดัิษฐานย่งแท่่นพิธ่ห่น้าพระบรมุ่
ฉายาล่กษณ์พระบาท่สู่มุ่เดั็จพระเจ้าอย่่ห่่ว ถื้วยพระราชั้ท่าน 
มุ่อบให่้แก่ผ่้ชั้นะเลิศท่่มุ่ชั้าย ท่่มุ่ห่ญิง และท่่มุ่เยาวชั้น ณ บริเวณ
โถืงชั้่�นล่าง อาค์ารท่่�ท่ำการการท่่าเรือฯ 

174รายงานประจำาปี 2567



การัท่าเรัือฯ จัดการัแข่งขันเปต่องการักุศล้ 
“ท่าเรัือโอเพั่น” ปรัะจำาปี 2567
ว่นท่่� 13 กรกฎาค์มุ่ 2567 พลอากาศเอก จอมุ่ ร่่งสู่ว่าง องค์มุ่นตร ่ 
ให่้เก่ยรติเป็นประธานในพิธ่เปิดัการแข่งข่นเปตองการก่ศล “ท่่าเรือ
โอเพ่น” ประจำปี 2567 ชั้ิงถ้ืวยพระราชั้ท่านพระบาท่สู่มุ่เด็ัจ
พระเจ้าอย่่ห่่ว ถื้วยพระราชั้ท่านสู่มุ่เดั็จพระนางเจ้าฯ พระบรมุ่ราชั้ิน่ 
และถื้วยพระราชั้ท่านสู่มุ่เดั็จพระกนิษฐาธิราชั้เจ้า กรมุ่สู่มุ่เดั็จพระเท่พ
ร่ตนราชั้สู่่ดัาฯ สู่ยามุ่บรมุ่ราชั้ก่มุ่าร่ โดัยมุ่่นายไพบ่ลย์ ศิริภาณ่เสู่ถื่ยร  
และนายจำเรญิ โพธิยอดั กรรมุ่การการท่่าเรอืฯ นายเกรย่งไกร ไชั้ยศิรวิงศ์สู่ข่  
ผ่้อำนวยการการท่่าเรือฯ ผ่้บริห่าร และพน่กงานการท่่าเรือฯ  
ผ่้แท่นจากห่น่วยงานภาค์ร่ฐและเอกชั้น ล่กค์้า ค์่่ค์้า ผ่้ประกอบการ  
ค์ณะกรรมุ่การตด่ัสิู่นจากสู่มุ่าค์มุ่เปตองแห่ง่ประเท่ศไท่ย นก่กฬ่าเปตอง 
และสู่ื�อมุ่วลชั้น เข้าร่วมุ่พิธ่ฯ ณ สู่นามุ่เปตอง การท่่าเรือฯ  

การจ่ดัการแข่งข่นฯ มุ่่ว่ตถ่ืประสู่งค์์เพื�อเฉลิมุ่พระเก่ยรติเนื�องใน
โอกาสู่วน่ค์ลา้ยวน่เฉลมิุ่พระชั้นมุ่พรรษาพระบาท่สู่มุ่เดัจ็พระเจา้อย่ห่่ว่  
ค์รบ 6 รอบ 72 พรรษา และเพื�อดัำรงไว้ซึ�งประเพณ่ของการจ่ดั 
การแข่งข่นฯ ท่่�มุ่่มุ่าอย่างต่อเนื�องต่�งแต่ปี 2531 รวมุ่ท่่�งเพื�อสืู่บสู่าน 
พระราชั้ปณิธานในการเผยแพร่ก่ฬาเปตองห่รือก่ฬาสู่มุ่เด็ัจย่าให้่เป็น 
ท่่�แพรห่่ลายในประเท่ศไท่ย รายไดัท้่่�งห่มุ่ดัจากการแขง่ข่น ไมุ่ห่่ก่ค์า่ใชั้จ้า่ย 
และมุ่อบให่แ้กโ่รงพยาบาลสู่มุ่เดัจ็พระยพ่ราชั้เช่ั้ยงของ จง่ห่วด่ัเชั้ย่งราย 
เพื�อนำไปจ่ดัซื�ออ่ปกรณ์ท่างการแพท่ย์ท่่�ท่่นสู่มุ่่ยและมุ่่ประสิู่ท่ธิภาพ 
ในการร่กษาประชั้าชั้น 
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การัท่าเรัือฯ จัดโครังการัเยาวชนคล้องเต่ยวาดฝััน “ท่าเรัือ - ชุมชน” อย่่รั่วมกันอย่างยั�งยืน

วน่ท่่� 13 สู่งิห่าค์มุ่ 2567 นายเกรย่งไกร ไชั้ยศริวิงศส์ู่ข่ ผ่อ้ำนวยการ 
การท่า่เรอืแห่ง่ประเท่ศไท่ย เปน็ประธานจด่ัประกวดัวาดัภาพและ
มุ่อบรางว่ลผ่้ชั้นะเลิศภาพวาดั ภายใต้แนวค์ิดั “ท่่าเรือกร่งเท่พ 
ในฝ้นั” ท่่�นำเสู่นอมุ่มุ่่มุ่องและจนิตนาการของเยาวชั้นท่่�มุ่่ค์วามุ่รก่ 
ค์วามุ่ผ่กผ่นผ่านการดัำเนินกิจการของการท่่าเรือฯ ในฐานะ
องค์์กรด้ัานการขนสู่่งท่างน�ำข่บเค์ลื�อนเศรษฐกิจของประเท่ศ  
และให่้ค์วามุ่สู่ำค์่ญก่บการแสู่ดังค์วามุ่ร่บผิดัชั้อบต่อสู่่งค์มุ่  
เพื�อให้่สู่ามุ่ารถือย่่ร่วมุ่ก่บชั้่มุ่ชั้นและเติบโตร่วมุ่ก่นได้ัอย่างย่�งยืน 
โดัยมุ่น่ก่เรย่นจาก 6 โรงเรย่นรอบท่า่เรอืกรง่เท่พเขา้ร่วมุ่โค์รงการฯ 
เพื�อจด่ัประกายจนิตนาการให้่กบ่เยาวชั้นในชั้มุ่่ชั้นโดัยรอบท่า่เรอื
กร่งเท่พ สู่ะท่้อนการอย่่ร่วมุ่ก่นอย่างย่�งยืนของท่่าเรือและช่ั้มุ่ชั้น 
ณ ห่้องร่บรองอาค์ารโอบ่ ท่่าเรือกร่งเท่พ

ในการน่� การท่่าเรือฯ พร้อมุ่เป็นองค์์กรท่่�สู่่งเสู่ริมุ่ให่้เยาวชั้น  
ไดั้แสู่ดังศ่กยภาพในเชั้ิงสู่ร้างสู่รรค์์อย่างเต็มุ่ค์วามุ่สู่ามุ่ารถื  
เพื�อการพ่ฒนาต่อยอดัสู่่่เวท่่ในระด่ับสู่ากล เพราะเราเชั้ื�อว่า 
การศึกษาท่่�งในและนอกห้่องเร่ยน ล้วนเป็นก้าวสู่ำค์่ญในการ 
เสู่ริมุ่สู่ร้างท่่กษะองค์์ค์วามุ่ร่้และค์วามุ่สู่ามุ่ารถื ซึ�งเยาวชั้นเห่ล่าน่�
ค์ืออนาค์ตของประเท่ศ
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การัท่าเรืัอฯ ห่่วงใยพ่ั�น้องภาคเห่นอืผิ่ป้รัะสับภัย 
นำ�าท่วม
ว่นท่่� 2 ก่นยายน 2567 นายธนพงศ์ ใจซื�อ ผ้่อำนวยการ 
ฝ้�ายอำนวยการในฐานะผ่แ้ท่นการท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ย พร้อมุ่ด้ัวย 
นายณ่ฐพล ร่ชั้ตะศิลปิน ผ่้จ่ดัการท่่าเรือพาณิชั้ย์เชั้่ยงแสู่น  
และพน่กงานการท่่าเรือฯ ให่้ค์วามุ่ชั้่วยเห่ลือผ่้ประสู่บภ่ยน�ำท่่วมุ่
ท่างภาค์เห่นือตอนบนท่่�ไดั้ร่บค์วามุ่เสู่่ยห่าย โดัยสู่่งมุ่อบสิู่�งของ 
อป่โภค์บรโิภค์แก่ผ่ป้ระสู่บภย่ เพื�อบรรเท่าท่ก่ข์และค์วามุ่เดัอืดัร้อน 
แก่พ่�น้องชั้าวอำเภอเชั้่ยงแสู่น จ่งห่ว่ดัเชั้่ยงราย 
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การัทา่เรัอืฯ รัว่มทำาบญุทอดกฐินิปรัะจำาป ี2567 
ให่้แก่วัดในพัื�นท่�โดยรัอบการัท่าเรัือ 4
เมุ่ื�อวน่ท่่� 18 กน่ยายน 2567 นางสู่าวผานิตตา เจรญิผล ผ่ช่้ั้วยผ่อ้ำนวยการ 
การท่า่เรอืแห่ง่ประเท่ศไท่ย สู่ายตรวจสู่อบ ในฐานะห่ว่ห่นา้ค์ณะจด่ัพธิ่ 
ท่อดักฐนิของการท่า่เรอืฯ พรอ้มุ่ดัว้ยพนก่งานการท่า่เรอืฯ รว่มุ่ท่ำบญ่ 
ท่อดักฐินประจำปี 2567 ณ ว่ดัท่่�ต่�งอย่่ในพื�นท่่�โดัยรอบการท่่าเรือฯ 
ได้ัแก่ วด่ัค์ลองเตยใน และวด่ัสู่ะพาน เป็นจำนวนเงนิวด่ัละ 100,000 บาท่
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การัท่าเรืัอฯ สัานต่่อพัรัะรัาชปณธิาน “สัร้ัางฝัาย 
ได้มากกว่านำ�า” ก้าวสั่่ปีท่� 10
ว่นท่่� 13 ธน่วาค์มุ่ 2567 การท่่าเรอืแห่่งประเท่ศไท่ยจด่ัพธิสู่่่งมุ่อบฝ้าย 
ในโค์รงการ “ฅน…เก็บน�ำให่้แผ่นดัิน” โดัยไดั้ร่บเก่ยรติจาก 
นายไพบ่ลย์ ศิริภาน่เสู่ถื่ยร กรรมุ่การการท่่าเรือฯ เป็นประธาน 
ในพิธฯ่ พร้อมุ่ด้ัวย นายดัรฒ่ ค์ำวิชั้ติธนาภา กรรมุ่การการท่า่เรอืฯ  
เรือโท่ ย่ท่ธนา โมุ่กขาว ผ่้อำนวยการท่่าเรือแห่ลมุ่ฉบ่ง ในฐานะ 
ห่่วห่น้าค์ณะท่ำงานโค์รงการฯ นายว่ระย่ท่ธ์ สู่ว่างแจ้ง  
รองผ้่อำนวยการการท่่าเรอืฯ สู่ายบรหิ่ารสิู่นท่รพ่ย์และพฒ่นาธร่กิจ  
นางสู่าวผานิตตา เจริญผล รองผ้่อำนวยการการท่่าเรือฯ  
สู่ายบริห่ารท่ร่พยากรบ่ค์ค์ลและบรรษ่ท่ภิบาล และพน่กงาน 
การท่่าเรือฯ ร่วมุ่ก่บจิตอาสู่าข้าราชั้การ ท่ห่าร ตำรวจ ผ่้นำชั้่มุ่ชั้น
และประชั้าชั้นในพื�นท่่�ร่วมุ่พิธ่สู่่งมุ่อบฝ้าย พร้อมุ่ปล่อยสู่่ตว์น�ำ 
เพื�อค์ืนสู่มุ่ดั่ลสู่่่ธรรมุ่ชั้าติ ในการน่�ไดั้ท่ำพิธ่สู่่งมุ่อบฝ้ายจำนวน  
3 ฝ้าย ให่้แก่ ตำบลไผ่โท่น อำเภอร้องกวาง จ่งห่ว่ดัแพร่

ท่่�งน่� ปีงบประมุ่าณ 2567 การท่่าเรือฯ สู่น่บสู่น่นการสู่ร้างฝ้าย
ในพื�นท่่�ต้นน�ำเจ้าพระยาท่างภาค์เห่นือเป็นจำนวนกว่า 11 ฝ้าย 
ดัว้ยค์วามุ่มุ่่ง่มุ่่�นท่่�จะค์นืสู่ายน�ำให่แ้ผน่ดันิ ดัง่ท่่�ในห่ลวงรช่ั้กาลท่่� 9  
ท่รงตร่สู่ว่า “น�ำค์ือชั้่วิต”
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รายงาน

ของผู้้ �สอบบัญชีี

ส่่วนที่่�



ประกาศการท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ย
เร่�อง งบการเงินของการท่่าเร่อแห่่งประเท่ศไท่ย
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2567

ด้วัยสำนักังานกัารัตรัวัจเง้นแผ่่นด้นได้พิ้จารัณางบแสดงฐานะกัารัเง้น ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 งบกัำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสรั็จ  
งบแสดงกัารัเปีล่ี่�ยนแปีลี่งส่วันของเจ้าของ แลี่ะงบกัรัะแสเง้นสด สำหรัับปีีส้�นสุดวัันเด่ยวักัันของกัารัที่่าเรัือแห่งปีรัะเที่ศไที่ย  
ซึ่่�งผ่้้สอบบัญชี่รัับอนุญาตได้ตรัวัจสอบรัับรัองแลี่้วั

จ่งปีรัะกัาศให้ที่รัาบที่ั�วักััน

นายเกรีียงไกรี ไชยศิิรีิวงศิ์สุุข
ผ่้้อำนวัยกัารักัารัที่่าเรัือแห่งปีรัะเที่ศไที่ย

ปีรัะกัาศ ณ วัันที่่� 3 เมษายน พิ.ศ. 2568
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รายงานความรับผู้ิดชีอบของคณะกรรมการ
การท่่าเรือแห่่งประเท่ศไท่ยต่่อรายงานท่างการเงิิน

งบกัารัเงน้ของกัารัที่า่เรัอืแหง่ปีรัะเที่ศไที่ย ไดจ้ดัที่ำข่�นตามมาตรัฐานกัารับญัชีท่ี่่�รับัรัองที่ั�วัไปีในปีรัะเที่ศไที่ย ซึ่่�งผ่้ส้อบบญัชีร่ับัอนญุาต
เปี็นผ่้้ตรัวัจสอบงบกัารัเง้นโดยผ่่านกัารัพิ้จารัณาของสำนักังานกัารัตรัวัจเง้นแผ่่นด้น

คณะกัรัรัมกัารักัารัท่ี่าเรัือแห่งปีรัะเที่ศไที่ย รัับผ่้ดชีอบต่อควัามถู้กัต้อง แลี่ะครับถู้วันของข้อม้ลี่ที่างบัญช่ี เพิื�อให้เกั้ดควัามมั�นใจวั่า 
กัารับันที่่กัข้อม้ลี่ที่างบัญช่ีม่ควัามถู้กัต้องครับถู้วันเพิ่ยงพิอที่่�จะดำรังรัักัษาไวั้ซึ่่�งที่รััพิย์ส้น รัวัมที่ั�งป้ีองกัันไม่ให้เกั้ดกัารัทุี่จรั้ตหรืัอ 
กัารัดำเนน้กัารัที่่�ผ่ด้ปีกัตอ้ยา่งมส่ารัะสำคญั แลี่ะมก่ัารัเปีดิเผ่ยขอ้มล้ี่สำคญั อยา่งเพิย่งพิอในหมายเหตปุีรัะกัอบงบกัารัเงน้ตามมาตรัฐาน
กัารับัญชี่

นายชยธรีรีม์์ พรีหม์ศิรี
ปีรัะธานกัรัรัมกัารักัารัที่่าเรัือแห่งปีรัะเที่ศไที่ย
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ความเห่็น
ข้าพิเจ้าได้ตรัวัจสอบงบกัารัเง้นของกัารัที่่าเรัือแห่งปีรัะเที่ศไที่ย 
(กัที่ที่.) ซึ่่�งปีรัะกัอบดว้ัยงบแสดงฐานะกัารัเงน้ ณ วันัที่่� 30 กันัยายน  
2567 งบกัำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสรั็จ งบแสดงกัารัเปีลี่่�ยนแปีลี่ง 
สว่ันของเจา้ของ แลี่ะงบกัรัะแสเงน้สด สำหรับัปีสี้�นสดุวันัเดย่วักันั  
แลี่ะหมายเหตุปีรัะกัอบงบกัารัเง้น รัวัมถู่งหมายเหตุสรัุปีนโยบาย
กัารับัญชี่ที่่�สำคัญ

ข้าพิเจ้าเห็นว่ัา งบกัารัเง้นข้างต้นน่�แสดงฐานะกัารัเง้นของ 
กัารัที่่าเรัือแห่งปีรัะเที่ศไที่ย ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567  
ผ่ลี่กัารัดำเน้นงานแลี่ะกัรัะแสเง้นสดสำหรัับปีีส้�นสุดวัันเด่ยวักััน 
โดยถู้กัต้องตามที่่�ควัรัในสารัะสำคัญตามมาตรัฐานกัารัรัายงาน
ที่างกัารัเง้น

เกณฑ์์ในการแสดงความเห่็น
ขา้พิเจา้ไดป้ีฏิบ้ตัง้านตรัวัจสอบตามหลัี่กัเกัณฑ์ม์าตรัฐานเก่ั�ยวักับั
กัารัตรัวัจเงน้แผ่น่ดน้แลี่ะมาตรัฐานกัารัสอบบัญชี ่ควัามรับัผ้่ดชีอบ
ของข้าพิเจ้าได้กัลี่่าวัไวั้ในวัรัรัคควัามรัับผ่้ดชีอบของผ่้้สอบบัญช่ี 
ต่อกัารัตรัวัจสอบงบกัารัเง้นในรัายงานของข้าพิเจ้า ข้าพิเจ้า 
ม่ควัามเปี็นอ้สรัะจากั กัที่ที่. ตามหลี่ักัเกัณฑ์์มาตรัฐานเกั่�ยวักัับ
กัารัตรัวัจเงน้แผ่น่ด้นที่่�กัำหนดโดยคณะกัรัรัมกัารัตรัวัจเง้นแผ่น่ดน้  
แลี่ะตามปีรัะมวัลี่จรัรัยาบรัรัณของผ้้่ปีรัะกัอบว้ัชีาช่ีพิรัวัมถู่ง
มาตรัฐานเรัื�องควัามเป็ีนอ้สรัะท่ี่�กัำหนดโดยสภาว้ัชีาช่ีพิบัญชี่ 
(ปีรัะมวัลี่จรัรัยาบรัรัณของผ้้่ปีรัะกัอบว้ัชีาช่ีพิบัญช่ี) ในส่วันที่่�
เกั่�ยวัข้องกัับกัารัตรัวัจสอบงบกัารัเง้น แลี่ะข้าพิเจ้าได้ปีฏิ้บัต้ตาม
ควัามรับัผ่ด้ชีอบดา้นจรัรัยาบรัรัณอื�น ๆ  ซึ่่�งเปีน็ไปีตามหลี่กััเกัณฑ์์ 
มาตรัฐานเก่ั�ยวักัับกัารัตรัวัจเง้นแผ่่นด้น แลี่ะตามปีรัะมวัลี่ 
จรัรัยาบรัรัณของผ่้้ปีรัะกัอบวั้ชีาชี่พิบัญชี่ ข้าพิเจ้าเชีื�อวั่าหลี่ักัฐาน
กัารัสอบบัญชี่ที่่�ข้าพิเจ้าได้รัับเพิ่ยงพิอแลี่ะเหมาะสมเพิื�อใชี้เปี็น
เกัณฑ์์ในกัารัแสดงควัามเห็นของข้าพิเจ้า 

ข�อม้ลและเห่ตุ่การณ์ท่่�เน�น
ข้าพิเจ้าขอให้สังเกัตหมายเหตุปีรัะกัอบงบกัารัเง้นข้อ 31 เรัื�อง 
ภารัะผ่ก้ัพัินแลี่ะหน่�สน้ที่่�อาจเกัด้ข่�น ซึ่่�งอธบ้ายถูง่ควัามไมแ่นน่อน
เกั่�ยวักัับผ่ลี่ของคด่ท่ี่� กัที่ที่. ถู้กัฟ้้องร้ัองเพิื�อชีดใชี้ค่าเส่ยหาย  
ที่ั�งน่�ควัามเห็นของข้าพิเจ้าไม่ได้ม่เงื�อนไขในเรัื�องน่�

ข�อม้ลอื�น 
ผ่้้บรั้หารัเปี็นผ่้้รัับผ่้ดชีอบต่อข้อม้ลี่อื�น ข้อม้ลี่อื�นปีรัะกัอบด้วัย 
ข้อม้ลี่ซึ่่�งรัวัมอย้่ในรัายงานปีรัะจำปีีแต่ไม่รัวัมถู่งงบกัารัเง้น 
แลี่ะรัายงานของผ้้่สอบบัญช่ีที่่�อย้ใ่นรัายงานนั�น ซึ่่�งคาดว่ัารัายงาน
ปีรัะจำปีีจะถู้กัจัดเตรั่ยมให้ข้าพิเจ้าภายหลัี่งวัันที่่�ในรัายงานของ 
ผ่้้สอบบัญชี่น่� 

ควัามเห็นของข้าพิเจ้าต่องบกัารัเง้นไม่ครัอบคลุี่มถู่งข้อม้ลี่อื�น 
แลี่ะข้าพิเจ้าไม่ได้ให้ควัามเชีื�อมั�นต่อข้อม้ลี่อื�น 

ควัามรัับผ้่ดชีอบของข้าพิเจ้าที่่�เกั่�ยวัเนื�องกัับกัารัตรัวัจสอบ 
งบกัารัเง้น คือ กัารัอ่านแลี่ะพิ้จารัณาวั่าข้อม้ลี่อื�นม่ควัามขัดแย้ง 
ที่่� ม่สารัะสำคัญกัับงบกัารัเง้นหรืัอกัับควัามร้้ัที่่� ได้รัับจากั 
กัารัตรัวัจสอบของข้าพิเจ้า หรัือปีรัากัฏิวั่า ข้อม้ลี่อื�นม่กัารัแสดง
ข้อม้ลี่ที่่�ขัดต่อข้อเที่็จจรั้งอันเปี็นสารัะสำคัญหรัือไม่

เมื�อข้าพิเจ้าได้อ่านรัายงานปีรัะจำปีี หากัข้าพิเจ้าสรัุปีได้วั่า 
ม่กัารัแสดงข้อม้ลี่ที่่�ขัดต่อข้อเที่็จจรั้งอันเปี็นสารัะสำคัญ ข้าพิเจ้า
ต้องสื�อสารัเรัื�องดังกัลี่่าวักัับผ่้้ม่หน้าที่่�ในกัารักัำกัับด้แลี่ เพิื�อให้ 
ผ่้้ ม่หน้าที่่� ในกัารักัำกัับด้แลี่ดำเน้นกัารัแกั้ไขข้อม้ลี่ท่ี่�แสดง 
ขัดต่อข้อเที่็จจรั้ง

ความรับผู้ิดชีอบของผู้้�บริห่ารและผู้้�ม่ห่น�าท่่� 
ในการกำากับด้แลต่่องบการเงิน
ผ่้้บรั้หารัม่หน้าที่่�รัับผ่้ดชีอบในกัารัจัดที่ำแลี่ะนำเสนองบกัารัเง้น 
เหล่ี่าน่�โดยถู้กัต้องตามที่่�ควัรัตามมาตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเงน้  
แลี่ะรัับผ้่ดชีอบเกั่�ยวักัับกัารัควับคุมภายในที่่�ผ้้่บรั้หารัพิ้จารัณา
วั่าจำเปี็นเพิื�อให้สามารัถูจัดที่ำงบกัารัเง้นที่่�ปีรัาศจากักัารัแสดง
ข้อม้ลี่ที่่�ขัดต่อข้อเที่็จจรั้งอันเปี็นสารัะสำคัญไม่วั่าจะเกั้ดจากั 
กัารัทีุ่จรั้ตหรัือข้อผ่้ดพิลี่าด 

ในกัารัจัดที่ำงบกัารัเง้น ผ่้้บรั้หารัรัับผ่้ดชีอบในกัารัปีรัะเม้น 
ควัามสามารัถูของ กัที่ที่. ในกัารัดำเน้นงานต่อเนื�อง เปีิดเผ่ยเรัื�อง 
ที่่�เกั่�ยวักัับกัารัดำเน้นงานต่อเนื�อง แลี่ะกัารัใชี้เกัณฑ์์กัารับัญชี่
สำหรัับกัารัดำเน้นงานต่อเนื�องเวั้นแต่ผ้้่บรั้หารัม่ควัามตั�งใจ 
ที่่�จะเลี่้กักั้จกัารัหรัือหยุดดำเน้นงานหรัือไม่สามารัถูดำเน้นงาน
ต่อเนื�องต่อไปีได้

ผ่้้ ม่หน้าที่่� ในกัารักัำกัับด้แลี่ม่หน้าที่่� ในกัารัสอดส่องด้แลี่
กัรัะบวันกัารัในกัารัจัดที่ำรัายงานที่างกัารัเง้นของ กัที่ที่.

รายงานของผู้้ �สอบบัญชี่รับอนุญาต่
เสนอ คณะกรรมการการท่่าเร่อแห่่งประเท่ศไท่ย
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ความรับผู้ดิชีอบของผู้้�สอบบัญชีีต่่อการต่รวสอบ 
งบการเงิน
กัารัตรัวัจสอบของข้าพิเจ้าม่วััตถูุปีรัะสงค์เพิื�อให้ได้ควัามเชืี�อมั�น 
อย่างสมเหตสุมผ่ลี่ว่ัางบกัารัเงน้โดยรัวัมปีรัาศจากักัารัแสดงข้อมล้ี่
ที่่�ขัดต่อข้อเที่็จจรั้งอันเป็ีนสารัะสำคัญหรัือไม่ ไม่ว่ัาจะเกั้ดจากั 
กัารัทีุ่จรั้ตหรืัอข้อผ่้ดพิลี่าด แลี่ะเสนอรัายงานของผ้้่สอบบัญชี่ 
ซึ่่�งรัวัมควัามเหน็ของข้าพิเจ้าอย้ด้่วัย ควัามเชืี�อมั�นอย่างสมเหตสุมผ่ลี่
คอืควัามเชีื�อมั�นในรัะดับสง้แต่ไม่ได้เป็ีนกัารัรับัปีรัะกัันว่ัากัารัปีฏิบ้ตั้ 
งานตรัวัจสอบตามหลี่ักัเกัณฑ์์มาตรัฐานเกั่�ยวักัับกัารัตรัวัจเง้น
แผ่่นด้นแลี่ะตามมาตรัฐานกัารัสอบบัญชี่จะสามารัถูตรัวัจพิบ
ข้อม้ลี่ท่ี่�ขัดต่อข้อเท็ี่จจรั้งอันเปี็นสารัะสำคัญท่ี่�ม่อย้่ได้เสมอไปี 
ข้อม้ลี่ที่่�ขัดต่อข้อเท็ี่จจรั้งอาจเก้ัดจากักัารัทุี่จรั้ตหรืัอข้อผ้่ดพิลี่าด
แลี่ะถูือวั่าม่สารัะสำคัญเมื�อคาดกัารัณ์ได้อย่างสมเหตุสมผ่ลี่ 
วัา่รัายกัารัท่ี่�ขัดต่อข้อเท็ี่จจรัง้แต่ลี่ะรัายกัารัหรืัอทุี่กัรัายกัารัรัวัมกันั 
จะม่ผ่ลี่ต่อกัารัตัดส้นใจที่างเศรัษฐก้ัจของผ้้่ใชี้งบกัารัเง้นจากั 
กัารัใชี้งบกัารัเง้นเหลี่่าน่�  

ในกัารัตรัวัจสอบของข้าพิเจ้าตามหลี่ักัเกัณฑ์์มาตรัฐานเกั่�ยวักัับ 
กัารัตรัวัจเง้นแผ่่นด้นแลี่ะมาตรัฐานกัารัสอบบัญชี่ ข้าพิเจ้า 
ได้ใช้ีดุลี่ยพิ้น้จแลี่ะกัารัสังเกัตแลี่ะสงสัยเย่�ยงผ่้้ปีรัะกัอบว้ัชีาชี่พิ 
ตลี่อดกัารัตรัวัจสอบ กัารัปีฏ้ิบตัง้านของข้าพิเจ้ารัวัมถูง่
• รัะบุแลี่ะปีรัะเม้นควัามเส่�ยงจากักัารัแสดงข้อม้ลี่ที่่�ขัดต่อ 

ข้อเที่็จจรั้งอันเปี็นสารัะสำคัญในงบกัารัเง้น ไม่วั่าจะเกั้ดจากั
กัารัทีุ่จรั้ตหรัือข้อผ่้ดพิลี่าด ออกัแบบแลี่ะปีฏิ้บัต้งานตาม 
วั้ธ่กัารัตรัวัจสอบเพิื�อตอบสนองต่อควัามเส่�ยงเหลี่่านั�น  
แลี่ะได้หลี่ักัฐานกัารัสอบบัญชี่ที่่� เพิ่ยงพิอแลี่ะเหมาะสม 
เพิื�อเปี็นเกัณฑ์์ในกัารัแสดงควัามเห็นของข้าพิเจ้า ควัามเส่�ยง
ที่่�ไม่พิบข้อม้ลี่ที่่�ขัดต่อข้อเที่็จจรั้งอันเปี็นสารัะสำคัญซ่ึ่�งเปี็น 
ผ่ลี่มาจากักัารัที่จุรัต้จะสง้กัว่ัาควัามเส่�ยงที่่�เกัด้จากัข้อผ่ด้พิลี่าด 
เนื�องจากักัารัที่จุรัต้อาจเกั่�ยวักับักัารัสมรั้ร่้ัวัมคด้ กัารัปีลี่อมแปีลี่ง 
เอกัสารัหลี่ักัฐาน กัารัตั�งใจลี่ะเวั้นกัารัแสดงข้อม้ลี่ กัารัแสดง
ข้อม้ลี่ที่่�ไม่ตรังตามข้อเที่็จจรั้งหรัือกัารัแที่รักัแซึ่งกัารัควับคุม
ภายใน 

• ที่ำควัามเข้าใจในรัะบบกัารัควับคุมภายในท่ี่�เก่ั�ยวัข้องกัับ 
กัารัตรัวัจสอบ เพิื�อออกัแบบวั้ธ่กัารัตรัวัจสอบที่่�เหมาะสม 
กับัสถูานกัารัณ์ แต่ไม่ใช่ีเพิื�อวัตัถูปุีรัะสงค์ในกัารัแสดงควัามเหน็ 
ต่อควัามม่ปีรัะส้ที่ธ้ผ่ลี่ของกัารัควับคุมภายในของ กัที่ที่. 

• ปีรัะเม้นควัามเหมาะสมของนโยบายกัารับัญชี่ที่่�ผ่้้บรั้หารั 
ใชี้แลี่ะควัามสมเหตุสมผ่ลี่ของปีรัะมาณกัารัที่างบัญชี่ 
แลี่ะกัารัเปีิดเผ่ยข้อม้ลี่ที่่�เกั่�ยวัข้องซึ่่�งจัดที่ำข่�นโดยผ่้้บรั้หารั

• สรัุปีเกั่�ยวักัับควัามเหมาะสมของกัารัใชี้เกัณฑ์์กัารับัญชี่
สำหรับักัารัดำเนน้งานตอ่เนื�องของผ่้บ้รัห้ารัแลี่ะจากัหลี่กััฐาน 
กัารัสอบบัญช่ีที่่�ได้รับั สรุัปีว่ัามค่วัามไมแ่น่นอนที่่�มส่ารัะสำคัญ
ที่่�เกั่�ยวักัับเหตุกัารัณ์ หรืัอสถูานกัารัณ์ที่่�อาจเปี็นเหตุให้เกั้ด 
ข้อสงสัยอย่างม่นัยสำคัญต่อควัามสามารัถูของ กัที่ที่.  
ในกัารัดำเน้นงานต่อเนื�องหรัือไม่ ถู้าข้าพิเจ้าได้ข้อสรัุปีวั่า
ม่ควัามไม่แน่นอนที่่�ม่สารัะสำคัญ ข้าพิเจ้าต้องกัลี่่าวัไวั้ใน
รัายงานของผ้้่สอบบัญช่ีของข้าพิเจ้า โดยให้ข้อสังเกัตถู่ง 
กัารัเปีดิเผ่ยขอ้มล้ี่ในงบกัารัเงน้ท่ี่�เก่ั�ยวัขอ้งหรัอืถูา้กัารัเปิีดเผ่ย 
ข้ อม้ ลี่ ดั งกั ล่ี่าวั ไม่ เพิ่ ย งพิอ ควัาม เ ห็นของ ข้าพิ เจ้ า 
จะเปีล่ี่�ยนแปีลี่งไปี ข้อสรุัปีของข้าพิเจ้าข่�นอย้่กัับหลี่ักัฐาน 
กัารัสอบบัญชี่ที่่�ได้รัับจนถู่งวัันที่่�ในรัายงานของผ้้่สอบบัญชี่ 
ของข้าพิเจ้า อย่างไรักั็ตาม เหตุกัารัณ์หรัือสถูานกัารัณ์ 
ในอนาคตอาจเปี็นเหตุให้ กัที่ที่. ต้องหยุดกัารัดำเน้นงาน 
ต่อเนื�อง

• ปีรัะเม้นกัารันำเสนอโครังสร้ัางแลี่ะเนื�อหาของงบกัารัเง้น 
โดยรัวัม รัวัมถู่งกัารัเปีิดเผ่ยข้อม้ลี่วั่างบกัารัเง้นแสดงรัายกัารั
แลี่ะเหตุกัารัณ์ในรั้ปีแบบที่่�ที่ำให้ม่กัารันำเสนอข้อม้ลี่โดย 
ถู้กัต้องตามที่่�ควัรัหรัือไม่

ข้าพิเจ้าได้สื�อสารักัับผ้้่ม่หน้าที่่�ในกัารักัำกัับด้แลี่เรัื�องต่าง ๆ  
ที่่�สำคัญซ่ึ่�งรัวัมถู่งขอบเขตแลี่ะชี่วังเวัลี่าของกัารัตรัวัจสอบตาม 
ที่่�ได้วัางแผ่นไวั้ ปีรัะเด็นที่่�ม่นัยสำคัญที่่�พิบจากักัารัตรัวัจสอบ 
รัวัมถู่งข้อบกัพิร่ัองที่่�ม่นัยสำคัญในรัะบบกัารัควับคุมภายใน 
หากัข้าพิเจ้าได้พิบในรัะหวั่างกัารัตรัวัจสอบของข้าพิเจ้า 

ผ่้้สอบบัญช่ีที่่�รัับผ้่ดชีอบงานสอบบัญช่ีแลี่ะกัารันำเสนอรัายงาน
ฉบับน่�คือ นางสาวัโชีต้มา กั้จศ้รักัรั

(นางสุาวโชติิม์า กิจศิิรีกรี)
ผ่้้สอบบัญชี่รัับอนุญาต ที่ะเบ่ยนเลี่ขที่่� 7318

บรั้ษัที่ สอบบัญชี่ธรัรัมน้ต้ จำกััด
กัรัุงเที่พิมหานครั

วัันที่่� 13 ม่นาคม 2568
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งบแสดงฐานะการเงิน

ห่มายเห่ตุ่ 2567 2566
(ปรับปรุงให่ม่)

สินท่รัพย์

สุินทรีัพย์หม์ุนเวียน

เง้นสดแลี่ะรัายกัารัเที่่ยบเที่่าเง้นสด 5  5,746,885,504.54  4,263,076,488.49 

ลี่้กัหน่�กัารัค้า 6  1,203,451,457.08  1,023,046,444.21 

ลี่้กัหน่�อื�น 7  13,404,984.24  2,779,138.84 

พิัสดุคงเหลี่ือ 8  53,866,842.32  57,609,084.85 

ส้นที่รััพิย์หมุนเวั่ยนอื�น 9  215,679,646.98  143,230,082.26 

ส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นหมุนเวั่ยนอื�น 10  3,787,061,954.86  6,757,809,609.43 

รัวัมส้นที่รััพิย์หมุนเวั่ยน  11,020,350,390.02  12,247,550,848.08 

สุินทรีัพย์ไม์่หม์ุนเวียน

รัายได้ค่าเชี่ารัอเรั่ยกัเกั็บ 12  16,483,097,959.99  16,883,402,036.10 

อสังหารั้มที่รััพิย์เพิื�อกัารัลี่งทีุ่น 13  4,943,622,171.53  5,069,036,680.66 

ที่่�ด้น อาคารัแลี่ะอุปีกัรัณ์ 14  10,992,002,500.30  11,142,791,757.44 

ส้นที่รััพิย์รัะหวั่างกั่อสรั้างแลี่ะต้ดตั�ง 15  9,042,582,317.21  3,568,127,474.63 

ส้นที่รััพิย์ส้ที่ธ้กัารัใชี้  18,476,204.58  13,822,680.40 

ส้นที่รััพิย์โครังกัารัเคหะชีุมชีนรัอตัดจ่าย 16  335,578,665.57  335,854,293.39 

ส้นที่รััพิย์ไม่ม่ตัวัตน 17  175,750,944.61  228,378,752.28 

ส้นที่รััพิย์ไม่หมุนเวั่ยนอื�น 18  4,047,502,810.45  4,577,148,120.52 

รัวัมส้นที่รััพิย์ไม่หมุนเวั่ยน  46,038,613,574.24  41,818,561,795.42 

รีวม์สุินทรีัพย์  57,058,963,964.26  54,066,112,643.50 

ห่น่�สินและส่วนของเจ้�าของ

หนี�สุินหม์ุนเวียน

เจ้าหน่�กัารัค้า  1,728,357,694.85  1,251,872,862.97 

เจ้าหน่�อื�น 19  1,484,087,665.63  1,443,382,889.81 

รัายได้แผ่่นด้นค้างนำส่งคลี่ัง 20  2,453,000,000.00  2,702,866,000.00 

หน่�ส้นตามสัญญาเชี่าส่วันที่่�ครับกัำหนดชีำรัะภายในหน่�งปีี  6,148,247.99  8,995,350.78 

หน่�ส้นหมุนเวั่ยนอื�น 21  2,560,600,240.53  1,139,537,567.73 

รัวัมหน่�ส้นหมุนเวั่ยน  8,232,193,849.00  6,546,654,671.29 

หมายเหตุปีรัะกัอบงบกัารัเง้นเปี็นส่วันหน่�งของงบกัารัเง้นน่�

หน่วย : บาท

การท่่าเร่อแห่่งประเท่ศไท่ย
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567
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หมายเหตุปีรัะกัอบงบกัารัเง้นเปี็นส่วันหน่�งของงบกัารัเง้นน่�

หน่วย : บาท

ห่มายเห่ตุ่ 2567 2566
(ปรับปรุงให่ม่)

หนี�สุินไม์่หม์ุนเวียน

รัายได้ส้นที่รััพิย์รัับบรั้จาครัอกัารัรัับรั้้ 22  76,395,456.71  99,735,173.56 

ภารัะผ่้กัพิันผ่ลี่ปีรัะโยชีน์พินักังาน 24  12,364,179,462.11  11,318,720,465.55 

ปีรัะมาณกัารัหน่�ส้น 25  76,160,649.14  59,672,438.64 

หน่�ส้นตามสัญญาเชี่า  13,070,859.97  5,784,632.08 

รัวัมหน่�ส้นไม่หมุนเวั่ยน  12,529,806,427.93  11,483,912,709.83 

รีวม์หนี�สุิน  20,762,000,276.93  18,030,567,381.12 

สุ่วนของเจ้าของ

ทีุ่น 26  7,234,545,409.65  7,234,545,409.65 

กัำไรัสะสม

จัดสรัรัแลี่้วั

สำรัองเพิื�อขยายงานแลี่ะลี่งทีุ่น  8,625,662,587.26  8,625,662,587.26 

กัองทีุ่นปีรัะกัันภัยที่รััพิย์ส้นแบบปีรัะกัันตนเอง 28  2,802,326,669.12  2,747,276,486.79 

ยังไม่ได้จัดสรัรั  17,634,429,021.30  17,428,060,778.68 

รัวัมส่วันของเจ้าของ  36,296,963,687.33  36,035,545,262.38 

รีวม์หนี�สุินและสุ่วนของเจ้าของ  57,058,963,964.26  54,066,112,643.50 

(นายเกรีียงไกรี ไชยศิิรีิวงศิ์สุุข)
ผ่้้อำนวัยกัารักัารัที่่าเรัือแห่งปีรัะเที่ศไที่ย

(นายวิวัฒน์ อะม์รีิติ)
ผ่้้ชี่วัยผ่้้อำนวัยกัารักัารัที่่าเรัือแห่งปีรัะเที่ศไที่ย

สายบรั้หารักัารัเง้นแลี่ะกัลี่ยุที่ธ์องค์กัรั
รัักัษากัารัแที่นผ่้้อำนวัยกัารัฝ่่ายกัารัเง้นแลี่ะบัญชี่

การท่่าเร่อแห่่งประเท่ศไท่ย
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567
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ห่มายเห่ตุ่ 2567 2566

รายได�
รัายได้เกั่�ยวักัับเรัือ 2,214,023,990.03 2,188,106,975.92
รัายได้เกั่�ยวักัับส้นค้า 10,592,624,030.41 10,691,045,066.13
รัายได้เกั่�ยวักัับบรั้กัารั 601,478,848.54 697,206,792.98
รัายได้ค่าเชี่าที่่�ด้น อาคารั แลี่ะคลี่ังส้นค้า 2,364,061,935.47 1,705,602,028.18
รัายได้ค่าน�ำมันเชีื�อเพิลี่้งจำหน่ายให้ผ่้้ปีรัะกัอบกัารั 668,133,812.36 692,381,103.44
รัายได้กัองทีุ่นสงเครัาะห์พินักังานแลี่ะคนงาน 27 9,234,096.32 7,279,140.91
รัายได้กัองทีุ่นปีรัะกัันภัยที่รััพิย์ส้นแบบปีรัะกัันตนเอง 28 62,564,136.66 34,074,373.12
กัำไรัจากักัารัจำหน่ายส้นที่รััพิย์ 6,447,515.45 -
ดอกัเบ่�ยรัับ 174,786,191.99 97,811,524.68
รัายได้อื�น 29 531,156,714.74 143,084,139.61

รีวม์รีายได้้ 17,224,511,271.97 16,256,591,144.97

ค่าใชี�จ้่าย

ค่าใชี้จ่ายผ่ลี่ปีรัะโยชีน์พินักังาน 3,601,866,550.10 3,463,784,509.91
ค่าซึ่่อมแซึ่มแลี่ะบำรัุงรัักัษา 1,147,247,001.17 1,146,697,577.23
ค่าใชี้จ่ายเกั่�ยวักัับพิลี่ังงาน 925,846,146.70 1,061,663,699.44
ค่าน�ำมันเชีื�อเพิลี่้งจำหน่ายให้ผ่้้ปีรัะกัอบกัารั 657,590,240.00 682,123,730.00
ค่าเสื�อมรัาคาแลี่ะค่าตัดจำหน่าย 1,637,565,939.98 1,559,550,017.34
ค่าสาธารัณ้ปีโภค 66,407,831.64 80,487,818.24
ค่าเครัื�องเข่ยนแบบพิ้มพิ์แลี่ะค่าหนังสือ 19,745,225.27 18,984,063.06
ค่าใชี้จ่ายแลี่ะอุปีกัรัณ์ควัามปีลี่อดภัย 4,968,256.00 4,517,024.75
ค่าดำเน้นงานปีรัะชีาสัมพิันธ์แลี่ะกัารัตลี่าด 85,388,794.28 67,124,246.79
ค่าจ้างผ่้้เชี่�ยวัชีาญแลี่ะบุคคลี่ภายนอกั 450,241,275.98 409,710,411.88
ค่าจ้างเหมาบรั้กัารัเรัือลี่ากัจ้งเอกัชีน 185,820,367.96 248,709,038.14
ค่าใชี้จ่ายโครังกัารัพิัฒนาที่างรัถูไฟ้ฯ แลี่ะที่่าเที่่ยบเรัือชีายฝ่่�ง 149,214,920.00 171,057,139.89
ค่าใชี้จ่ายกัองทีุ่นสงเครัาะห์พินักังานแลี่ะคนงาน 27 23,011,673.50 22,702,909.50
ค่าใชี้จ่ายกัองทีุ่นปีรัะกัันภัยที่รััพิย์ส้นแบบปีรัะกัันตนเอง 28 7,518,454.33 5,323,311.54
ขาดทีุ่นจากักัารัจำหน่ายส้นที่รััพิย์ - 11,183,301.66
ค่าใชี้จ่ายอื�น 30 613,709,508.24 637,241,340.29

รีวม์ค่่าใช้จ่าย 9,576,142,185.15 9,590,860,139.66

กำไรีสุำหรีับปีี 7,648,369,086.82 6,665,731,005.31
กำไรี (ขาด้ทุน) เบ็ด้เสุรี็จอ่�นสุำหรีับปีี :

รัายกัารัที่่�จะไม่จดัปีรัะเภที่รัายกัารัใหม่เข้าไปีในกัำไรัหรัอืขาดที่นุในภายหลัี่ง
ขาดที่นุจากักัารัปีรัะมาณกัารัตามหลี่ักัคณ้ตศาสตรั์ปีรัะกัันภัย 
สำหรัับโครังกัารัผ่ลี่ปีรัะโยชีน์พินักังาน (1,781,816,661.87) -

กำไรีเบ็ด้เสุรี็จรีวม์สุำหรีับปีี 5,866,552,424.95 6,665,731,005.31

หมายเหตุปีรัะกัอบงบกัารัเง้นเปี็นส่วันหน่�งของงบกัารัเง้นน่�

หน่วย : บาท

งบกำาไรขาดทุ่นเบ็ดเสร็จ้
การท่่าเร่อแห่่งประเท่ศไท่ย
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2567
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ห่มายเห่ตุ่ 2567 2566
(ปรับปรุงให่ม่)

กระแสเงินสดจ้ากกิจ้กรรมดำาเนินงาน

กัำไรัสำหรัับปีี 7,648,369,086.82 6,665,731,005.31

รัายกัารัปีรัับกัรัะที่บกัำไรัสำหรัับปีีเปี็นเง้นสดรัับ (จ่าย) สุที่ธ้

จากักั้จกัรัรัมดำเน้นงาน

ผ่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครัด้ตของลี่้กัหน่� (กัลี่ับรัายกัารั) (19,567,178.73) 76,891,791.36

ค่าใชี้จ่ายพิัสดุเสื�อมสภาพิ 1,146,391.59 6,434,754.66

ขาดทีุ่นจากักัารัขายแลี่ะตัดจำหน่ายพิัสดุ 340,587.06 4,950,628.06

ค่าเสื�อมรัาคาแลี่ะค่าตัดจำหน่าย 1,637,565,939.98 1,559,550,017.34

ส้นที่รััพิย์โครังกัารัเคหะชีุมชีนตัดจ่าย 275,627.82 138,874.02

ขาดทีุ่น (กัำไรั) จากักัารัจำหน่ายส้นที่รััพิย์ (6,447,515.45) 11,740,340.01

ค่าตัดจ่ายรัับคืนโครังกัารั 21,754,502.80 5,343,484.69

ภารัะผ่้กัพิันผ่ลี่ปีรัะโยชีน์พินักังาน 465,561,978.64 421,851,718.08

ปีรัะมาณกัารัหน่�ส้น 16,778,522.71 67,411,091.92

ดอกัเบ่�ยรัับ (174,786,191.99) (97,811,524.68)

รัายได้กัองทีุ่นสงเครัาะห์พินักังานแลี่ะคนงาน (9,164,168.84) (7,159,463.53)

ค่าใชี้จ่ายกัองทีุ่นสงเครัาะห์พินักังานแลี่ะคนงาน 23,004,377.50 22,694,341.50

รัายได้กัองทีุ่นปีรัะกัันภัยที่รััพิย์ส้นแบบปีรัะกัันตนเอง (62,564,136.66) (34,074,373.12)

รัายได้ค่าเชี่ารัอเรั่ยกัเกั็บ 400,304,076.11 304,650,654.34

ค่าใชี้จ่ายพิัสดุคุมจำนวัน 2,526,428.00 1,923,522.49

รัายได้ส้นที่รััพิย์รัับบรั้จาค (35,308,460.85) (23,339,716.88)

รัายได้ส้นที่รััพิย์ตามสัญญาให้เชี่า (311,000,000.00) -

กัำไรัจากักัารัตัดจำหน่ายเจ้าหน่�กัารัค้า (1,206,083.67) (327,248.35)

กัำไรัจากักัารัตัดจำหน่ายเจ้าหน่�อื�น (1,135,527.57) -

กัำไรัจากักัารัตัดจำหน่ายหน่�ส้นหมุนเวั่ยนอื�น (10,025,749.87) (4,518,737.28)

กัำไรัจากักัารัดำเน้นงานกั่อนกัารัเปีลี่่�ยนแปีลี่งในส้นที่รััพิย์ 
แลี่ะหน่�ส้นดำเน้นงาน 9,586,422,505.40 8,982,081,159.94

ส้นที่รััพิย์ดำเน้นงาน (เพิ้�มข่�น) ลี่ดลี่ง

ลี่้กัหน่�กัารัค้า (160,977,605.76) 53,689,134.18

ลี่้กัหน่�อื�น (10,486,073.78) 26,842,519.62

พิัสดุคงเหลี่ือ 2,255,263.88 (4,959,195.43)

ส้นที่รััพิย์หมุนเวั่ยนอื�น (65,914,218.28) (12,329,562.54)

หมายเหตุปีรัะกัอบงบกัารัเง้นเปี็นส่วันหน่�งของงบกัารัเง้นน่�

หน่วย : บาท

งบกระแสเงินสด
การท่่าเร่อแห่่งประเท่ศไท่ย
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2567
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หมายเหตุปีรัะกัอบงบกัารัเง้นเปี็นส่วันหน่�งของงบกัารัเง้นน่�

หน่วย : บาท

ห่มายเห่ตุ่ 2567 2566
(ปรับปรุงให่ม่)

หน่�ส้นดำเน้นงานเพิ้�มข่�น (ลี่ดลี่ง)

เจ้าหน่�กัารัค้า 95,425,438.30 (182,995,435.48)

เจ้าหน่�อื�น 41,840,303.39 230,375,980.90

หน่�ส้นหมุนเวั่ยนอื�น 1,431,088,422.67 445,929,110.66

10,919,654,035.82 9,538,633,711.85

เง้นสดรัับจากัดอกัเบ่�ย 239,979,151.05 129,760,730.88

เง้นสดจ่ายภารัะผ่้กัพิันผ่ลี่ปีรัะโยชีน์พินักังาน (1,224,924,021.45) (1,247,466,763.85)

เง้นสดจ่ายชีำรัะหน่�ส้นคด่ควัาม (290,312.21) (7,738,653.28)

เงินสุด้สุุทธิได้้ม์าจากกิจกรีรีม์ด้ำเนินงาน 9,934,418,853.21 8,413,189,025.60

กระแสเงินสดจ้ากกิจ้กรรมลงทุ่น

ส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นหมุนเวั่ยนอื�น (เพิ้�มข่�น) 2,970,747,654.57 (2,543,513,912.04)

เง้นสดรัับจากักัารัขายส้นที่รััพิย์ 16,780,940.00 3,045,180.65

เง้นสดจ่ายลี่งทีุ่นในที่่�ด้น อาคารัแลี่ะอุปีกัรัณ์ (357,602,079.42) (215,911,269.08)

เง้นสดจ่ายลี่งทีุ่นในส้นที่รััพิย์รัะหวั่างกั่อสรั้างแลี่ะต้ดตั�ง (5,213,207,086.60) (2,197,455,186.82)

เง้นสดจ่ายลี่งทีุ่นในส้นที่รััพิย์ไม่ม่ตัวัตน (3,057,985.74) (22,448,534.05)

เงินสุด้สุุทธิใช้ไปีในกิจกรีรีม์ลงทุน (2,586,338,557.19) (4,976,283,721.34)

กระแสเงินสดจ้ากกิจ้กรรมจ้ัดห่าเงิน

เง้นนำส่งคลี่ังเปี็นรัายได้แผ่่นด้น (5,855,000,000.00) (7,245,000,000.00)

เง้นสดจ่ายชีำรัะหน่�ส้นตามสัญญาเชี่า (9,271,279.97) (10,093,075.26)

เงินสุด้สุุทธิใช้ไปีในกิจกรีรีม์จัด้หาเงิน (5,864,271,279.97) (7,255,093,075.26)

เงินสุด้และรีายการีเทียบเท่าเงินสุด้เพิ�ม์ข้�น (ลด้ลง) สุุทธิ 1,483,809,016.05 (3,818,187,771.00)

เงินสุด้และรีายการีเทียบเท่าเงินสุด้ ณ วันติ้นปีี 5 4,263,076,488.49 8,081,264,259.49

เงินสุด้และรีายการีเทียบเท่าเงินสุด้ ณ วันสุิ�นปีี 5 5,746,885,504.54 4,263,076,488.49

ข�อม้ลเพิ�มเต่ิมประกอบกระแสเงินสด

กัารัซึ่ื�อที่่�ด้น อาคารัแลี่ะอุปีกัรัณ์ โดยที่่�ยังไม่ได้ชีำรัะ 3,749,613.95 666,600.00

กัารัจัดหาส้นที่รััพิย์รัะหวั่างกั่อสรั้างแลี่ะต้ดตั�ง โดยที่่�ยังไม่ได้ชีำรัะ 904,913,569.83 525,731,106.53

ส้นที่รััพิย์ส้ที่ธ้กัารัใชี้เพิ้�มข่�น โดยไม่ได้จ่ายเปี็นเง้นสด 13,710,405.07 2,689,274.38

งบกระแสเงินสด (ต่่อ)
การท่่าเร่อแห่่งประเท่ศไท่ย
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2567
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ห่มายเห่ตุ่ประกอบงบการเงิน

ห่มายเห่ตุ่ ห่ัวข�อเร่�อง
1. ข้อม้ลี่ที่ั�วัไปี
2. เกัณฑ์์ในกัารัจัดที่ำงบกัารัเง้น
3. มาตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเง้นใหม่ที่่�เรั้�มม่ผ่ลี่บังคับใชี้ในปีีปี่จจุบัน
4. นโยบายกัารับัญชี่ที่่�สำคัญ
5. เง้นสดแลี่ะรัายกัารัเที่่ยบเที่่าเง้นสด
6. ลี่้กัหน่�กัารัค้า
7. ลี่้กัหน่�อื�น
8. พิัสดุคงเหลี่ือ
9. ส้นที่รััพิย์หมุนเวั่ยนอื�น
10. ส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นหมุนเวั่ยนอื�น
11. ลี่้กัหน่�เง้นกั้้กัองทีุ่นสงเครัาะห์พินักังานแลี่ะคนงานยังไม่ถู่งกัำหนดชีำรัะ
12. รัายได้ค่าเชี่ารัอเรั่ยกัเกั็บ
13. อสังหารั้มที่รััพิย์เพิื�อกัารัลี่งทีุ่น
14. ที่่�ด้น อาคารั แลี่ะอุปีกัรัณ์
15. ส้นที่รััพิย์รัะหวั่างกั่อสรั้างแลี่ะต้ดตั�ง
16. ส้นที่รััพิย์โครังกัารัเคหะชีุมชีนรัอตัดจ่าย
17. ส้นที่รััพิย์ไม่ม่ตัวัตน
18. ส้นที่รััพิย์ไม่หมุนเวั่ยนอื�น
19. เจ้าหน่�อื�น
20. รัายได้แผ่่นด้นค้างนำส่งคลี่ัง
21. หน่�ส้นหมุนเวั่ยนอื�น
22. รัายได้ส้นที่รััพิย์รัับบรั้จาครัอกัารัรัับรั้้
23. เง้นสะสมแลี่ะดอกัเบ่�ยเง้นสะสมค้างจ่าย
24. ภารัะผ่้กัพิันผ่ลี่ปีรัะโยชีน์พินักังาน
25. ปีรัะมาณกัารัหน่�ส้น
26. ทีุ่น
27. กัองทีุ่นสงเครัาะห์พินักังานแลี่ะคนงาน
28. กัองทีุ่นปีรัะกัันภัยที่รััพิย์ส้นแบบปีรัะกัันตนเอง
29. รัายได้อื�น
30. ค่าใชี้จ่ายอื�น
31. ภารัะผ่้กัพิันแลี่ะหน่�ส้นที่่�อาจเกั้ดข่�น
32. คด่ฟ้้องรั้องที่่�ส้�นสุดในรัะหวั่างปีี
33. มาตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเง้นที่่�ออกัโดยสภาวั้ชีาชี่พิบัญชี่ในพิรัะบรัมรัาชี้ปีถูัมภ์  

ซึ่่�ง กัที่ที่. ยังไม่ได้นำมาถูือปีฏิ้บัต้กั่อนวัันม่ผ่ลี่บังคับใชี้
34. กัารัจัดปีรัะเภที่รัายกัารับัญชี่ใหม่
35. กัารัอนุมัต้งบกัารัเง้น

ห่น�า
192
192
193
194
202
202
203
204
204
205
205
206
207
210
211
211
212
212
213
213
214
214
215
215
218
218
219
220
220
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224
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1. ข�อม้ลท่ั�วไป
กัารัที่่าเรัือแห่งปีรัะเที่ศไที่ย (กัที่ที่.) เป็ีนรััฐว้ัสาหกั้จสาธารัณ้ปีกัารัในสังกััดกัรัะที่รัวังคมนาคม จัดตั�งข่�นตามพิรัะรัาชีบัญญัต้ 
กัารัท่ี่าเรัอืแหง่ปีรัะเที่ศไที่ย พิ.ศ. 2494 มฐ่านะเปีน็นต้บ้คุคลี่ โดยมว่ัตัถุูปีรัะสงคเ์พิื�อจดัดำเนน้กัารัแลี่ะนำมาซึ่่�งควัามเจรัญ้ของกัจ้กัารั
ที่า่เรัอื เพืิ�อปีรัะโยชีนแ์หง่รัฐัแลี่ะปีรัะชีาชีน โดยกัรัะที่รัวังคมนาคม เปีน็หนว่ัยงานที่่�ที่ำหนา้ที่่�ควับคมุนโยบายกัารับรัห้ารัแลี่ะแผ่นพิฒันา
ธุรักั้จของ กัที่ที่. ให้เปี็นไปีตามนโยบายของรััฐบาลี่ รัวัมที่ั�งที่ำหน้าที่่�คัดเลี่ือกัคณะกัรัรัมกัารั กัที่ที่.

ตั�งอย้่เลี่ขที่่� 444 ถูนนที่่าเรัือ แขวังคลี่องเตย เขตคลี่องเตย กัรัุงเที่พิมหานครั 10110

กัที่ที่. มห่น้าที่่�หลัี่กัในกัารัรับัเรัอืแลี่ะสน้ค้า ขดุลี่อกับำรุังรักััษาร่ัองน�ำที่างเดน้เรัอืแลี่ะแอ่งจอดเรัอืควับคุมกัารัขนถู่ายแลี่ะบรัรัทุี่กัสน้ค้า 
แลี่ะต้้ส้นค้า ยกัขน เคลี่ื�อนย้าย เกั็บรัักัษา แลี่ะส่งมอบให้แก่ัเจ้าของส้นค้าหรัือเจ้าของต้้ส้นค้า ตลี่อดจนร่ัวัมมือแลี่ะปีรัะสานงาน 
กับัส่วันรัาชีกัารัแลี่ะท่ี่าเรัอืต่างปีรัะเที่ศ รัวัมที่ั�งพิฒันาแลี่ะปีรัับปีรังุกัจ้กัารัท่ี่าเรัอืให้เจรัญ้ก้ัาวัหน้า ที่นัสมยัตามสภาวัะเศรัษฐกัจ้

ปี่จจุบัน กัที่ที่. ม่หน้าที่่�ด้แลี่รัับผ่้ดชีอบที่่าเรัือ ดังน่�
(1) ที่่าเรัือกัรัุงเที่พิ (ที่กัที่.) เปี็นที่่าเรัือแม่น�ำที่่�สำคัญในกัารัให้บรั้กัารัเรัือส้นค้าที่ั�วัไปี แลี่ะเรัือต้้ส้นค้ารัะหวั่างปีรัะเที่ศ ซึ่่�งปีรัะกัอบกัารั

แลี่ะบรั้หารัที่่าเที่่ยบเรัือโดย กัที่ที่. เองที่ั�งหมด
(2) ที่่าเรัือแหลี่มฉบัง (ที่ลี่ฉ.) เปี็นที่่าเรัือน�ำลี่่กัหลี่ักัในกัารัขนส่งส้นค้ารัะหวั่างปีรัะเที่ศ โดย กัที่ที่. ที่ำหน้าที่่�เปี็นองค์กัรับรั้กัารัที่่าเรัือ

โดยรัวัม ส่วันงานด้านปีฏิ้บัต้กัารัเปี็นกัารัให้เอกัชีนเชี่าปีรัะกัอบกัารัที่่า
(3) ท่ี่าเรัือภ้ม้ภาค เปี็นที่่าเรัือที่่�กั่อสรั้างโดยกัรัมเจ้าที่่า ที่่าเรัือภ้ม้ภาคแต่ลี่ะแห่งเมื�อกั่อสรั้างแลี่้วัเสรั็จต้องส่งมอบให้กัรัมธนารัักัษ์ 

ข่�นที่ะเบ่ยนเป็ีนท่ี่�รัาชีพัิสดุ กัที่ที่. ได้เข้าบรั้หารัจัดกัารัแลี่ะปีรัะกัอบกัารั ที่่าเรัือภ้ม้ภาค ตามมต้คณะรััฐมนตรั่ เมื�อวัันที่่�  
25 ม่นาคม 2546

 ที่่าเรัือภ้ม้ภาค ปีรัะกัอบด้วัย
- ที่่าเรัือพิาณ้ชีย์เชี่ยงแสน (ที่ชีส.) แห่งที่่� 2 เปีิดดำเน้นกัารั เมื�อวัันที่่� 1 เมษายน 2555
- ที่่าเรัือเชี่ยงของ (ที่ชีข.) เปีิดดำเน้นกัารั เมื�อวัันที่่� 1 มกัรัาคม 2547
- ที่่าเรัือรัะนอง (ที่รัน.) เปีิดดำเน้นกัารั เมื�อวัันที่่� 1 มกัรัาคม 2547

เมื�อวัันที่่� 18 มกัรัาคม 2554 คณะรััฐมนตรั่ม่มต้ให้ กัที่ที่. เปี็นผ่้้บรั้หารัที่่าเรัือพิาณ้ชีย์เชี่ยงแสน แห่งที่่� 2 เพิื�อรัองรัับส้นค้า แลี่ะให้ 
ที่่าเรัือพิาณ้ชีย์เชี่ยงแสนแห่งที่่� 1 ซึ่่�งเปีิดดำเน้นกัารัเมื�อวัันที่่� 1 ตุลี่าคม 2546 เปี็นที่่าเรัือโดยสารั/ที่่องเที่่�ยวั กัที่ที่. ได้เปีิดดำเน้นกัารั 
ที่่าเรัือพิาณ้ชีย์เช่ียงแสน แห่งที่่� 2 เมื�อวัันที่่� 1 เมษายน 2555 แลี่ะได้ส่งคืนที่่าเรัือพิาณ้ชีย์เช่ียงแสนแห่งที่่� 1 ให้กัรัมธนารัักัษ์ 
เพิื�อส่งมอบให้เที่ศบาลี่ตำบลี่เวั่ยงเชี่ยงแสนเปี็นผ่้้บรั้หารัเมื�อวัันที่่� 10 มกัรัาคม 2556

2. เกณฑ์์ในการจ้ัดท่ำางบการเงิน
2.1 เกณฑ์์การถืือปฏิิบัต่ิ
งบกัารัเง้นน่�นำเสนอเพิื�อวััตถุูปีรัะสงค์ของกัารัรัายงานเพิื�อใชี้ในปีรัะเที่ศไที่ย แลี่ะจัดที่ำเป็ีนภาษาไที่ย โดยจัดที่ำข่�นตามมาตรัฐาน 
กัารับัญช่ี มาตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเง้น รัวัมถู่งกัารัต่ควัาม แลี่ะแนวัปีฏ้ิบัต้ที่างกัารับัญช่ีที่่�ปีรัะกัาศใชี้โดยสภาว้ัชีาช่ีพิบัญช่ี  
ในพิรัะบรัมรัาชี้ปีถูัมภ์ (สภาวั้ชีาชี่พิบัญชี่) กัฎรัะเบ่ยบแลี่ะปีรัะกัาศสำนักังานคณะกัรัรัมกัารันโยบายรััฐวั้สาหกั้จ (สครั.) ที่่�เกั่�ยวัข้อง 
ซึ่่�งเปี็นไปีตามหลี่ักักัารับัญชี่ที่่�รัับรัองที่ั�วัไปีของปีรัะเที่ศไที่ย

สภาวั้ชีาช่ีพิบัญชี่ได้ออกัมาตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเง้นฉบับปีรัับปีรุัง แลี่ะมาตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเง้นใหม่ ซึ่่�งม่ผ่ลี่บังคับใชี้ 
สำหรัับรัอบรัะยะเวัลี่าบัญชี่ที่่�เรั้�มในหรัือหลี่ังวัันที่่� 1 มกัรัาคม 2566 แลี่ะวัันที่่� 1 มกัรัาคม 2567 สำหรัับมาตรัฐานกัารัรัายงาน 
ที่างกัารัเง้นฉบับปีรัับปีรัุง แลี่ะมาตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเง้นใหม่ที่่�ยังไม่ม่ผ่ลี่บังคับใชี้ ได้เปีิดเผ่ยในหมายเหตุปีรัะกัอบงบกัารัเง้น
ข้อ 32

2.2 เกณฑ์์การวัดม้ลค่า
งบกัารัเง้นน่�ได้จัดที่ำข่�นโดยใชี้เกัณฑ์์คงค้าง

192รายงานประจำาปี 2567



2.3 การประมาณการและการใชี�ดุลยพินิจ้
ในกัารัจัดที่ำงบกัารัเง้นน่�เปี็นไปีตามมาตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเง้น ผ่้้บรั้หารัต้องใชี้วั้จารัณญาณกัารัปีรัะมาณแลี่ะข้อสมมต้ฐาน
หลี่ายปีรัะกัารั ซึ่่�งม่ผ่ลี่กัรัะที่บต่อกัารักัำหนดนโยบายกัารับัญชี่แลี่ะกัารัรัายงานจำนวันเง้นที่่�เกั่�ยวักัับ ส้นที่รััพิย์ หน่�ส้น รัายได้  
แลี่ะค่าใชี้จ่าย ผ่ลี่ที่่�เกั้ดข่�นจรั้งอาจแตกัต่างจากัที่่�ปีรัะมาณไวั้

ปีรัะมาณกัารัแลี่ะขอ้สมมตฐ้านที่่�ใชีใ้นกัารัจดัที่ำงบกัารัเงน้จะไดร้ับักัารัที่บที่วันอยา่งตอ่เนื�องกัารัปีรับัปีรัะมาณกัารัที่างบญัชีจ่ะบนัที่ก่ั
ในงวัดบัญชีท่ี่่�ปีรัะมาณกัารัดังกัล่ี่าวัได้รับักัารัที่บที่วันแลี่ะในงวัดอนาคตที่่�ได้รับัผ่ลี่กัรัะที่บ ขอ้มล้ี่เก่ั�ยวักับักัารัปีรัะมาณควัามไม่แนน่อน
แลี่ะข้อสมมต้ฐานที่่�สำคัญในกัารักัำหนดนโยบายกัารับัญชี่ ม่ผ่ลี่กัรัะที่บสำคัญต่อกัารัรัับรั้้จำนวันเง้นในงบกัารัเง้น ดังน่�

ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทุ่นด�านเครดิต่ท่่�คาดว่าจ้ะเกิดข้�นของล้กห่น่�
ค่าเผ่ื�อผ่ลี่ขาดทุี่นด้านเครัดต้ที่่�คาดว่ัาจะเกัด้ข่�นของลี่ก้ัหน่�ตั�งแต่วันัแรักัที่่�รับัร้้ัรัายกัารัล้ี่กัหน่�ของ กัที่ที่. ในงบกัารัเงน้ แลี่ะเป็ีนกัารัคาดกัารัณ์ 
ไปีในอนาคตโดยพิ้จารัณาเหตุกัารัณ์ในอด่ต สถูานกัารัณ์ปี่จจุบัน แลี่ะกัารัพิยากัรัณ์สถูานกัารัณ์ที่างเศรัษฐกั้จในอนาคต

อาคารและอุปกรณ์ และสินท่รัพย์ไม่ม่ต่ัวต่น
ผ่้้บรั้หารัเปี็นผ่้้ปีรัะมาณกัารัอายุกัารัให้ปีรัะโยชีน์ของส้นที่รััพิย์แลี่ะม้ลี่ค่าคงเหลี่ือสำหรัับอาคารัแลี่ะอุปีกัรัณ์แลี่ะส้นที่รััพิย์ไม่ม่ตัวัตน
ของ กัที่ที่. โดยสว่ันใหญอ่า้งอง้จากัขอ้มล้ี่เชีง้เที่คนค้ของสน้ที่รัพัิยน์ั�น แลี่ะรัวัมถูง่กัารัพิจ้ารัณา กัารัตดัจำหนา่ยสน้ที่รัพัิยท์ี่่�เสื�อมสภาพิ
หรัือไม่ได้ใชี้งานโดยกัารัขายหรัือเลี่้กัใชี้

อัต่ราดอกเบ่�ยเงินก้�ยืมส่วนเพิ�ม
กัที่ที่. ไมส่ามารัถูกัำหนดอัตรัาดอกัเบ่�ยตามนัยของสัญญาเชีา่ ดงันั�นจง่ใชีอ้ตัรัาดอกัเบ่�ยเงน้ก้้ัยมืสว่ันเพิ้�มของ กัที่ที่. ในกัารัค้ดลี่ดหน่�สน้ 
ตามสัญญาเชี่า โดยอัตรัาเง้นกั้้ยืมส่วันเพิ้�มเปี็นอัตรัาดอกัเบ่�ยที่่� กัที่ที่. จะต้องจ่ายในกัารักั้้ยืมเง้นที่่�จำเปี็นเพิื�อให้ได้มาซึ่่�งส้นที่รััพิย์ที่่�ม่
มล้ี่ค่าใกัล้ี่เคย่งกับัสน้ที่รัพัิย์สท้ี่ธก้ัารัใชีใ้นสภาพิแวัดล้ี่อมที่างเศรัษฐกัจ้ที่่�คล้ี่ายคล่ี่ง โดยมร่ัะยะเวัลี่ากัารัก้้ัยมืแลี่ะหลัี่กัปีรัะกันัที่่�คล้ี่ายคลี่ง่

ประมาณการห่น่�สินโครงการผู้ลประโยชีน์พนักงานภัายห่ลังเกษี่ยณอายุ
กัที่ที่. จัดให้ม่ผ่ลี่ปีรัะโยชีน์พินักังานภายหลัี่งกัารัเลี่้กัจ้างหรืัอเกัษ่ยณอายุเพิื�อจ่ายให้แกั่พินักังานตามกัฎหมายที่่�เก่ั�ยวัข้อง ซึ่่�งได้แกั่ 
ปีรัะกัาศคณะกัรัรัมกัารัแรังงานรััฐวั้สาหกั้จสัมพิันธ์ พิ.ศ. 2549 หรืัอกัฎหมายแรังงานไที่ย ม้ลี่ค่าป่ีจจุบันของปีรัะมาณกัารัหน่�ส้น 
ค่าตอบแที่นพินักังานภายหลัี่งเกัษ่ยณอายุคำนวัณโดยใชี้สมมต้ฐานหลี่ายปีรัะกัารั โดยรัวัมถู่งอัตรัาค้ดลี่ด อัตรัากัารัเพิ้�มข่�นของ 
เง้นเดือนพินักังาน แลี่ะอัตรัากัารัเปีลี่่�ยนแปีลี่งในจำนวันพินักังาน กัารัเปีล่ี่�ยนแปีลี่งในอัตรัาเหล่ี่าน่�ม่ผ่ลี่ต่อปีรัะมาณกัารัค่าใชี้จ่าย 
แลี่ะหน่�ส้นโครังกัารัผ่ลี่ปีรัะโยชีน์พินักังานภายหลี่ังกัารัเกัษ่ยณอายุ

3. มาต่รฐานการรายงานท่างการเงินให่ม่ท่่�เริ�มม่ผู้ลบังคับใชี�ในปีปัจ้จุ้บัน
ในรัะหวั่างปีี กัที่ที่. ได้นำมาตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเง้นแลี่ะกัารัต่ควัามมาตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเง้นฉบับปีรัับปีรัุงจำนวัน 
หลี่ายฉบับ ที่่�ม่ผ่ลี่บังคับใชี้สำหรัับงบกัารัเง้นที่่�ม่รัอบรัะยะเวัลี่าบัญชี่ที่่�เรั้�มในหรัือหลี่ังวัันที่่� 1 มกัรัาคม 2566 มาถูือปีฏิ้บัต้ มาตรัฐาน 
กัารัรัายงานที่างกัารัเง้นดังกัล่ี่าวัได้ปีรัับปีรุังหรืัอจัดให้ม่ข่�นเพิื�อให้ม่เนื�อหาเท่ี่าเที่่ยมกัับมาตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเง้น 
รัะหว่ัางปีรัะเที่ศ โดยส่วันใหญ่เปี็นกัารัอธ้บายให้ชีัดเจนข่�นเกั่�ยวักัับวั้ธ่ปีฏ้ิบัต้ที่างกัารับัญชี่แลี่ะกัารัให้แนวัปีฏ้ิบัต้ที่างกัารับัญชี่ 
กัับผ่้้ใชี้มาตรัฐาน โดยเปี็นกัารัแกั้ไข/ปีรัับปีรัุงที่ั�งหมด 4 เรัื�อง ดังน่�
1. แกั้ไขกัารัรัับรั้้ส้�งตอบแที่นท่ี่�ได้รัับกั่อนท่ี่�ท่ี่�ด้น อาคารัแลี่ะอุปีกัรัณ์จะอย้่ในสภาพิพิรั้อมที่่�จะใชี้ได้ตามปีรัะสงค์เปี็น “รัายได้จากั 

กัารัขาย” แที่นกัารันำไปีหักัออกัจากัต้นทีุ่นของที่่�ด้น อาคารัแลี่ะอุปีกัรัณ์นั�น
2. แกั้ไขกัารัรัะบุต้นทีุ่นกัารัที่ำให้เสรั็จส้�นตามสัญญาใดบ้างที่่�ต้องนำเข้ามารัวัมเปี็นส่วันหน่�งในกัารัพิ้จารัณาวั่าสัญญานั�นเปี็นสัญญา

ที่่�สรั้างภารัะหรัือไม่
3. กัารัปีรัับปีรัุงเพิ้�มเต้มมาตรัาฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเง้นในเรัื�อง

3.1 ส่วันต่างจากักัารัแปีลี่งค่าสะสมกัรัณ่บรั้ษัที่ย่อยเปี็นผ่้้นำมาตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเง้นมาใชี้เปี็นครัั�งแรักั
3.2 กัารัพิ้จารัณาค่าธรัรัมเน่ยมรั้อยลี่ะ 10 กัับกัารัที่ดสอบกัารัตัดรัายกัารัหน่�ส้นที่างกัารัเง้น
3.3 กัารัชีำรัะภาษ่กัับกัารัวััดม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัมของส้นที่รััพิย์ชี่วัภาพิ

4. กัารัปีรัับปีรัุงเพิื�อให้สอดคลี่้องตามกัรัอบแนวัค้ดสำหรัับกัารัรัายงานที่างกัารัเง้นฉบับที่่�ม่ผ่ลี่บังคับใชี้อย้่ ณ ปี่จจุบัน

กัารันำมาตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเง้นดังกัลี่่าวัมาถูือปีฏิ้บัต้น่�ไม่ม่ผ่ลี่กัรัะที่บอย่างเปี็นสารัะสำคัญต่องบกัารัเง้นในปีีปี่จจุบัน
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4. นโยบายการบัญชีีท่่�สำาคัญ 
4.1 การนำาเสนองบการเงิน
กัที่ที่. ถูือปีฏ้ิบัต้ตามมาตรัฐานกัารับัญชี่ ฉบับที่่� 1 (ปีรัับปีรุัง 2565) เรัื�อง กัารันำเสนองบกัารัเง้นภายใต้ข้อกัำหนดของมาตรัฐาน 
ที่่�ปีรัับปีรัุงใหม่ งบกัารัเง้นปีรัะกัอบด้วัย

- งบแสดงฐานะกัารัเง้น
- งบกัำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสรั็จ
- งบแสดงกัารัเปีลี่่�ยนแปีลี่งส่วันของเจ้าของ
- งบกัรัะแสเง้นสด
- หมายเหตุปีรัะกัอบงบกัารัเง้น

4.2 การรับร้�รายได�
- รัายได้จากักัารัให้บรั้กัารั
รัับรั้้ในงวัดบัญชี่ที่่�ม่กัารัให้บรั้กัารั
- รัายได้จากักัารัให้เอกัชีนเข้ารั่วัมดำเน้นกัารั (Fixed Fee) แลี่ะผ่ลี่ปีรัะโยชีน์ตอบแที่นเพิ้�มเต้ม (Additional Fee)

รัายได้จากักัารัให้เอกัชีนเขา้รัว่ัมดำเนน้กัารั (Fixed Fee) ซึ่่�งรัวัมถูง่จำนวันเงน้ขั�นต�ำอื�น ๆ  ที่่�ต้องจ่ายตลี่อดรัะยะเวัลี่าคงเหลืี่อของสัญญาเชีา่ 
รัับร้้ัในงบกัำไรัขาดทุี่นเบ็ดเสร็ัจโดยว้ัธ่เส้นตรังตลี่อดอายุสัญญาเชี่า สำหรัับผ่ลี่ปีรัะโยชีน์ตอบแที่นเพิ้�มเต้ม (Additional Fee)  
ที่่�จะต้องชีำรัะเพิ้�มเต้มตามปีรั้มาณต้้ส้นค้าหรัือส้นค้าที่่�เกั้ดข่�นจรั้งในแต่ลี่ะปีีตามอัตรัาที่่�กัำหนดไวั้ในแต่ลี่ะสัญญา ถูือเปี็นค่าเชี่า 
ที่่�อาจเกั้ดข่�น รัับรั้้เปี็นรัายได้ในรัอบรัะยะเวัลี่าบัญชี่ซึ่่�งค่าเชี่านั�นเกั้ดข่�น

- รัายได้จากักัารัขาย
 รัายได้จากักัารัจำหน่ายน�ำมันเชีื�อเพิลี่้ง รัับรั้้เมื�อได้ม่กัารัส่งมอบน�ำมันให้แกั่ลี่้กัค้าแลี่้วั
- ดอกัเบ่�ยรัับ

1. ดอกัเบ่�ยเง้นฝ่ากัธนาคารั รัับรั้้ตามเกัณฑ์์สัดส่วันของรัะยะเวัลี่า 
2. ดอกัเบ่�ยเงน้ก้้ักัองทุี่นสงเครัาะห์พินกัังานแลี่ะคนงาน รับัร้้ัตามงวัดที่่�ถูง่กัำหนดชีำรัะ ยกัเวัน้ดอกัเบ่�ยเงน้ก้้ักัองทุี่นสงเครัาะห์

พินักังานแลี่ะคนงานที่่�ผ่้ดนัดชีำรัะเกั้น 6 เดือน จะรัับรั้้ตามเกัณฑ์์เง้นสด

4.3 เงินสดและรายการเท่่ยบเท่่าเงินสด
เง้นสดแลี่ะรัายกัารัเที่่ยบเที่่าเง้นสดในงบกัรัะแสเง้นสด หมายรัวัมถู่ง เง้นสดในมือ เง้นฝ่ากัธนาคารัทีุ่กัปีรัะเภที่ ซึ่่�งม่รัะยะเวัลี่าไม่เกั้น
สามเดือนนับจากัวัันที่่�ได้มา แต่ไม่รัวัมเง้นฝ่ากัธนาคารัปีรัะเภที่ที่่�ต้องจ่ายคืน เมื�อส้�นรัะยะเวัลี่าที่่�กัำหนด

4.4 ล้กห่น่�การค�าและล้กห่น่�อื�น 
ลี่้กัหน่�กัารัค้าแลี่ะลี่้กัหน่�อื�นแสดงถู่งจำนวันเง้นที่่�ลี่้กัค้าจะต้องชีำรัะสำหรัับกัารัขายส้นค้าแลี่ะกัารัให้บรั้กัารัตามปีกัต้ของธุรักั้จ

กัที่ที่. รัับรั้้ลี่้กัหน่�กัารัค้าเมื�อเรั้�มแรักัด้วัยจำนวันเง้นของส้�งตอบแที่นที่่�ปีรัาศจากัเงื�อนไขในกัารัได้รัับชีำรัะ ในกัรัณ่ที่่�ม่ส่วันปีรัะกัอบ 
ด้านกัารัจัดหาเง้นที่่�ม่นัยสำคัญจะรัับรั้้ด้วัยม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัมผ่่านงบกัำไรัขาดทีุ่น

กัที่ที่. ใชี้วั้ธ่กัารัอย่างง่าย (Simplified Approach) ในกัารัวััดม้ลี่ค่าผ่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครัด้ตที่่�คาดวั่าจะเกั้ดข่�น ซึ่่�งกัำหนดให้พิ้จารัณา
ผ่ลี่ขาดทีุ่นท่ี่�คาดวั่าจะเกั้ดข่�นตลี่อดอายุหน่�แลี่ะรัับรั้้ผ่ลี่ขาดทีุ่นตั�งแต่กัารัรัับรั้้รัายกัารัล้ี่กัหน่�กัารัค้า แลี่ะเปี็นตามกัารัคาดกัารัณ์ 
ไปีในอนาคตโดยพ้ิจารัณาเหตุกัารัณ์ในอด่ต สถูานกัารัณ์ปี่จจุบัน แลี่ะกัารัพิยากัรัณ์สถูานกัารัณ์ที่างเศรัษฐกั้จในอนาคตที่่�ม้ใชี่ 
ส่วันรัาชีกัารัหรัือรััฐวั้สาหกั้จ แลี่ะถูือปีฏิ้บัต้ตามรัะเบ่ยบกัรัะที่รัวังกัารัคลี่ังวั่าด้วัย กัารับัญชี่แลี่ะกัารัเง้นของรััฐวั้สาหกั้จ พิ.ศ. 2548 
แลี่ะหลี่ักัเกัณฑ์์ตามมต้ที่่�ปีรัะชีุมคณะกัรัรัมกัารั กัที่ที่. ครัั�งที่่� 9/2549 วัันที่่� 16 ตุลี่าคม 2549

ลี่้กัหน่�กัารัค้าแลี่ะลี่้กัหน่�อื�นแสดงในรัาคาตามใบแจ้งหน่�หักัค่าเผ่ื�อผ่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครัด้ตที่่�คาดวั่าจะเกั้ดข่�น
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ค่าเผ่ื�อผ่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครัด้ตที่่�คาดวั่าจะเกั้ดข่�นตั�งเปี็นจำนวันเที่่ากัับผ่ลี่ขาดทีุ่นโดยปีรัะมาณที่่�อาจเกั้ดข่�นจากักัารัเกั็บเง้นจากัล้ี่กัหน่� 
ไมไ่ด ้โดยปีรัะมาณข่�นจากัปีรัะสบกัารัณก์ัารัเกับ็เงน้ในอดต่แลี่ะตามสถูานกัารัณใ์นปีจ่จบุนัของล้ี่กัหน่�ที่่�มใ้ชีส่่วันรัาชีกัารัแลี่ะรัฐัวัส้าหกัจ้
คงค้าง ณ วัันที่่�ในงบแสดงฐานะกัารัเง้นแลี่ะถืูอปีฏ้ิบัต้ตามรัะเบ่ยบกัรัะที่รัวังกัารัคลัี่งว่ัาด้วัย กัารับัญช่ีแลี่ะกัารัเง้นของรััฐว้ัสาหกั้จ  
พิ.ศ. 2548 แลี่ะหลี่ักัเกัณฑ์์ตามมต้ที่่�ปีรัะชีุมคณะกัรัรัมกัารั กัที่ที่. ครัั�งที่่� 9/2549 วัันที่่� 16 ตุลี่าคม 2549 โดยตั�งค่าเผ่ื�อผ่ลี่ขาดทีุ่น 
ด้านเครัด้ตที่่�คาดวั่าจะเกั้ดข่�นสำหรัับลี่้กัหน่�ที่่�ม้ใชี่ส่วันรัาชีกัารัหรัือรััฐวั้สาหกั้จ ดังน่�

รีะยะเวลาที�หนี�ค่้างชำรีะ ค่่าเผื่่�อผื่ลขาด้ทุนด้้านเค่รีด้ิติที�ค่าด้ว่าจะเกิด้ข้�นอัติรีารี้อยละ
เกั้นกัวั่า 3 เดือน - 6 เดือน 50
เกั้นกัวั่า 6 เดือน - 1 ปีี 75
เกั้นกัวั่า 1 ปีี 100

กัารัตั�งค่าเผ่ื�อผ่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครัด้ตที่่�คาดวั่าจะเกั้ดข่�นรัับรั้้เปี็นค่าใชี้จ่ายแลี่ะเมื�อม่หน่�ส้ญเกั้ดข่�นจร้ังจะหักัจากัค่าเผื่�อผ่ลี่ขาดทีุ่น 
ด้านเครัด้ตที่่�คาดวั่าจะเกั้ดข่�น

4.5 เคร่�องมือท่างการเงิน
การจ้ัดประเภัท่รายการและการวัดม้ลค่าของสินท่รัพย์ท่างการเงิน
กัที่ที่. จัดปีรัะเภที่ส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้น ณ วัันที่่�รัับรั้้รัายกัารัเรั้�มแรักั เปี็นส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นที่่�วััดม้ลี่ค่าด้วัยรัาคาทีุ่นตัดจำหน่าย 
สน้ที่รััพิยท์ี่างกัารัเงน้ที่่�วัดัมล้ี่คา่ดว้ัยมล้ี่คา่ยตุธ้รัรัมผ่า่นกัำไรัขาดที่นุเบด็เสรัจ็อื�น แลี่ะส้นที่รัพัิยท์ี่างกัารัเงน้ที่่�วัดัมล้ี่คา่ดว้ัยมล้ี่คา่ยตุธ้รัรัม
ผ่่านกัำไรัหรัือขาดทีุ่น โดยพิ้จารัณาจากัแผ่นธุรัก้ัจของกั้จกัารัในกัารัจัดกัารัส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้น แลี่ะลี่ักัษณะของกัรัะแสเง้นสด 
ตามสัญญาของส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นนั�น

ตรัาสารัทีุ่นสามารัถูจำแนกัแลี่ะไม่สามารัถูเปีลี่่�ยนแปีลี่งได้ตามปีรัะเภที่ของกัารัวััดม้ลี่ค่าได้สองปีรัะเภที่ ได้แกั่ กัารัวััดม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัม
ผ่่านกัำไรัหรืัอขาดทุี่น หรืัอกัารัวััดม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัมผ่่านกัำไรัขาดทุี่นเบ็ดเสร็ัจอื�น ซึ่่�งไม่สามารัถูจัดปีรัะเภที่รัายกัารัใหม่เข้าไปีไวั้ในกัำไรั
หรัือขาดทีุ่นในภายหลี่ัง 

กัารัรัับรั้้รัายกัารัเมื�อเรั้�มแรักัของส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นที่่�ไม่ได้วััดม้ลี่ค่าด้วัยม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัมผ่่านกัำไรัหรัือขาดทีุ่นด้วัยม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัม 
บวักัหรัือหักัด้วัยต้นทีุ่นกัารัที่ำรัายกัารัซ่ึ่�งเกั่�ยวัข้องโดยตรังกัับกัารัได้มาหรัือกัารัออกัส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นนั�น ต้นทีุ่นกัารัที่ำรัายกัารั
ของส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นท่ี่�วััดม้ลี่ค่าด้วัยม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัมผ่่านกัำไรัหรัือขาดทุี่นนั�นรัับร้้ัเปี็นค่าใชี้จ่ายในกัำไรัหรัือขาดทุี่น อย่างไรักั็ตาม 
สำหรัับลี่้กัหน่�กัารัค้าแลี่ะลี่้กัหน่�อื�นที่่�ไม่ม่องค์ปีรัะกัอบเกั่�ยวักัับกัารัจัดหาเง้นที่่�ม่นัยสำคัญ กัที่ที่. จะรัับรั้้ส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นดังกัลี่่าวั
ด้วัยรัาคาของรัายกัารั

กัารัวััดม้ลี่ค่าในภายหลี่ังของตรัาสารัหน่�ที่ำได้ 3 วั้ธ่ โดยข่�นอย้่กัับกัารัจัดปีรัะเภที่ตรัาสารัหน่�นั�น
- ส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นท่ี่�วััดม้ลี่ค่าด้วัยรัาคาทีุ่นตัดจำหน่าย เมื�อถูือครัองส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นนั�นเพิื�อรัับกัรัะแสเง้นสดตามสัญญา 

แลี่ะเงื�อนไขตามสัญญาของส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นท่ี่�ก่ัอให้เกั้ดกัรัะแสเง้นสดซึ่่�งเป็ีนกัารัรัับชีำรัะเพิ่ยงเง้นต้นแลี่ะดอกัเบ่�ยจากั 
ยอดคงเหลืี่อของเง้นต้นในวัันท่ี่�รัะบุไวั้เท่ี่านั�น ส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นดังกัล่ี่าวัต้องคำนวัณโดยใชี้วั้ธ่อัตรัาดอกัเบ่�ยที่่�แท้ี่จรั้ง 
แลี่ะต้องม่กัารัปีรัะเม้นกัารัด้อยค่า กัำไรัหรัือขาดทุี่นที่่�เกั้ดข่�นจากักัารัตัดรัายกัารั กัารัเปีลี่่�ยนแปีลี่งหรืัอกัารัด้อยค่าดังกัลี่่าวั 
จะรัับรั้้ในส่วันของกัำไรัหรัือขาดทีุ่น

- ส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นท่ี่�วััดม้ลี่ค่าด้วัยม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัมผ่่านกัำไรัขาดทุี่นเบ็ดเสร็ัจอื�น เมื�อถืูอครัองส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้น เพิื�อรัับ 
กัรัะแสเง้นสดตามสัญญาแลี่ะเพิื�อขายส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้น แลี่ะเงื�อนไขตามสัญญาของส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นที่่�ก่ัอให้เกั้ด 
กัรัะแสเง้นสด ซึ่่�งเป็ีนกัารัรัับชีำรัะเพิ่ยงเง้นต้นแลี่ะดอกัเบ่�ยจากัยอดคงเหลืี่อของเง้นต้นในวัันที่่�รัะบุไวั้เที่่านั�น กัารัเปีล่ี่�ยนแปีลี่ง 
ของม้ลี่ค่าของส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นรัับรั้้ผ่่านกัำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสรั็จอื�น ยกัเวั้น รัายกัารัขาดทีุ่นจากักัารัด้อยค่า รัายได้ดอกัเบ่�ย  
แลี่ะกัำไรัขาดทีุ่นจากัอัตรัาแลี่กัเปีลี่่�ยนท่ี่�เก่ั�ยวัข้องจะรัับร้้ัเปี็นกัำไรัหรัือขาดทีุ่น เมื�อม่กัารัตัดรัายกัารัส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้น  
กัำไรัหรืัอขาดทีุ่นสะสมที่่�เคยรัับรั้้รัายกัารัในกัำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสรั็จอื�นจะต้องจัดปีรัะเภที่รัายกัารัใหม่เข้ากัำไรัหรัือขาดทุี่น  
ส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นดังกัลี่่าวัต้องคำนวัณโดยใชี้วั้ธ่อัตรัาดอกัเบ่�ยที่่�แที่้จรั้งเชี่นเด่ยวักัับส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นที่่�วััดม้ลี่ค่าด้วัย 
รัาคาทีุ่นตัดจำหน่าย

- ส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นที่่�วััดม้ลี่ค่าภายหลัี่งด้วัยม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัมผ่่านกัำไรัหรืัอขาดทุี่น เมื�อส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นนั�นไม่เข้าเงื�อนไข 
กัารัวััดม้ลี่ค่าด้วัยม้ลี่ค่าด้วัยรัาคาทุี่นตัดจำหน่ายหรืัอวััดม้ลี่ค่าด้วัยม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัมผ่่านกัำไรัขาดทุี่นเบ็ดเสร็ัจอื�น แลี่ะแสดงใน 
งบแสดงฐานะกัารัเง้นด้วัยม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัม โดยรัับรั้้กัารัเปีลี่่�ยนแปีลี่งสุที่ธ้ของม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัมในส่วันของกัำไรัหรัือขาดทีุ่น
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กัารัวััดม้ลี่ค่าในภายหลี่ังของตรัาสารัทีุ่นต้องแสดงตรัาสารัทีุ่นโดยใชี้ม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัม แลี่ะบันที่่กักัำไรัหรัือขาดทีุ่นจากักัารัเปีลี่่�ยนแปีลี่ง
ของม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัมเข้ากัำไรัหรัือขาดทีุ่น หรัือกัำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสรั็จอื�น ข่�นอย้่กัับกัารัจัดปีรัะเภที่รัายกัารัของตรัาสารัทีุ่นนั�น

การจ้ัดประเภัท่รายการและการวัดม้ลค่าของห่น่�สินท่างการเงิน
กัที่ที่. รัับรั้้รัายกัารัเมื�อเรั้�มแรักัของหน่�ส้นที่างกัารัเง้นด้วัยม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัม หักัต้นทีุ่นกัารัที่ำรัายกัารั แลี่ะจัดปีรัะเภที่หน่�ส้นที่างกัารัเง้น 
เปี็นหน่�ส้นที่างกัารัเง้นท่ี่�วััดม้ลี่ค่าในภายหลี่ังด้วัยรัาคาทีุ่นตัดจำหน่าย โดยใชี้วั้ธ่ดอกัเบ่�ยที่่�แที่้จรั้ง ในกัารัคำนวัณม้ลี่ค่ารัาคาทีุ่น 
ตดัจำหน่ายคำนง่ถูง่ค่าธรัรัมเนย่มหรืัอตน้ที่นุที่่�ถืูอเป็ีนส่วันหน่�งของอัตรัาดอกัเบ่�ยที่่�แท้ี่จรัง้นั�นด้วัย ที่ั�งน่� คา่ตดัจำหน่ายตามวัธ้ด่อกัเบ่�ย
ที่่�แที่้จรั้งแสดงเปี็นส่วันหน่�งของต้นทีุ่นที่างกัารัเง้นในส่วันของกัำไรัหรัือขาดทีุ่น

การต่ัดรายการของเคร่�องมือท่างการเงิน
สน้ที่รััพิยท์ี่างกัารัเงน้จะถูก้ัตัดรัายกัารัออกัจากับญัชี ่เมื�อสท้ี่ธท้ี่่�จะไดร้ับักัรัะแสเงน้สดของส้นที่รัพัิยน์ั�นไดส้้�นสุดลี่ง หรัอืไดม้ก่ัารัโอนสท้ี่ธ้ 
ที่่�จะไดร้ับักัรัะแสเงน้สดของสน้ที่รัพัิยน์ั�น รัวัมถู่งไดม้ก่ัารัโอนควัามเส่�ยงแลี่ะผ่ลี่ตอบแที่นเกัอืบที่ั�งหมดของสน้ที่รัพัิยน์ั�น หรัอืมก่ัารัโอน
กัารัควับคุมในส้นที่รััพิย์นั�น แม้วั่าจะไม่ม่กัารัโอนหรัือไม่ได้คงไวั้ซึ่่�งควัามเส่�ยงแลี่ะผ่ลี่ตอบแที่นเกัือบที่ั�งหมดของส้นที่รััพิย์นั�น

หน่�ส้นที่างกัารัเง้นจะถู้กัตัดรัายกัารัออกัจากับัญชี่กั็ต่อเมื�อได้ม่กัารัปีฏิ้บัต้ตามภารัะผ่้กัพิันของหน่�ส้นนั�นแลี่้วั ม่กัารัยกัเลี่้กัภารัะผ่้กัพิัน
นั�น หรืัอม่กัารัส้�นสุดลี่งของภารัะผ่้กัพัินนั�น ในกัรัณ่ที่่�ม่กัารัเปีล่ี่�ยนหน่�ส้นที่างกัารัเง้นที่่�ม่อย้่ให้เป็ีนหน่�ส้นใหม่จากัผ้้่ให้กั้้รัายเด่ยวักััน 
ซึ่่�งม่ข้อกัำหนดที่่�แตกัต่างกัันอย่างมากั หรัือม่กัารัแกั้ไขข้อกัำหนดของหน่�ส้นที่่�ม่อย้่อย่างเปี็นสารัะสำคัญ จะถูือวั่าเปี็นกัารัตัดรัายกัารั
หน่�ส้นเด้มแลี่ะรัับรั้้หน่�ส้นใหม่ โดยรัับรั้้ผ่ลี่แตกัต่างของม้ลี่ค่าตามบัญชี่ดังกัลี่่าวัในส่วันของกัำไรัหรัือขาดทีุ่น

การด�อยค่าของสินท่รัพย์ท่างการเงิน
ผ่ลี่ขาดที่นุดา้นเครัดต้ที่่�คาดวัา่จะเกัด้ข่�นสำหรับัสน้ที่รัพัิยท์ี่างกัารัเงน้ที่่�วัดัมล้ี่คา่ดว้ัยวัธ้ร่ัาคาที่นุตดัจำหนา่ย หรัอืสน้ที่รัพัิยท์ี่างกัารัเงน้
ปีรัะเภที่ตรัาสารัหน่�ที่่�วััดม้ลี่ค่าด้วัยวั้ธ่ม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัมผ่่านกัำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสรั็จอื�น แลี่ะส้นที่รััพิย์ที่่�เกั้ดจากัภารัะผ่้กัพิันวังเง้นส้นเชืี�อ
แลี่ะสัญญาค�ำปีรัะกัันที่างกัารัเง้น ปีรัะเม้นโดยไม่จำเปี็นต้องรัอให้เกั้ดเหตุกัารัณ์ด้านเครัด้ตเกั้ดข่�นกั่อน กัที่ที่. ใชี้วั้ธ่ที่ั�วัไปี (General 
approach) ในกัารัพิจ้ารัณาคา่เผ่ื�อผ่ลี่ขาดที่นุจากักัารัดอ้ยคา่ สำหรับัลี่ก้ัหน่�กัารัคา้ กัที่ที่. ใชีว้ัธ้ก่ัารัอยา่งงา่ย (Simplified approach) 
ในกัารัคำนวัณค่าเผ่ื�อผ่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครัด้ตท่ี่�คาดวั่าจะเกั้ดข่�น กัที่ที่. รัับรั้้ค่าเผ่ื�อผ่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครัด้ตที่่�คาดวั่าจะเกั้ดข่�นตลี่อดอายุ 
ของลี่้กัหน่�กัารัค้า โดยอ้างอ้งจากัปีรัะสบกัารัณ์ในอด่ต ปีรัับปีรัุงด้วัยข้อม้ลี่กัารัคาดกัารัณ์ไปีในอนาคตเกั่�ยวักัับล้ี่กัหน่�กัารัค้า 
แลี่ะสภาพิแวัดลี่้อมที่างด้านเศรัษฐกั้จ

การห่ักกลบของเคร่�องมือท่างการเงิน
ส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นแลี่ะหน่�ส้นที่างกัารัเง้นจะนำมาหักักัลี่บกััน แลี่ะแสดงด้วัยยอดสุที่ธ้ในงบแสดงฐานะกัารัเง้น กั็ต่อเมื�อกั้จกัารั 
ม่ส้ที่ธ้บังคับใชี้ได้ตามกัฎหมายอย้่แล้ี่วัในกัารัหักักัลี่บจำนวันเง้นที่่�รัับร้้ั แลี่ะกั้จกัารัม่ควัามตั�งใจที่่�จะชีำรัะด้วัยยอดสุที่ธ้ หรืัอตั�งใจ 
ที่่�จะรัับส้นที่รััพิย์แลี่ะชีำรัะหน่�ส้นพิรั้อมกััน

4.6 พัสดุคงเห่ลือ
พิัสดุคงเหลี่ือ ณ วัันส้�นงวัด บันที่่กับัญชี่ตามรัาคาทีุ่น โดยถูือเกัณฑ์์วั้ธ่ถูัวัเฉลี่่�ยเคลี่ื�อนที่่� (Moving Average Method) หรัือม้ลี่ค่าสุที่ธ้
ที่่�จะได้รัับแลี่้วัแต่รัาคาใดจะต�ำกัวั่า อะไหลี่่เครัื�องมือยกัขนส้นค้าที่่�เสื�อมสภาพิลี่้าสมัย ตั�งค่าเผ่ื�อพิัสดุเสื�อมสภาพิตามจรั้ง

4.7 สินท่รัพย์ท่างการเงินห่มุนเวียนอื�น
หมายถู่ง เง้นฝ่ากัธนาคารัปีรัะเภที่ฝ่ากัปีรัะจำ ซึ่่�งม่อายุเกั้นสามเดือนนับจากัวัันที่่�ได้มา แต่ไม่เกั้นส้บสองเดือน

4.8 ท่่�ดิน อาคารและอุปกรณ์
ที่่�ด้น อาคารัแลี่ะอุปีกัรัณ์ที่่�มร่ัาคาตั�งแต ่30,000 บาที่ข่�นไปี แสดงตามรัาคาทุี่น ณ วันัที่่�ได้มา หรืัอกัอ่สรัา้งแล้ี่วัเสร็ัจ หกััคา่เสื�อมรัาคาสะสม 
แลี่ะขาดทีุ่นจากักัารัลี่ดม้ลี่ค่า ส่วันที่่�ม่รัาคาต�ำกัวั่า 30,000 บาที่ ลี่งมา รัับรั้้เปี็นค่าใชี้จ่ายในงวัดบัญชี่ที่่�ซึ่ื�อมา 

ที่่�ด้นที่่�ได้รัับโอนมาเมื�อจัดตั�ง กัที่ที่. ในปีี พิ.ศ. 2494 รัับรั้้ด้วัยม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัม ณ วัันที่่�โอน
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รัาคาทีุ่น รัวัมถู่งต้นทีุ่นที่างตรังท่ี่�เกั่�ยวัข้องกัับกัารัได้มาของส้นที่รััพิย์ ต้นทีุ่นของกัารักั่อสรั้างส้นที่รััพิย์ที่่� กัที่ที่. กั่อสรั้างเอง รัวัมถู่ง
ต้นทีุ่นของวััสดุ แรังงานที่างตรัง แลี่ะต้นทีุ่นที่างตรังอื�น ๆ ที่่�เกั่�ยวัข้องกัับกัารัจัดหาส้นที่รััพิย์เพิื�อให้ส้นที่รััพิย์นั�นอย้่ในสภาพิที่่�พิรั้อม
จะใชี้งานได้ตามควัามปีรัะสงค์ ส่วันปีรัะกัอบของรัายกัารัที่่�ด้น อาคารัแลี่ะอุปีกัรัณ์แต่ลี่ะรัายกัารัที่่�ม่อายุกัารัให้ปีรัะโยชีน์ไม่เที่่ากััน  
ต้องบันที่่กัแต่ลี่ะส่วันปีรัะกัอบที่่�ม่นัยสำคัญแยกัต่างหากัจากักััน กัารักัำหนดค่าเสื�อมรัาคาของส้นที่รััพิย์พิ้จารัณาแต่ลี่ะส่วันแยกั 
ต่างหากัจากักััน เมื�อแต่ลี่ะส่วันปีรัะกัอบนั�นม่สารัะสำคัญ

ส้นที่รััพิย์จากักัารับรั้จาคที่่�ได้รัับบรั้จาคจากับุคคลี่ คณะบุคคลี่ หรัือหน่วัยงานต่าง ๆ กัที่ที่. จะบันที่่กัดังน่�

กัรัณ่รัับบรั้จาคส้นที่รััพิย์โดยไม่ม่ภารัะผ่้กัพัิน ให้รัับร้้ัส้นที่รััพิย์ที่่�ได้รัับด้วัยม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัม แลี่ะรัับร้้ัรัายได้ด้วัยจำนวันที่่�เท่ี่ากััน  
แต่หากัม่ภารัะผ่้กัพิันที่่�ต้องปีฏิ้บัต้ตามเงื�อนไขที่่�เกั่�ยวัข้องในอนาคต ให้รัับรั้้รัายกัารัดังกัลี่่าวัเปี็นรัายได้ส้นที่รััพิย์รัับบรั้จาครัอกัารัรัับรั้้
ในส่วันของหน่�ส้น แลี่ะที่ยอยรัับรั้้รัายได้ส้นที่รััพิย์รัับบรั้จาครัอกัารัรัับรั้้เปี็นรัายได้เที่่ากัับค่าเสื�อมรัาคาของส้นที่รััพิย์จากักัารับรั้จาค 
หรัืออาจนำเง้นอุดหนุนดังกัลี่่าวัแสดงหักัจากัม้ลี่ค่าของส้นที่รััพิย์ กัรัณ่เปี็นเง้นอุดหนุนที่่�เกั่�ยวักัับส้นที่รััพิย์

กัำไรัหรัือขาดทีุ่นจากักัารัจำหน่ายท่ี่�ด้น อาคารัแลี่ะอุปีกัรัณ์ คือ ผ่ลี่ต่างรัะหวั่างส้�งตอบแที่นสุที่ธ้ที่่�ได้รัับจากักัารัจำหน่ายกัับม้ลี่ค่า 
ตามบัญชี่ของที่่�ด้น อาคารัแลี่ะอุปีกัรัณ์ โดยรัับรั้้สุที่ธ้เปี็นรัายได้หรัือค่าใชี้จ่ายในงบกัำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสรั็จ

การจ้ัดประเภัท่อสังห่าริมท่รัพย์ท่่�ม่ไว�ใชี�งานเป็นอสังห่าริมท่รัพย์เพื�อการลงทุ่น
เมื�อม่กัารัเปีลี่่�ยนแปีลี่งกัารัใชี้งานจากัอสังหารั้มที่รััพิย์ที่่�ม่ไวั้ใชี้งานเปี็นอสังหารั้มที่รััพิย์เพิื�อกัารัลี่งทีุ่น อสังหารั้มที่รััพิย์นั�นจะ 
ถู้กัจัดปีรัะเภที่ใหม่เปี็นอสังหารั้มที่รััพิย์เพิื�อกัารัลี่งทีุ่นด้วัยม้ลี่ค่าตามบัญชี่

ต่�นทุ่นท่่�เกิดข้�นในภัายห่ลัง
ตน้ทุี่นในกัารัเปีลี่่�ยนแที่นส่วันปีรัะกัอบจะรับัร้้ัเป็ีนส่วันหน่�งของมล้ี่ค่าตามบัญช่ีของรัายกัารัที่่�ดน้ อาคารัแลี่ะอุปีกัรัณ์ ถูา้มค่วัามเป็ีนไปีได้ 
ค่อนข้างแน่ที่่� กัที่ที่. จะได้รัับปีรัะโยชีน์เช้ีงเศรัษฐก้ัจในอนาคตจากัรัายกัารันั�น แลี่ะสามารัถูวััดม้ลี่ค่าต้นทุี่นของรัายกัารันั�นได้อย่าง 
น่าเชีื�อถูือ ชี้�นส่วันที่่�ถู้กัเปีลี่่�ยนแที่นจะถู้กัตัดจำหน่ายตามม้ลี่ค่าตามบัญชี่ ต้นทีุ่นที่่�เกั้ดข่�นในกัารัปีรัับปีรัุงหรัือซึ่่อมบำรัุงที่่�ด้น อาคารั
แลี่ะอุปีกัรัณ์ ที่่�เกั้ดข่�นเปี็นปีรัะจำจะรัับรั้้เปี็นค่าใชี้จ่ายในงวัดที่่�เกั้ดข่�น

ค่าเสื�อมราคา
ค่าเสื�อมรัาคาคำนวัณจากัม้ลี่ค่าเสื�อมสภาพิของส้นที่รััพิย์ ซึ่่�งปีรัะกัอบด้วัยรัาคาทีุ่นของส้นที่รััพิย์หรัือต้นทีุ่นในกัารัเปีล่ี่�ยนแที่นอื�น  
หักัด้วัยม้ลี่ค่าคงเหลี่ือของส้นที่รััพิย์

คา่เสื�อมรัาคาบันที่ก่ัเป็ีนคา่ใชีจ้า่ยในงบกัำไรัขาดทุี่นเบ็ดเสร็ัจ คำนวัณโดยวัธ้เ่ส้นตรังตามอายุกัารัให้ปีรัะโยชีน์ของสน้ที่รัพัิย์โดยปีรัะมาณ
ของส่วันปีรัะกัอบของส้นที่รััพิย์แต่ลี่ะรัายกัารัซึ่่�งอย้่ในรัะหวั่าง 2 - 30 ปีี 

มล้ี่คา่คงเหลี่อืของที่่�ดน้ อาคารัแลี่ะอปุีกัรัณต์อ้งมก่ัารัปีรัะมาณดว้ัยมล้ี่คา่ที่่� กัที่ที่. คาดวัา่จะไดร้ับัในปีจ่จบุนัจากักัารัจำหนา่ยส้นที่รัพัิย์ 
ปีรัะหน่�งวั่าส้นที่รััพิย์ม่อายุแลี่ะสภาพิที่่�คาดวั่าน่าจะเปี็นเมื�อส้�นสุดอายุกัารัให้ปีรัะโยชีน์ นอกัจากัน่�ได้ม่กัารัสอบที่านม้ลี่ค่าคงเหลี่ือ 
แลี่ะอายุกัารัให้ปีรัะโยชีน์อย่างน้อยทีุ่กัส้�นปีี

4.9 สินท่รัพย์สิท่ธิิการใชี�
สัญญาเชี่าต้องม่อายุมากักัว่ัา 12 เดือน ม้ลี่ค่าต่อรัายกัารัเที่่ากัับหรืัอมากักัว่ัา 300,000 บาที่ข่�นไปี สัญญาเชี่าท่ี่�ม่ส้นที่รััพิย์ 
หลี่ายรัายกัารัแลี่ะมค่วัามสัมพินัธต์อ้งใชีง้านร่ัวัมกันัไม่สามารัถูแยกัออกัจากักันั ได้ใหร้ัวัมมล้ี่ค่าสน้ที่รัพัิย์ที่่�เก่ั�ยวัข้องกันัเท่ี่ากับั 1 รัายกัารั  
แลี่ะหากัค่าใชี้จ่ายอื�น ๆ ที่่�รัะบุในสัญญาแต่ไม่สามารัถูแยกัรัาคาได้ให้ค้ดรัวัมเปี็นต้นทีุ่นของส้นที่รััพิย์

อัต่ราดอกเบ่�ยสำาห่รับสัญญาเชี่า
อัตรัาดอกัเบ่�ยที่่�รัะบุในสัญญาเชี่า หากัสัญญาเชี่าไม่รัะบุอัตรัาดอกัเบ่�ย ให้ใชี้ตารัางอัตรัาดอกัเบ่�ยเง้นให้ส้นเชีื�อของธนาคารักัรัุงไที่ย  
จำกััด (มหาชีน) ชีน้ดอัตรัาดอกัเบ่�ยลี่้กัค้ารัายใหญ่ชีั�นด่ปีรัะเภที่เง้นกั้้แบบม่รัะยะเวัลี่า (Minimum Loan Rate) ตามปีรัะกัาศ 
ของธนาคารักัรัุงไที่ยฯ ณ วัันที่่�สัญญาเรั้�มม่ผ่ลี่บังคับใชี้
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ค่าเสื�อมราคา
ส้นที่รััพิย์ที่่�เชี่าท่ี่�ไม่ได้กัรัรัมส้ที่ธ้� ให้ตัดค่าเสื�อมรัาคาตามอายุของสัญญาเชี่า หรัืออายุกัารัใชี้ปีรัะโยชีน์ของส้นที่รััพิย์แล้ี่วัแต่จำนวันใด
จะต�ำกัวั่า แลี่ะหากัส้นที่รััพิย์ที่่�เชี่าที่่�ได้กัรัรัมส้ที่ธ้� ให้ตัดค่าเสื�อมรัาคาตามอายุกัารัใชี้ปีรัะโยชีน์ของส้นที่รััพิย์

4.10 สินท่รัพย์ไม่ม่ต่ัวต่น
โครังกัารัพิฒันารัะบบบญัชีก่ัารัเงน้บญัชีบ่รัห้ารัแลี่ะรัะบบวัางแผ่นที่รัพัิยากัรัองคก์ัรัรัวัมล้ี่ขส้ที่ธ้�ซึ่อฟ้ตแ์วัรัโ์ปีรัแกัรัม SAP แลี่ะโปีรัแกัรัม
สำเรั็จรั้ปีอื�นเพิื�อใชี้พิัฒนารัะบบบัญช่ี เปี็นค่าใชี้จ่ายในกัารัพิัฒนารัะบบบัญช่ีกัารัเง้นแลี่ะบัญช่ีบรั้หารั รัะบบงานที่รััพิยากัรับุคคลี่ 
รัะบบพิัสดุ รัะบบงานซึ่่อมบำรัุงรัักัษาแลี่ะรัะบบงานสารัสนเที่ศเพิื�อกัารับรั้หารัของ กัที่ที่. รัายจ่ายในกัารัพิัฒนาซึ่่�งรัับรั้้เปี็นส้นที่รััพิย์ 
แสดงด้วัยรัาคาทีุ่นหักัค่าตัดจำหน่ายสะสม แลี่ะขาดทุี่นจากักัารัลี่ดม้ลี่ค่า โดยตัดจ่ายเป็ีนค่าใชี้จ่ายภายใน 3 - 10 ปีี ตามอายุ 
กัารัให้ปีรัะโยชีน์ของส้นที่รััพิย์ไม่ม่ตัวัตน

4.11 อสังห่าริมท่รัพย์เพื�อการลงทุ่น
อสังหารั้มที่รััพิย์เพิื�อกัารัลี่งทุี่น ได้แกั่ อสังหารั้มที่รััพิย์ที่่�ถูือครัองเพิื�อหาปีรัะโยชีน์จากัรัายได้ค่าเชี่าหรืัอจากัม้ลี่ค่าที่่�เพิ้�มข่�นหรืัอ 
ที่ั�งสองอย่าง ที่ั�งน่�ไม่ได้ม่ไวั้เพิื�อขายตามปีกัต้ธุรักั้จหรัือใชี้ในกัารัผ่ลี่้ตหรัือจัดหาส้นค้าหรัือให้บรั้กัารัหรัือใชี้ในกัารับรั้หารังาน

รัาคาทุี่นของอสังหารั้มที่รััพิย์เพิื�อกัารัลี่งทุี่นรัวัมถู่งต้นทีุ่นที่างตรังเพิื�อให้ได้มาซึ่่�งอสังหารั้มที่รััพิย์เพิื�อกัารัลี่งทุี่น ต้นทีุ่นกัารักั่อสรั้าง 
ที่่� กัที่ที่. กั่อสร้ัางเองรัวัมถู่งต้นทุี่นวััตถุูด้บ ค่าแรังที่างตรังแลี่ะต้นทุี่นที่างตรังอื�นเพิื�อให้อสังหารั้มที่รััพิย์เพิื�อกัารัลี่งทุี่นอย้่ในสภาพิ
พิรั้อมใชี้งาน

อสังหารั้มที่รััพิย์เพืิ�อกัารัลี่งทุี่นแสดงในรัาคาทุี่นหักัค่าเสื�อมรัาคาสะสมแลี่ะขาดทุี่นจากักัารัด้อยค่า ค่าเสื�อมรัาคา จะบันที่่กัใน 
งบกัำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสร็ัจ ซ่ึ่�งคำนวัณโดยว้ัธ่เส้นตรังตามอายุกัารัให้ปีรัะโยชีน์ของส้นที่รััพิย์โดยปีรัะมาณของส้นที่รััพิย์แต่ลี่ะรัายกัารั 
ซึ่่�งอย้่ในรัะหวั่าง 3 - 30 ปีี

4.12 สัญญาเชี่า
สัญญาเชี่า - กรณ่ กท่ท่. เป็นผู้้�เชี่า
ณ วัันเรั้�มต้นของสัญญา กัที่ที่. ปีรัะเม้นวั่าสัญญาเปี็นสัญญาเชี่าหรัือปีรัะกัอบด้วัยสัญญาเชี่าหรัือไม่ โดยสัญญาจะเปี็นสัญญาเชี่า 
หรืัอปีรัะกัอบด้วัยสัญญาเชี่า ถู้าสัญญาเชี่านั�นเป็ีนกัารัให้ส้ที่ธ้ในกัารัควับคุมกัารัใชี้ส้นที่รััพิย์ที่่�รัะบุสำหรัับช่ีวังเวัลี่าหน่�งเพิื�อ 
กัารัแลี่กัเปีลี่่�ยนกัับส้�งตอบแที่น

กัที่ที่. รัับร้้ัส้นที่รััพิย์ส้ที่ธ้กัารัใชี้แลี่ะหน่�ส้นตามสัญญาเชี่า ณ วัันที่่�สัญญาเชี่าเรั้�มม่ผ่ลี่ ส้นที่รััพิย์ส้ที่ธ้กัารัใชี้วััดม้ลี่ค่าโดยใชี้รัาคาทุี่น  
ซึ่่�งปีรัะกัอบด้วัยจำนวันเง้นของหน่�ส้นตามสัญญาเชี่าจากักัารัวััดม้ลี่ค่าเรั้�มแรักั ปีรัับปีรุังด้วัยกัารัจ่ายชีำรัะใด ๆ ตามสัญญาเชี่า  
ณ วัันที่่�สัญญาเรั้�มม่ผ่ลี่หรัือกั่อนวัันที่่�สัญญาเรั้�มม่ผ่ลี่ ต้นทีุ่นที่างตรังเรั้�มแรักัใด ๆ  ที่่�เกั้ดข่�น แลี่ะปีรัะมาณกัารัต้นทีุ่นที่่�จะเกั้ดข่�นสำหรัับ
ผ่้เ้ชีา่ในกัารัรืั�อแลี่ะกัารัขนย้ายสน้ที่รัพัิย์อา้งอง้ กัารับร้ัณะสถูานที่่�ตั�งของสน้ที่รัพัิย์อา้งอง้ หรืัอกัารับร้ัณะส้นที่รัพัิย์อา้งอง้ให้อย้ใ่นสภาพิ
ตามที่่�กัำหนดไวั้ หักัด้วัยส้�งจ้งใจตามสัญญาเชี่าที่่�ได้รัับใด ๆ

หน่�ส้นตามสัญญาเชี่าวััดม้ลี่ค่าด้วัยม้ลี่ค่าป่ีจจุบันของกัารัจ่ายชีำรัะตามสัญญาเชี่าท่ี่�ยังไม่ได้จ่ายชีำรัะ ณ วัันที่่�สัญญาเชี่าเรั้�มม่ผ่ลี่  
ซึ่่�งค้ดลี่ดด้วัยอัตรัาดอกัเบ่�ยตามนัยของสัญญาเชี่าหากัอัตรัานั�นสามารัถูกัำหนดได้ทีุ่กัเมื�อ แต่หากัอัตรัานั�นไม่สามารัถูกัำหนดได้  
กัที่ที่. ใชี้อัตรัาดอกัเบ่�ยเง้นให้ส้นเชีื�อของธนาคารักัรัุงไที่ย จำกััด (มหาชีน) ชีน้ดอัตรัาดอกัเบ่�ยล้ี่กัค้ารัายใหญ่ชีั�นด่ปีรัะเภที่เง้นกั้้ 
แบบม่รัะยะเวัลี่า (Minimum Loan Rate) ตามปีรัะกัาศของธนาคารักัรัุงไที่ยฯ ณ วัันที่่�สัญญาเรั้�มม่ผ่ลี่บังคับใชี้ 

กัารัจ่ายชีำรัะตามสัญญาเชี่าที่่�รัวัมอย้่ในกัารัวััดม้ลี่ค่าของหน่�ส้นตามสัญญาเชี่า ปีรัะกัอบด้วัย
• กัารัจ่ายชีำรัะคงที่่� รัวัมถู่งกัารัจ่ายชีำรัะคงที่่�โดยเนื�อหา
• กัารัจ่ายชีำรัะค่าเชี่าผ่ันแปีรัที่่�ข่�นอย้่กัับดัชีน่หรัืออัตรัา ซึ่่�งกัารัวััดม้ลี่ค่าเรั้�มแรักัใชี้ดัชีน่หรัืออัตรัา ณ วัันที่่�สัญญาเชี่าเรั้�มม่ผ่ลี่
• จำนวันเง้นที่่�คาดวั่าจะต้องจ่ายชีำรัะภายใต้กัารัรัับปีรัะกัันม้ลี่ค่าคงเหลี่ือ
• รัาคาใชี้ส้ที่ธ้เลี่ือกัซึ่ื�อ หากัม่ควัามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผ่ลี่ที่่� กัที่ที่. จะใชี้ส้ที่ธ้เลี่ือกัซึ่ื�อนั�น โดยรัาคาดังกัลี่่าวัเปี็นค่าเชี่าที่่�คาดวั่า

จะต้องจ่ายชีำรัะในรัะยะกัารัต่อสัญญาตามส้ที่ธ้เลี่ือกัซึ่ื�อ แลี่ะ
• กัารัจ่ายชีำรัะค่าปีรัับเพิื�อกัารัยกัเลี่้กัสัญญาเชี่า หากัม่ควัามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผ่ลี่วั่า กัที่ที่. จะยกัเลี่้กัสัญญาเชี่า
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กัที่ที่. ต้องวััดม้ลี่ค่าส้นที่รััพิย์ส้ที่ธ้กัารัใชี้ด้วัยรัาคาทุี่นหักัค่าเสื�อมรัาคาสะสมแลี่ะผ่ลี่ขาดทุี่นจากักัารัด้อยค่าสะสม แลี่ะปีรัับปีรุัง 
ดว้ัยกัารัวัดัมล้ี่คา่ของหน่�สน้ตามสญัญาเชีา่ใหม ่กัที่ที่. จะคด้คา่เสื�อมรัาคาสน้ที่รัพัิยส์ท้ี่ธก้ัารัใชีโ้ดยใชีว้ัธ้เ่สน้ตรังนบัจากัวันัที่่�สญัญาเชีา่ 
เรั้�มม่ผ่ลี่จนถู่งวัันส้�นสุดอายุกัารัใชี้ปีรัะโยชีน์ของส้นที่รััพิย์ส้ที่ธ้กัารัใชี้หรัือวัันส้�นสุดอายุสัญญาเชี่าแลี่้วัแต่วัันใดจะเกั้ดข่�นกั่อน  
อย่างไรักั็ตาม หากัสัญญาเชี่าโอนควัามเปี็นเจ้าของในส้นที่รััพิย์อ้างอ้งให้แกั่ กัที่ที่. เมื�อส้�นสุดอายุสัญญาเชี่า หรัือหากัรัาคาทีุ่น 
ของส้นที่รััพิย์ส้ที่ธ้กัารัใชี้สะที่้อนวั่า กัที่ที่. จะใชี้ส้ที่ธ้เลี่ือกัซึ่ื�อ กัที่ที่. ต้องค้ดค่าเสื�อมรัาคาส้นที่รััพิย์ส้ที่ธ้กัารัใชี้จากัวัันที่่�สัญญาเชี่า 
เรั้�มม่ผ่ลี่จนถู่งวัันส้�นสุดอายุกัารัใชี้ปีรัะโยชีน์ของส้นที่รััพิย์อ้างอ้ง อายุกัารัใชี้ปีรัะโยชีน์ของส้นที่รััพิย์ส้ที่ธ้กัารัใชี้พิ้จารัณาโดยใชี้ 
หลี่ักักัารัเด่ยวักัันกัับกัารัพิ้จารัณาอายุกัารัใชี้ปีรัะโยชีน์ของที่่�ด้น อาคารั แลี่ะอุปีกัรัณ์

หน่�ส้นตามสัญญาเชี่าต้องม่กัารัวััดม้ลี่ค่าใหม่เมื�อม่กัารัเปีล่ี่�ยนแปีลี่งจำนวันเง้นที่่�คาดว่ัาจะต้องจ่ายชีำรัะในอนาคต ซึ่่�งอาจเกั้ดจากั 
กัารัเปีลี่่�ยนแปีลี่งดังต่อไปีน่�
• กัารัเปีลี่่�ยนแปีลี่งดัชีน่หรัืออัตรัาที่่�ใชี้ในกัารักัำหนดกัารัจ่ายชีำรัะเหลี่่านั�น
• กัารัเปีลี่่�ยนแปีลี่งจำนวันเง้นที่่�คาดวั่าจะต้องจ่ายชีำรัะภายใต้กัารัรัับปีรัะกัันม้ลี่ค่าคงเหลี่ือ
• กัที่ที่. เปีลี่่�ยนแปีลี่งกัารัปีรัะเม้นกัารัใชี้ส้ที่ธ้เลี่ือกัซึ่ื�อ ส้ที่ธ้กัารัต่อสัญญา แลี่ะส้ที่ธ้เลี่ือกัในกัารัยกัเลี่้กัสัญญาเชี่า

เมื�อหน่�ส้นตามสัญญาเชี่าที่่�ถู้กัวััดม้ลี่ค่าใหม่เพิื�อสะท้ี่อนกัารัเปีล่ี่�ยนแปีลี่งของกัารัจ่ายชีำรัะตามสัญญาเชี่า กัที่ที่. ต้องรัับร้้ัจำนวันเง้น
ของกัารัวััดม้ลี่ค่าของหน่�ส้นตามสัญญาเชี่าใหม่ โดยกัารัปีรัับปีรัุงส้นที่รััพิย์ส้ที่ธ้กัารัใชี้ อย่างไรักั็ตาม ถู้าม้ลี่ค่าตามบัญชี่ของส้นที่รััพิย์
ส้ที่ธ้กัารัใชี้ม่ม้ลี่ค่าลี่ดลี่งจนเป็ีนศ้นย์แลี่้วั แลี่ะม่กัารัลี่ดลี่งเพิ้�มเต้มจากักัารัวััดม้ลี่ค่าของหน่�ส้นตามสัญญาเชี่า กัที่ที่. ต้องรัับร้้ัจำนวัน
คงเหลี่ือของกัารัวััดม้ลี่ค่าใหม่ในกัำไรัหรัือขาดทีุ่น

สัญญาเชี่าระยะสั�น และสัญญาเชี่าซึ่้�งสินท่รัพย์ม่ม้ลค่าต่ำ�า
กัที่ที่. อาจเลี่อืกัที่่�จะไม่รับัรั้ส้น้ที่รัพัิย์สท้ี่ธก้ัารัใช้ีแลี่ะหน่�สน้ตามสญัญาเช่ีาสำหรัับสญัญาเช่ีารัะยะสั�น ซึ่่�งเป็ีนสญัญาเช่ีาที่่�มอ่ายสุญัญาเช่ีา  
12 เดอืนหรัอืน้อยกัว่ัา หรัอืสญัญาเช่ีาซึ่่�งสน้ที่รัพัิย์อ้างอง้มม่ล้ี่ค่าต�ำ กัที่ที่. รับัรั้ก้ัารัจ่ายชีำรัะตามสญัญาเช่ีาที่่�เกั่�ยวัข้องกับัสญัญาเช่ีา 
ดงักัล่ี่าวัเป็ีนค่าใช้ีจ่ายตามว้ัธเ่ส้นตรังตลี่อดอายสุญัญาเช่ีา

สัญญาเชี่า - กรณ่ กท่ท่. เป็นผู้้�ให่�เชี่า
กัที่ที่. พ้ิจารัณาเมื�อเรั้�มแรักัว่ัาแต่ลี่ะสญัญาเช่ีาเป็ีนสญัญาเช่ีากัารัเงน้หรัอืสัญญาเช่ีาดำเนน้งาน ในกัารัจำแนกัปีรัะเภที่สญัญาเช่ีาแต่ลี่ะครัั�ง  
กัที่ที่. ต้องปีรัะเมน้ว่ัาสัญญานั�นโอนควัามเส่�ยงแลี่ะผ่ลี่ตอบแที่นเกืัอบที่ั�งหมดของสน้ที่รัพัิย์อ้างอง้ที่่�ผ้้่เป็ีนเจ้าของพิง่ได้รับัว่ัาสัญญาเช่ีา 
มก่ัารัโอนควัามเส่�ยงแลี่ะผ่ลี่ตอบแที่นที่ั�งหมดหรัอืไม่ หากัเป็ีนไปีตามนั�น สญัญาเช่ีาดงักัล่ี่าวัจดัปีรัะเภที่เป็ีนสญัญาเช่ีากัารัเงน้ หรัอืหากั 
ไม่เป็ีนไปีตามนั�น สญัญาเช่ีาดงักัล่ี่าวัจะจดัปีรัะเภที่เป็ีนสัญญาเช่ีาดำเนน้งาน

สน้ที่รััพิย์ที่่�ให้เช่ีาตามสญัญาเช่ีาที่างกัารัเงน้บันที่ก่ัเป็ีนลี่ก้ัหน่�สญัญาเช่ีาที่างกัารัเงน้ด้วัยมล้ี่ค่าป่ีจจบุนัของจำนวันเงน้ที่่�จ่ายตามสญัญาเช่ีา  
ผ่ลี่ต่างรัะหว่ัางยอดรัวัมของลี่ก้ัหน่�เบื�องต้นกับัมล้ี่ค่าป่ีจจุบนัของลี่ก้ัหน่�บนัที่ก่ัเป็ีนรัายได้ที่างกัารัเงน้ค้างรับั รัายได้จากัสัญญาเช่ีารัะยะยาวั 
รับัร้้ัตลี่อดอายขุองสญัญาเช่ีาโดยใช้ีวัธ้เ่งน้ลี่งที่นุสุที่ธซ้ึ่่�งสะท้ี่อนอตัรัาผ่ลี่ตอบแที่นคงที่่�ที่กุังวัด ต้นที่นุที่างตรังเรั้�มแรักัที่่�รัวัมอย้ใ่นกัารัวัดัม้ลี่ค่า
ลี่ก้ัหน่�สญัญาเช่ีาที่างกัารัเงน้เรั้�มแรักัแลี่ะจะที่ยอยรับัรั้โ้ดยลี่ดจากัรัายได้ตลี่อดอายขุองสญัญาเช่ีา

สน้ที่รััพิย์ที่่�ให้เช่ีาตามสัญญาเช่ีาดำเนน้งานรัวัมแสดงอย้ใ่นงบแสดงฐานะกัารัเงน้ในส่วันที่่�ดน้ อาคารั แลี่ะอุปีกัรัณ์ แลี่ะตัดค่าเสื�อมรัาคา 
ตลี่อดอายุกัารัให้ปีรัะโยชีน์ของสน้ที่รัพัิย์ด้วัยเกัณฑ์์เดย่วักันักับัรัายกัารัที่่�ดน้ อาคารัแลี่ะอุปีกัรัณ์ของ กัที่ที่. ซึ่่�งม่ลัี่กัษณะคล้ี่ายคลี่ง่กันั  
รัายได้ค่าเช่ีา (สทุี่ธ้จากัส้�งตอบแที่นจง้ใจที่่�ได้จ่ายให้แก่ัผ้้่เช่ีา) รับัร้้ัด้วัยวัธ้เ่ส้นตรังตลี่อดช่ีวังเวัลี่ากัารัให้เช่ีา
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4.13 ผู้ลประโยชีน์ของพนักงาน
ภารัะผ่้กัพิันของ กัที่ที่. กัับผ่ลี่ปีรัะโยชีน์ของพินักังานรัับรั้้ แลี่ะวััดม้ลี่ค่าผ่ลี่ปีรัะโยชีน์ของพินักังานแต่ลี่ะปีรัะเภที่ ดังน่�

1. ผู้ลประโยชีน์ระยะสั�นของพนักงาน โครงการวันลาห่ยุดพักผู้่อนประจ้ำาปี
โครังกัารัวัันลี่าหยุดพิักัผ่่อนปีรัะจำปีีสะสม โดยใชี้เที่คน้คกัารัปีรัะมาณกัารัตามหลัี่กัคณ้ตศาสตร์ัปีรัะกัันภัยแลี่ะค้ดลี่ดผ่ลี่ปีรัะโยชีน์ 
เพิื�อกัำหนดม้ลี่ค่าปี่จจุบันของภารัะผ่้กัพิัน ในส่วันของวัันลี่าพิักัผ่่อนสะสมยกัไปีใชี้ในปีีถูัดไปี สำหรัับพินักังานที่่�ยังคงอย่้แลี่ะสำหรัับ
พินักังานที่่�ครับอายุเกัษ่ยณในแต่ลี่ะปีี โดยรัับรั้้เปี็นหน่�ส้นในงบแสดงฐานะกัารัเง้น แลี่ะรัับรั้้เปี็นค่าใชี้จ่ายในงบกัำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสรั็จ 
ที่ั�งน่�หากัม่ผ่ลี่กัำไรัขาดทีุ่นจากักัารัปีรัะมาณกัารัตามหลี่ักัคณ้ตศาสตรั์ปีรัะกัันภัย รัับรั้้ในกัำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสรั็จในงวัดที่่�เกั้ดรัายกัารั

2. ผู้ลประโยชีน์ระยะยาวของพนักงาน
2.1 โค่รีงการีผื่ลปีรีะโยชน์หลังออกจากงาน
2.1.1 โครังกัารัเง้นชีดเชียเกัษ่ยณอายุ โครังกัารัค่ารัักัษาพิยาบาลี่หลัี่งเกัษ่ยณอายุ แลี่ะโครังกัารัสวััสด้กัารัถู่งแก่ักัรัรัมเนื�องจากั 
กัารัที่ำงาน โดยใชี้เที่คน้คกัารัปีรัะมาณกัารัตามหลี่ักัคณ้ตศาสตรั์ปีรัะกัันภัยแลี่ะค้ดลี่ดผ่ลี่ปีรัะโยชีน์ เพิื�อกัำหนดม้ลี่ค่าป่ีจจุบัน 
ของภารัะผ่้กัพิัน ต้นทีุ่นบรั้กัารัป่ีจจุบัน ต้นทีุ่นบรั้กัารัในอด่ต โดยรัับรั้้เปี็นหน่�ส้นในงบแสดงฐานะกัารัเง้น แลี่ะรัับรั้้เปี็นค่าใชี้จ่าย 
ในงบกัำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสรั็จ ที่ั�งน่� หากัม่ผ่ลี่กัำไรัขาดทีุ่นจากักัารัปีรัะมาณกัารัตามหลัี่กัคณ้ตศาสตร์ัปีรัะกัันภัย รัับร้้ัในกัำไรัขาดทีุ่น
เบ็ดเสรั็จอื�นที่ันที่่

2.1.2 โครังกัารัสมที่บเง้นที่่�กัำหนดไวั้เปี็นโครังกัารัผ่ลี่ปีรัะโยชีน์พินักังานหลี่ังออกัจากังาน ซึ่่�ง กัที่ที่. จัดตั�งเปี็น 2 ลี่ักัษณะ ได้แกั่
- โครังกัารักัองที่นุสงเครัาะห์พินกัังาน กัที่ที่. จา่ยเงน้สมที่บเป็ีนจำนวันเงน้ที่่�แนน่อนไปีในกัองที่นุที่่� กัที่ที่. จดัตั�งข่�น โดยไมไ่ด้แยกัเปีน็

น้ต้บุคคลี่จากั กัที่ที่. แลี่ะสมที่บเพิ้�มเต้มให้เที่่ากัับภารัะผ่้กัพิันผ่ลี่ปีรัะโยชีน์พินักังานหลี่ังออกัจากังาน โดยใชี้เที่คน้คกัารัปีรัะมาณ
กัารัตามหลัี่กัคณ้ตศาสตร์ัปีรัะกัันภัยแลี่ะค้ดลี่ดผ่ลี่ปีรัะโยชีน์ เพิื�อกัำหนดม้ลี่ค่าป่ีจจุบันของภารัะผ้่กัพัิน ในส่วันของบำเหน็จ  
บำนาญ แลี่ะบำเหน็จตกัที่อด 30 เที่่า ต้นทีุ่นบรั้กัารัปี่จจุบัน ต้นทีุ่นบรั้กัารัในอด่ต โดยรัับรั้้เปี็นหน่�ส้นในงบแสดงฐานะกัารัเง้น  
แลี่ะรัับรั้เ้ปีน็คา่ใชีจ้า่ยในงบกัำไรัขาดที่นุเบด็เสรัจ็ ที่ั�งน่�หากัมผ่่ลี่กัำไรัขาดที่นุจากักัารัปีรัะมาณกัารัตามหลี่กััคณต้ศาสตรัป์ีรัะกันัภยั  
รัับรั้้ในกัำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสรั็จอื�นที่ันที่่

- โครังกัารักัองทีุ่นสำรัองเลี่่�ยงช่ีพิ กัที่ที่. จ่ายเง้นสมที่บเปี็นจำนวันเง้นที่่�แน่นอนไปีในอ่กักั้จกัารัหน่�งแยกัต่างหากัแลี่ะจะไม่ม ่
ภารัะผ่้กัพัินตามกัฎหมายหรืัอภารัะผ่้กัพัินโดยอนุมานที่่�จะต้องจ่ายสมที่บเพิ้�มเต้ม ภารัะผ้่กัพัินในกัารัสมที่บเง้นเข้าโครังกัารั 
จะถู้กัรัับรั้้เปี็นค่าใชี้จ่ายพินักังานในงบกัำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสรั็จในรัอบรัะยะเวัลี่าที่่�พินักังานได้ที่ำงานให้กัับ กัที่ที่.

 กัที่ที่. ได้จดที่ะเบ่ยนจัดตั�งกัองทีุ่นสำรัองเลี่่�ยงชี่พิ ตามที่ะเบ่ยนเลี่ขที่่� 4/2548 ม่ผ่ลี่ใชี้บังคับตั�งแต่วัันที่่� 7 ม้ถูุนายน 2548  
กัองทีุ่นสำรัองเลี่่�ยงชี่พิฯ ม่ฐานะเปี็นน้ต้บุคคลี่ โดยม่วััตถูุปีรัะสงค์เพิื�อเป็ีนกัารัส่งเสรั้มกัารัออมที่รััพิย์แลี่ะเพิื�อเป็ีนสวััสด้กัารั 
แลี่ะหลี่ักัปีรัะกัันแกั่พินักังานที่่�เปี็นสมาชี้กัแลี่ะครัอบครััวัในกัรัณ่ที่่�พินักังานตายหรัือลี่าออกัจากังานหรัือลี่าออกัจากักัองทีุ่นฯ  
เรั้�มรับัสมคัรัพินกัังานเขา้เปีน็สมาช้ีกักัองที่นุฯ ตั�งแตว่ันัที่่� 1 กัรักัฎาคม 2548 แลี่ะมตค้ณะกัรัรัมกัารั กัที่ที่. ครัั�งที่่� 14/2548 เมื�อวันัท่ี่�  
25 พิฤศจ้กัายน 2548 ได้อนุมัต้ให้พินักังานสมัครัเข้าเป็ีนสมาชี้กักัองทีุ่นฯ เพิ้�มเต้มตั�งแต่วัันที่่� 1 ธันวัาคม 2548 ผ่้้สมัครั 
ในชี่วังเวัลี่าดังกัล่ี่าวัทัี่�งสองกัลีุ่่มจะได้รัับเง้นเพิ้�มพิ้เศษตอบแที่นตามมาตรักัารัจ้งใจจากั กัที่ที่. เปี็นรัายเดือนในอัตรัารั้อยลี่ะ 10  
ของอตัรัาเงน้เดอืน ณ เดอืนที่่�กัองที่นุฯ รับัเขา้เปีน็สมาชีก้ัในจำนวันคงที่่� จนถูง่วันัที่่�พิน้จากัสมาชีก้ัภาพิของกัองที่นุฯ แลี่ะไดร้ับัสท้ี่ธ้ 
ในกัารัคำนวัณเงน้ปีรัะเดม้ แลี่ะเงน้เพิ้�มพิเ้ศษจากัฐานของเงน้เดอืนปีงีบปีรัะมาณ 2549 ตามขอ้บงัคบักัองที่นุฯ กัำหนดใหส้มาชีก้ั
สามารัถูเลืี่อกัจา่ยเงน้สะสมเขา้กัองทุี่นฯ ได้ในอตัรัาร้ัอยลี่ะ 5 หรืัอ 10 หรืัอ 12 หรืัอ 15 ของเงน้เดือน แลี่ะ กัที่ที่. ตอ้งจา่ยเงน้สมที่บ 
เข้ากัองทีุ่นฯ เปี็นอัตรัารั้อยลี่ะ 9 ถู่งรั้อยลี่ะ 12 ของเง้นเดือนตามอายุงาน

2.1.3 โครังกัารัผ่ลี่ปีรัะโยชีน์พินักังานเมื�อเลี่้กัจ้าง กัที่ที่. แสดงเจตนาผ้่กัพิันอย่างชีัดเจนเกั่�ยวักัับกัารัเล้ี่กัจ้างแลี่ะไม่ม่ควัามเปี็นไปีได้ 
ที่่�จะยกัเลี่้กั ม่รัายลี่ะเอ่ยดอย่างเปี็นที่างกัารั ทัี่�งกัารัเล้ี่กัจ้างกั่อนวัันเกัษ่ยณตามปีกัต้หรัือกัารัสนับสนุนกัารัออกัจากังานโดยสมัครัใจ  
ผ่ลี่ปีรัะโยชีน์เมื�อเลี่้กัจ้างรัับรั้้เปี็นค่าใชี้จ่ายเมื�อ กัที่ที่. เสนอให้ม่กัารัออกัจากังานโดยสมัครัใจแลี่ะม่ควัามเปี็นไปีได้ที่่�จะได้รัับ 
กัารัตอบรัับข้อเสนอนั�นแลี่ะสามารัถูปีรัะมาณจำนวันของกัารัยอมรัับข้อเสนอได้อย่างสมเหตุสมผ่ลี่ ม่กัารัค้ดลี่ดกัรัะแสเง้นสด 
หากัรัะยะเวัลี่ากัารัจ่ายผ่ลี่ปีรัะโยชีน์เกั้นกัวั่า 12 เดือน นับจากัวัันที่่�รัายงาน ได้แกั่ โครังกัารัเกัษ่ยณอายุกั่อนกัำหนด
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2.2 โค่รีงการีผื่ลปีรีะโยชน์พนักงานรีะยะยาวอ่�น โดยใชี้เที่คน้คกัารัปีรัะมาณกัารัตามหลัี่กัคณ้ตศาสตรั์ปีรัะกัันภัยแลี่ะค้ดลี่ด 
ผ่ลี่ปีรัะโยชีน์ เพิื�อกัำหนดม้ลี่ค่าป่ีจจุบันของภารัะผ่้กัพิัน ต้นทีุ่นบรั้กัารัปี่จจุบัน ต้นทีุ่นบรั้กัารัในอด่ต โดยรัับรั้้เปี็นหน่�ส้น 
ในงบแสดงฐานะกัารัเง้น แลี่ะรัับรั้้เป็ีนค่าใชี้จ่ายในงบกัำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสรั็จ ที่ั�งน่�หากัม่ผ่ลี่กัำไรัขาดทีุ่นจากักัารัปีรัะมาณกัารัตาม 
หลี่ักัคณ้ตศาสตรั์ปีรัะกัันภัย รัับรั้้ในกัำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสรั็จในงวัดที่่�เกั้ดรัายกัารั ได้แกั่ รัางวััลี่จากักัารัที่ำงาน 15/25/35 ปีี 

4.14 ประมาณการห่น่�สิน
ปีรัะมาณกัารัหน่�สน้จะรับัรั้ก้ัต็อ่เมื�อ กัที่ที่. มภ่ารัะหน่�สน้ตามกัฎหมายหรัอืจากักัารัอนมุานที่่�เกัด้ข่�น อนัเปีน็ผ่ลี่มาจากัเหตกุัารัณใ์นอดต่ 
แลี่ะมค่วัามเป็ีนไปีได้คอ่นข้างแน่นอนว่ัา กัที่ที่. จะเสย่ปีรัะโยชีน์เชีง้เศรัษฐกัจ้ไปีเพิื�อจ่ายชีำรัะภารัะหน่�ส้นดังกัล่ี่าวัแลี่ะตามปีรัะมาณกัารั 
ที่่�น่าเชีื�อถูือของจำนวันที่่�ต้องจ่าย

4.15 การด�อยค่าของสินท่รัพย์
ม้ลี่ค่าส้นที่รััพิย์ตามบัญช่ีของ กัที่ที่. ได้รัับกัารัที่บที่วัน ณ ทีุ่กัวัันที่่�รัายงานวั่าม่ข้อบ่งชี่�เรัื�องกัารัด้อยค่าหรัือไม่ ในกัรัณ่ที่่�ม่ข้อบ่งชี่� 
จะที่ำกัารัปีรัะมาณม้ลี่ค่าส้นที่รััพิย์ที่่�คาดว่ัาจะได้รัับคืน ขาดทุี่นจากักัารัด้อยค่ารัับร้้ัเมื�อม้ลี่ค่าตามบัญช่ีของส้นที่รััพิย์ส้งกัว่ัาม้ลี่ค่า 
ที่่�คาดวั่าจะได้รัับคืน ขาดทีุ่นจากักัารัด้อยค่าบันที่่กัเปี็นค่าใชี้จ่ายในงวัดที่่�เกั้ดข่�น

การคำานวณม้ลค่าท่่�คาดว่าจ้ะได�รับคืน
มล้ี่ค่าที่่�คาดว่ัาจะได้รัับคืน หมายถูง่ มล้ี่ค่าจากักัารัใชีข้องสน้ที่รัพัิย์หรืัอมล้ี่ค่ายุตธ้รัรัมของสน้ที่รัพัิย์หกััต้นทุี่นในกัารัขายแล้ี่วัแต่มล้ี่ค่าใด 
จะส้งกัวั่า ในกัารัปีรัะเม้นม้ลี่ค่าจากักัารัใชี้ของส้นที่รััพิย์ ปีรัะมาณกัารักัรัะแสเง้นสด ที่่�จะได้รัับในอนาคตจะค้ดลี่ดเปี็นม้ลี่ค่าปี่จจุบัน 
เพิื�อให้สะท้ี่อนม้ลี่ค่าที่่�อาจปีรัะเม้นได้ในตลี่าดปี่จจุบัน ซึ่่�งแปีรัไปีตามเวัลี่าแลี่ะควัามเส่�ยงที่่�ม่ต่อส้นที่รััพิย์ สำหรัับส้นที่รััพิย์ที่่� 
ไม่กั่อให้เกั้ดกัรัะแสเง้นสดรัับโดยอ้สรัะจากัส้นที่รััพิย์อื�น จะพิ้จารัณาม้ลี่ค่าที่่�คาดว่ัาจะได้รัับคืนรัวัมกัับหน่วัยส้นที่รััพิย์ที่่�ก่ัอให้เกั้ด 
เง้นสดที่่�ส้นที่รััพิย์นั�นเกั่�ยวัข้องด้วัย

การกลับรายการด�อยค่า
ขาดทีุ่นจากักัารัด้อยค่าจะถู้กักัลี่ับรัายกัารั หากั กัที่ที่. ปีรัะเม้นวั่าม่ข้อบ่งชี่�ที่่�แสดงให้เห็นวั่าผ่ลี่ขาดทีุ่นจากักัารัด้อยค่าของส้นที่รััพิย์ 
ที่่�เคยรัับรั้้ในงวัดกั่อนได้หมดไปีหรัือลี่ดลี่ง โดย กัที่ที่. จะปีรัะมาณม้ลี่ค่าที่่�คาดวั่าจะได้รัับคืนของส้นที่รััพิย์นั�น ขาดทีุ่นจากักัารัด้อยค่า 
จะถู้กักัลี่ับรัายกัารัเพ่ิยงเที่่าท่ี่�ม้ลี่ค่าตามบัญชี่ของส้นที่รััพิย์ไม่เกั้นกัวั่าม้ลี่ค่าตามบัญชี่ภายหลี่ังหักัค่าเสื�อมรัาคาหรัือค่าตัดจำหน่าย 
เสมือนหน่�งไม่เคยม่กัารับันที่่กัขาดทีุ่นจากักัารัด้อยค่ามากั่อน

4.16 กองทุ่นประกันภััยท่รัพย์สินแบบประกันต่นเอง
กัองทีุ่นปีรัะกัันภัยที่รััพิย์ส้นแบบปีรัะกัันตนเอง จัดตั�งข่�นตามรัะเบ่ยบกัารัที่่าเรัือแห่งปีรัะเที่ศไที่ยวั่าด้วัยกัารัจัดตั�งกัองทีุ่นปีรัะกััน
ภัยที่รััพิย์ส้นแบบปีรัะกัันตนเอง พิ.ศ. 2528 ซึ่่�งได้รัับอนุมัต้จากัคณะกัรัรัมกัารั กัที่ที่. โดยอาศัยอำนาจตามควัามในมาตรัา 29 (1)  
แห่งพิรัะรัาชีบัญญัต้กัารัที่่าเรัือแห่งปีรัะเที่ศไที่ย พิ.ศ. 2494 ม่วััตถูุปีรัะสงค์เพิื�อเปี็นเง้นกัองทีุ่นสำหรัับกัารัปีรัะกัันภัยในที่รััพิย์ส้น 
ของ กัที่ที่.

ส้นที่รััพิย์แลี่ะหน่�ส้นของกัองทีุ่นปีรัะกัันภัยฯ ได้แสดงรัวัมอย้่ในส้นที่รััพิย์แลี่ะหน่�ส้นของ กัที่ที่. ส่วันของทีุ่น แสดงไวั้ในกัำไรัสะสม 
ที่่�จัดสรัรัแลี่้วัของ กัที่ที่. รัายได้แลี่ะค่าใชี้จ่ายของกัองทีุ่นปีรัะกัันภัยฯ รัับรั้้เปี็นรัายได้แลี่ะค่าใชี้จ่ายของ กัที่ที่. 
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5. เงินสดและรายการเท่่ยบเท่่าเงินสด ปีรีะกอบด้้วย

6. ล้กห่น่�การค�า ปีรีะกอบด้้วย

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

2567 2566
(ปรับปรุงให่ม่)

เง้นสด 10.98 91.98

เง้นฝ่ากัธนาคารัปีรัะเภที่

- กัรัะแสรัายวััน (1.43) (4.50)

- ออมที่รััพิย์ 3,702.66 3,175.58

- ปีรัะจำ 3 เดือนไม่ม่ภารัะผ่้กัพิัน 2,034.67 1,000.01

รีวม์ 5,746.88 4,263.07

2567 2566

ลี่้กัหน่�กัารัค้า 768.98 852.26

ส้นที่รััพิย์ที่่�เกั้ดจากัสัญญา 841.34 597.09

หักั ค่าเผ่ื�อผ่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครัด้ตที่่�คาดวั่าจะเกั้ดข่�น (406.87) (426.30)

ลูกหนี�การีค่้า - สุุทธิ 1,203.45 1,023.05

อายุห่น่� 2567 2566

ส้นที่รััพิย์ที่่�เกั้ดจากัสัญญา 841.34 597.09 

ยังไม่ได้ถู่งกัำหนดชีำรัะ - เกั้นกัำหนด 3 เดือน 351.44 428.96 

เกั้นกัวั่า 3 เดือน - 6 เดือน 14.95 6.04 

เกั้นกัวั่า 6 เดือน - 1 ปีี 2.87 4.82 

เกั้นกัวั่า 1 ปีี 399.72 412.44 

รีวม์ 1,610.32 1,449.35 

เง้นสดแลี่ะรัายกัารัเที่่ยบเที่่าเง้นสด จำนวัน 5,746.88 ลี่้านบาที่ เปี็นของ กัที่ที่. จำนวัน 5,728.64 ลี่้านบาที่ กัองทีุ่นปีรัะกัันภัยฯ 
จำนวัน 18.24 ลี่้านบาที่ 

ลี่้กัหน่�กัารัค้าแลี่ะส้นที่รััพิย์ที่่�เกั้ดจากัสัญญาแยกัตามอายุหน่�ได้ดังน่�
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คา่เผ่ื�อผ่ลี่ขาดที่นุดา้นเครัดต้ท่ี่�คาดวัา่จะเกัด้ข่�นของลี่ก้ัหน่� จำนวัน 406.87 ลี่า้นบาที่ เป็ีนของลี่ก้ัหน่�คา่ภารัะ จำนวัน 364.09 ลี่า้นบาที่  
ลี่้กัหน่�ค่าเชี่าท่ี่�ด้น อาคารั ไฟ้ฟ้้า แลี่ะน�ำปีรัะปีา จำนวัน 36.15 ลี่้านบาที่ ล้ี่กัหน่�ปีรัะกัันค่าภารัะเรัือ จำนวัน 0.35 ลี่้านบาที่  
แลี่ะส้นที่รััพิย์ที่่�เกั้ดจากัสัญญา-รัายได้ค้างรัับ จำนวัน 6.28 ลี่้านบาที่

รัายกัารัเคลี่ื�อนไหวัค่าเผ่ื�อผ่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครัด้ตที่่�คาดวั่าจะเกั้ดข่�นลี่้กัหน่�อื�นได้ดังน่�

7. ล้กห่น่�อื�น ปีรีะกอบด้้วย
หน่วย : ล้านบาท

2567 2566

ลี่้กัหน่�เง้นยืมที่ดรัอง 11.27 1.06

ลี่้กัหน่�ชีดใชี้ค่าเส่ยหาย 0.01 0.15

ลี่้กัหน่�ค่าภาษ่ที่่�ด้นแลี่ะส้�งปีลี่้กัสรั้าง 1.67 1.27

ลี่้กัหน่�เบ็ดเตลี่็ด 2.75 2.73

รัวัม 15.70 5.21

หักั ค่าเผ่ื�อผ่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครัด้ตที่่�คาดวั่าจะเกั้ดข่�น (2.29) (2.43)

ลูกหนี�อ่�น - สุุทธิ 13.41 2.78

หน่วย : ล้านบาท

2567 2566

ยอดยกัมา 2.43 2.43

หักั กัลี่ับรัายกัารัออกั (0.14) -

ยอด้ยกไปี 2.29 2.43

หน่วย : ล้านบาท

2567 2566

ยอดยกัมา 426.30 349.41

บวักั ตั�งเพิ้�ม - 76.89

หักั กัลี่ับรัายกัารัออกั (19.43) -

ยอด้ยกไปี 406.87 426.30

รัายกัารัเคลี่ื�อนไหวัค่าเผ่ื�อผ่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครัด้ตที่่�คาดวั่าจะเกั้ดข่�นลี่้กัหน่�กัารัค้าได้ดังน่�
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รัายกัารัเคลี่ื�อนไหวัสำรัองพิัสดุเสื�อมสภาพิได้ดังน่�

ในรัะหวั่างปีี 2567 กัที่ที่. ได้กัลี่ับรัายกัารัค่าเผ่ื�อพิัสดุเสื�อมสภาพิ จำนวัน 0.36 ลี่้านบาที่ เนื�องจากัจำหน่ายพิัสดุ แลี่ะม่กัารัตั�งสำรัอง
พิัสดุเสื�อมสภาพิในปีีน่� จำนวัน 1.51 ลี่้านบาที่

9. สินท่รัพย์ห่มุนเวียนอื�น ปีรีะกอบด้้วย 

8. พัสดุคงเห่ลือ ปีรีะกอบด้้วย

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

2567 2566
(ปรับปรุงให่ม่)

ดอกัเบ่�ยเง้นฝ่ากัธนาคารัค้างรัับ 27.13 20.58

ค่าใชี้จ่ายจ่ายลี่่วังหน้า 68.35 57.94

เง้นมัดจำ 0.52 0.53

ภาษ่ซึ่ื�อรัอเครัด้ต 119.68 64.18

รีวม์ 215.68 143.23

2567 2566

อะไหลี่่เครัื�องมือยกัขนส้นค้า 112.20 110.09

อะไหลี่่เรัือ 0.87 0.87

อุปีกัรัณ์ไฟ้ฟ้้าแลี่ะโที่รัศัพิที่์ 5.19 5.48

วััสดุซึ่่อมแซึ่มอาคารัแลี่ะส้�งปีลี่้กัสรั้าง 2.36 2.55

น�ำมันเชีื�อเพิลี่้งแลี่ะหลี่่อลี่ื�น 4.71 6.01

เครัื�องเข่ยนแบบพิ้มพิ์แลี่ะของใชี้ส้�นเปีลี่ือง 5.59 6.56

อุปีกัรัณ์ปีรัะปีาแลี่ะสุขาภ้บาลี่ 1.17 1.19

อะไหลี่่รัถูยนต์แลี่ะเครัื�องมือกัลี่ 0.17 0.18

อะไหลี่่เครัื�องมือทีุ่่นแรัง-ที่่าเรัือภ้ม้ภาค 2.58 2.59

พิัสดุค่ายาแลี่ะเวัชีภัณฑ์์ 4.40 5.60

พิัสดุอื�น ๆ 17.94 18.65

รัวัม 157.18 159.77

หักั สำรัองพิัสดุเสื�อมสภาพิ (103.31) (102.16)

รีวม์พัสุดุ้ค่งเหล่อ 53.87 57.61

หน่วย : ล้านบาท

2567 2566

ยอดยกัมา 102.16 95.73

บวักั ตั�งเพิ้�ม 1.51 11.39

หักั กัลี่ับรัายกัารัออกั (0.36) (4.96)

ยอด้ยกไปี 103.31 102.16

204รายงานประจำาปี 2567



10. สินท่รัพย์ท่างการเงินห่มุนเวียนอื�น ปีรีะกอบด้้วย
หน่วย : ล้านบาท

2567 2566

เง้นฝ่ากัธนาคารัปีรัะเภที่ปีรัะจำเกั้น 3 เดือน

- ม่ภารัะผ่้กัพิัน 0.30 0.30

- ไม่ม่ภารัะผ่้กัพิัน

เกั้น 3 เดือน - ไม่เกั้น 6 เดือน 2,248.34 3,513.86

12 เดือน 1,538.42 3,243.65

รีวม์ 3,787.06 6,757.81

เง้นฝ่ากัธนาคารัปีรัะเภที่ปีรัะจำเกั้น 3 เดือน ม่ภารัะผ่้กัพัิน จำนวัน 0.30 ลี่้านบาที่ กัที่ที่. ได้นำไปีค�ำปีรัะกัันกัารัใชี้ไฟ้ฟ้้า  
จำนวัน 0.30 ลี่้านบาที่ ส่วันเง้นฝ่ากัธนาคารัปีรัะเภที่ปีรัะจำเกั้น 3 เดือน ไม่ม่ภารัะผ่้กัพิัน จำนวัน 3,786.76 ลี่้านบาที่ เปี็นของ ที่กัที่. 
จำนวัน 1,010.60 ลี่้านบาที่ กัองทีุ่นปีรัะกัันภัยฯ จำนวัน 2,776.16 ลี่้านบาที่ 

รัายกัารัเคลี่ื�อนไหวัค่าเผ่ื�อผ่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครัด้ตที่่�คาดวั่าจะเกั้ดข่�นลี่้กัหน่�เง้นกั้้กัองทีุ่นสงเครัาะห์พินักังานแลี่ะคนงานได้ดังน่�

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 ลี่้กัหน่�เง้นก้้ักัองทุี่นสงเครัาะห์พินักังานแลี่ะคนงาน ม่ค่าเผ่ื�อผ่ลี่ขาดทุี่นด้านเครัด้ตที่่�คาดว่ัาจะเกั้ดข่�น  
เปี็นไปีตามหลี่ักัเกัณฑ์์ที่่�กัำหนด จำนวัน 1.74 ลี่้านบาที่

11. ล้กห่น่�เงินก้�กองทุ่นสงเคราะห่์พนักงานและคนงานยังไม่ถืึงกำาห่นดชีำาระ ปีรีะกอบด้้วย

หน่วย : ล้านบาท

2567 2566
(ปรับปรุงให่ม่)

ลี่้กัหน่�เง้นกั้้ที่ั�วัไปี 31.71 34.05

ลี่้กัหน่�เง้นกั้้เพิื�อที่่�อย้่อาศัย 1.74 1.74

ลี่้กัหน่�เง้นกั้้พิ้เศษ 10.36 10.37

รัวัม 43.81 46.16

หักั ค่าเผ่ื�อผ่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครัด้ตที่่�คาดวั่าจะเกั้ดข่�น (1.74) (1.74)

ลี่้กัหน่�เง้นกั้้กัองทีุ่นสงเครัาะห์พินักังานแลี่ะคนงานยังไม่ถู่งกัำหนดชีำรัะ 42.07 44.42

หักั นำไปีแสดงสุที่ธ้ภารัะผ่้กัพิันผ่ลี่ปีรัะโยชีน์พินักังานโครังกัารักัองทีุ่นสงเครัาะห์ (42.07) (44.42)

สุุทธิ - -

หน่วย : ล้านบาท

2567 2566

ยอดยกัมา 1.74 1.74

หักั กัลี่ับรัายกัารัออกั - -

ยอด้ยกไปี 1.74 1.74
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กัที่ที่. ม่สัญญาที่่�ม่อายุตั�งแต่ 5 ปีีข่�นไปี จำนวัน 63 สัญญา ปีรัะกัอบด้วัย

รัายได้ที่่�รัับรั้้ในอนาคตสำหรัับภารัะที่่�ยังปีฏิ้บัต้ไม่เสรั็จส้�นของสัญญาให้เชี่า ตามวั้ธ่เส้นตรัง

ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2567 กัที่ที่. คาดว่ัาจะมร่ัายได้ที่่�รับัร้้ัในอนาคตสำหรับัภารัะที่่�ยังปีฏิบ้ตัไ้มเ่สร็ัจส้�นของสัญญาให้เชีา่เป็ีนจำนวันเงน้  
41,826.01 ลี่้านบาที่ เปี็นของ ที่กัที่. จำนวันเง้น 2,612.36 ลี่้านบาที่ แลี่ะ ที่ลี่ฉ. จำนวันเง้น 39,213.65 ลี่้านบาที่ ซึ่่�งคาดวั่า 
จะปีฏิ้บัต้ตามภารัะของสัญญาดังกัลี่่าวัเสรั็จส้�นภายในปีี 2593

12. รายได�ค่าเชี่ารอเรียกเก็บ ปีรีะกอบด้้วย
หน่วย : ล้านบาท

2567 2566

ยอดยกัมา 16,883.40 17,188.05

บวักั รัายได้ตามวั้ธ่เส้นตรัง 5,986.39 5,619.47

หักั รัายได้ตามสัญญา (6,386.69) (5,924.12)

ยอด้ยกไปี 16,483.10 16,883.40

ท่่าเร่อกรุงเท่พ
(สัญญา)

ท่่าเร่อแห่ลมฉบัง
(สัญญา)

รวม
(สัญญา)

สัญญาเชี่าพิื�นที่่� 15 37 52

สัญญาเชี่าที่่�เพิื�อปีรัะกัอบกัารัให้บรั้กัารัที่่าเรัือ - 11 11

รีวม์ 15 48 63

ท่่าเร่อกรุงเท่พ ท่่าเร่อแห่ลมฉบัง รวม

1 ปีี - 5 ปีี ข้างหน้า 1,404.24 20,491.73 21,895.97

6 ปีี - 10 ปีี ข้างหน้า 894.74 16,298.68 17,193.42

เกั้นกัวั่า 10 ปีีข่�นไปี 313.38 2,423.24 2,736.62

รีวม์ 2,612.36 39,213.65 41,826.01
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13. อสังห่าริมท่รัพย์เพื�อการลงทุ่น ปีรีะกอบด้้วย
หน่วย : ล้านบาท

อสังห่าริมท่รัพย์เพื�อการลงทุ่น

ท่่�ดิน
อาคาร

และสิ�งปล้กสร�าง
สินท่รัพย์

ต่ามสัญญาให่�เชี่า
รวม

ราคาทุ่น

ณ วัันที่่� 1 ตุลี่าคม 2566 296.73 14,450.49 - 14,747.22

บวักั รัับบรั้จาค - 11.97 - 11.97

 รัับโอนที่รััพิย์ส้นเมื�อส้�นสุดสัญญาเชี่า - - 311.00 311.00

 รัับโอนมาจากัที่่�ด้น อาคารัแลี่ะอุปีกัรัณ์ 0.49 60.29 - 60.78

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 297.22 14,522.75 311.00 15,130.97

ค่าเสื�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 ตุลี่าคม 2566 - 9,678.18 - 9,678.18

บวักั ค่าเสื�อมรัาคาสำหรัับปีี - 367.32 83.70 451.02

 รัับโอนมาจากัที่่�ด้น อาคารัแลี่ะอุปีกัรัณ์   - 58.15   - 58.15

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 - 10,103.65 83.70 10,187.35

ราคาต่ามบัญชีี - สุท่ธิิ

ณ วันที� 1 ติุลาค่ม์ 2566 296.73 4,772.31 - 5,069.04

ณ วันที� 30 กันยายน 2567 297.22 4,419.10 227.30 4,943.62

ค่าเสื�อมรัาคาอสังหารั้มที่รััพิย์เพิื�อกัารัลี่งทุี่นปีรัะจำปีี จำนวัน 451.02 ลี่้านบาที่ แลี่ะโอนมาจากัที่่�ด้น อาคารัแลี่ะอุปีกัรัณ์  
จำนวัน 58.15 ลี่้านบาที่ เปี็นค่าเสื�อมรัาคาของกัลีุ่่มส้นที่รััพิย์จากักัารับรั้จาค จำนวัน 17.14 ลี่้านบาที่

เมื�อวัันที่่� 18 ม่นาคม 2567 กัที่ที่. ได้รัับโอนกัรัรัมส้ที่ธ้�อ้่ลี่อยจากับรั้ษัที่แห่งหน่�ง โดยที่่� กัที่ที่. ไม่ต้องจ่ายค่าตอบแที่น ซึ่่�งเปี็นไปีตาม 
บันที่่กัข้อตกัลี่งกัารัปีรัะน่ปีรัะนอมข้อพิ้พิาที่อันเก่ั�ยวัเนื�องจากัสัญญาเชี่าพิื�นที่่� เพิื�อดำเน้นกัารัโครังกัารัอ้่เรัือบรั้เวัณแหลี่มฉบัง  
วัันที่่� 20 ตุลี่าคม 2566 แลี่ะเมื�อวัันท่ี่� 31 กัรักัฎาคม 2567 กัที่ที่. ได้บันที่่กัรัายกัารัที่รััพิย์ส้นดังกัล่ี่าวัเข้ามาแล้ี่วั ม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัม  
311.00 ลี่้านบาที่ ซึ่่�งม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัมปีรัะเม้นโดยผ่้้ปีรัะเม้นอ้สรัะ
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อสังหารั้มที่รััพิย์เพิื�อกัารัลี่งทีุ่น ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 ปีรัะกัอบด้วัย
หน่วย : ล้านบาท

การท่่าเร่อแห่่งประเท่ศไท่ย

ยอดต่ามบัญชีี ณ วันท่่� 30 กันยายน 2567

อสังห่าริมท่รัพย์เพื�อการลงทุ่น

ทุ่น ค่าเสื�อมราคาสะสม ราคาต่ามบัญชีีสุท่ธิิ

ที่่�ด้นที่่� กัที่ที่. ถูือครัองไวั้เพิื�อปีรัะโยชีน์จากัรัายได้ค่าเชี่า 
แลี่ะกัารัเพิ้�มข่�นของรัาคาในอนาคต

ที่่าเรัือกัรัุงเที่พิ

ที่่�ด้นเปีลี่่าภายใต้สัญญาเชี่าที่่�ด้น 16,419,108.99 - 16,419,108.99

16,419,108.99 - 16,419,108.99

ที่่าเรัือแหลี่มฉบัง

ที่่�ด้นเปีลี่่าภายใต้สัญญาเชี่าที่่�ด้น  225,227,873.02 - 225,227,873.02 

ที่่�ด้นกัารัเคหะ/บ้านพิักั  20,168,283.63 -  20,168,283.63 

 245,396,156.65 - 245,396,156.65 

รัวัมที่่�ด้น 297,225,479.85  - 297,225,479.85

กัลีุ่่มอาคารัให้เชี่าภายใต้สัญญาเชี่าดำเน้นงาน

ที่่าเรัือกัรัุงเที่พิ

อาคารัพิาณ้ชีย์แลี่ะแฟ้ลี่ตชีุมชีนฯ 767,769,179.10 (682,469,127.07)    85,300,052.03 

อาคารัคลี่ังส้นค้า 79,993,315.22 (67,872,758.45) 12,120,556.77 

อาคารัสำนักังาน 49,905,422.30 (41,472,917.87)    8,432,504.43 

897,667,916.62 (791,814,803.39) 105,853,113.23 

ที่่าเรัือแหลี่มฉบัง

ส้�งปีลี่้กัสรั้างบนพิื�นที่่�ให้เชี่า 13,625,083,664.41 (9,311,841,998.80) 4,313,241,665.61 

เพิ้�ม/ลี่ด รัะหวั่างปีี 311,000,000.00 (83,698,087.16) 227,301,912.84 

รัวัมอาคารัแลี่ะส้�งปีลี่้กัสรั้าง 14,833,751,581.03 (10,187,354,889.35) 4,646,396,691.68 

รีวม์ 15,130,977,060.88 (10,187,354,889.35) 4,943,622,171.53 

อสังหารั้มที่รััพิย์เพิื�อกัารัลี่งทีุ่นของ กัที่ที่. ปีรัะกัอบด้วัย
 
ที่่�ด้นที่่� กัที่ที่. ถูือครัองไวั้เพิื�อปีรัะโยชีน์จากัรัายได้ค่าเชี่าแลี่ะกัารัเพิ้�มข่�นของรัาคาในอนาคต จำนวัน 4,240.94 ไรั่ ตั�งอย้่ที่่� 
ที่่าเรัือกัรัุงเที่พิ 694.95 ไรั่ แลี่ะที่่าเรัือแหลี่มฉบัง 3,545.99 ไรั่ ซ่ึ่�งได้ให้บุคคลี่ภายนอกัเชี่าภายใต้สัญญาเชี่าที่่�ด้นที่ั�งรัะยะสั�น 
แลี่ะรัะยะยาวั ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2567 ท่ี่�ด้นให้เชี่าดังกัล่ี่าวัม่ม้ลี่ค่าตามบัญชี่ จำนวัน 261.82 ลี่้านบาที่ แลี่ะม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัม  
จำนวัน 35,752.12 ลี่้านบาที่ ซ่ึ่�งปีรัะเม้นข่�นโดยอ้างอ้งจากัรัาคาปีรัะเม้นที่่�ด้นของกัรัมธนารัักัษ์สำหรัับปีี 2566 - 2569 กัรัณ่  
ที่กัที่. ส่วัน ที่ลี่ฉ. อ้างอ้งจากัรัาคาปีรัะเม้นท่ี่�ด้นของสำนักังานที่่�ด้นที่่�ปีรัะเม้นให้ ที่ลี่ฉ. โดยเฉพิาะ สำหรัับปีี 2566 - 2569  
แลี่ะจากัรัาคาปีรัะเม้นที่่�ด้นของกัรัมธนารัักัษ์สำหรัับปีี 2566 - 2569
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ที่่�ด้นว่ัางเปีล่ี่าที่่�เป็ีนกัรัรัมส้ที่ธ้�ของก้ัจกัารัตั�งอย้่ ณ ที่่าเรัือแหลี่มฉบัง จำนวัน 472.99 ไรั่ ไม่ได้ม่ไวั้เพิื�อใชี้ในกัารัให้บรั้กัารั หรืัอใชี้ 
ในกัารับรั้หารังานของก้ัจกัารั ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2567 ที่่�ด้นวั่างเปีลี่่าม่ม้ลี่ค่าตามบัญชี่ จำนวัน 35.41 ลี่้านบาที่ แลี่ะม่ม้ลี่ค่า
ยุต้ธรัรัม จำนวัน 610.27 ลี่้านบาที่ โดยอ้างอ้งจากัรัาคาปีรัะเม้นที่่�ด้นของสำนักังานที่่�ด้นที่่�ปีรัะเม้นให้ ที่ลี่ฉ. โดยเฉพิาะสำหรัับ
ปีี 2566 - 2569 แลี่ะรัาคาปีรัะเม้นที่่�ด้นของกัรัมธนารัักัษ์สำหรัับปีี 2566 - 2569 (ตามหนังสือของสำนักังานธนารัักัษ์พิื�นที่่�ชีลี่บุรั่  
ที่่� ชีบ. 0020.02(2)/16968 ลี่งวัันที่่� 22 ส้งหาคม 2566)

อาคารัพิาณ้ชีย์แลี่ะแฟ้ลี่ตชุีมชีนฯ อาคารัสำนักังาน อาคารัคลัี่งส้นค้า ณ ที่่าเรัือกัรุังเที่พิ ได้ให้บุคคลี่ภายนอกัเชี่าภายใต้สัญญาเชี่า 
ดำเน้นงาน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 ม่รัาคาทีุ่น จำนวัน 897.67 ลี่้านบาที่ ม้ลี่ค่าตามบัญช่ี จำนวัน 105.85 ลี่้านบาที่  
แลี่ะม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัม จำนวัน 1,687.34 ลี่้านบาที่   ซึ่่�งปีรัะเม้นด้วัยวั้ธ่ต้นทุี่นที่ดแที่น โดยพ้ิจารัณากัารัเสื�อมรัาคาจากักัารัเสื�อม 
ที่างกัายภาพิ กัารัเสื�อมรัาคาของปีรัะโยชีน์ใชี้สอยแลี่ะกัารัเสื�อมรัาคาเนื�องจากัปี่จจัยภายนอกั

กัลีุ่่มส้นที่รััพิย์ปีรัะเภที่ส้�งปีลี่้กัสร้ัางภายใต้สัญญาเชี่าปีรัะกัอบกัารัท่ี่าเที่่ยบเรัือจำนวัน 13 สัญญา สัญญาเชี่าปีรัะกัอบกัารัคลัี่งส้นค้า
อันตรัายจำนวัน 1 สัญญา แลี่ะอ้่ลี่อยให้เชี่าจำนวัน 1 อ้่ ณ ที่่าเรัือแหลี่มฉบัง ได้ให้บร้ัษัที่เอกัชีนเชี่าปีรัะกัอบกัารัแลี่ะบรั้หารังาน 
ที่่าเที่่ยบเรัือ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 ม่รัาคาทีุ่น จำนวัน 14,216.89 ลี่้านบาที่ ม่ม้ลี่ค่าตามบัญชี่ จำนวัน 4,821.34 ลี่้านบาที่  
แลี่ะม้ลี่ค่ายุต้ธรัรัม จำนวัน 71,255.10 ลี่้านบาที่ ซึ่่�งปีรัะเม้นข่�นโดยกั้จกัารัด้วัยวั้ธ่รัายได้ (Income Method, DCF Technique)

จำนวันเง้นที่่�เกั่�ยวัข้องกัับอสังหารั้มที่รััพิย์เพิื�อกัารัลี่งทีุ่นที่่�ได้รัับรั้้ในงบกัำไรัขาดทีุ่นเบ็ดเสรั็จ ได้แกั่
หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

2567 2566

รัายได้ค่าเชี่าที่่�ด้น อาคารั แลี่ะคลี่ังส้นค้า 2,364.06 1,705.60

ค่าใชี้จ่ายในกัารัดำเน้นงานโดยตรังที่่�เกั้ดจากัอสังหารั้มที่รััพิย์เพิื�อกัารัลี่งทีุ่น 
ซึ่่�งกั่อให้เกั้ดรัายได้ค่าเชี่าสำหรัับปีี 451.02 311.75

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3

อสังห่าริมท่รัพย์เพื�อการลงทุ่น

ที่่�ด้น - ที่่� กัที่ที่. ถูือเพิื�อปีรัะโยชีน์จากัรัายได้ค่าเชี่า 35,752.12

ที่่�ด้น - ที่่�ด้นวั่างเปีลี่่า ที่ลี่ฉ. 610.27

อาคารัพิาณ้ชีย์แลี่ะแฟ้ลี่ตชีุมชีนฯ อาคารัสำนักังาน 
แลี่ะอาคารัคลี่ังส้นค้า ที่กัที่. 1,687.34

กัลุ่ี่มส้นที่รัพัิย์ปีรัะเภที่ส้�งปีลี่ก้ัสร้ัางภายใต้สญัญาเช่ีาปีรัะกัอบกัารั
ท่ี่าเที่ย่บเรัอื แลี่ะอ้ล่ี่อยให้เช่ีา ณ ที่ลี่ฉ. 71,255.10

ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2567 กัที่ที่. มอ่สงัหารัม้ที่รัพัิย์เพิื�อกัารัลี่งทุี่นที่่�เปิีดเผ่ยม้ลี่ค่ายตุธ้รัรัม แยกัแสดงตามลี่ำดับชีั�นของม้ลี่ค่ายตุธ้รัรัม ดงัน่�

209



หน่วย : ล้านบาท

ท่่�ดิน
สิ�ง 

ปล้กสร�าง
สินท่รัพย์
ลอยนำ�า

เคร่�องมือ 
ยกขนสินค�า

สินท่รัพย์อื�น

รวมการท่่าเร่อฯ กองทุ่น 
สงเคราะห์่ฯ

กองทุ่น 
ประกันภััยฯ

ราคาทุ่น

ณ วัันที่่� 1 ตุลี่าคม 2566 73.77  10,442.95  7,999.22  10,452.20  4,717.63 0.06 0.04  33,685.87 

ซึ่ื�อ  - 11.83  151.13  121.27 76.45 - - 360.68

โอนมาจากัส้นที่รััพิย์รัะหวั่าง
กั่อสรั้างแลี่ะต้ดตั�ง - 29.70     -  516.06 66.23 - - 611.99

โอนมาจากัส้นที่รััพิย์ไม่ม่ตัวัตน -     -    -      - 0.19 - - 0.19

โอนไปีอสังหารั้มที่รััพิย์ 
เพิื�อกัารัลี่งทีุ่น (0.49)  (60.29)     -    -      - - - (60.78) 

จำหน่าย - (0.60) (69.81) (400.26) (5.73) - - (476.40) 

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 73.28  10,423.59  8,080.54  10,689.27  4,854.77 0.06 0.04  34,121.55 

ค่าเสื�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 ตุลี่าคม 2566 -  5,854.06  4,747.63  8,319.68  3,621.59 0.06 0.04  22,543.06 

ค่าเสื�อมรัาคาสำหรัับปีี -  315.31  286.82  315.61  192.93 - -  1,110.67 

โอนมาจากัส้นที่รััพิย์ไม่ม่ตัวัตน -       -     -    -  0.02 - -  0.02 

โอนไปีอสังหารั้มที่รััพิย์ 
เพิื�อกัารัลี่งทีุ่น - (58.15)     -    -      - - - (58.15) 

จำหน่าย - (0.60) (69.32) (390.45) (5.70) - - (466.07) 

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 -  6,110.62  4,965.13  8,244.84  3,808.84 0.06 0.04  23,129.53 

ค่าเผู้ื�อการด�อยค่า

ณ วัันที่่� 1 ตุลี่าคม 2566 - - - - 0.02 - - 0.02 

ค่าเผ่ื�อกัารัด้อยค่าสำหรัับปีี - - - - - - - -

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 - - - - 0.02 - - 0.02 

ราคาต่ามบัญชีี - สุท่ธิิ

ณ วันที� 1 ติุลาค่ม์ 2566 73.77 4,588.89 3,251.59 2,132.52 1,096.02 - - 11,142.79

ณ วันที� 30 กันยายน 2567 73.28 4,312.97 3,115.41 2,444.43 1,045.91 - - 10,992.00

14. ท่่�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ปีรีะกอบด้้วย

สำหรับัปีสี้�นสดุวันัที่่� 30 กันัยายน 2567 กัที่ที่. มค่่าเสื�อมรัาคาปีรัะจำปี ีจำนวัน 1,110.67 ลี่า้นบาที่ เปีน็คา่เสื�อมรัาคาของกัลีุ่ม่สน้ที่รัพัิย์
จากักัารับรั้จาค จำนวัน 8.48 ลี่้านบาที่ 
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15. สินท่รัพย์ระห่ว่างก่อสร�างและต่ิดต่ั�ง ปีรีะกอบด้้วย

สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2567 กัที่ที่. ม่งานที่่�เพิ้�มข่�น จำนวัน 6,122.02 ลี่้านบาที่ 

ลี่ดลี่งจำนวัน 647.57 ลี่้านบาที่ จากักัารัโอนไปีท่ี่�ด้น อาคารัแลี่ะอุปีกัรัณ์ จำนวัน 611.99 ลี่้านบาที่ โอนไปีส้นที่รััพิย์ไม่ม่ตัวัตน  
จำนวัน 11.30 ลี่้านบาที่ โอนเข้าเปี็นค่าใชี้จ่ายพิัสดุคุมจำนวัน จำนวัน 2.53 ลี่้านบาที่ แลี่ะจำหน่ายเข้าเปี็นค่าใชี้จ่ายในกัารับรั้กัารั 
จำนวัน 21.75 ลี่้านบาที่

16. สินท่รัพย์โครงการเคห่ะชีุมชีนรอต่ัดจ้่าย ปีรีะกอบด้้วย

หน่วย : ล้านบาท

2567 2566

ยอดยกมา เพิ�มข้�น ลดลง ยอดยกไป รวม

งานรัะหวั่างกั่อสรั้าง 3,320.21 5,535.67 (28.23) 8,827.65 3,320.21 

ส้นที่รััพิย์รัะหวั่างสั�งซึ่ื�อ 245.02 548.06 (581.05) 212.03 245.02 

งานซึ่่อมบำรัุงรัะหวั่างดำเน้นกัารั 2.90 38.29 (38.29) 2.90 2.90 

รีวม์ 3,568.13 6,122.02 (647.57) 9,042.58 3,568.13 

หน่วย : ล้านบาท

2567 2566

ส้นที่รััพิย์โครังกัารัเคหะชีุมชีมรัอตัดจ่าย 335.85 332.50

บวักั ต้นทีุ่นเพิ้�มข่�นรัะหวั่างปีี - 3.49

หักั ตัดจ่ายรัะหวั่างปีี (0.27) (0.14)

รีวม์ 335.58 335.85

ส้นที่รััพิย์โครังกัารัเคหะชีุมชีนรัอตัดจ่ายเปี็นโครังกัารัที่่� กัที่ที่. ดำเน้นกัารัเพิื�อพิัฒนาเคหะชีุมชีน คลี่องเตยรั่วัมกัับกัารัเคหะแห่งชีาต้  
ม่วััตถูุปีรัะสงค์ในกัารัรัื�อย้ายชุีมชีนแออัดออกัจากัท่ี่�ด้นของ กัที่ที่. จำนวัน 4,200 ครัอบครััวัแลี่ะชีุมชีนแออัดบรั้เวัณล็ี่อกั 7-12  
จำนวัน 600 หน่วัย เพิื�อพิัฒนาพิื�นท่ี่�สำหรัับใชี้ในก้ัจกัารัของ กัที่ที่. ปีรัะกัอบด้วัยกัารัก่ัอสรั้างอาคารัแฟ้ลี่ตในที่่�ด้นของ กัที่ที่.  
จำนวัน 1,680 หน่วัย ซึ่่�ง กัที่ที่. ได้สรั้างเสรั็จเรั่ยบรั้อยแลี่้วัแลี่ะกัารัจัดหาที่่�ด้นแปีลี่งโลี่่งนอกัเขต กัที่ที่. โดยกัารัจัดซึ่ื�อที่่�ด้นบรั้เวัณ 
ซึ่อยวััชีรัพิลี่แลี่ะบรั้เวัณหนองจอกั ซึ่่�งจะตัดเปี็นค่าใชี้จ่ายเมื�อชีุมชีนย้ายไปีอย้่อาศัยแลี่ะโอนกัรัรัมส้ที่ธ้�แลี่้วั 

รัะหวั่างปีี 2567 ม่กัารัโอนโฉนดที่่�ด้นแปีลี่งซึ่อยวััชีรัพิลี่ จำนวัน 4 รัายกัารั เนื�อที่่� 78.00 ตารัางวัา รัาคาตารัางวัาลี่ะ 3,533.69 บาที่ 
เปี็นจำนวัน 275,627.82 บาที่

รัะหวั่างปีี 2566 ม่กัารัโอนโฉนดที่่�ด้นแปีลี่งซึ่อยวััชีรัพิลี่ จำนวัน 2 รัายกัารั เนื�อที่่� 39.30 ตารัางวัา รัาคาตารัางวัาลี่ะ 3,533.69 บาที่ 
เปี็นจำนวัน 138,874.02 บาที่ แลี่ะม่กัารัสรั้างรัั�วัรัอบท่ี่�ด้นบรั้เวัณหนองจอกั จำนวันเง้น 3,495,283.32 บาที่ ซึ่่�งเด้มม้ลี่ค่าที่่�ด้น 
298,071,616.00 บาที่ รัวัมเปี็นม้ลี่ค่าที่่�ด้นบรั้เวัณหนองจอกัที่ั�งส้�น 301,566,899.32 บาที่

ดังนั�นในงวัดบัญชี่ปีี 2567 ม่ที่่�ด้นซึ่อยวััชีรัพิลี่ที่่�ยังไม่ได้โอนกัรัรัมส้ที่ธ้� เนื�อที่่�รัวัม 24-0-25 ไรั่ ค้ดเปี็น 9,625 ตารัางวัา ม้ลี่ค่าที่่�ด้น 
34.01 ลี่้านบาที่ แลี่ะที่่�ด้นบรั้เวัณหนองจอกั จำนวัน 214 ไรั่ แบ่งเปี็น 2,140 แปีลี่ง ม้ลี่ค่าที่่�ด้น 301.56 ลี่้านบาที่ ยังไม่ม่กัารัรัื�อย้าย
แลี่ะกัารัโอนกัรัรัมส้ที่ธ้�ให้กัับชีาวัชีุมชีนแต่อย่างใด
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17. สินท่รัพย์ไม่ม่ต่ัวต่น ปีรีะกอบด้้วย

18. สินท่รัพย์ไม่ห่มุนเวียนอื�น ปีรีะกอบด้้วย
หน่วย : ล้านบาท

2567 2566

เง้นจ่ายลี่่วังหน้าค่าที่่�ด้น (หมายเหตุ 31) 2,660.49 2,660.49

เง้นจ่ายลี่่วังหน้าอื�น ๆ 1,377.66 1,907.31

อื�น ๆ 9.35 9.35

รีวม์ 4,047.50 4,577.15

หน่วย : ล้านบาท

โครงการพัฒนา
ระบบบัญชีีและระบบ

วางแผู้นท่รัพยากรบุคคล

ลิขสิท่ธิิ�ซึ่อฟต่์แวร์
โปรแกรมสำาเร็จ้ร้ปอื�น ๆ

รวม

ราคาทุ่น

ณ วัันที่่� 1 ตุลี่าคม 2566 82.98 822.75 905.73

ซึ่ื�อ - 3.06 3.06

โอนมาจากัส้นที่รััพิย์รัะหวั่างกั่อสรั้างแลี่ะต้ดตั�ง - 11.30 11.30

โอนไปีที่่�ด้น อาคารัแลี่ะอุปีกัรัณ์ - (0.19) (0.19)

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 82.98 836.92 919.90

ค่าเสื�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 ตุลี่าคม 2566 82.98 594.37 677.35

ค่าตัดจำหน่ายสำหรัับปีี - 66.82 66.82

โอนไปีที่่�ด้น อาคารัแลี่ะอุปีกัรัณ์ - (0.02) (0.02)

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 82.98 661.17 744.15

ม้ลค่าต่ามบัญชีี - สุท่ธิิ

ณ วันที� 1 ติุลาค่ม์ 2566 - 228.38 228.38

ณ วันที� 30 กันยายน 2567 - 175.75 175.75

สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2567 กัที่ที่. ม่ค่าตัดจำหน่าย จำนวัน 66.82 ลี่้านบาที่ เปี็นค่าตัดจำหน่ายของกัลุี่่มส้นที่รััพิย์
จากักัารับรั้จาค จำนวัน 0.98 ลี่้านบาที่ แลี่ะโอนไปีที่่�ด้น อาคารัแลี่ะอุปีกัรัณ์ จำนวัน 0.02 ลี่้านบาที่
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19. เจ้�าห่น่�อื�น ปีรีะกอบด้้วย

20. รายได�แผู้่นดินค�างนำาส่งคลัง ปีรีะกอบด้้วย

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

2567 2566
(ปรับปรุงให่ม่)

ค่าแรังแลี่ะค่าลี่่วังเวัลี่าค้างจ่าย 170.52 167.86

โบนัสกัรัรัมกัารัแลี่ะพินักังานค้างจ่าย 723.16 640.21

ค่าใชี้จ่ายค้างจ่าย 51.22 82.02

ค่าเชี่าที่่�ด้น อาคารั แลี่ะคลี่ังส้นค้า 21.54 25.16

ค่าตอบแที่นจากักัารัให้เอกัชีนเข้ารั่วัมดำเน้นกัารั (Fixed Fee)  
แลี่ะปีรัะโยชีน์ตอบแที่นเพิ้�มเต้ม (Additional Fee) 517.61 528.09

ค่าผ่่านที่่างอัตโนมัต้ 0.04 0.04

รีวม์ 1,484.09 1,443.38

2567 2566

รัายได้แผ่่นด้นค้างนำส่งคลี่ัง

ณ วัันที่่� 1 ตุลี่าคม 2,702.87 4,887.00

บวักั สำรัองรัายได้แผ่่นด้นนำส่งคลี่ัง

- จากักัำไรัสำหรัับปีี 2565 - (8.00)

- จากักัำไรัสำหรัับปีี 2566 0.13 5,068.87

- จากักัำไรัสำหรัับปีี 2567 5,605.00 -

รัวัม 8,308.00 9,947.87

หักั นำส่งกัรัะที่รัวังกัารัคลี่ัง (5,855.00) (7,245.00)

ณ วันที� 30 กันยายน 2,453.00 2,702.87

สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2567 กัที่ที่. ได้สำรัองรัายได้แผ่่นด้นนำส่งคลี่ังจากักัำไรัสุที่ธ้ปีรัะจำปีีในอัตรัารั้อยลี่ะ 65 แลี่ะ 70 
ของกัำไรัสทุี่ธส้ำหรับัปีกีัอ่นคา่ใชีจ้า่ยสำรัองโบนสัเปีน็จำนวัน 5,605.00 ลี่า้นบาที่ แลี่ะจากักัำไรัสำหรับัปี ี2566 จำนวัน 0.13 ลี่า้นบาที่

เมื�อวันัที่่� 25 กันัยายน 2566 กัที่ที่. ไดน้ำสง่รัายไดแ้ผ่น่ดน้งวัดที่่� 1 ปีรัะจำปี ี2566 จำนวัน 2,366.00 ลี่า้นบาที่ แลี่ะวันัที่่� 31 พิฤษภาคม 2567  
กัที่ที่. ได้นำส่งรัายได้แผ่่นด้นงวัดที่่� 2 ปีรัะจำปีี 2566 จำนวัน 2,703.00 ลี่้านบาที่ 

เมื�อวัันที่่� 19 ส้งหาคม 2567 ได้นำส่งรัายได้แผ่่นด้นงวัดที่่� 1 ปีรัะจำปีี 2567 จำนวัน 3,152.00 ลี่้านบาที่ 
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21. ห่น่�สินห่มุนเวียนอื�น ปีรีะกอบด้้วย
หน่วย : ล้านบาท

2567 2566
(ปรับปรุงให่ม่)

เจ้าหน่�กัรัมสรัรัพิากัรั 53.54 56.38

เง้นมัดจำแลี่ะเง้นปีรัะกััน 706.19 639.16

เง้นฝ่ากัเพิื�อถูอนคืน 1,400.98 377.07

ภาษ่เง้นได้หักั ณ ที่่�จ่าย 5.09 4.76

ภาษ่ขายรัอกัารัชีำรัะ 43.57 50.87

ภาษ่เง้นได้น้ต้บุคคลี่หักั ณ ที่่�จ่าย 5.44 2.33

เจ้าหน่�บรั้ษัที่ผ่้้ปีรัะกัอบกัารัที่่าเรัือ 3.35 6.00

เชี็คจ่ายรัะหวั่างที่าง 324.66 0.85

เง้นรัับฝ่ากัค่าภาษ่ที่่�ด้นแลี่ะส้�งปีลี่้กัสรั้าง 0.06 0.04

หน่�ส้นหมุนเวั่ยนอื�น ๆ 17.72 2.08

รีวม์ 2,560.60 1,139.54

22. รายได�สินท่รัพย์รับบริจ้าครอการรับร้� ปีรีะกอบด้้วย
หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

2567 2566

ยอดยกัมา 99.73 146.44

หักั รัับรั้้เปี็นรัายได้ (23.34) (23.34)

ยอด้ค่งเหล่อ 76.39 99.73

ใน 1 ปีี ข้างหน้า 22.76

ใน 2 - 5 ปีี ข้างหน้า 41.26

เกั้นกัวั่า 5 ปีี ข่�นไปี 12.37

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 ม่ยอดคงเหลี่ือรัายได้ส้นที่รััพิย์รัับบรั้จาครัอกัารัรัับรั้้ที่่�คาดวั่าจะถู้กักัลี่ับรัายกัารัในอนาคต ดังน่�
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23. เงินสะสมและดอกเบ่�ยเงินสะสมค�างจ้่าย ปีรีะกอบด้้วย
หน่วย : ล้านบาท

2567
2566

(ปรับปรุงให่ม่)

เงินสะสมค�างจ้่าย
ดอกเบ่�ยเงินสะสม

ค�างจ้่าย
รวม รวม

ยอดยกัมา 96.90 182.03 278.93 286.42

บวักั เพิ้�มรัะหวั่างปีี 7.35 23.00 30.35 30.18

รัวัม 104.25 205.03 309.28 316.60

หักั จ่ายรัะหวั่างปีี (8.87) (17.80) (26.67) (37.67)

ยอดคงเหลี่ือ 95.38 187.23 282.61 278.93

หักั นำไปีแสดงสุที่ธ้ภารัะผ่้กัพิัน 
ผ่ลี่ปีรัะโยชีน์พินักังาน 
โครังกัารักัองทีุ่นสงเครัาะห์ (95.38) (187.23) (282.61) (278.93)

สุุทธิ - - - -

ณ วันัที่่� 30 กันัยายน 2567 เงน้สะสมแลี่ะดอกัเบ่�ยเงน้สะสมคา้งจา่ย จำนวัน 282.61 ลี่า้นบาที่ กัที่ที่. จา่ยใหเ้มื�อพินกัังานออกัจากังาน 
หรัือพิ้นสภาพิกัารัเปี็นพินักังาน

24. ภัาระผู้้กพันผู้ลประโยชีน์พนักงาน
24.1 จ้ำานวนท่่�รับร้�ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่่� 30 กันยายน 2567 และ 2566 ม่ดังต่่อไปน่�

หน่วย : ล้านบาท

2567 2566
(ปรับปรุงให่ม่)

1. ผู้ลประโยชีน์ระยะสั�นของพนักงาน

1.1 โครังกัารัวัันลี่าหยุดพิักัผ่่อนปีรัะจำปีีสะสม 69.30 67.61
2. ผู้ลประโยชีน์ระยะยาวของพนักงาน 

ภัาระผู้้กพันโครงการผู้ลประโยชีน์ห่ลังออกจ้ากงาน

2.1 โครังกัารัเง้นชีดเชียเกัษ่ยณอายุ 944.16 921.45

2.2 โครังกัารักัองทีุ่นสงเครัาะห์ 7,658.48 7,080.37

2.3 โครังกัารัค่ารัักัษาพิยาบาลี่หลี่ังออกัจากังาน 3,258.88 2,850.67

2.4 โครังกัารัสวััสด้กัารัถู่งแกั่กัรัรัมเนื�องจากักัารัที่ำงาน 400.41 368.25

รัวัม ภารัะผ่้กัพิันโครังกัารัผ่ลี่ปีรัะโยชีน์หลี่ังออกัจากังาน 12,261.93 11,220.74

3. ภัาระผู้้กพันโครงการผู้ลประโยชีน์ระยะยาวอื�น

3.1 โครังกัารัผ่ลี่ตอบแที่นกัารัที่ำงานรัะยะยาวั 32.95 30.37

รัวัม ภารัะผ่้กัพิันโครังกัารัผ่ลี่ปีรัะโยชีน์รัะยะยาวัอื�น 32.95 30.37

รีวม์ ภารีะผืู่กพันโค่รีงการีผื่ลปีรีะโยชน์พนักงาน 12,364.18 11,318.72
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

2567 2566
(ปรับปรุงให่ม่)

ภารัะผ่้กัพิันผ่ลี่ปีรัะโยชีน์พินักังาน ณ วัันต้นปีี 1 ต.ค. 11,375.71 12,136.58

ต้นทีุ่นบรั้กัารัในอด่ต 4.15 -

ต้นทีุ่นบรั้กัารัปี่จจุบัน 154.96 148.12

ต้นทีุ่นดอกัเบ่�ย 303.43 273.73

รัายจ่ายที่่�เกั้ดข่�นจรั้ง (1,160.56) (1,182.72)

ขาดทีุ่นจากักัารัปีรัะมาณกัารัตามหลี่ักัคณ้ตศาสตรั์ปีรัะกัันภัย 1,784.84 -

หักั ส้นที่รััพิย์สุที่ธ้จากักัองทีุ่นสงเครัาะห์พินักังานแลี่ะคนงาน (98.35) (56.99)

ภารีะผืู่กพันผื่ลปีรีะโยชน์พนักงาน ณ วันสุิ�นปีี 30 ก.ย. 12,364.18 11,318.72

2567 2566

โครังกัารัวัันลี่าหยุดพิักัผ่่อนปีรัะจำปีีสะสม 5.58 24.80

โครังกัารัเง้นชีดเชียเกัษ่ยณอายุ 82.27 73.31

โครังกัารักัองทีุ่นสงเครัาะห์ 222.59 207.87

โครังกัารัค่ารัักัษาพิยาบาลี่หลี่ังออกัจากังาน 108.78 96.57

โครังกัารัตอบแที่นกัารัที่ำงานรัะยะยาวั 6.43 3.09

โครังกัารัสวััสด้กัารัถู่งแกั่กัรัรัมเนื�องจากักัารัที่ำงาน 39.91 35.76

รีวม์ ค่่าใช้จ่ายที�รีับรีู้ในงบกำไรีขาด้ทุนเบ็ด้เสุรี็จ 465.56 421.85

24.2 การเปล่�ยนแปลงของภัาระผู้ก้พนัผู้ลประโยชีน์ของพนกังาน สำาห่รับปีสิ�นสดุวนัท่่� 30 กนัยายน 2567 
และ 2566 ม่ดงัน่�

24.3 ค่าใชี�จ่้ายท่่�รบัร้�ในงบกำาไรขาดทุ่นเบ็ดเสร็จ้ สำาห่รับปีสิ�นสดุวนัท่่� 30 กนัยายน 2567 และ 2566 มด่งัน่�
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24.4 ข�อสมมต่ฐิานห่ลกัในการประมาณการต่ามห่ลกัการคณติ่ศาสต่ร์ประกนัภััย มด่งัน่�

24.5 การวิเคราะห์่ความอ่อนไห่วของข�อสมมติ่ห่ลกัในการประมาณการต่ามห่ลกัคณติ่ศาสต่ร์ประกันภััย

2567 2566

ร�อยละ ร�อยละ

อัตรัาค้ดลี่ด
โครังกัารัวัันลี่าหยุดพิักัผ่่อนปีรัะจำปีีสะสม 3.44 3.28
โครังกัารัเง้นชีดเชียเกัษ่ยณอายุ 3.44 แลี่ะ 3.55 3.28 แลี่ะ 3.41
โครังกัารักัองทีุ่นสงเครัาะห์ 2.84 แลี่ะ 3.06 2.49 แลี่ะ 2.78
โครังกัารัค่ารัักัษาพิยาบาลี่หลี่ังออกัจากังาน 2.76 แลี่ะ 3.33 2.49 แลี่ะ 3.15
โครังกัารัผ่ลี่ตอบแที่นกัารัที่ำงานรัะยะยาวั 3.44 3.41
โครังกัารัสวััสด้กัารัถู่งแกั่กัรัรัมเนื�องจากักัารัที่ำงาน 3.33 แลี่ะ 3.24 3.28 แลี่ะ 3.15

อัตรัากัารัเพิ้�มข่�นของเง้นเดือนในอนาคต (เฉลี่่�ย) 5.50 5.50
อัตรัาเง้นเฟ้้อรัะยะยาวั 3.00 3.00
อัตรัากัารัเต้บโตของค่ารัักัษาพิยาบาลี่ 9.00 8.00
อัตรัากัารัหมุนเวั่ยนของพินักังาน

อายุ < 25 1.15 1.15
อายุ 25 - 29 0.86 0.86
อายุ 30 - 34 0.57 0.57
อายุ 35 - 39 0.38 0.38
อายุ 40 - 44 0.29 0.29
อายุ 45 - 49 0.19 0.19
อายุ 50 - 60 0.10 0.10

การ
เปล่�ยนแปลง 
ข�อสมมต่ิ

ผู้ลกระท่บต่่อภัาระผู้้กพัน
โครงการผู้ลประโยชีน์พนักงาน การ

เปล่�ยนแปลง 
ข�อสมมต่ิ

ผู้ลกระท่บต่่อภัาระผู้้กพัน
โครงการผู้ลประโยชีน์พนักงาน

การเพิ�มข้�นของ
ข�อสมมต่ิ

การลดลงของ
ข�อสมมต่ิ

การเพิ�มข้�นของ
ข�อสมมต่ิ

การลดลงของ
ข�อสมมต่ิ

2567
ร�อยละ

2567
ล�านบาท่

2567
ล�านบาท่

2566
ร�อยละ

2566
ล�านบาท่

2566
ล�านบาท่

อัตรัาค้ดลี่ด 1 (610.04) 684.85 1 (500.78) 560.19 

อัตรัาเง้นเฟ้้อรัะยะยาวั 1 0.47 (0.39) - - -

อัตรัาข่�นเง้นเดือน 1 507.38 (461.27) 1 425.38 (387.43)

อัตรัาหมุนเวั่ยนพินักังาน 20 (4.57) 4.59 20 (4.10) 4.12 

อตัรัาแนวัโน้มค่ารักััษาพิยาบาลี่ 1 201.03 (139.55) 1 140.19 (86.30)

ข้อสมมต้ฐานที่่�เกั่�ยวักัับกัารัมรัณะ อ้างอ้งตามตารัางมรัณะ พิ.ศ. 2560 ในอัตรัารั้อยลี่ะ 105 ซึ่่�งเปี็นข้อม้ลี่ที่างสถู้ต้ที่่�เผ่ยแพิรั่ที่ั�วัไปี 
ตามปีรัะกัาศสำนักังานคณะกัรัรัมกัารักัำกัับแลี่ะส่งเสรั้มกัารัปีรัะกัอบธุรักั้จปีรัะกัันภัย
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24.6 จ้ำานวนเงินท่่�คาดว่าจ้ะต่�องจ่้ายภัายใน 1 ปี เป็นจ้ำานวนเงิน 1,424.87 ล�านบาท่ จ้ำานวนเงินท่่�คาดว่า  
จ้ะต่�องจ่้ายในปีท่่� 2 - 5 เป็นจ้ำานวนเงิน 4,748.06 ล�านบาท่ และจ้ำานวนเงินท่่�คาดว่าจ้ะต่�องจ่้ายปีท่่� 6 เป็นต่�นไป  
เป็นจ้ำานวนเงิน 5,858.56 ล�านบาท่

25. ประมาณการห่น่�สิน ปีรีะกอบด้้วย
หน่วย : ล้านบาท

การฟ้องร�องคด่อื�น ๆ

ณ วัันที่่� 1 ตุลี่าคม 2566 59.67

ปีรัะมาณกัารัหน่�ส้นเพิ้�ม 16.88

ปีรัะมาณกัารัหน่�ส้นลี่ดลี่ง (0.10)

จ่ายชีำรัะปีรัะมาณกัารัหน่�ส้น (0.29)

ณ วันที� 30 กันยายน 2567 76.16

ณ วัันที่่� 30 กันัยายน 2567 กัที่ที่. ได้รับัรั้ป้ีรัะมาณกัารัหน่�ส้นจากักัารัถูก้ัฟ้้องร้ัองดำเนน้คดเ่พิ้�มข่�น จำนวัน 2 คด ่จำนวันเงน้ 14.34 ล้ี่านบาที่

ปีรัะมาณกัารัหน่�ส้นเพิ้�มข่�น จำนวันเง้น 16.88 ลี่้านบาที่ เกั้ดจากักัารับันที่่กับัญชี่ ดังน่�
- ดอกัเบ่�ยตามคำพิ้พิากัษาศาลี่ของคด่อื�นๆ จำนวัน 1 คด่ จำนวันเง้น 2.54 ลี่้านบาที่
- หน่�ส้นตามคำพิ้พิากัษาของศาลี่ของคด่อื�นๆ จำนวัน 2 คด่ จำนวันเง้น 14.34 ลี่้านบาที่

จ่ายชีำรัะปีรัะมาณกัารัหน่�ส้นของคด่อื�น ๆ จำนวัน 1 คด่ จำนวันเง้น 0.29 ลี่้านบาที่

26. ทุ่น ปีรีะกอบด้้วย
หน่วย : ล้านบาท

2567 2566

ทุ่นท่่าเร่อกรุงเท่พ

ทีุ่นปีรัะเด้ม 97.18 97.18

ทีุ่นดำเน้นกัารัที่่าเรัือพิาณ้ชีย์สัตห่บ 117.22 117.22

ทีุ่นพิัฒนาเศรัษฐกั้จ 9.79 9.79

เง้นกั้้แลี่ะดอกัเบ่�ยที่่�รััฐบาลี่จ่ายแที่น 82.08 82.08

ทีุ่นดำเน้นกัารัหน่วัยบำรัุงรัักัษารั่องน�ำสันดอนปีากัน�ำเจ้าพิรัะยา 3.24 3.24

309.51 309.51

ทุ่นท่่าเร่อแห่ลมฉบัง

ทีุ่นจากังบปีรัะมาณแผ่่นด้น 6,688.23 6,688.23

ทีุ่นจากักัารังดนำเง้นส่งคลี่ังเพิื�อจำนวันเง้นบาที่สมที่บเง้นกั้้ 40.00 40.00

ทีุ่นได้รัับจัดสรัรัจากัเง้นกั้้เพิื�อกัารัปีรัับโครังสรั้างที่างเศรัษฐกั้จ งวัดที่่� 2 96.74 96.74

ทีุ่นจากักัารัรัับโอนส้นที่รััพิย์จากัที่่าเรัือพิาณ้ชีย์สัตห่บ 100.07 100.07

6,925.04 6,925.04

รีวม์ 7,234.55 7,234.55
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27. กองทุ่นสงเคราะห่์พนักงานและคนงาน ปีรีะกอบด้้วย
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 แลี่ะ 2566 ส้นที่รััพิย์แลี่ะหน่�ส้นของกัองทีุ่นฯ ม่รัายลี่ะเอ่ยดดังน่�

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

2567 2566

สินท่รัพย์

เง้นสดแลี่ะรัายกัารัเที่่ยบเที่่าเง้นสด  250.55 306.68

ส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นหมุนเวั่ยนอื�น  100.00 -

รัายกัารัรัะหวั่างกััน - ลี่้กัหน่� กัที่ที่. ภารัะผ่้กัพิัน  7,658.48 7,080.37

ส้นที่รััพิย์หมุนเวั่ยนอื�น  2.16 0.50

ลี่้กัหน่�เง้นกั้้กัองทีุ่นสงเครัาะห์ไม่ถู่งกัำหนดชีำรัะ  42.06 44.42

รีวม์  8,053.25 7,431.97

ห่น่�สิน

เจ้าหน่�อื�น  10.14 11.48

หน่�ส้นหมุนเวั่ยนอื�น  3.67 4.20

ภารัะผ่้กัพิันผ่ลี่ปีรัะโยชีน์พินักังาน  7,756.83 7,137.36

เง้นสะสมแลี่ะดอกัเบ่�ยเง้นสะสมค้างจ่าย  282.61 278.93

รีวม์ 8,053.25 7,431.97

2567 2566

 รายได�

ดอกัเบ่�ยเง้นฝ่ากัธนาคารั  3.52 1.14

ดอกัเบ่�ยเง้นกั้้กัองทีุ่นสงเครัาะห์พินักังานแลี่ะคนงาน  5.64 6.02

รัายได้เบ็ดเตลี่็ด  0.07 0.12

รีวม์  9.23 7.28

ค่าใชี�จ้่าย

ดอกัเบ่�ยเง้นสะสม 23.01 22.70

รีวม์ 23.01 22.70

รัายกัารัส้นที่รััพิย์แลี่ะหน่�ส้นของกัองทีุ่นฯ นำไปีแสดงสุที่ธ้ยอดภารัะผ่้กัพิันผ่ลี่ปีรัะโยชีน์พินักังานของ กัที่ที่.

สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2567 แลี่ะ 2566 รัายได้แลี่ะค่าใชี้จ่ายกัองทีุ่นฯ ม่รัายลี่ะเอ่ยดดังน่�
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28. กองทุ่นประกันภััยท่รัพย์สินแบบประกันต่นเอง ปีรีะกอบด้้วย
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 แลี่ะ 2566 ส้นที่รััพิย์แลี่ะหน่�ส้นของกัองทีุ่นฯ ม่รัายลี่ะเอ่ยดดังน่�

29. รายได�อื�น ปีรีะกอบด้้วย

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

2567 2566

สินท่รัพย์

เง้นสดแลี่ะรัายกัารัเที่่ยบเที่่าเง้นสด 18.25 12.02

ส้นที่รััพิย์ที่างกัารัเง้นหมุนเวั่ยนอื�น 2,776.16 2,733.16

ดอกัเบ่�ยเง้นฝ่ากัธนาคารัค้างรัับ 7.92 2.10

รีวม์ 2,802.33 2,747.28

ห่น่�สินและกองทุ่น

กัองทีุ่น 2,747.28 2,718.53

จัดสรัรัรัะหวั่างปีี 55.05 28.75

รีวม์ 2,802.33 2,747.28

2567 2566

รัายได้ค่าปีรัับผ่้ดสัญญา 16.56 11.95

รัายได้ส้นที่รััพิย์รัับบรั้จาค 35.31 23.34

รัายได้เบ็ดเตลี่็ด 93.28 40.85

รัายได้ที่รััพิย์ส้นตามสัญญาให้เชี่า 311.00 -

อื�น ๆ 75.01 66.94

รีวม์ 531.16 143.08

2567 2566

รายได�

รัายได้ดอกัเบ่�ย 62.56 34.07

รัายได้อื�น 0.01 -

รีวม์ 62.57 34.07

ค่าใชี�จ้่าย

ค่าส้นไหมที่ดแที่น 7.52 5.32

รีวม์ 7.52 5.32

สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2567 แลี่ะ 2566 รัายได้แลี่ะค่าใชี้จ่ายกัองทีุ่นฯ ม่รัายลี่ะเอ่ยดดังน่�

กัองทุี่นปีรัะกันัภัยที่รัพัิย์สน้แบบปีรัะกันัตนเอง (กัปีภ.) จดัตั�งข่�นในปี ีพิ.ศ. 2528 โดยอาศัยอำนาจในมาตรัา 29 (1) แห่งพิรัะรัาชีบัญญตั้
กัารัที่่าเรัือแห่งปีรัะเที่ศไที่ย พิ.ศ. 2494 เปี็นกัองทีุ่นที่่�รัับปีรัะกัันภัยที่รััพิย์ส้นของ กัที่ที่. เสมือนหน่�งที่ำปีรัะกัันภัยกัับบรั้ษัที่ปีรัะกัันภัย 
กัที่ที่. จะจัดสรัรักัำไรัสุที่ธ้ที่่�ได้จากัผ่ลี่กัารัดำเน้นงานในแต่ลี่ะปีีเข้ากัองทีุ่นปีรัะกัันภัยที่รััพิย์ส้นแบบปีรัะกัันตนเอง
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30. ค่าใชี�จ้่ายอื�น ปีรีะกอบด้้วย
หน่วย : ล้านบาท

2567 2566

ค่าใชี้จ่ายเด้นที่าง - ภายในปีรัะเที่ศ 5.82 5.14

ค่าใชี้จ่ายเด้นที่าง - ต่างปีรัะเที่ศ 5.47 10.68

ค่าอุปีกัรัณ์แลี่ะเครัื�องมือเครัื�องใชี้ 6.74 5.16

ค่าใชี้จ่ายเกั่�ยวักัับรัะบบคอมพิ้วัเตอรั์ 20.23 21.87

ค่าใชี้จ่ายพิัสดุคุมจำนวัน 11.71 10.85

ค่าใชี้จ่ายในกัารัวั้จัยแลี่ะพิัฒนาส้�งแวัดลี่้อม 28.36 6.28

ค่าเชี่าเครัื�องแลี่ะค่าถู่ายเอกัสารั 1.15 1.06

ค่าสอบบัญชี่ 4.00 4.00

ค่าบรั้กัารัเรัือรัับ - ส่งเจ้าพินักังานนำรั่องในบรั้เวัณ ที่ลี่ฉ. 33.84 35.60

ค่าใชี้จ่ายกัารักั่ฬาของพินักังาน 20.13 17.13

ค่าเชี่ารัถูอื�น ๆ 14.65 12.77

ค่าธรัรัมเน่ยม 5.02 5.23

ค่าเบ่�ยปีรัะกัันภัย 4.92 4.89

ส้นที่รััพิย์โครังกัารัเคหะชีุมชีนตัดจ่าย 0.27 0.14

ค่ารัับรัอง 12.74 11.73

ค่าบำรัุงสมาคมแลี่ะเง้นอุดหนุน 10.25 25.18

เง้นบรั้จาค 72.09 37.53

ค่าใชี้จ่ายสถูานกัารัณ์ฉุกัเฉ้น - น�ำที่่วัม, ไฟ้ไหม้ ฯลี่ฯ 7.81 6.78

ผ่ลี่ขาดทีุ่นด้านเครัด้ตลี่้กัหน่� (กัลี่ับรัายกัารั) (19.57) 76.89

เง้นชีดใชี้ค่าเส่ยหาย 16.61 66.78

ค่าภาษ่ที่่�ด้นแลี่ะส้�งปีลี่้กัสรั้าง 264.04 211.93

ค่าใชี้จ่ายเบ็ดเตลี่็ด 2.17 4.57

ค่าใชี้จ่ายพิัสดุเสื�อมสภาพิ 1.15 6.43

อื�น ๆ 84.11 48.62

รีวม์ 613.71 637.24
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31. ภัาระผู้้กพันและห่น่�สินท่่�อาจ้เกิดข้�น ปีรีะกอบด้้วย

ภัาระผู้้กพัน
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567 กัที่ที่. ม่ภารัะผ่้กัพิันที่่�ม่สารัะสำคัญ ปีรัะกัอบด้วัย 

31.1 มภ่ัาระคำ�าประกนัการใชี�ไฟฟ้า โดยใชี�บญัชีีเงินฝากธินาคารกรงุไท่ยประเภัท่ฝากประจ้ำา 12 เดอืน จ้ำานวน 0.30 ล�านบาท่

31.2 คณะรัฐมนต่รีได�ม่มต่ิเมื�อวันท่่� 12 พฤศจ้ิกายน 2528 อนุมัต่ิให่�กรมธินารักษี์อนุญาต่ให่� กท่ท่. 
ใชีป้ีรัะโยชีนใ์นที่่�รัาชีพิสัด ุแปีลี่งหมายเลี่ขที่ะเบ่ยนที่่� ชีบ. 341 ตำบลี่ทีุ่ง่สขุลี่า อำเภอศรัร่ัาชีา จงัหวัดัชีลี่บรุั ่ไดก้ัอ่นพิรัอ้มที่ั�งใหด้ำเนน้กัารั 
ออกัพิรัะรัาชีกัฤษฎ่กัาถูอนสภาพิที่่�รัาชีพัิสดุ แลี่ะขายให้แก่ั กัที่ที่. ในรัาคาผ่่อนปีรัน กัรัมธนารัักัษ์จ่งอนุญาตให้กัรัะที่รัวังคมนาคม 
ใชี้ที่่�ด้นรัาชีพิัสดุแปีลี่งดังกัลี่่าวั เนื�อที่่�ปีรัะมาณ 1,910-0-09 ไรั่ เพิื�อปีรัะโยชีน์ในกัารักั่อสรั้างที่่าเรัือน�ำลี่่กัแหลี่มฉบัง เปี็นกัารัชีั�วัครัาวั
ในรัะหวั่างที่่�กัารัดำเน้นกัารัออกัพิรัะรัาชีกัฤษฎ่กัาถูอนสภาพิ แลี่ะขายให้ กัที่ที่. ในรัาคาผ่่อนปีรันไม่แลี่้วัเสรั็จ

กัรัมธนารัักัษเ์หน็ชีอบใหแ้กัไ้ขเนื�อที่่�ที่่�ดน้รัาชีพิสัดแุปีลี่งหมายเลี่ขที่ะเบย่นที่่� ชีบ. 341 จากัเดม้เนื�อที่่� 1,910-0-09 ไรั ่เปีน็เนื�อที่่� 1,941-2-15 ไรั่  
(เนื�อที่่�เพิ้�มข่�น 31-2-06 ไรั่) เนื�องจากัม่กัารัรัังวััดเนื�อที่่�ที่่�ด้นเพิื�อที่ำแผ่นที่่�ที่้ายพิรัะรัาชีกัฤษฎ่กัาถูอนสภาพิกัารัเปี็นสาธารัณสมบัต้ 
ของแผ่่นด้นที่่�ใชี้เพิื�อปีรัะโยชีน์ของแผ่่นด้นโดยเฉพิาะของที่่�รัาชีพิัสดุแปีลี่งหมายเลี่ขที่ะเบ่ยนที่่� ชีบ. 341 เมื�อปีี พิ.ศ. 2546

ต่อมาได้ม่พิรัะรัาชีกัฤษฎ่กัาถูอนสภาพิกัารัเปี็นสาธารัณสมบัต้ของแผ่่นด้นที่่�ใชี้เพิื�อปีรัะโยชีน์ของแผ่่นด้น โดยเฉพิาะของท่ี่�รัาชีพิัสดุ 
ในที่้องที่่�ตำบลี่ทุ่ี่งสุขลี่า อำเภอศรั่รัาชีา จังหวััดชีลี่บุรั่ พิ.ศ. 2548 ซึ่่�งม่ผ่ลี่บังคับใชี้กัับเนื�อที่่� 1,456-0-83 ไรั่ ส่วันพิื�นที่่�ที่่�เหลืี่อ  
เนื�อที่่� 485-1-32 ไรั่ ยังไม่ได้ดำเน้นกัารัถูอนสภาพิฯ เนื�องจากัม่รัาษฎรัโต้แย้งส้ที่ธ้ในที่่�ด้น

กัรัะที่รัวังกัารัคลี่ังเห็นชีอบให้ขายที่่�ด้นรัาชีพิัสดุแปีลี่งดังกัลี่่าวั โดยกัำหนดรัาคาขายที่่�ด้นที่ั�งแปีลี่ง เนื�อที่่� 1,941-2-15 ไรั่ ในรัาคา 
ไรั่ลี่ะ 1.83 ลี่้านบาที่ หากัค้ดตามส่วันที่่�ได้ดำเน้นกัารัถูอนสภาพิฯ เนื�อที่่� 1,456-0-83 ไรั่ ค้ดเปี็นเง้นจำนวัน 2,660.49 ลี่้านบาที่  
โดยให้ กัที่ที่. ผ่่อนชีำรัะเง้น 4 งวัดๆ ลี่ะ 665.12 ลี่้านบาที่ ภายในรัะยะเวัลี่า 4 ปีี แลี่ะเมื�อวัันที่่� 27 ม้ถูุนายน 2562 กัที่ที่.  
ได้ชีำรัะเง้นงวัดสุดที่้ายให้แกั่กัรัะที่รัวังกัารัคลี่ังเรั่ยบรั้อยแลี่้วั

ต่อมาเมื�อวัันที่่� 7 ส้งหาคม 2562 ได้ม่กัารัปีรัะชีุมร่ัวัมกััน รัะหวั่างผ้้่แที่นกัรัมธนารัักัษ์ กัรัมที่่�ด้น แลี่ะ กัที่ที่. เพิื�อกัำหนดแนวัที่าง 
กัารัออกัโฉนดท่ี่�ด้นบนท่ี่�ด้นรัาชีพิัสดุแปีลี่งหมายเลี่ขที่ะเบ่ยนที่่� ชีบ. 341 ตำบลี่ทีุ่่งสุขลี่า อำเภอศรั่รัาชีา จังหวััดชีลี่บุรั่ เนื�อที่่�  
1,456-0-83 ไรั่ เพิื�อโอนขายให้กัับ กัที่ที่. โดยม่มต้ที่่�ปีรัะชีุม ดังน่�
1) กัรัมธนารัักัษ์โดยสำนักักัฎหมายปีรัะสานกัับ กัที่ที่. ตรัวัจสอบแลี่ะต้ดตามวั่าในพิื�นที่่�ที่่�ยังไม่ม่กัารัถูอนสภาพิ เนื�อที่่� 485-1-32 ไรั่  

ม่กัารัฟ้้องเปี็นคด่จำนวันกั่�คด่ อย้่ในกัารัพิ้จารัณาของศาลี่แพิ่งหรัือศาลี่ปีกัครัอง ม่จำนวันกั่�รัาย แลี่ะหากักัรัะที่รัวังกัารัคลี่ัง 
จะดำเน้นกัารัถูอนสภาพิกัารัเป็ีนที่่�รัาชีพัิสดุในพิื�นที่่�ดังกัล่ี่าวัรัะหว่ัางที่่�คด่ยังไม่ถู่งที่่�สุด จะกัรัะที่ำได้หรืัอไม่ หากักัรัะที่ำได้ 
จะม่ผ่ลี่ต่อคด่หรัือไม่ อย่างไรั

2) ให้กัรัมธนารัักัษ์หารัือกัรัมที่่�ด้น กัรัณ่พิื�นที่่�ที่่�ถูอนสภาพิ เนื�อที่่� 1,456-0-83 ไรั่ ซึ่่�งได้ม่กัารัโอนกัรัรัมส้ที่ธ้�ที่่�รัาชีพิัสดุแปีลี่งดังกัลี่่าวั 
ตามกัฎหมายที่่�รัาชีพิัสดุแลี่้วั แลี่ะ กัที่ที่. เข้าใชี้ปีรัะโยชีน์เต็มพิื�นที่่�แลี่้วัมาตั�งแต่ พิ.ศ. 2528 จะถูือวั่ากัรัะที่รัวังกัารัคลี่ังได้ส่งมอบ 
ส้ที่ธ้กัารัครัอบครัองหรืัอกัรัรัมส้ที่ธ้�ในที่่�ด้นให้ กัที่ที่. ตามกัฎหมายแลี่้วัหรัือไม่ เนื�องจากัที่่�ด้นรัาชีพิัสดุแปีลี่งดังกัลี่่าวั 
ไม่ม่เอกัสารัส้ที่ธ้ตามกัฎหมายท่ี่�ด้น จ่งไม่สามารัถูดำเน้นกัารัจดที่ะเบ่ยนเปีลี่่�ยนนามผ้้่ถูือส้ที่ธ้หรืัอกัรัรัมส้ที่ธ้�ในที่่�ด้นตาม 
ปีรัะมวัลี่กัฎหมายที่่�ด้นได้

3) กัำหนดแนวัที่างในกัารัดำเน้นกัารัพิื�นที่่�ที่่�ถูอนสภาพิแล้ี่วั แต่ยังไม่สามารัถูออกัโฉนดที่่�ด้นได้ แลี่ะอย้่รัะหว่ัางกัารัพ้ิจารัณาคด ่
ของศาลี่ ต้องรัอคด่ถู่งที่่�สุดกั่อน

สำหรัับที่่�ดน้รัาชีพัิสดุแปีลี่งหมายเลี่ขที่ะเบย่นที่่� ชีบ. 341 เนื�อที่่� 485-1-32 ไรั ่ที่่�ยังไม่ดำเนน้กัารัถูอนสภาพิฯ กัรัมธนารักััษ์จะดำเนน้กัารั 
ขอออกัหนังสือสำหรัับท่ี่�หลี่วัง (น.ส.ลี่.) ต่อกัรัมที่่�ด้นกั่อน แลี่ะเมื�อได้ น.ส.ลี่. แลี่้วั กัรัมธนารัักัษ์จะไปีดำเน้นกัารัถูอนสภาพิ  
กัารัเป็ีนสาธารัณสมบัตข้องแผ่น่ดน้ที่่�ใชีเ้พิื�อปีรัะโยชีน์ของแผ่่นดน้โดยเฉพิาะ เพิื�อขายให้แกั ่กัที่ที่. ตอ่ไปี โดยในรัะหว่ัางที่่�กัารัดำเนน้กัารั 
ดังกัลี่่าวัยังไม่แลี่้วัเสรั็จ กัรัมธนารัักัษ์จะเรั่ยกัเกั็บค่าตอบแที่นกัารัใชี้ปีรัะโยชีน์กัับ กัที่ที่. นับแต่วัันที่่� กัที่ที่. เข้าใชี้ปีรัะโยชีน์ 
ปีี 2531 กั่อน แลี่ะจะดำเน้นกัารัขอออกัโฉนดท่ี่�ด้นให้เสร็ัจส้�นโดยเรั็วัเพิื�อจะได้ดำเน้นกัารัโอนกัรัรัมส้ที่ธ้�ให้กัับ กัที่ที่. ให้เสร็ัจส้�น 
ตามมต้คณะรััฐมนตรั่ต่อไปี 
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เมื�อวัันที่่� 16 ตุลี่าคม 2563 กัที่ที่. ได้ม่หนังสือที่่� กัที่ที่ 6025/2924 ขอที่รัาบควัามคืบหน้า กัรัณ่กัรัมธนารัักัษ์หารัือกัรัมที่่�ด้น ปีรัะเด็น
กัารัโอนกัรัรัมสท้ี่ธ้�ที่่�ดน้รัาชีพิสัดแุปีลี่งหมายเลี่ขที่ะเบย่นที่่� ชีบ. 341 ตำบลี่ทีุ่ง่สขุลี่า อำเภอศรัร่ัาชีา จงัหวัดัชีลี่บรุั ่เนื�อที่่� 1,456-0-83 ไรั่  
แต่ยังไม่ได้รัับกัารัตอบกัลัี่บจากักัรัมธนารัักัษ์ แลี่ะเมื�อวัันที่่� 1 พิฤศจ้กัายน 2564 คณะกัรัรัมกัารัฝ่่ายบรั้หารั กัที่ที่. จ่งม่มต้ให้  
ที่ลี่ฉ. หารัือกัับกัรัมธนารัักัษ์เพิื�อต้ดตามควัามคืบหน้ากัารัโอนที่่�ด้นดังกัลี่่าวั

ตามรัายงานกัารัปีรัะชุีมคณะกัรัรัมกัารัฝ่่ายบรั้หารั กัที่ที่. เมื�อวัันที่่� 1 พิฤศจ้กัายน 2565 ม่มต้ให้ ที่ลี่ฉ. หารืัอกัับกัรัมธนารัักัษ์  
เพิื�อต้ดตามควัามคืบหน้ากัารัโอนกัรัรัมส้ที่ธ้�ท่ี่�ด้นรัาชีพัิสดุในส่วันที่่�ถูอนสภาพิฯ แลี่ะเมื�อวัันที่่� 23 ม่นาคม 2566 ที่ลี่ฉ. ได้ม่หนังสือ 
ที่่� กัที่ที่ 6025/1842 ถู่งกัรัมธนารัักัษ์ เพิื�อต้ดตามควัามคืบหน้ากัารัโอนกัรัรัมส้ที่ธ้�ที่่�ด้นรัาชีพิัสดุฯ พิรั้อมเรั่ยนเชี้ญผ่้้เกั่�ยวัข้องเย่�ยมชีม
พิื�นที่่� ที่ลี่ฉ. แลี่ะรัับฟ้่งข้อม้ลี่กัารัใชี้ปีรัะโยชีน์ในที่่�ด้นรัาชีพิัสดุฯ ดังกัลี่่าวั อย้่รัะหวั่างรัอหนังสือตอบรัับจากักัรัมธนารัักัษ์ต่อไปี

กัที่ที่. ได้ม่หนังสือที่่� กัที่ที่ 6025/0979 ลี่งวัันท่ี่� 22 ม่นาคม 2567 ขอที่รัาบควัามคืบหน้าอ่กัครัั�ง แลี่ะกัรัมธนารัักัษ์ม่หนังสือ  
ที่่� กัค 0307/4792 ลี่งวัันที่่� 29 เมษายน 2567 แจ้งวั่ากัรัมที่่�ด้นได้เคยตอบข้อหารืัอถู่งกัรัมธนารัักัษ์จำนวัน 2 ครัั�งในปีี 2548  
แลี่ะ 2566 โดยม่ปีรัะเด็นควัามเห็นข้อกัฎหมายที่ั�ง 2 ครัั�ง ยังไม่สอดคล้ี่องเปี็นไปีในแนวัเด่ยวักััน กัรัมธนารัักัษ์จ่งม่หนังสือหารัือ 
ขอให้กัรัมที่่�ด้นพ้ิจารัณายืนยันควัามเห็นดังกัล่ี่าวั เนื�องจากัที่่�รัาชีพัิสดุฯ ไม่ม่เอกัสารัส้ที่ธ้ตามกัฎหมายที่่�ด้น แลี่ะกัรัมธนารัักัษ์ 
ต้องดำเน้นกัารัให้ถู้กัต้องตามแนวัที่างของหนังสือกัรัมที่่�ด้นฉบับใด กั่อนกัรัมธนารัักัษ์ดำเน้นกัารัต่อไปี

ในส่วันที่่�ด้นรัาชีพิัสดุแปีลี่งหมายเลี่ขที่ะเบ่ยนที่่� ชีบ. 341 เนื�อที่่� 485-1-32 ไรั่ ที่่�ยังไม่ดำเน้นกัารัถูอนสภาพิฯ สำนักังานธนารัักัษ์พิื�นที่่�
ชีลี่บุรั่ ได้ม่หนังสือถู่ง ที่ลี่ฉ. ที่่� กัค 0318.08/1980 ลี่งวัันที่่� 15 ส้งหาคม 2566 แจ้งเข้าสำรัวัจรัังวััดจัดที่ำแผ่นที่่� โดยกัำหนดแผ่น
ดำเน้นกัารัภาคสนามชี่วังรัะหวั่างวัันที่่� 15 - 25 ส้งหาคม 2566 ต่อมา กัรัมธนารัักัษ์ม่หนังสือ ด่วันที่่�สุด ที่่� กัค 0304/13523 ลี่งวัันที่่� 
15 พิฤศจ้กัายน 2566 แจ้งผ่ลี่กัารัดำเน้นกัารัสำรัวัจรัังวััดจัดที่ำแผ่นที่่�ที่่�ด้นรัาชีพิัสดุฯ ในส่วันที่่�ยังไม่ได้ถูอนสภาพิฯ พิรั้อมนำส่งสำเนา 
แผ่นที่่�แลี่ะรัะวัางแผ่นท่ี่�ที่่�ด้นรัาชีพัิสดุฯ ในส่วันท่ี่�ยังไม่ได้ถูอนสภาพิฯ สำเนาแบบคำนวัณเนื�อที่่� แลี่ะแผ่นที่่�ภาพิถู่ายที่างอากัาศ  
ต่อมา สำนักังานธนารัักัษ์พิื�นที่่�ชีลี่บุรั่ ได้ม่หนังสือ ที่่� 0318.08/900 ลี่งวัันที่่� 27 ม่นาคม 2567 แจ้งวั่าเพิื�อให้ที่รัาบบรั้เวัณที่่�เปี็นที่่�งอกั 
รัม้ตลี่้�งเปีน็ที่่�ดน้ที่่�ต่อเนื�องจากัที่่�รัาชีพัิสดฯุ หรัอืไม ่ปีรัะกัอบกับัเพิื�อใหท้ี่รัาบขอบเขตเนื�อที่่�เดม้ที่่�อนุญาตแก่ั กัที่ที่. จง่มอบหมายเจา้หนา้ที่่� 
นายช่ีางสำรัวัจปีรัะจำสำนักังานธนารัักัษ์ฯ ดำเน้นกัารัสำรัวัจรัังวััดจัดที่ำแผ่นที่่�เพิ้�มเต้ม โดยได้รั่วัมลี่งพิื�นที่่�กัับผ้้่แที่น กัที่ที่.  
เมื�อวัันพิุธที่่� 3 เมษายน 2567 ซึ่่�งสำนักังานธนารัักัษ์ฯ จะจัดที่ำข้อม้ลี่สำรัวัจรัังวััดฯ เพิ้�มเต้ม แลี่ะนำส่งข้อม้ลี่แกั่กัรัมธนารัักัษ์  
กั่อนกัรัมธนารัักัษ์จะม่หนังสือแจ้งผ่ลี่กัารัจัดที่ำแผ่นที่่�ใหม่แกั่ กัที่ที่. ต่อไปี ปี่จจุบันกัรัมธนารัักัษ์ยังไม่แจ้งผ่ลี่จัดที่ำข้อม้ลี่สำรัวัจรัังวััดฯ 
เพิ้�มเต้มแกั่ กัที่ที่.

31.3 ม่ภัาระผู้้กพันท่่�ต่�องจ้่ายต่ามสัญญาท่่�ม่สาระสำาคัญ ดังน่�
1) โครังกัารัพิัฒนาที่่าเรัือแหลี่มฉบังรัะยะท่ี่� 3 จำนวัน 4 สัญญา ที่่�ต้องจ่ายตามสัญญางานจ้างกั่อสรั้างงานที่างที่ะเลี่ สัญญาจ้าง

ควับคุมงานกั่อสรั้าง สัญญาจ้างตรัวัจสอบผ่ลี่กัรัะที่บส้�งแวัดลี่้อม แลี่ะสัญญาจ้างกั่อสรั้างอาคารัที่่าเที่่ยบเรัือ ถูนนแลี่ะรัะบบ 
สาธารัณ้ปีโภค เปี็นจำนวันเง้นปีรัะมาณ 20,387.37 ลี่้านบาที่

2) งานสัญญาจ้างเหมาแลี่ะงานจ้างบรั้กัารัอื�นๆ จำนวันเง้นปีรัะมาณ 630.09 ลี่้านบาที่

31.4 ณ วันท่่� 30 กันยายน 2567 กท่ท่. ม่คด่ท่่�ถื้กฟ้องร�องดำาเนินคด่รวมท่ั�งสิ�น จ้ำานวน 40 คด่ ทุ่นท่รัพย์รวม 
19,198.08 ล�านบาท่ ม่รายละเอ่ยดดังน่�
1) กัที่ที่. ถู้กัฟ้้องรั้องดำเน้นคด่ จำนวัน 39 คด่ ทีุ่นที่รััพิย์จำนวัน 1,877.34 ลี่้านบาที่ ปีรัะกัอบด้วัย

- คดท่ี่ั�วัไปี จำนวัน 9 คด ่โดยโจที่กัฟ์้อ้งรัอ้งให ้กัที่ที่. ชีดใชีค่้าเส่ยหายรัวัมเปีน็เงน้ปีรัะมาณ 1,795.06 ลี่า้นบาที่ (ไมร่ัวัมดอกัเบ่�ย) 
เรัื�องอย้่รัะหวั่างกัารัพิ้จารัณาของศาลี่ คด่ยังไม่ถู่งที่่�สุด 

- คด่เกั่�ยวักัับกัองทีุ่นสำรัองเลี่่�ยงช่ีพิ จำนวัน 30 คด่ โดยโจที่กั์ฟ้้องรั้องให้ กัที่ที่. ชีดใชี้ค่าเส่ยหายรัวัมเปี็นเง้นปีรัะมาณ  
82.28 ลี่้านบาที่ (ไม่รัวัมดอกัเบ่�ย) เรัื�องอย้่รัะหวั่างพิ้จารัณาคด่ของศาลี่แรังงาน แลี่ะคด่ยังไม่ถู่งที่่�สุด

2) กัที่ที่. ม่เรัื�องที่่�คณะอนุญาโตตุลี่ากัารั ม่คำชี่�ขาดให้ กัที่ที่. ชีดใชี้ค่าเส่ยหาย จำนวัน 1 คด่ เปี็นจำนวันเง้น 1,033.59 ลี่้านบาที่ 
(ไม่รัวัมดอกัเบ่�ย) แลี่ะต่อมาค้่พิ้พิาที่ได้ยื�นฟ้้องต่อศาลี่ปีกัครัองให้ กัที่ที่. ชีดใชี้ค่าเส่ยหายเพิ้�มเต้มจากัท่ี่�คณะอนุญาโตตุลี่ากัารั 
ม่คำชี่�ขาดอ่กัจำนวันเง้น 16,287.15 ลี่้านบาที่ รัวัมเปี็นจำนวันเง้น 17,320.74 ลี่้านบาที่ (ไม่รัวัมดอกัเบ่�ย) หลี่ังจากัที่รัาบ 
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ผ่ลี่คำชี่�ขาด กัที่ที่. ได้ยื�นคำรั้องต่อศาลี่ปีกัครัองขอให้เพิ้กัถูอนคำชี่�ขาดของคณะอนุญาโตตุลี่ากัารั เมื�อวัันที่่� 28 กัุมภาพิันธ์ 2567  
ศาลี่ปีกัครัองกัลี่างพ้ิพิากัษาเพ้ิกัถูอนคำชี่�ขาดของคณะอนุญาโตตุลี่ากัารั ในส่วันท่ี่�ให้ กัที่ที่. ชีดใชี้ค่าเส่ยหายตามคำขอ  
แลี่ะยกัคำรั้องของค้่พิ้พิาที่คืนค่าธรัรัมเน่ยมศาลี่ที่ั�งหมดให้แกั่ กัที่ที่. แลี่ะค่้พ้ิพิาที่ เมื�อวัันที่่� 28 ม่นาคม 2567 ค้่พิ้พิาที่ 
ม่กัารัยื�นอุที่ธรัณ์ต่อศาลี่ปีกัครัองส้งสุด แลี่ะเมื�อวัันที่่� 20 ส้งหาคม 2567 กัที่ที่. ม่กัารัยื�นแกั้คำอุที่ธรัณ์

3) กัที่ที่. ม่เรัื�องท่ี่�คณะอนุญาโตตุลี่ากัารั ม่คำชี่�ขาดให้ กัที่ที่. ชีดใชี้ค่าเส่ยหาย จำนวัน 1 คด่ เปี็นจำนวันเง้น 161.00 ลี่้านบาที่  
หลี่ังที่รัาบผ่ลี่คำชี่�ขาด กัที่ที่. ได้ม่มต้คณะกัรัรัมกัารัฝ่่ายบรั้หารัให้ม่หนังสือถู่งสำนักังานอัยกัารัส้งสุดเพิื�อแต่งตั�งพินักังานอัยกัารั 
ดำเน้นกัารัยื�นเพิ้กัถูอนคำชี่�ขาดของคณะอนุญาโตตุลี่ากัารัต่อศาลี่ปีกัครัอง ปี่จจุบันอย้่รัะหวั่างดำเน้นกัารั

ฝ่่ายบรั้หารัแลี่ะฝ่่ายกัฎหมายของ กัที่ที่. ไม่สามารัถูปีรัะเม้นผ่ลี่ของคด่ได้จนกัวั่าศาลี่จะม่คำพิ้พิากัษาในอนาคต

32. คด่ฟ้องร�องท่่�สิ�นสุดในระห่ว่างปี
คด่เกั่�ยวักัับค่าลี่่วังเวัลี่า จำนวัน 384 คด่ ทีุ่นที่รััพิย์ จำนวัน 635.75 ลี่้านบาที่ (ไม่รัวัมดอกัเบ่�ย) โดยในปีี 2548 - 2565 ม่พินักังาน  
กัที่ที่. ฟ้้อง กัที่ที่. ในคด่จ่ายค่าที่ำงานค่าล่ี่วังเวัลี่าค่าที่ำงานในวัันหยุด แลี่ะค่าลี่่วังเวัลี่าในวัันหยุดไม่ชีอบด้วัยกัฎหมายแรังงาน  
โดยในรัะหวั่างปีีศาลี่แรังงานม่คำพิ้พิากัษาให้ยกัฟ้้อง

33. มาต่รฐานการรายงานท่างการเงินท่่�ออกโดยสภัาวิชีาชีีพบัญชีีในพระบรมราช้ีปถัืมภ์ั  
ซึ่้�ง กท่ท่. ยังไม่ได�นำามาถืือปฏิิบัต่ิก่อนวันม่ผู้ลบังคับใชี�
ม่ผู้ลบังคับใชี�สำาห่รับรอบระยะเวลาบัญชีีท่่�เริ�มในห่ร่อห่ลังวันท่่� 1 มกราคม 2567
สภาวัช้ีาชีพ่ิบญัช่ีไดป้ีรัะกัาศใชีม้าตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเงน้ฉบบัปีรับัปีรังุหลี่ายฉบบั แลี่ะได้ลี่งปีรัะกัาศในรัาชีกัจ้จานเุบกัษาแลี่ว้ั 
ซึ่่�งจะมผ่่ลี่บังคับใชีส้ำหรับังบกัารัเงน้ที่่�มร่ัอบรัะยะเวัลี่าบัญช่ีที่่�เรั้�มในหรืัอหลัี่งวันัที่่� 1 มกัรัาคม 2567 ซึ่่�งกัารัปีรับัปีรุังน่�เป็ีนกัารัปีรับัปีรุัง
เพิื�อให้มาตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเง้นม่ควัามชีัดเจนแลี่ะม่ควัามเหมาะสมมากัย้�งข่�นโดยเปี็นกัารัปีรัับปีรัุงที่ั�งหมด 4 เรัื�อง ดังน่�

- คำน้ยามของปีรัะมาณกัารัที่างบัญชี่เพิื�อจำแนกัควัามแตกัต่างของ “กัารัเปีล่ี่�ยนแปีลี่งปีรัะมาณกัารัที่างบัญชี่” จากั  
“กัารัเปีลี่่�ยนแปีลี่งนโยบายกัารับัญชี่”

- กัารัเปีิดเผ่ยข้อม้ลี่ของนโยบายกัารับัญชี่
- ภาษ่เง้นได้รัอกัารัตัดบัญชี่ที่่�เกั่�ยวัข้องกัับส้นที่รััพิย์แลี่ะหน่�ส้นที่่�เกั้ดข่�นจากัรัายกัารัเด่ยวั
- กัารัปีรัับปีรัุงอื�นเนื�องจากักัารัเปีลี่่�ยนแปีลี่งมาตรัฐานรัายงานที่างกัารัเง้น ฉบับที่่� 17 สัญญาปีรัะกัันภัย

ม่ผู้ลบังคับใชี�สำาห่รับรอบระยะเวลาบัญชีีท่่�เริ�มในห่ร่อห่ลังวันท่่� 1 มกราคม 2568
สภาวั้ชีาช่ีพิบัญชี่ได้ปีรัะกัาศใชี้มาตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเง้นฉบับปีรัับปีรุังใหม่ ซึ่่�งจะม่ผ่ลี่บังคับใชี้สำหรัับงบกัารัเง้นที่่�ม ่
รัอบรัะยะเวัลี่าบัญชี่ที่่�เรั้�มในหรัือหลี่ังวัันที่่� 1 มกัรัาคม 2568 ซึ่่�งเปี็นฉบับปีรัับปีรัุงตามมาตรัฐานรัายงานที่างกัารัเง้นรัะหวั่างปีรัะเที่ศ 
โดยส่วันใหญ่เปี็นกัารัอธ้บายให้ชีัดเจนเกั่�ยวักัับวั้ธ่ปีฏิ้บัต้ที่างกัารับัญชี่แลี่ะกัารัให้แนวัปีฏิ้บัต้ที่างกัารับัญชี่กัับผ่้้ใชี้มาตรัฐาน

มาตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเง้นฉบับใหม่ที่่�ม่ผ่ลี่บังคับใชี้สำหรัับรัอบรัะยะเวัลี่าบัญชี่ที่่�เรั้�มในหรัือหลี่ังวัันที่่� 1 มกัรัาคม 2568 ได้แกั่ 
มาตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเงน้ ฉบับที่่� 17 เรัื�อง สญัญาปีรัะกันัภัย แลี่ะมก่ัารัปีรับัปีรุังของมาตรัฐานกัารัรัายงานที่างกัารัเงน้ทัี่�งหมด 
4 เรัื�อง โดยม่รัายลี่ะเอ่ยดดังน่�

- กัารัจัดปีรัะเภที่รัายกัารัหน่�สน้เปีน็ไมห่มนุเวัย่นตามขอ้กัำหนดสำหรับักัจ้กัารัที่่�มส่ท้ี่ธท้ี่่�จะเลี่ื�อนกัารัชีำรัะหน่�เปีน็เวัลี่าอยา่งนอ้ย 
12 เดือนภายหลี่ังจากัรัอบรัะยะเวัลี่ารัายงาน

- หน่�ส้นไม่หมุนเวั่ยนที่่�ต้องดำรังสถูานะ
- กัารัเปีิดเผ่ยข้อม้ลี่เพิ้�มเต้มเกั่�ยวักัับข้อตกัลี่งจัดหาเง้นทีุ่นเพิื�อจ่ายผ่้้ขาย
- ข้อกัำหนดกัารัวััดม้ลี่ค่าภายหลี่ังสำหรัับหน่�ส้นตามสัญญาเชี่าในกัารัขายแลี่ะเชี่ากัลี่ับคืน

ผ่้้บรั้หารัของ กัที่ที่. ปีรัะเม้นแล้ี่วัเชีื�อว่ัากัารัปีรัับปีรุังมาตรัฐานน่�จะไม่ม่ผ่ลี่กัรัะที่บอย่างเป็ีนสารัะสำคัญต่องบกัารัเง้นในปีีท่ี่�เรั้�ม 
นำมาตรัฐานดังกัลี่่าวัมาถูือปีฏิ้บัต้
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34. การจ้ัดประเภัท่รายการบัญชีีให่ม่
กัารัที่า่เรัอืแหง่ปีรัะเที่ศไที่ย ไดม้ก่ัารัจดัปีรัะเภที่กัารัแสดงรัายกัารัส้นที่รัพัิยแ์ลี่ะหน่�สน้ของกัองที่นุสงเครัาะหพ์ินกัังานแลี่ะคนงานใหม่  
ดังนั�นจ่งปีรัะเภที่รัายกัารัในรัายงานกัารัเง้นสำหรัับปีี 2566 เพิื�อให้สอดคลี่้องกัับกัารัแสดงรัายกัารัในรัายงานกัารัเง้นงวัดปี่จจุบัน 
ไม่ม่ผ่ลี่กัรัะที่บต่อกัำไรั (ขาดทีุ่น) สุที่ธ้ หรัือส่วันของเจ้าของตามที่่�รัายงานไปีแลี่้วั โดยม่ผ่ลี่กัรัะที่บต่องบแสดงฐานะกัารัเง้นตามที่่�ได้
รัายงานไวั้ ดังน่�

หน่วย : บาท

ต่ามท่่�แสดงไว�เดิม รายการจ้ัดประเภัท่ จ้ัดประเภัท่ให่ม่

งบแสดงฐานะท่างการเงิน  

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

สินท่รัพย์

เง้นสดแลี่ะรัายกัารัเที่่ยบเที่่าเง้นสด 4,569,754,797.57 (306,678,309.08) 4,263,076,488.49

ส้นที่รััพิย์หมุนเวั่ยนอื�น 143,727,838.46 (497,756.20) 143,230,082.26

ลี่้กัหน่�เง้นกั้้กัองทีุ่นสงเครัาะห์พินักังาน 
แลี่ะคนงานยังไม่ถู่งกัำหนดชีำรัะ 44,424,053.65 (44,424,053.65) -

ห่น่�สิน

เจ้าหน่�อื�น 1,454,862,481.72 (11,479,591.91) 1,443,382,889.81

หน่�ส้นหมุนเวั่ยนอื�น 1,143,740,552.28 (4,202,984.55) 1,139,537,567.73

เง้นสะสมแลี่ะดอกัเบ่�ยเง้นสะสมค้างจ่าย 278,927,877.43 (278,927,877.43) -

ภารัะผ่้กัพิันผ่ลี่ปีรัะโยชีน์พินักังาน 11,375,710,130.59 (56,989,665.04) 11,318,720,465.55

35. การอนุมัต่ิงบการเงิน
งบกัารัเง้นน่�ได้รัับอนุมัต้ เมื�อวัันที่่� 13 ม่นาคม 2568 โดยผ่้้อำนวัยกัารั กัที่ที่. ที่่�ได้รัับมอบอำนาจจากัคณะกัรัรัมกัารั กัที่ที่.
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