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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
  

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้ทบทวนแผนวิสาหกิจของ กทท. ปีงบประมาณ 2566 -2570 
เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและปัจจัยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก         
ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ การดำเนินกิจการ สภาวะการแข่งขัน และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม เป็นต้น เพื่อเป็นปัจจัยสนับสนุนและขับเคลื่อนการดำเนินงานของ กทท. ให้สามารถบรรลุผล
ตามเป้าหมายภายใต้วิสัยทัศน์ที่ได้กำหนดไว้ คือ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการ
ด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” (To be World Class Port with Excellent 
Logistics Services for Sustainable Growth in 2030) โดยพิจารณาถึงความครอบคลุม ครบถ้วนในประเด็นที่
สำคัญ เช่น การพัฒนาท่าเรือให้อยู่ในระดับมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ทั้งในส่วนของโครงสร้าง
พื้นฐาน สิ่งอำนวยความสะดวก รวมถึงการบริหารจัดการที่ได้รับการยอมรับในระดับประเทศและระดับสากล
ด้วยเกณฑ์การประเมินคุณภาพ  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการภายในพื้นที่ท่าเรือ การเชื่อมโยงรูปแบบ         
การขนส่งไปยังพื้นที่หลังท่า และการให้บริการในภาพรวมที่อยู่ในระดับที่ผู ้ใช้บริการยอมรับและพึงพอใจ  
ตลอดจนการพัฒนาองค์กรที่มุ่งเน้นการตอบสนองเป้าหมายในการเติบโตอย่างยั่งยืนที่จำเป็นต้องตระหนักถึง
ความสำคัญทั้งด้านที่เกี่ยวข้องกับการเงินและไม่ใช่การเงิน เพ่ือให้ กทท. สามารถขับเคลื่อนองค์กรและนำไปสู่
การบรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

ในปีงบประมาณ 2566  กทท. ได้ทำการทบทวนแผนวิสาหกิจของ กทท. ปีงบประมาณ 2566-2570            
ซึ ่งการทบทวนในครั ้งนี ้ได้มีการปรับยุทธศาสตร์การดำเนินงานให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม          
ปัจจัยภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและส่งผลต่อการดำเนินงานของ กทท. ดังนั้น  
กรอบแนวทางและทิศทางของ กทท. จึงมีความสำคัญและสามารถทำให้ กทท. บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ภายใน
ปีงบประมาณ 2573 ซึ ่งประกอบด้วย 4 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 9 ยุทธศาสตร์ และ 15 กลยุทธ์                
ในการขับเคลื่อนองค์กร พร้อมทั้งผลักดันให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายของวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

สาระสำคัญของแผนวิสาหกิจของ กทท. ปีงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ 2566) 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (Vision) คือ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ 
ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” (To be World Class Port with Excellent Logistics Services 
for Sustainable Growth in 2030)  พันธกิจ (Mission) 1) พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มี
มาตรฐานในระดับสากล เพื่อสนับสนุนและเป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถใน 
การแข่งขันของประเทศ 2) พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) 
ที่เชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในประเทศและในภูมิภาค 3) พัฒนาการใช้ประโยชน์
สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมและสนับสนุน          
การเติบโตขององค์กร 4) พัฒนาสู่องค์กรสมรรถะสูง เพื่อสนับสนุนการบริการและการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
และ 5) สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนโดยรอบต่อการดำเนินกิจการท่าเรือ             
และบทบาทความสำคัญในการพัฒนาประเทศ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู ่ร่วมกันอย่างยั ่งยืน            
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โดยแบ่งทิศทางและตำแหน่งเชิงยุทธศาตร์ (Strategic Positioning) เป็น 3 ระยะ คือ ระยะสั้น (ปี 2566-2567) 
ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและการบริหารจัดการองค์กรที่เป็นมาตรฐานและการจัดการสินทรัพย์และค่าใช้จ่ายอย่าง 
มีประสิทธิภาพ  ระยะกลาง (ปี 2568-2570) ยกระดับขีดความสามารถองค์กร ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ
มาตรฐานคุณภาพในทุกมิติ  และระยะยาว (ปี 2571-2573) สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ผ่านการร่วมมือ
กับพันธมิตร ด้วยการบริหารจัดการสินทรัพย์และนวัตกรรม  โดยมี 4 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Objective : SO) 9 ยุทธศาสตร์ (Strategy : S) และ 15 กลยุทธ์ในการดำเนินงาน (Tactics : T) สรุปได้ดังนี้  

 

วัตถุประสงค์                       
เชิงยุทธศาสตร์  

(Strategic Objective) 
ยุทธศาสตร์ (Strategy) กลยุทธ์ (Tactics) 

SO1 ยกระดับท่าเรือ       
ให้ได้มาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

S1.1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน/
ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้
มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 

T1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานท่าเรือเพ่ือรองรับการให้บริการและ
การขยายตัวทางการค้าของประเทศ 
T1.1.2 บริหารจัดการท่าเรืออยู่ในระดับ
มาตรฐานท่าเรือสากล 
T1.1.3 พัฒนาองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ระบบ
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

SO2 ยกระดับขีดความ 
สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และนวัตกรรม 

S2.1 การให้บริการที่มุ่งเน้นลูกค้า
และผู้ใช้บริการเป็นสำคัญ 

T2.1.1 ยกระดับคุณภาพการให้บริการ         
ด้วยมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
T2.1.2 ออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการ
เพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวังของลูกค้า
และผู้ใช้บริการ 

S2.2 รักษา/ขยายพันธมิตรทาง
ธุรกิจ เพื่อเพ่ิมโอกาสทางการ
แข่งขันขององค์กร 

T2.2.1 รักษาความร่วมมือทางธุรกิจกับ
ลูกค้า ผู้ใช้บริการ และพันธมิตรทางธุรกิจ 
T2.2.2 พัฒนารูปแบบการดำเนินการด้าน
การตลาด รวมทั้งการสร้างความร่วมมือ
กับพันธมิตรเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการแข่งขัน 

S2.3 พัฒนาการเชื่อมโยงโครงข่าย
การขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ 

T2.3.1 พัฒนา/ส่งเสริมกิจกรรมการขนส่ง
สินค้าและระบบโลจิสติกส์ 

S2.4 ปรับกระบวนการด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรม 

T2.4.1 ขับเคลื่อนการใช้ดิจิทัลและข้อมูล 
เพ่ือยกระดับการให้บริการ 
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วัตถุประสงค์                       
เชิงยุทธศาสตร์  

(Strategic Objective) 
ยุทธศาสตร์ (Strategy) กลยุทธ์ (Tactics) 

SO3 สร้างโอกาสเชิง 
กลยุทธ์ด้วยการบริหาร
จัดการสินทรัพย์และ         
การลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

S3.1 การแสวงหาโอกาสในการ 
ใช้สินทรัพย์และการลงทุนธุรกิจ             
เชิงพาณิชย์ 

T3.1.1 บริหารจัดการและใช้ประโยชน์
จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่าและเหมาะสม 
T3.1.2 พัฒนารูปแบบการบริหารการเงิน           
และการลงทุนที่มีประสิทธิภาพ 

SO4 ยกระดับการบริหาร
จัดการองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพรองรับ           
การเติบโตอย่างยั่งยืน 

S4.1 ทบทวนและปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับให้สอดรับ 
กับบริบทการดำเนินงานและ 
การแข่งขัน 

T4.1.1 ทบทวนและปรับปรุง กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับเพ่ือขยายขีดความสามารถ 
ทางการแข่งขันเชิงธุรกิจ 

S4.2 สร้างโครงสร้างองค์กรและ
ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ        
เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 

T4.2.1 บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 
เชิงกลยุทธ์ (HRM, HRD) 
T4.2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการ       
ความรู้องค์กร (KM) 

S4.3 การพัฒนาการดำเนินงาน
อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโต   
อย่างยั่งยืน 

T4.3.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทาง 
การพัฒนาความยั่งยืน 
 

 
ทั้งนี้ การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย จะมีความ

สอดคล้องรองรับกับเป้าหมายภายใต้วิสัยทัศน์และตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์  โดยมีแผนงาน/โครงการที่สามารถ
สนับสนุนและขับเคลื่อนให้ กทท. บรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององค์กรภายในกรอบระยะ 
เวลาที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ สามารถแสดงความเชื่อมโยงของแต่ละกลยุทธ์ในการผลักดันไปสู่เป้าหมายภายใต้วิสัยทัศน์
ผ่านแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
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1. สภาพองค์กร (Overview) 
 

1.1 ข้อมูลทั่วไป 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงคมนาคม จัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2494 

ตามพระราชบัญญัติการท่าเรือแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2494 ภายใต้วัตถุประสงค์ด้านการดำเนินกิจการท่าเรือ
เพ่ือประโยชน์แห่งรัฐและประชาชน รวมทั้งดำเนินกิจการอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือต่อเนื่องกับการประกอบกิจการท่าเรือ 
โดยมหีน้าที่หลักในการรับเรือและสินค้า ขุดลอกบำรุงรักษาร่องน้ำทางเดินเรือและแอ่งจอดเรือ ควบคุมการขนถ่าย
และบรรทุกสินค้า/ตู้สินค้า ยกขน เคลื่อนย้าย รวมทั้งเก็บรักษาสินค้าเพื่อรอการส่งมอบแก่เจ้าของสินค้า  
มีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ปัจจุบันรับผิดชอบบริหารจัดการและควบคุมดูแล  
ท่าเรือหลักของประเทศ 5 แห่ง ดังนี้ 

1) ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) เป็นท่าเรือแม่น้ำระหว่างประเทศ (River Port) ตั้งอยู ่บริเวณพื ้นที่ 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร โดยหน่วยงานท่าเรือกรุงเทพเป็นผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการและให้บริการ
ตามภารกิจหลักครบทุกประเภทการบริการภายใต้เป้าหมายการพัฒนาเพื่อ "เป็นท่าเรือแม่น้ำที่ได้มาตรฐาน 
สากล สร้างมูลค่าเพ่ิม ส่งเสริมการค้า การลงทุน และสนับสนุนธุรกิจ SMEs" 

2) ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) เป็นท่าเรือทะเลระหว่างประเทศ (Sea Port) ตั้งอยู่ในพื้นที่อำเภอ 
ศรีราชา ชลบุรี โดยหน่วยงานท่าเรือแหลมฉบังเป็นผู้บริหารจัดการพื้นที่ท่าเรือ และให้สัมปทานแก่ผู้ประกอบการ
เอกชนในการเข้าใช้พื้นที่ประกอบการท่าเทียบเรือ หรือคลังสินค้าประเภทต่าง ๆ ภายใต้เป้าหมายการพัฒนา
เพ่ือ "เป็นท่าเรือชั้นนำระดับโลก เชื่อมโยงโครงข่ายโลจิสติกส์สู่การค้าโลกแบบไร้รอยต่อ" 

3) ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน (ทชส.) เป็นท่าเรือแม่น้ำระหว่างประเทศในแถบลุ่มแม่น้ำโขงทางตอนเหนือ
ของประเทศ โดยก่อตั้งขึ้นเพื่อส่งเสริมการขนส่ง การค้าระหว่างประเทศ ตามข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือเพ่ือ 
การเดินเรือพาณิชย์ในแม่น้ำล้านช้าง แม่น้ำโขง ระหว่าง 4 ประเทศ มีทำเลที่ตั้งอยู่บริเวณฝั่งขวาของแม่น้ำกก 
ตำบลบ้านแซว อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย โดยมีสำนักท่าเรือภูมิภาคเป็นผู้กำกับดูแล และมีสำนักงาน
ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน เป็นผู้บริหารจัดการท่าเทียบเรือการบรรทุกขนถ่ายสินค้า และการบริหารจัดการพื้นที่ 

4) ท่าเรือเชียงของ (ทชข.) เป็นท่าเรือแม่น้ำระหว่างประเทศในแถบลุ่มแม่น้ำโขงทางตอนเหนือ
ของประเทศ ตั้งอยู่ริมฝั่งของแม่น้ำโขง ตำบลเวียง อำเภอเชียงของ จังหวัดเชี ยงราย โดยมีท่าเรือพาณิชย์        
เชียงแสน (ทชส.) เป็นผู้บริหารจัดการและกำกับดูแล และมีท่าเรือเชียงของ (ทชข.) เป็นผู้ควบคุมดูแลการบรรทุก
ขนถ่ายสินค้า  

ทั้งนี้ ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน/ท่าเรือเชียงของ จะดำเนินการภายใต้เป้าหมายการพัฒนาเพ่ือ        
"เป็นท่าเรือท่ีสนับสนุนการเชื่อมโยงการค้าและการขนส่งในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง" 

5) ท่าเรือระนอง (ทรน.) เป็นท่าเรือแม่น้ำสำหรับการขนส่งสินค้าทางทะเลฝั่งอันดามันของ
ประเทศ ตั้งอยู่ทางฝั่งตะวันออกของแม่น้ำกระบุรี ตำบลปากน้ำ -ท่าเรือ อำเภอเมือง จังหวัดระนอง โดยมี  
สำนักท่าเรือภูมิภาคเป็นผู้กำกับดูแล และมีสำนักงานท่าเรือระนอง เป็นผู้บริหารจัดการท่าเทียบเรือ การบรรทุก   
ขนถ่ายสินค้า และการบริหารจัดการพื้นที่ ภายใตเ้ป้าหมายการพัฒนาเพื่อ "เป็นท่าเรือท่ีสนับสนุนการเชื่อมโยง
การค้าและการขนส่งทางฝั่งทะเลอันดามัน" 
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1.2 โครงสร้างองค์กร (Organization Structure) 
เพื่อให้การดำเนินงานของ กทท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร  กทท. จึงจัดโครงสร้างองค์กร ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ กทท. เป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กร
ได้มาจากการสรรหาจากบุคคลภายนอกตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติ
มาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 6) พุทธศักราช 2550 และตามพระราชบัญญัติ 
กทท. พุทธศักราช 2494 และได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง กระทรวงคมนาคม และคณะรัฐมนตรี 
โดยการบริหารงานได้แบ่งออกเป็น   

1. ประจำผู้อำนวยการ กทท. แบ่งเป็น 1 ฝ่าย 2 สำนัก ได้แก่ ฝ่ายอำนวยการ (ฝอ.) สำนักเลขานุการ
คณะกรรมการการท่าเรือฯ (สลก.) และสำนักบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (สสค.) 

2. สายตรวจสอบ (ตส) ได้แก่ ฝ่ายตรวจสอบ (ฝต.) 
3. สายบริหารทรัพยากรบุคคลและบรรษัทภิบาล (บค)  แบ่งเป็น 1 ฝ่าย 2 สำนัก ได้แก่  

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล (ฝบ.) สำนักแพทย์และอนามัย (สพอ.) และสำนักบรรษัทภิบาล (สบภ.)   
4. สายบริหารการเงินและกลยุทธ์องค์กร (กง) แบ่งเป็น 2 ฝ่าย 1 สำนัก ได้แก่ ฝ่ายการเงิน

และบัญชี (ฝง.) ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร (ฝก.) และสำนักวิเคราะห์และวางแผนการเงิน (สวผ.) 
5. สายบริหารสินทรัพย์และพัฒนาธุรกิจ (บธ) แบ่งเป็น 1 ฝ่าย 1 สำนัก ได้แก่ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

และการตลาด (ฝพต.) และสำนักท่าเรือภูมิภาค (สทภ.)*   
6. สายวิศวกรรม (วศ) แบ่งเป็น 3 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทส.) ฝ่ายการช่าง 

(ฝช.) และฝ่ายการร่องน้ำ (ฝน.) 
7. ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) แบ่งเป็น 3 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า (ฝส.)  

ฝ่ายบริการท่าและเครื่องมือทุ่นแรง (ฝท.) และฝ่ายบริหารงานสนับสนุน (ฝบส.)   
8. ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) แบ่งเป็น 2 สำนัก ได้แก่ สำนักปฏิบัติการ (สปก.) และสำนัก

บริหารงานสนับสนุน (สบส.)  
โดยสายงานตามข้อ 2-6 มีรองผู้อำนวยการ กทท. และผู้ช่วยผู้อำนวยการ กทท. ดูแลการบริหารใน 

แต่ละสายงาน 
ท่าเรือกรุงเทพ มีผู ้อำนวยการท่าเรือกรุงเทพ และรองผู ้อำนวยการท่าเรือกรุงเทพดูแล 

การบริหารงาน 
ท่าเรือแหลมฉบัง มีผู ้อำนวยการท่าเรือกรุงเทพ และรองผู ้อำนวยการท่าเร ือกรุงเทพดูแล 

การบริหารงาน 
ส่วนงานระดับฝ่าย มีผู้อำนวยการฝ่าย ดูแลการบริหารงาน 
ส่วนงานระดับสำนัก มีผู้อำนวยการสำนัก (ระดับรองผู้อำนวยการฝ่าย) ดูแลการบริหารงาน 

หมายเหตุ : * สำหรับท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน (รวมถึงท่าเรือเชียงของ) และท่าเรือระนอง 
บริหารงานโดยสำนักท่าเรือภูมิภาค 
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1.3 การกำกับดูแลองค์กร 
การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้มีการกำกับดูแลตามโครงสร้างองค์กร ดังนี้ 
• คณะกรรมการ กทท. ได้รับการแต่งตั ้งจากคณะรัฐมนตรีตามพระราชบัญญัติการท่าเรือฯ 

พุทธศักราช 2494 ซึ่งคณะกรรมการ กทท. ประกอบด้วย ประธานกรรมการหนึ่งคน กรรมการอื่นไม่น้อยกว่าหก
คน แต่ไม่เกินสิบคน โดยการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กทท. ถือปฏิบัติตามที่กำหนดไวใ้น
พระราชบัญญัติ กทท. พุทธศักราช 2494  หลักการและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ และแนวทางปฏิบตัิ
สำหรับกรรมการรัฐวิสาหกิจ ซึ่งจัดทำโดยสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยมีการประชุมเพ่ือ
กำกับดูแล และติดตามการดำเนินงานของ กทท. ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงคมนาคม และรัฐบาลรวมถึงให้
เป็นไปตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานประจำปีของ กทท. ตามแนวทางการ
ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจของ สคร. ตลอดจนให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์และการจัดทำ
งบประมาณประจำปีขององค์กร 

• คณะกรรมการ กทท. ได้แต่งตั้งกรรมการ กทท. ให้ร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการและ
อนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อช่วยให้การกำกับดูแลและการดำเนินงานของ กทท. โดยแต่งตั้งให้กรรมการ กทท.            
เข้าร่วมอยู่ในคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานรวม 9 คณะ เพ่ือช่วยกำกับดูแลและกลั่นกรองงาน
ด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 

1) คณะกรรมการกำกับดูแลที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมของ กทท. 
2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กทท. 
3) คณะกรรมการบริหารจัดการความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมของ กทท. 
4) คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลของ กทท. 
5) คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของ กทท. 
6) คณะกรรมการพิจารณาแผนงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ กทท.  
7) คณะกรรมการกลั่นกรองเรื่องท่ีนำเสนอคณะกรรมการ กทท. 
8) คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและสัญญาของคณะกรรมการ กทท. 
9) คณะกรรมการปฏิรูปสินทรัพย์ของ กทท. 
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2. ยุทธศาสตร์การดำเนินงานภายใต้แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2566-2570 
(ทบทวนปีงบประมาณ 2566) 

2.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และความสามารถพิเศษขององค์กร 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโต

อย่างยั่งยืนในปี 2573” 
 

คำอธิบายวิสัยทัศน์ 
มาตรฐานท่าเรือชั้นนำ
ระดับโลก 

การเป็นท่าเรือที่มีความพร้อมในการให้บริการ ทั้งในส่วนของโครงสร้างพ้ืนฐาน                   
สิ่งอำนวยความสะดวก  รวมถึงการบริหารจัดการที่ได้รับการยอมรับในระดับ 
ประเทศและระดับสากลด้วยเกณฑ์การประเมินคุณภาพ เช่น เกณฑ์ประเมิน    
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) หรือเกณฑ์ประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SE-AM)  
หรือรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น (SOE Award) 

การให้บริการโลจิสติกส์
ที่เป็นเลิศ 

เป็นท่าเรือที่มีคุณภาพการให้บริการอยู่ในระดับที่ผู้ใช้บริการยอมรับและพึงพอใจ        
รวมถึงสามารถเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้า และระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในประเทศ
และในภูมิภาคร่วมกับพันธมิตร และมีการบริหารจัดการหลังท่าท่ีมีประสิทธิภาพ 

การเติบโตอย่างยั่งยืน เป็นท่าเรือที่มีการบริหารจัดการสินทรัพย์และต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพและ                 
ประสิทธิผล รวมถึงคำนึงถึงการกำกับดูแลสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล  
(ESG) เพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
พันธกิจ (Mission) 

1) พัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานในระดับสากล เพื่อสนับสนุนและ 
เป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2) พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการเปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง (Intermodal Transport) ที่เชื่อมโยง
โครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ทั้งภายในประเทศและในภูมิภาค  

3) พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพ่ือให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ได้รับผลตอบแทน
ในอัตราที่เหมาะสมและสนับสนุนการเติบโตขององค์กร 

4) พัฒนาสู่องค์กรสมรรถะสูง เพ่ือสนับสนุนการบริการและการดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
5) สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนโดยรอบต่อการดำเนิน

กิจการท่าเรือและบทบาทความสำคัญในการพัฒนาประเทศ เพื่อสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกัน 
อย่างยั่งยืน 
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ค่านิยมองค์กร (Core Value) 
- S M A R T - 

S = STANDARD ดำเนินงานอย่างมีธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล 
(ดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบและสำนึกในหน้าที่ ด้วยความโปร่งใสและมีคุณธรรม 

และปฏิบัติงานได้อย่างมีมาตรฐานสากล) 
M = MASTERY ทำงานอย่างมืออาชีพเทียบเท่าองค์กรสมรรถนะสูง 

(ปฏิบัติงานอย่างมีความรู้ความสามารถ ด้วยความทุ่มเทเละทำให้ดีที่สุด เพื่อให้ได้
ผลงานที่มีคุณภาพสูงพร้อมทั้งมุ่งพัฒนาตนเองในการพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น
อย่างต่อเนื่อง) 
A = AGILITY พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ด้วยการสร้างสรรค์นวัตกรรมสิ่งใหม่ 

(พร้อมปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการทำงานตามสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ มาพัฒนาประยุกต์ใช้ในการ
ทำงานให้เกิดคุณค่าต่อองค์กร) 
R = RESPONSIBILITY รบัผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(ปฏิบัติงานด้วยจิตสำนึกและรับผิดชอบต่อหน้าที่ องค์กร สังคม สิ่งเวดล้อม และ
ประเทศ) 
T = TEAMWORK มุ่งม่ันในการทำงานร่วมกัน 

(ทำงานร่วมกันด้วยความเคารพเชื่อถือ และร่วมกันระดมความคิดเห็นอย่างมีหลักการ
เหตุผลเพื่อมุ่งปฏิบัติงานให้บรรลุป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ) 

ความสามารถพิเศษขององค์กร (Core Competency) 
การวิเคราะห์ความสามารถพิเศษขององค์กร (Core Competency: CC) จะพิจารณาจากจุดแข็ง 

(Strengths) และทรัพยากรภายในองค์กร โดยใช้การวิเคราะห์ผ่านเครื่องมือ VRIO Framework ซึ่งประกอบ
ไปด้วยการพิจารณาในด้าน 

- V (Value)         :  คุณค่าของทรัพยากรที่มี ทำให้องค์กรได้เปรียบคู่แข่ง 
- R (Rarity)         :  คูแ่ข่งไม่สามารถหาทรัพยากรเช่นเดียวกับองค์กรได้ 
- I (Inimitable)    :  คู่แข่งไม่สามารถลอกเลียนทรัพยากรขององค์กรได้ 
- O (Organized)   :  องค์กรสามารถนำทรัพยากรดังกล่าว มาใช้ประโยชน์ได้ 

ทั้งนี ้ ทรัพยากรดังกล่าวข้างต้นจะต้องเป็นทรัพยากรที ่แตกต่างไปจากคู ่แข่งและสามารถ
ลอกเลียนแบบได้ยาก โดยสามารถวิเคราะห์ทรัพยากรภายในองค์กรได้ดัง  ตารางที่ 5-2 ซึ่งจากการวิเคราะห์
ดังกล่าว สามารถสรุปความสามารถพิเศษของ กทท. (Core Competency)  

   CC1: ความสามารถในการเชื่อมระบบขนส่งทางเรือกับระบบการขนส่งรูปแบบอ่ืนแบบครบวงจร 
   CC2 (อนาคตในระยะสั้น): ความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์และการลงทุน เพื่อพัฒนา

โอกาสการแสวงหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
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จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ความสามารถพิเศษขององค์กร 
ความได้เปรียบและความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ และเป้าหมายที่ กทท. กำหนดวิสัยทัศน์ในการเป็น World 
Class Gateway Port นำมาสู่การกำหนดเป้าหมาย/ตัวชี้วัดภายใต้วิสัยทัศน์ ตลอดจนตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์
และกรอบทิศทางการดำเนินงาน (Strategic Positioning) 3 ระยะ ได้แก่ ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective/ Goal) ระบบนิเวศน์ทางธุรกิจ (Business 
Ecosystem) ดังนี้ 

2.2 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 
 ภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ 
เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” นำไปสู่การนิยามความหมาย/คำจำกัดความ รวมถึง การกำหนดตัวชี้วัดหลัก
ที่สามารถขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายได้ กล่าวคือ 
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2.3 ตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) ขององค์กรนั้น มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

และเป้าหมายขององค์กร โดยตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ในแต่ละระยะจะแสดงให้เห็นถึงขอบเขตหรือตำแหน่ง
เป้าหมายที่ กทท. ต้องการไปให้ถึงผ่านการดำเนินงานตามพันธกิจและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
ผ่านการวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือ SPACE Matrix (หรือ Strategic Position and Action Evaluation Matrix) 
โดยคำนึงถึง 4 ปัจจัยสำคัญ ได้แก่ 1) ข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน (Competitive Advantage: CA) 2) จุดแข็งของ
อุตสาหกรรม ( Industry Strength: IS) 3) ความมั ่นคงของสภาพแวดล้อม (Environment Stability: ES)         
4) จุดแข็งทางการเงิน (Financial Strength: FS) โดยมีตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ                         
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในป ี2573 

 
ตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 

ระยะสั้น (ปี 2566-2567) ระยะกลาง (ปี 2568-2570) ระยะยาว (ปี 2571-2573) 
ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน           

และการบริหารจัดการองค์กร 
ที่เป็นมาตรฐานและการจัดการ

สินทรัพย์และค่าใช้จ่าย                     
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กร           
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ

มาตรฐานคุณภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน ผ่านการร่วมมือกับ

พันธมิตร ด้วยการบริหารจัดการ
สินทรัพย์และนวัตกรรม 
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แผนภาพความสัมพันธ์ระหว่างตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์และเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์แต่ละระยะ 
 วิสัยทัศน์ (Vision) : มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ 

เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนในปี 2573 
 ปี 2566-2567 ปี 2568-2570 ปี 2571-2573 

 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และ           
การบริหารจัดการองค์กรที่เป็น

มาตรฐาน และการจัดการสินทรัพย์       
และค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขดีความสามารถองค์กร         
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล และระบบ

มาตรฐานคุณภาพในทุกมิต ิ

สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 
ผ่านการร่วมมือกับพันธมติรด้วยการ
บริหารจดัการสินทรัพย์และนวัตกรรม 

เป้าหมายและตัววดัที่สำคัญ ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ 
เป้าหมาย: ยกระดับคณุภาพการบริการและการบริหารจัดการท่าเรือให้เป็นมาตรฐานสากล 
1) พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละ

ท่าเรือ (Infrastructure) ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
ความสำเร็จตามแผนการพัฒนา/ปรับปรุง

โครงสร้างพื้นฐาน ร้อยละ 100 
ความสำเร็จตามแผนการพัฒนา/ปรับปรุง

โครงสร้างพื้นฐาน ร้อยละ 100 
ความสำเร็จตามแผนการพัฒนา/ปรับปรุง

โครงสร้างพื้นฐาน ร้อยละ 100 
 

2) การปฏิบัติงานท่าเรือเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รักษาระดับประสิทธิภาพการให้บริการ 
ท่าเรือในภาพรวม (Port Performance) 

รักษาระดับประสิทธิภาพการให้บริการ 
ท่าเรือในภาพรวม (Port Performance) 

รักษาระดับประสิทธิภาพการให้บริการ 
ท่าเรือในภาพรวม (Port Performance) 

 

รักษาระดับความลึกร่องน้ำทางเดนิเรือ 
(Fair way)/หน้าท่าเทียบเรือ 

รักษาระดับความลึกร่องน้ำทางเดนิเรือ 
(Fair way)/หน้าท่าเทียบเรือ 

รักษาระดับความลึกร่องน้ำทางเดนิเรือ 
(Fair way)/หน้าท่าเทียบเรือ 

 

ผ่านการตรวจตดิตามเพื่อรักษามาตรฐาน
ระบบ PSHEMS  level 2/ไดร้ับการต่ออายุ

ใบรับรองระบบ PSHEMS  level 2 

ผ่านการตรวจตดิตามเพื่อรักษามาตรฐาน
ระบบ PSHEMS  level 2/ไดร้ับการต่ออายุ

ใบรับรองระบบ PSHEMS  level 2 

ผ่านการตรวจตดิตามเพื่อรักษามาตรฐาน
ระบบ PSHEMS  level 2/ไดร้ับการต่ออายุ

ใบรับรองระบบ PSHEMS  level 2 
 

ผ่านการตรวจสอบประจำป ี

จากกรมเจ้าท่า/ได้รบัการต่ออาย ุ

หนังสือรับรองฯ จากกรมเจา้ท่า 

ผ่านการตรวจสอบประจำป ี

จากกรมเจ้าท่า/ได้รบัการต่ออาย ุ

หนังสือรับรองฯ จากกรมเจา้ท่า 

ผ่านการตรวจสอบประจำป ี

จากกรมเจ้าท่า/ได้รบัการต่ออาย ุ

หนังสือรับรองฯ จากกรมเจา้ท่า 
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 วิสัยทัศน์ (Vision) : มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ 
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนในปี 2573 

 ปี 2566-2567 ปี 2568-2570 ปี 2571-2573 
 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และ           

การบริหารจัดการองค์กรที่เป็น
มาตรฐาน และการจัดการสินทรัพย์       
และค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขดีความสามารถองค์กร         
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล และระบบ

มาตรฐานคุณภาพในทุกมิต ิ

สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 
ผ่านการร่วมมือกับพันธมติรด้วยการ
บริหารจดัการสินทรัพย์และนวัตกรรม 

เป้าหมายและตัววดัที่สำคัญ ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ 
3) มีผลการประเมิน Core Business Enablers ดีขึ้น          

อย่างต่อเนื่อง หรือไดร้ับคะแนนผลการดำเนินงาน            
ตามเกณฑ์การประเมินการบริหารสู่ความเป็นเลิศ         
(TQA) ที่เพ่ิมสูงขึ้น หรือไดร้ับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น                  
(SOE Award) ด้านใดด้านหนึ่ง 

ผลการประเมิน Core Business 
Enablers ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ผลการประเมิน Core Business 
Enablers ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ผลการประเมิน Core Business 
Enablers ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 
 

ส่งเสริมยกระดับความรูเ้กี่ยวกับ 
เกณฑ์ TQA 

จัดส่งรายงานผลการดำเนินงาน 
ตามเกณฑ์ TQA 

จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ 
TQA และได้รับคะแนนผลการดำเนินงาน 

ตามเกณฑ์การประเมินการบริหาร 
สู่ความเป็นเลิศ (TQC) ที่เพ่ิมสูงขึน้ 

 
 

เสนอโครงการเพื่อประกอบ 
การพิจารณารางวลัรัฐวิสาหกิจดเีด่น  

อย่างน้อย 1 โครงการ 

เสนอโครงการเพื่อประกอบ 
การพิจารณารางวลัรัฐวิสาหกิจดเีด่น  

อย่างน้อย 1 โครงการ 

เสนอโครงการเพื่อประกอบการพจิารณา 
รางวัลรัฐวสิาหกิจดเีด่น อย่างน้อย         

1 โครงการ และไดร้ับรางวลั          
รัฐวิสาหกิจ ด้านใดด้านหนึ่ง 
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 วิสัยทัศน์ (Vision) : มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ 
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนในปี 2573 

 ปี 2566-2567 ปี 2568-2570 ปี 2571-2573 
 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และ           

การบริหารจัดการองค์กรที่เป็น
มาตรฐาน และการจัดการสินทรัพย์       
และค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขดีความสามารถองค์กร         
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล และระบบ

มาตรฐานคุณภาพในทุกมิต ิ

สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 
ผ่านการร่วมมือกับพันธมติรด้วยการ
บริหารจดัการสินทรัพย์และนวัตกรรม 

เป้าหมายและตัววดัที่สำคัญ ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ 
เป้าหมาย: เป็นศูนย์กลางการให้บริการโลจสิติกส์ทีเ่ป็นเลิศ ด้วยการบริหารจดัการ เทคโนโลยีดิจิทลัและนวัตกรรม 
4) คุณภาพการให้บริการเป็นไปตาม Service Level 

Agreement (SLA) และสามารถออกแบบผลิตภัณฑ์
บริการเพื่อตอบสนองลูกค้าและผู้ใช้บริการ 

มีแผนการศึกษาและกำหนด              
Service Level Agreement (SLA)             

ที่สำคัญของ กทท. 

ดำเนินการวดัผล SLA ตามที่กำหนดไว้
และปรับปรุงผล SLA ที่มีระดับต่ำ        

ให้มีผลการดำเนินงานท่ีดีขึ้น 

ดำเนินการวดัผล SLA ตามที่กำหนดไว้
และปรับปรุงผล SLA ที่มีระดับต่ำ           

ให้มีผลการดำเนินงานท่ีดีขึ้น 
มีรายงานสรุปการวิเคราะหส์ารสนเทศ 

ความต้องการจากผู้ใช้บริการ และม ี
อย่างน้อย 1 ผลิตภณัฑ/์บริการที่ 

ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ 
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

มีรายงานสรุปการวิเคราะหส์ารสนเทศ 
ความต้องการจากผู้ใช้บริการ และม ี
อย่างน้อย 1 ผลิตภณัฑ/์บริการที่ 

ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ 
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

มีรายงานสรุปการวิเคราะหส์ารสนเทศ 
ความต้องการจากผู้ใช้บริการ และมี 
อย่างน้อย 1 ผลิตภณัฑ/์บริการที่ 

ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ 
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

5) ระดับความพึงพอใจและความผูกพันของผู้รับบริการเพิ่ม
สูงขึ้นทุกปี และสามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด
ภายในประเทศ 

สามารถสรา้ง/รักษา ส่วนแบ่งทางการตลาดของปริมาณตูส้ินค้าผ่าน กทท. ท่ีไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 
ระดับความพึงพอใจและความผูกพัน

ของผู้ใช้บริการเพิ่มสูงขึ้นทุกปีจากปีฐาน 
(ปี 2564 = 3.76) 

ระดับความพึงพอใจและความผูกพัน
ของผู้ใช้บริการเพิ่มสูงขึ้นทุกป ี

จากปีฐาน (ปี 2568) 

ระดับความพึงพอใจและความผูกพัน
ของผู้ใช้บริการเพิ่มสูงขึ้นทุกป ี

จากปีฐาน (ปี 2570) 
6) สนับสนุนให้บรรลุปริมาณตู้สินค้าตามเป้าหมาย พร้อมทั้ง

มีพันธมิตรทางธุรกิจและเป็นแหลง่ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 
สามารถสนับสนุนปริมาณตู้สินค้าผ่านทางราง/ทางชายฝั่ง/ปริมาณ transshipment ใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายที่กำหนดไว ้

มีแผนพัฒนารูปแบบความร่วมมือกับ
พันธมิตรไม่น้อยกว่า 1 ราย 

สามารถดำเนินการ 

ตามแผนพัฒนาความร่วมมือฯ 
ดำเนินการตามแผนพัฒนาความรว่มมือฯ 

รวมถึงสามารถสร้างความได้เปรียบ              
ทางการแข่งขันให้เกิดขึ้น 
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 วิสัยทัศน์ (Vision) : มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ 
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนในปี 2573 

 ปี 2566-2567 ปี 2568-2570 ปี 2571-2573 
 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และ           

การบริหารจัดการองค์กรที่เป็น
มาตรฐาน และการจัดการสินทรัพย์       
และค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขดีความสามารถองค์กร         
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล และระบบ

มาตรฐานคุณภาพในทุกมิต ิ

สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 
ผ่านการร่วมมือกับพันธมติรด้วยการ
บริหารจดัการสินทรัพย์และนวัตกรรม 

เป้าหมายและตัววดัที่สำคัญ ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ 
7) จำนวนธุรกิจที่สามารถนำไปพัฒนาต่อยอดเพื่อสนับสนุน

ส่งเสริมโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส ์
 
 

มีรูปแบบธุรกิจทีส่่งเสริมการเช่ือมโยง
โครงข่ายการขนส่งสินค้า                    

อย่างน้อย 1 รูปแบบ 

สามารถดำเนินการตามแผนพัฒนา 
รุปแบบธุรกิจทีส่่งเสรมิการเชื่อมโยง 

โครงข่ายการขนส่งสินค้า 

สามารถดำเนินธรุกิจ/เปิดให้บริการ  
รุปแบบธุรกิจทีส่่งเสรมิการเชื่อมโยง 

โครงข่ายการขนส่งสินค้าได ้

8) พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมรองรับการให้บริการ
ท่าเรือที่มีประสิทธิภาพเทียบเคียงท่าเรือระดับโลก 

มีระบบงานที่สนบัสนุน 
เพื่อขับเคลื่อนการใช้ดิจิทัลและข้อมูล 

ยกระดับการให้บริการ 
อย่างน้อย 1 ระบบ/กระบวนการ 

มีระบบงานที่สนบัสนุน 
เพื่อขับเคลื่อนการใช้ดิจิทัลและข้อมูล 

ยกระดับการให้บริการ 
อย่างน้อย 1 ระบบ/กระบวนการ 

มีระบบงานที่สนบัสนุน 
เพื่อขับเคลื่อนการใช้ดิจิทัลและข้อมูล 

ยกระดับการให้บริการ 
อย่างน้อย 1 ระบบ/กระบวนการ 

มีนวัตกรรมที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
สามารถเพิ่มขีดความสามารถใน 

การแข่งขันและการบริหารจัดการองค์กร 
อย่างน้อย 1 นวัตกรรม/ช้ินงาน/ระบบงาน/

กระบวนการ/บริการ/ผลติภณัฑ์) 
 

มีนวัตกรรมที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
สามารถเพิ่มขีดความสามารถใน 

การแข่งขันและการบริหารจัดการองค์กร 
อย่างน้อย 1 นวัตกรรม/ช้ินงาน/ระบบงาน/

กระบวนการ/บริการ/ผลติภณัฑ์) 

มีนวัตกรรมที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
สามารถเพิ่มขีดความสามารถใน 

การแข่งขันและการบริหารจัดการองค์กร 
อย่างน้อย 1 นวัตกรรม/ช้ินงาน/ระบบงาน/

กระบวนการ/บริการ/ผลติภณัฑ์) 

เป้าหมาย: บริหารสินทรัพยแ์ละตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ    
9) มีแผนพัฒนาสินทรัพย์ของ กทท. และสามารถดำเนินการ

ตามแผน เพื่อก่อให้เกิดมลูค่าเพิ่ม 
 

มีแผนพัฒนาสินทรัพย์ของ กทท. ดำเนินการตามแผนพัฒนาสินทรพัย์ 
ของ กทท. 

ดำเนินการตามแผนฯ และสามารถพัฒนา
สินทรัพย์ให้เกดิมูลค่าเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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 วิสัยทัศน์ (Vision) : มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ 
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนในปี 2573 

 ปี 2566-2567 ปี 2568-2570 ปี 2571-2573 
 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และ           

การบริหารจัดการองค์กรที่เป็น
มาตรฐาน และการจัดการสินทรัพย์       
และค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขดีความสามารถองค์กร         
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล และระบบ

มาตรฐานคุณภาพในทุกมิต ิ

สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 
ผ่านการร่วมมือกับพันธมติรด้วยการ
บริหารจดัการสินทรัพย์และนวัตกรรม 

เป้าหมายและตัววดัที่สำคัญ ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ 
10)  มแีนวทางการบริหารจัดการทางการเงินและการลงทุน 

ทีก่่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มภายในปี 2573 
มีแผนการศึกษาและแผนลงทุน 

ในตราสารทางการเงินฯ  
และการลงทุนรูปแบบอื่นๆ 

 

ดำเนินการตามแผนการลงทุนฯ  
ร้อยละ 100 

ดำเนินการตามแผนการลงทุนฯ  
และ กทท. มีรายได้จากการลงทุน 

ในรูปแบบใหม ่

มีแผนการออกแบบระบบงานการพัฒนา
บูรณาการการเงินและบญัชีด้วยระบบ

เทคโนโลยีแบบอัจฉรยิะ 

ดำเนินการตามแผนการออกแบบ
ระบบงานการพัฒนาบรูณาการ 

การเงินและบัญชีด้วยระบบ 
เทคโนโลยีแบบอัจฉรยิะ 

สามารถพัฒนาบูรณาการการเงินและ
บัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

11) มีแนวทาง/แผนพัฒนาท่าเรือภูมภิาคภายในปี 2567 
และดำเนินการตามแผนตั้งแต่ปี 2568 และสามารถ
สร้างรายได้ครอบคลุมค่าใช้จ่าย 50% ภายในปี 2573 
 

มีแนวทาง/แผนพัฒนาท่าเรือภูมภิาค ดำเนินการตามแนวทาง/แผนพัฒนา
ท่าเรือภูมภิาค 

ดำเนินการตามแนวทาง/แผนพัฒนา
ท่าเรือภูมภิาค และสามารถสร้างรายได้

ครอบคลมุค่าใช้จ่าย ร้อยละ 50 

เป้าหมาย: การพัฒนาธุรกิจเพื่อก้าวไปสู่การเป็นผู้นำด้านความยั่งยนื 
12) มีการปรับแกไ้ขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเป็น 

ข้อจำกัดและส่งผลต่อการดำเนินงาน เพื่อขยาย 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 

ปรับแก้ไขกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับท่ีเป็น
ข้อจำกัดและส่งผลต่อการดำเนินงาน 

ปริมาณตูส้ินค้า transshipment ผ่าน 
ทลฉ. เพิ่มสูงขึ้น 

ปริมาณตูส้ินค้า transshipment         
ผ่าน ทลฉ. เพิ่มสูงขึ้น 
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 วิสัยทัศน์ (Vision) : มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ 
เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนในปี 2573 

 ปี 2566-2567 ปี 2568-2570 ปี 2571-2573 
 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และ           

การบริหารจัดการองค์กรที่เป็น
มาตรฐาน และการจัดการสินทรัพย์       
และค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขดีความสามารถองค์กร         
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล และระบบ

มาตรฐานคุณภาพในทุกมิต ิ

สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 
ผ่านการร่วมมือกับพันธมติรด้วยการ
บริหารจดัการสินทรัพย์และนวัตกรรม 

เป้าหมายและตัววดัที่สำคัญ ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ 
13) มีโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังท่ีมีประสิทธิภาพ

รวมถึงพนักงานมีขีดความสามารถ พร้อมต่อการ
แข่งขันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

- มีโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังที่พร้อมต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ กทท.  (ปี 66-68) 
- เตรียมความพร้อมและพัฒนาบุคลากรให้สามารถดำเนินงานได้ตามยทุธศาสตร์ กทท.  (ปี 66-68) 
- ประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กร /ทบทวนและพัฒนาโครงสรา้งหน่วยงาน รวมถึงบริหารจดัการอัตรากำลังให้มคีวาม

เหมาะสม เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ กทท. ได้อย่างต่อเนือ่ง (ปี 69-73) 
- ประเมินขดีความสามารถและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อใหส้ามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ กทท. ได้อยา่งต่อเนื่อง (ปี 69-73) 

14) การพัฒนาสู่ท่าเรือ Green Port Supply Chain: 
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. 
ลดลง 10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซอุ่ปทานลดลง 
อย่างต่อเนื่อง 

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการ
ดำเนินงานของ กทท. ลดลงร้อยละ 4 

จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) 

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการ
ดำเนินงานของ กทท. ลดลงร้อยละ 7 
จากปีฐาน (พ.ศ. 2562)  และปริมาณ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก 
ห่วงโซ่อุปทานลดลง XX  

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการ
ดำเนินงานของ กทท. ลดลงร้อยละ 10 
จากปีฐาน (พ.ศ. 2562)  และปริมาณ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก 
ห่วงโซ่อุปทานลดลง XX  

15) มีการบรหิารจดัการหลังท่าท่ีคำนึงถึงชุมชน สังคม         
และผูส้่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียของ กทท. เพิ่มสูงขึ้นทุกปีจากปีฐาน 

ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียของ กทท. เพิ่มสูงขึ้นทุกปีจากปีฐาน 

ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียของ กทท. เพิ่มสูงขึ้นทุกปีจากปีฐาน 

16) ส่งเสริมการดำเนินการภายใต้หลักธรรมาภิบาลทีด่ีและ
ดำเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส โดยมผีลการประเมิน ITA        
ที่เพ่ิมสูงขึ้นทุกป ี

ผลการประเมิน ITA เพิ่มสูงขึ้นทุกป ี
(ปี 2566 ≥ 85 คะแนน, ปี 2567-2571 
ได้รับคะแนนผลการเมิน ITA เพิ่มสูงขึ้น

อย่างต่อเนื่อง) 

ผลการประเมิน ITA เพิ่มสูงขึ้นทุกป ี
(ปี 2566 ≥ 85 คะแนน, ปี 2567-2571 
ได้รับคะแนนผลการเมิน ITA เพิ่มสูงขึ้น

อย่างต่อเนื่อง) 

ผลการประเมิน ITA เพิ่มสูงขึ้นทุกป ี
(ปี 2566 ≥ 85 คะแนน, ปี 2567-2571 
ได้รับคะแนนผลการเมิน ITA เพิ่มสูงขึ้น

อย่างต่อเนื่อง) 
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2.4 ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 
จากการกำหนดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และค่าเป้าหมายของแต่ละ

ช่วงเวลา (ระยะสั ้น ระยะกลาง และระยะยาว) จึงนำแนวทางดังกล่าว มากำหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์  
(Strategic Issues) และกลยุทธ์ (Tactics) ที่มีความชัดเจน และสามารถขับเคลื ่อนองค์กรให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายของวิสัยทัศน์ที่ได้กำหนดไว้ โดยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 

วัตถุประสงค ์
เชิงยุทธศาสตร์ (SO) 

ยุทธศาสตร์ (Strategy) กลยุทธ์ (Tactics) 

SO1 ยกระดับท่าเรือให้ได้
มาตรฐานเทียบเท่าระดับ
สากล 

S1.1 การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน/ 
ระบบการบริหารจดัการท่าเรอืใหไ้ด้
มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 

T1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือ 
เพื่อรองรับการใหบ้ริการและการขยายตวัทางการค้าของประเทศ 
T1.1.2 บริหารจัดการท่าเรืออยู่ในระดับมาตรฐานท่าเรือสากล 
T1.1.3 พัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสูร่ะบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

SO2 ยกระดับขดีความ 
สามารถการให้บริการ            
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล           
และนวัตกรรม 

S2.1 การให้บริการที่มุ่งเน้นลูกค้า       
และผู้ใช้บริการเป็นสำคญั 

T2.1.1 ยกระดับคุณภาพการให้บริการด้วยมาตรฐานและ 
เป็นที่ยอมรับ 
T2.1.2 ออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อตอบสนองต่อ        
ความคาดหวังของลูกค้าและผู้ใช้บริการ 

S2.2 รักษา/ขยายพันธมิตรทางธุรกิจ  
เพื่อเพ่ิมโอกาสทางการแข่งขันของ
องค์กร 

T2.2.1 รักษาความร่วมมือทางธุรกิจกับลูกค้า ผู้ใช้บริการ 
และพันธมิตรทางธุรกิจ 
T2.2.2 พัฒนารูปแบบการดำเนนิการด้านการตลาดรวมทั้งการ
สร้างความร่วมมือกับพันธมติรเพื่อเพิ่มโอกาสทางการแข่งขัน 

S2.3 พัฒนาการเชื่อมโยงโครงข่าย         
การขนส่งสินค้าและระบบโลจสิตกิส ์

T2.3.1 พัฒนา/ส่งเสริมกิจกรรมการขนส่งสินคา้และระบบ         
โลจสิติกส ์

S2.4 ปรับกระบวนการ ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลัและนวัตกรรม 

T2.4.1 ขับเคลื่อนการใช้ดิจิทัลและนวัตกรรมเพื่อยกระดับ
การให้บริการ 

SO3 สร้างโอกาสเชิงกลยุทธ์
ด้วยการบริหารจดัการ       
สินทรัพย์และการลงทุน          
อย่างมีประสิทธิภาพ 

S3.1 การแสวงหาโอกาสในการใช้        
สินทรัพย์และการลงทุนธุรกิจเชิง       
พาณิชย ์

T3.1.1 บริหารจัดการและใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์                 
อย่างคุ้มค่าและเหมาะสม 
T3.1.2 พัฒนารูปแบบการบริหารการเงินและการลงทุน             
ที่มีประสิทธิภาพ 

SO4 ยกระดับการบริหาร
จัดการองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพรองรับ          
การเติบโตอย่างยั่งยืน 

S4.1 ทบทวนและปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับให้สอดรับกับ
บริบทการดำเนินงานและการแข่งขัน 

T4.1.1 ทบทวนและปรับปรุง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ           
เพื่อขยายขีดความสามารถทางการแข่งขันเชิงธุรกิจ 

S4.2 สร้างโครงสร้างองค์กรและ
ทรัพยากรบุคคลที่มีคณุภาพ         
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

T4.2.1 บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ (HRM, HRD) 
T4.2.2 พัฒนาระบบบริหารจดัการความรู้องค์กร (KM) 

S4.3 การพัฒนาการดำเนินงานอยา่ง
มีส่วนร่วมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยนื 

T4.3.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
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ความเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
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3. การแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategy Implementation) 

3.1 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) การท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2566-2570 (ทบทวนปีงบประมาณ 2566) 
จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ของ กทท. ที่ได้

กล่าวมาข้างต้น นำไปสู่การขยายผลเพื่อกำหนดเป็นตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายขององค์กร และแปลงกลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏิบัติการที่ตอบสนองในแต่ละกลยุทธ์ เพื่อใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ภายใต้แผนที่กลยุทธ์ (Strategy 
Map) และระบบ Balanced Scorecard (BSC) 4 มุมมอง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
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ทั้งนี้ ภายใต้แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) และ Balanced Scorecard ของ กทท. ตามที่ได้กล่าวมาในข้างต้น สามารถแสดงความเชื่อมโยงของกลยุทธ์  
และตัวชี้วัดความสำเร็จและเป้าหมายในแต่ละมุมมอง ดังนี้ 

 
 
 
 
 

 
 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 2567 
- กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 
- ปริมาณกา๊ซเรือนกระจกจากการดำเนนิงานของ กทท.  
- ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. 

▪ 4,048.830 ล้านบาท 
▪ ลดลงร้อยละ 7 จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) 
▪ > ระดับ 4.00 

- ส่วนแบ่งการตลาดของปริมาณตู้สินค้าภายในประเทศของ กทท. 
- ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
- ปริมาณตู้สินค้าผ่านทางราง/ทางชายฝั่ง/ปริมาณ transshipment 
- มีพันธมิตรทางธุรกิจและเป็นแหล่งธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

▪ ≥ 80% 
▪ > ระดับ 3.76 
▪ เป็นไปตามเป้าหมายรายป ี
▪ ไม่น้อยกวา่ 1 ราย 

- ความสำเร็จในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือ 
- การปฏิบัติงานทา่เรือเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
- ความสำเร็จในการพัฒนาองค์กรภายใต้ระบบคุณภาพมาตรฐานสากล 
- ความสำเร็จในการดำเนินงานเป็นไปตาม SLA 
- จำนวนผลิตภัณฑ์/บริการที่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า 
- ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนพัฒนารูปแบบธุรกิจ 
  ที่ส่งเสริมการเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้า 
- ความสำเร็จในการจัดทำแผนพัฒนาสนิทรัพย์ของ กทท.  
- ความสำเร็จในการบริหารจัดการทางการเงิน การลงทุน 
  ของ กทท. 

▪ เป็นไปตามเป้าหมายรายป ี100% 
▪ เป็นไปตามเป้าหมายรายป ี100% 
▪ เป็นไปตามเป้าหมายรายป ี100% 
▪ เป็นไปตามเป้าหมายรายป ี100% 
▪ อย่างน้อย 1 ผลิตภัณฑ์/บริการ 
▪ เป็นไปตามเป้าหมายรายป ี100% 

 
▪ กทท. มีแผนพัฒนาสินทรัพย์ในภาพรวม 
▪ กทท. มีแผน/แนวทางในการบริหาร 

จัดการการเงินและการลงทุน 
- ความสำเร็จในพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 
- ความสำเร็จในการพัฒนาดา้น HRM, HRD 
- ความสำเร็จในการปรับแก้ไขกฎ ระเบยีบ ขอ้บังคับที่เป็นข้อจำกัด 
 
- ความสำเร็จในการดำเนินการตามกรอบความยั่งยืน 

▪ พัฒนาระบบงานและนวัตกรรมแลว้เสร็จ  
อย่างน้อยด้านละ 1 ระบบงาน/นวัตกรรม 

▪ เป็นไปตามเป้าหมายรายป ี100% 
▪ ผ่อนปรนกฎระเบยีบของหนว่ยงาน           ที่

เกี่ยวขอ้งกับกิจกรรม Transhipment 
▪ เป็นไปตามเป้าหมายรายป ี100% 
▪ ผลการประเมิน ITA สูงกว่า 85 คะแนน 
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3.2 ตัวช้ีวัดภายใต้แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2566-2570 (ทบทวนปีงบประมาณ 2566)  
จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ของการท่าเรือฯ สามารถขยายผลและกำหนดเป็นตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายระดับองค์กร 

ก่อนสื่อสาร ถ่ายทอดไปยังทุกหน่วยงานของ กทท. เพื่อพิจารณาจัดทำแผนงาน/โครงการรองรับที่สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ สามารถสรุป
รายละเอียดและค่าเป้าหมายรายปีของแผนงาน/โครงการที่สนับสนุนตัวชี้วัดระดับองค์กร ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

 กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economics Profit : EP)  
3,837.25 ล้านบาท 4,048.83 ล้านบาท 4,058.11 ล้านบาท 4,061.66 ล้านบาท 4,072.59 ล้านบาท 4,097.17 ล้านบาท 4,112.74 ล้านบาท 4,138.96 ล้านบาท 

มุ่งสู่
มาตรฐาน
ท่าเรือช้ันนำ
ระดบัโลก 

ยกระดับ
คุณภาพการ
บริการและ
การบริหาร
จัดการ 
ท่าเรือให้ได้
มาตรฐาน 
สากล 

SO1: ยกระดับ
ท่าเรือให้ได้
มาตรฐาน
เทียบเท่า 
ระดับสากล 

1.1 การพัฒนา
โครงสร้าง
พื้นฐาน/ระบบ
การบริหาร
จัดการท่าเรอื   
ให้ได้มาตรฐาน
เทียบเท่า 
ระดับสากล 

1.1.1 พัฒนา            
ขีดความสามารถ
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐานท่าเรือ  
เพื่อรองรับการ
ให้บรกิารและ 
การขยายตัว        
ทางการค้าของ
ประเทศ 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 1 : พัฒนา/ปรบัปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละท่าเรอื (Infrastructure) ใหม้ีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 1 ความสำเรจ็ตามแผนการพฒันา/ปรับปรงุโครงสร้างพื้นฐาน ร้อยละ 100 ความสำเรจ็ตามแผนการพฒันา/ปรับปรงุโครงสร้างพื้นฐาน ร้อยละ 100 ความสำเรจ็ตามแผนการพฒันา/ปรับปรงุโครงสร้างพื้นฐาน ร้อยละ 100 

1. โครงการพัฒนา
ศูนย์กระจายสินค้า
ท่าเรือกรงุเทพและ
ศูนย์เช่ือมโยงการ
ขนส่งต่อเนือ่ง     
หลายรูปแบบ 
(Multimodal 
Transport & 
Distribution 
Center) 

ทกท. ส่งผลให้ผู้ใช้บริการ         
ได้รับความสะดวก         
ในการใช้บริการที่           
ครบวงจรมากยิง่ข้ึน
ประกอบกบัทำให้         
รูปแบบการบริหาร       
จัดการและการ          
บริการของ ทกท.            
เป็นระบบมากขึ้น 

ได้รับอนุมัติให้ดำเนินการ ศึกษาความเหมาะสม 
และออกแบบเบื้องต้น 
(Conceptual Design + 
Feasibility) แล้วเสร็จ 
80% 

• ศึกษาความเหมาะสม
และออกแบบเบื้องต้น 
(Conceptual Design 
+ Feasibility) แล้วเสร็จ 
100% (สง่งานงวด
สุดท้าย) 

• ได้แนวทางการลงทุน
ของโครงการฯ 

• ได้รับความเห็นชอบ
ดำเนินการตามแนว
ทางการลงทุนและ
ได้รับอนุมัติ
งบประมาณพฒันา
โครงการฯ 

• ได้รับอนุมัติ
งบประมาณดำเนินการ 
และอยู่ระหว่าง
ดำเนินการตาม            
แนวทางการลงทุน 

• ได้รับอนุมัติ
งบประมาณดำเนินการ
จัดทำรายงาน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA/EHIA) (ถ้ามี) 

• ดำเนินการตามแนว
ทางการลงทุนของ
โครงการฯ เสร็จสิ้น 

• จัดทำรายงาน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA/EHIA) เสร็จสิ้น 
(ถ้ามี) 

 

• คัดเลือกผู้ใหบ้รกิาร
ควบคุมงานก่อสร้าง
และผูร้ับจ้างกอ่สร้าง
โครงการฯ 

• ได้รับอนุมัติให้
ดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างเครื่องมือทุ่นแรง
สำหรับ 

• ศูนย์กระจายสินค้า 
• ได้รับอนุมัตริายงาน

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA/EHIA) จาก สผ. 
(ถ้ามี) 

• อยู่ระหว่างดำเนินการ
ก่อสร้างโครงการ 
เรียบร้อยไม่น้อยกว่า 
30% 

• รับมอบเครื่องมือ       
ทุ่นแรงตามสัญญา 

• ย้ายการปฏิบัตงิาน           
เข้าในศูนย์กระจาย
สินค้า ระยะที่ 1          
(มีการเริม่ใหบ้ริการ
บางส่วน) 

• ดำเนินการกอ่สร้าง
โครงการ แล้วเสรจ็ 

• ย้ายการปฏิบัตงิานเข้า
ในศูนย์กระจายสินค้า 
ระยะที่ 2 และเปิด
ให้บรกิารเต็มรปูแบบ 
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

2. โครงการพัฒนา
เส้นทางเช่ือมตอ่
ท่าเรือกรงุเทพ
และทางพิเศษสาย
บางนา-อาจณรงค์ 
(S1) 

ทกท. เพิ่มประสิทธิภาพ        
การดำเนินงานและ       
การใหบ้ริการของท่าเรือ
กรุงเทพในการบริหาร
จัดการรถบรรทกุ 
รวมทั้งช่วยลดระยะ 
เวลาการติดเวลาของ
รถบรรทุก ทำให้
สามารถขนส่งสินค้าได้
อย่างต่อเนื่องตลอดจน 
เป็นการลดผลกระทบ
การจราจรทางบกบน
ท้องถนนในเขตกรุงเทพ
และปริมณฑล 
 

• รายงาน EIA        
ผ่าน สผ. 

• มีการประชุม
พิจารณาร่วมกับ 
กทพ. เพื่อหาสัดส่วน
การลงทุนโครงการฯ  

• ได้แผนปฏิบัติการเพื่อ
หาแนวทางการ
พิจารณาเยียวยา
ชุมชนที่ได้รับ
ผลกระทบจากการ
พัฒนาโครงการฯ 

• ได้สัดส่วนการลงทุน
ร่วมกับ กทพ.  

• ดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการเยียวยา
ฯ ไม่น้อยกว่า 50% 

• กทพ. นำเสนอ ครม. 
เพื่อขออนุมัติ
โครงการฯ 

• ดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการเยียวยา
ฯ เสร็จสิ้น 

• ครม.อนุมัตโิครงการฯ
ดำเนินการคัดเลือก
ผู้ให้บริการควบคุม
งานก่อสร้างและผู้รบั
จ้างก่อสร้างโครงการฯ 

• ได้ผู้ให้บริการควบคุม
งานก่อสร้างและผู้รบั
จ้างก่อสร้างโครงการฯ 

• เริ่มส่งมอบพื้นที่
ก่อสร้างให้แก่ กทพ. 

ส่งมอบพื้นที่ก่อสร้าง
ให้แก่ กทพ. 100% 

ดำเนินการกอ่สร้าง 
แล้วเสร็จ 30% 

ดำเนินการกอ่สร้าง 
แล้วเสร็จ และเริ่มเปิด
ให้บรกิาร ต.ค. 2572 
(ปีงบ 2573) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. โครงการพัฒนา
ท่าเรือฝั่งตะวันตก
เป็นท่าเรือ
กึ่งอัตโนมัติ (Semi-
Automated 
Container 
Terminal) 

ทกท. การพัฒนาท่าเรือ
กึ่งอัตโนมัตจิะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
บรหิารจัดการท่าเรอื  
ทั้งในส่วนของพื้นที ่
หน้าท่าและพื้นที่ใน 
ลานวางตู้สินค้าใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสามารถ 
ใช้ประโยชน์จาก
เครื่องมือทุ่นแรง 
ได้อย่างเต็มที ่ลดกา 
รใช้น้ำมันเช้ือเพลิงของ
รถบรรทุกจากระยะทาง
ว่ิงที่สั้นลง นอกจากนั้น
ยังเป็นการลดปริมาณ
รถขนส่งสินค้าที่ไม่
เกี่ยวข้องเข้าสู่ลานวาง 
ตู้สินค้ารวมทัง้ลด
ค่าใช้จ่ายด้านพนักงาน
ของ กทท. ในอนาคต 
 

 • ออกแบบรายละเอียด 
(Detail Design) 
แล้วเสร็จ 60% 

• รายงานผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม EHIA 
แล้วเสร็จ 40% 

• มีการแจง้หน่วยงาน       
ให้ทราบ และมีแผน       
การเคลื่อนย้ายสำหรบั
โครงการก่อสร้าง 
ศูนย์ปฏิบัติการ 
ท่าเรือกรงุเทพ 

• จัดทำแบบรายละเอียด 
(Detail Design) 
แล้วเสร็จ 100% 

• จัดทำรายงานผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมแล้วเสรจ็ 
100% และสง่เพื่อขอ
อนุมัติจาก สพ. 

• รายงาน EHIA ได้รับ
อนุมัติจาก สพ. 

• ดำเนินการกอ่สร้าง 
ระยะที่ 1 แล้วเสรจ็ตาม
แผนงานประจำป ี

• ดำเนินการกอ่สร้าง 
ระยะที่ 1 แล้วเสรจ็ตาม
แผนงานประจำป ี 

• ดำเนินการจัดหา
เครื่องมือ ระยะที่ 1 แล้ว
เสร็จตามแผนงาน
ประจำป ี

• ดำเนินการกอ่สร้าง 
ระยะที่ 1 แล้วเสรจ็ 
100% 

• ดำเนินการจัดหา
เครื่องมือ ระยะที่ 1 
แล้วเสร็จตามแผนงาน
ประจำป ี

ดำเนินการจัดหา
เครื่องมือ ระยะที่ 1 
แล้วเสร็จ 100% 

ดำเนินการกอ่สร้าง 
ระยะที่ 2 แล้วเสรจ็ 
ตามแผนงานประจำป ี



แผนปฏิบตัิการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2567-2568  
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

2. โครงการพัฒนา
ท่าเรือแหลมฉบงั 
ระยะที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทลฉ. เพื่อรองรับการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจและ
การค้าของประเทศ 
และเป็นการสนับสนุน
การเพิม่ขีดความ 
สามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 

 • ก่อสร้างโครงการฯ   
(ส่วนที่ 1) งานก่อสร้าง
ทางทะเล และงาน
ก่อสร้างโครงการฯ  
(ส่วนที่ 2) งานก่อสร้าง
อาคารฯ แล้วเสร็จตาม
แผนก่อสร้างประจำป ี

• คณะกรรมการ กทท. 
อนุมัติผูร้ับจ้างก่อสร้าง
โครงการฯ (ส่วนที่ 3)   
งานก่อสร้างระบบรถไฟ 
และงานก่อสร้างโครงการฯ 
(ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมา
สร้างเครื่องจกัรฯ 

• ดำเนินการกอ่สร้าง 
การใช้ประโยชน์พื้นที่  
55 ไร่ แล้วเสร็จตามแผน
ก่อสร้างประจำป ี

• คณะกรรมการ กทท. 
เห็นชอบผลการศึกษาการ
ทบทวนความเหมาะสม
ด้านวิศวกรรม เศรษฐกจิ 
การเงิน และสิง่แวดล้อม 
โครงการท่าเรือแหลมฉบัง  
ระยะที่ 3 (ในส่วนของ 
ท่าเทียบเรือ E0) 

• ก่อสร้างโครงการฯ  
(ส่วนที่ 1) งานก่อสร้าง
ทางทะเลแล้วเสรจ็ 

• ก่อสร้างโครงการฯ         
(ส่วนที่ 2) งานก่อสร้าง
อาคารฯ และงานก่อสร้าง
โครงการฯ (ส่วนที่ 3)    
งานก่อสร้างระบบรถไฟ 
และงานก่อสร้างโครงการฯ 
(ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมา
สรา้งเครื่องจักรฯ แล้วเสรจ็
ตามแผนก่อสร้างประจำป ี

• ดำเนินการกอ่สร้างการ
ใช้ประโยชน์พื้นที่ 55 ไร่
แล้วเสร็จตามแผน
ก่อสร้างประจำป ี

• ครม. เห็นชอบผลการ 
ศึกษาการทบทวนความ
เหมาะสมด้านวิศวกรรม 
เศรษฐกจิ การเงิน และ
สิ่งแวดล้อม โครงการ ท่าเรือ
แหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ใน 
ส่วนของท่าเทียบเรือ E0) 

• ก่อสร้างโครงการฯ  
(ส่วนที่ 2) งานก่อสร้าง
อาคารฯ และงาน
ก่อสร้างโครงการฯ  
(ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมา
สร้างเครื่องจกัรฯ แล้ว
เสร็จตามแผนก่อสร้าง
ประจำป ี

• ดำเนินการงานจ้างเหมา
ตรวจสอบผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมระหว่าง
ก่อสร้าง  
(ส่วนที่ 1-4) แล้วเสร็จ 

• งานก่อสร้างโครงการฯ 
(ส่วนที่ 3) งานก่อสร้าง
ระบบรถไฟ แล้วเสรจ็ 

• ดำเนินการกอ่สร้าง 
การใช้ประโยชน์พื้นที่ 
55 ไร่ฯ แล้วเสร็จ 

ก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 
2)  

งานก่อสร้างอาคารฯ และ
งานก่อสร้างโครงการฯ 
(ส่วนที่ 4) งานจ้าง
เหมาสร้างเครื่องจักรฯ 
แล้วเสร็จ 

   

3. โครงการพัฒนา
ท่าเทียบเรือชายฝั่ง 
(ท่าเทียบเรือ A)  
ที่ท่าเรือแหลมฉบงั 

ทลฉ. ให้บรกิารท่าเรอืชายฝั่ง
เป็นการเฉพาะ สามารถ
สนับสนุนและรองรับ      
ตู้สินค้าที่จะเพิ่มข้ึนใน
อนาคตจากการเป็น      
จุดต้นทาง/ปลายทางของ
การขนสง่สินค้าชายฝั่ง
ระหว่าง ทลฉ. กับ
ท่าเรือลำน้ำ และท่าเรอื
ชายฝั่งทะเลภาคใต้ 
ตอบสนองต่อการ
ให้บรกิารเดินเรือชายฝั่ง 

 ดำเนินการตามแผนงาน
ประจำปีแล้วเสร็จ 100% 

ดำเนินการตามแผนงาน
ประจำปีแล้วเสร็จ 
100% 

ดำเนินการตามแผนงาน
ประจำปีแล้วเสร็จ 
100% 

ดำเนินการตามแผนงาน
ประจำปีแล้วเสร็จ 100% 

ดำเนินการตามแผนงาน
ประจำปีแล้วเสร็จ 
100% 
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

4. โครงการศูนย์
การขนสง่ตู้สินค้า 
ทางรถไฟทีท่่าเรือ
แหลมฉบัง 

ทลฉ. เพื่อใหก้ารขนสง่        
ตู้สินค้าทางรถไฟ      
ผ่านท่าเรือแหลมฉบัง 
มีปรมิาณมากขึ้น 
สนับสนุนการเปลี่ยน
รูปแบบการขนส่งตู้
สินค้ามาเป็นระบบราง 
 

ดำเนินการติดตั้งเครื่องมือ 
ยกขนหลัก ระยะที่ 2 
แล้วเสร็จตามแผน
ประจำป ี

ดำเนินการติดตั้งเครื่องมือ
ยกขนหลัก ระยะที่ 2  
แล้วเสร็จตามแผนประจำป ี

ดำเนินการติดตั้งเครื่องมือ
ยกขนหลัก ระยะที่ 2  
แล้วเสร็จตามแผนประจำป ี

     

5. โครงการ
ปรับปรงุระบบ
สาธารณูปโภค
พื้นฐานของท่าเรือ
แหลมฉบัง 

ทลฉ. ลดข้อร้องเรียนของ
ผู้ใช้บริการเรื่อง
โครงสร้างพื้นฐานใน
ส่วนของระบบถนน 
ระบบไฟฟ้า 
 

ดำเนินการจัดหาผู้รบั
จ้างได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ 

ดำเนินการจัดหาผู้รบัจ้าง
ได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ 

ดำเนินการจัดหาผู้รบัจ้าง
ได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ 

ดำเนินการจัดหาผู้รบัจ้าง
ได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ 

ดำเนินการจัดหาผู้รบัจ้าง
ได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้ แล้วเสร็จ 

ดำเนินการจัดหาผู้รบัจ้าง          
ได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ 
 

  

6. แผนบรหิาร
สัญญาสัมปทาน  
ของผู้ประกอบการ
ท่าเทียบเรือเอกชน
โครงการ ทลฉ.      
ข้ันที่ 1-2 ที่จะ     
หมดสญัญา 

ทลฉ. ได้แนวทางการบริหาร
จัดการสัญญาสัมปทาน
ของผู้ประกอบการ
หลงัจากที่สญัญาร่วม
ลงทุนสิ้นสุดให้เป็นไป
ตามกำหนดภายใต้ 
พรบ. ร่วมลงทุน PPP 
พ.ศ. 2562 
 

ดำเนินการจัดหาผู้รบั
จ้างได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ 

ดำเนินการจัดหาผู้รบัจ้าง
ได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนนิการตามแผน
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ 

ดำเนินการจัดหาผู้รบัจ้าง
ได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ 

ดำเนินการจัดหาผู้รบัจ้าง
ได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ 

ดำเนินการจัดหาผู้รบัจ้าง
ได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้ แล้วเสร็จ 

ดำเนินการจัดหาผู้รบัจ้าง
ได้แล้วเสรจ็ และ
ดำเนินการตามแผน
ก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ 

  

7. โครงการพัฒนา
ศักยภาพโครงสร้าง
พื้นฐานและการ
ให้บรกิารของ 
ท่าเรือระนอง 
 

สทภ. เพื่อให้ ทรน. มี
ศักยภาพในการ
ให้บรกิาร และมี
โครงสร้างพื้นฐานที่
เหมาะสม เพียงพอ
ต่อการใหบ้รกิาร
ประกอบการ และ
รองรับปริมาณการใช้
งานท่าเรือในอนาคต 
 
 
 
 
 

 

ร้อยละความสำเร็จของ          
การดำเนินงานตามแผน         
ร้อยละ 100 
 
 
 
 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100 
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

1.1.2 บริหาร
จัดการท่าเรอื
อยู่ในระดับ
มาตรฐาน
ท่าเรือสากล 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 2 : การปฏิบัติงานท่าเรอืเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 2 
รักษาระดบัประสทิธิภาพการใหบ้รกิารท่าเรอื                 

ในภาพรวม (Port Performance) 
รักษาระดบัประสทิธิภาพการใหบ้รกิารท่าเรอืในภาพรวม (Port Performance) รักษาระดบัประสทิธิภาพการใหบ้รกิารท่าเรอืในภาพรวม (Port Performance) 

แผนงาน/โครงการที่สนบัสนุน 
อยู่ภายใต้กลยุทธ์ที่ 1.1.1 

ประสิทธิภาพการให้บริการท่าเรือในภาพรวม (Port Performance) 
Port Performance ทกท. ทลฉ. หน่วย 
Crane Productivity 25.79 27.00 ตู้/ปั้นจั่น/ชม. 
Berth Occupancy 65-70 45-55 ร้อยละ 

Truck Turnaround Time 31.17 23 นาที/ตู ้ 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 3 
ระดับความลกึร่องน้ำทางเดินเรือ (Fair way)/  

หน้าท่าเทียบเรือ 
ระดับความลกึร่องน้ำทางเดินเรือ (Fair way)/หน้าท่าเทียบเรือ ระดับความลกึร่องน้ำทางเดินเรือ (Fair way)/หน้าท่าเทียบเรือ 

8. โครงการ
ปฏิบัติงานขุดลอก
ร่องน้ำทางเดินเรือ 
(Fairway) ภายใน
อาณาบริเวณ กทท. 

ฝน. รักษาระดบั 
ความลึกร่องน้ำ 
ทางเดินเรือให้อยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐาน
ตลอดเวลา ทำให้
เรือขนสินค้า
สามารถเดินเรือ 
ผ่านร่องน้ำมายัง
ท่าเรือได้อย่าง
สะดวก ต่อเนื่อง 
และปลอดภัย 

ท่าเรือกรุงเทพ 
ความลึกตามมาตรฐาน 
(-8.5 MSL) 
(60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ         
ทางเดินเรือ) 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ความลึกตามมาตรฐาน  
(ข้ันที่ 1, 2 = -16 MSL)  
(60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ 
ทางเดินเรือ) 

ท่าเรือกรุงเทพ 
ความลึกตามมาตรฐาน 
(-8.5 MSL) 
(60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ         
ทางเดินเรือ) 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ความลึกตามมาตรฐาน  
(ข้ันที่ 1, 2 = -16 MSL)  
(60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ 
ทางเดินเรือ) 

ท่าเรือกรุงเทพ 
ความลึกตามมาตรฐาน 
(-8.5 MSL) 
(60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ          
ทางเดินเรือ) 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ความลึกตามมาตรฐาน  
(ข้ันที่ 1, 2 = -16 MSL)  
(ข้ันที่ 3 = -18.5 MSL)  
( 60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ
ทางเดินเรือ) 

ท่าเรือกรุงเทพ 
ความลึกตามมาตรฐาน 
(-8.5 MSL) 
(60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ          
ทางเดินเรือ) 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ความลึกตามมาตรฐาน  
(ข้ันที่ 1, 2 = -16 MSL)  
(ข้ันที่ 3 = -18.5 MSL)  
( 60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ
ทางเดินเรือ) 

ท่าเรือกรุงเทพ 
ความลึกตามมาตรฐาน 
(-8.5 MSL) 
(60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ
ทางเดินเรือ) 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ความลึกตามมาตรฐาน  
(ข้ันที่ 1, 2 = -16 MSL)  
(ข้ันที่ 3 = -18.5 MSL)  
( 60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ
ทางเดินเรือ) 

ท่าเรือกรุงเทพ 
ความลึกตามมาตรฐาน 
(-8.5 MSL) 
(60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ         
ทางเดินเรือ) 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ความลึกตามมาตรฐาน  
(ข้ันที่ 1, 2 = -16 MSL)  
(ข้ันที่ 3 = -18.5 MSL)  
( 60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ
ทางเดินเรือ) 

ท่าเรือกรุงเทพ 
ความลึกตามมาตรฐาน 
(-8.5 MSL) 
(60 % ของพื้นที ่
ร่องน้ำทางเดินเรือ) 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ความลึกตามมาตรฐาน  
(ข้ันที่ 1, 2 = -16 MSL)  
(ข้ันที่ 3 = -18.5 MSL)  
( 60 % ของพื้นทีร่่องน้ำทาง
เดินเรอื) 

ท่าเรือกรุงเทพ 
ความลึกตามมาตรฐาน 
(-8.5 MSL) 
(60 % ของพื้นทีร่่องน้ำ
ทางเดินเรือ) 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
ความลึกตามมาตรฐาน  
(ข้ันที่ 1, 2 = -16 MSL)  
(ข้ันที่ 3 = -18.5 MSL)  
( 60 % ของพื้นทีร่่องน้ำทาง
เดินเรอื) 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 4 
ผ่านการตรวจติดตามเพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 

PSHEMS level 2/ไดร้ับการต่ออายุใบรับรองระบบ 
PSHEMS  level 2 

ผ่านการตรวจติดตามเพื่อรกัษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2/ 
ได้รับการตอ่อายุใบรับรองระบบ PSHEMS  level 2 

ผ่านการตรวจติดตามเพื่อรกัษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2/ 
ได้รับการตอ่อายุใบรับรองระบบ PSHEMS  level 2 

9. PSHEMS ทกท. ทกท. ผ่านการตรวจติดตาม 
เพื่อรกัษามาตรฐาน
ระบบ PSHEMS        
level 2/ได้รับการ      
ต่ออายุใบรบัรองระบบ 
PSHEMS level 2 

ได้รับการตอ่อายุ
ใบรับรองระบบ 
PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม         
เพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม      
เพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม      
เพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

ได้รับการตอ่อายุใบรับรอง 
ระบบ PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม 
เพื่อรกัษามาตรฐาน
ระบบ PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม    
เพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

ผา่นการตรวจติดตาม  
เพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

10. PSHEMS ทลฉ. ทลฉ. ผ่านการตรวจ
ติดตามเพื่อรกัษา
มาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2/
ได้รับการตอ่อายุ
ใบรับรองระบบ 
PSHEMS level 2 

ได้รับการตอ่อายุ
ใบรับรองระบบ 
PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม      
เพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม      
เพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม          
เพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

ได้รับการตอ่อายุ
ใบรับรองระบบ 
PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม
เพื่อรกัษามาตรฐาน
ระบบ PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม  
เพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 

ผ่านการตรวจติดตาม      
เพื่อรกัษามาตรฐานระบบ 
PSHEMS level 2 



แผนปฏิบตัิการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2567-2568  
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 5 
ผ่านการตรวจสอบประจำปจีากกรมเจ้าท่า/ 

ได้รับการตอ่อายุหนงัสือรับรองฯ จากกรมเจ้าท่า 
ผ่านการตรวจสอบประจำปจีากกรมเจ้าท่า/ 

ได้รับการตอ่อายุหนงัสือรับรองฯ จากกรมเจ้าท่า 
ผ่านการตรวจสอบประจำปจีากกรมเจ้าท่า/ 

ได้รับการตอ่อายุหนงัสือรับรองฯ จากกรมเจ้าท่า 
11. ISPS Code 
ทกท. 

ทกท. 
 
 
 
 
 

 

ท่าเรือที่ใหบ้ริการ
แก่เรือที่เดินทาง
ระหว่างประเทศ 
ต้องมีแผนรักษา
ความปลอดภัย 
ที่ได้รับรองจาก 
รัฐบาล และมกีาร 
ปฏิบัติตามแผน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสทิธิผล  
 

ผ่านการตรวจที่ได้ลง
นามรับรองการตรวจ
ปฏิบัติ เป็นไปตามแผน
รักษาความปลอดภัย
ประจำท่าเรือ ประจำป ี

ผ่านการตรวจที่ได้ลงนาม
รับรองการตรวจปฏิบัติ 
เป็นไปตามแผนรกัษา
ความปลอดภัยประจำ
ท่าเรือ ประจำป ี

ผ่านการตรวจที่ได้ลงนาม
รับรองการตรวจปฏิบัติ 
เป็นไปตามแผนรกัษา
ความปลอดภัยประจำ
ท่าเรือ ประจำป ี

ผ่านการตรวจที่ได้ลงนาม
รับรองการตรวจปฏิบัติ 
เป็นไปตามแผนรกัษา
ความปลอดภัยประจำ
ท่าเรือ ประจำป ี

ผ่านการตรวจที่ได้ลงนาม
รับรองการตรวจปฏิบัติ 
เป็นไปตามแผนรกัษา
ความปลอดภัยประจำ
ท่าเรือ ประจำป ี

ผ่านการตรวจที่ได้ลงนาม
รับรองการตรวจปฏิบัติ 
เป็นไปตามแผนรกัษา
ความปลอดภัยประจำ
ท่าเรือ ประจำป ี

ผ่านการตรวจที่ได้ลงนาม
รับรองการตรวจปฏิบัติ 
เป็นไปตามแผนรกัษา
ความปลอดภัยประจำ
ท่าเรือ ประจำป ี

ผ่านการตรวจที่ได้ลงนาม
รับรองการตรวจปฏิบัติ 
เป็นไปตามแผนรกัษา
ความปลอดภัยประจำ
ท่าเรือ ประจำป ี
 

1.1.3 พัฒนา
องค์กร 
เพื่อมุง่สูร่ะบบ
คุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 3 : มีผลการประเมิน Core Business Enablers ดีข้ึนอย่างตอ่เนือ่ง หรือไดร้ับคะแนนผลการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (TQA) ที่เพิม่สงูข้ึน หรือได้รบัรางวัลรฐัวิสาหกิจดีเด่น (SOE Award) ด้านใดด้านหนึ่ง 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 6 
ผลการประเมิน Core Business Enablers 

ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
ผลการประเมิน Core Business Enablers 

ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
ผลการประเมิน Core Business Enablers 

ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
12. โครงการพัฒนา
ระบบประเมินผล 
เพื่อมุง่สูม่าตรฐาน 
สากล 

ฝก. เพื่อให้ กทท. มี
การบริหารจัดการ
ภายในองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากลที่
ได้รับการยอมรบั 

ดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาฯ และสามารถ
สนับสนุนให้ กทท.  
และผลการประเมิน  
Core Business 
Enablers ดีข้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

ดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาฯ และสามารถ
สนับสนุนให้ กทท.  
และผลการประเมิน  
Core Business Enablers 
ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาฯ และสามารถ
สนับสนุนให้ กทท.  
และผลการประเมิน  
Core Business Enablers 
ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาฯ และสามารถ
สนับสนุนให้ กทท.  
และผลการประเมิน  
Core Business Enablers 
ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาฯ และสามารถ
สนับสนุนให้ กทท.  
และผลการประเมิน  
Core Business Enablers 
ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาฯ และสามารถ
สนับสนุนให้ กทท.  
และผลการประเมิน  
Core Business Enablers 
ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาฯ และสามารถ
สนับสนุนให้ กทท.  
และผลการประเมิน  
Core Business Enablers 
ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาฯ และสามารถ
สนับสนุนให้ กทท.  
และผลการประเมิน  
Core Business Enablers 
ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

จัดทำ Self-Application Report 

ส่งเสริมยกระดับความรู้เกี่ยวกบัเกณฑ์ TQA จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ TQA  
จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ TQA และได้รบัคะแนนผลการดำเนินงาน 

ตามเกณฑ์การประเมินการบรหิารสู่ความเป็นเลิศ (TQC) ที่เพิ่มสงูข้ึน  

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตรท์ี่ 7 
เสนอโครงการเพื่อประกอบการพิจารณารางวัล

รัฐวิสาหกิจดเีด่น อย่างน้อย 1 โครงการ 
เสนอโครงการเพื่อประกอบการพิจารณา 

รางวัลรัฐวิสาหกิจดเีด่น อย่างน้อย 1 โครงการ  
เสนอโครงการเพื่อประกอบการพิจารณารางวัลรัฐวิสาหกจิดเีด่น อย่างน้อย 1 โครงการ 

และได้รับรางวัลรัฐวิสาหกจิด้านใดด้านหนึ่ง 
13. แผนการ
ดำเนินงานเพือ่
ขอรับรางวัล
รัฐวิสาหกิจดเีด่น 

ฝก. เป็นรฐัวิสาหกิจ          
ที่มีการดำเนินการ
ด้านต่าง ๆ ที่ดีข้ึน
อย่างต่อเนื่อง 
และได้รับการ
รับรองรางวัล
รัฐวิสาหกิจดเีด่น 
 
 

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100  

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100  

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100  

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100  

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100  

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100  

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100  

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100  



แผนปฏิบตัิการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2567-2568  
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

พร้อมการ
ให้บรกิาร     
ด้านโลจสิติกส์
ที่เป็นเลิศ 

เป็นศูนย์กลาง
การใหบ้ริการ  
โลจสิติกส์ที่
เป็นเลิศด้วย
การบริหาร
จัดการ
เทคโนโลยี
ดิจิทัลและ
นวัตกรรม 

SO2: ยกระดับ       
ขีดความสามารถ
การใหบ้ริการ       
ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลและ 
นวัตกรรม 

2.1 การให้บริการ
ที่มุ่งเน้นลูกค้า   
และผู้ใช้บริการ
เป็นสำคัญ 

2.1.1 ยกระดับ
คุณภาพการ
ให้บรกิารด้วย
มาตรฐานและ     
เป็นที่ยอมรบั 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 4 : คุณภาพการให้บริการเป็นไปตาม Service Level Agreement (SLA) และสามารถออกแบบผลิตภัณฑ์บริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า/ผู้ใช้บรกิาร 
ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 8 มีแผนการศึกษาและกำหนด Service Level Agreement (SLA) ที่สำคัญของ กทท. ดำเนินการวัดผล SLA ตามที่กำหนดไว้และปรับปรงุผล SLA ที่มรีะดับต่ำ ใหม้ีผลการดำเนินงานที่ดีข้ึน 

14. โครงการ
ยกระดับการ
ให้บรกิารของ
กระบวนการสำคัญ 
ผ่านการจัดทำ 
ข้อตกลงระดับการ
ให้บรกิาร (SLA) 

ฝพต. ยกระดับการให้บริการ 
ที่มีคุณภาพได้ตาม
มาตรฐานสากลใน
กระบวนการสำคัญ
ผ่านการจัดทำ
ข้อตกลงระดับการ
ให้บรกิาร (SLA) 
 

 คณะกรรมการฝ่ายบริหาร 
กทท. ทราบรายงานสรุปผล
การดำเนินงานตามข้อตกลง
ระดับการบริการที่กำหนด 

ได้ผลประเมินการรบัรู้ 
การสือ่สารข้อตกลงการ
บริการและระดบัการ
บริการแก่ผู้ใช้บริการ 

ความสำเรจ็ของการ
ดำเนินงานตามข้อตกลง
ระดับการใหบ้รกิาร 
(SLA) ร้อยละ 30 

ความสำเรจ็ของการ
ดำเนินงานตามข้อตกลง
ระดับการใหบ้รกิาร 
(SLA) ร้อยละ 40 

ความสำเรจ็ของการ
ดำเนินงานตามข้อตกลง
ระดับการใหบ้รกิาร 
(SLA) ร้อยละ 50 

  
 
 

2.1.2 ออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และ
บริการ เพื่อ
ตอบสนองต่อ
ความคาดหวัง 
ของลูกค้าและ
ผู้ใช้บริการ 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 9 
มีรายงานสรปุการวิเคราะหส์ารสนเทศความตอ้งการจากลกูค้า             
และผู้ใช้บริการ และมีอย่างน้อย 1 ผลิตภัณฑ์/บริการ          
ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้ใช้บริการ 

มีรายงานสรปุการวิเคราะห์สารสนเทศความต้องการจากลูกค้าและผู้ใช้บริการ 
และมีอย่างน้อย 1 ผลิตภัณฑ์/บริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้ใช้บริการ 

มีรายงานสรปุการวิเคราะห์สารสนเทศความต้องการจากลูกค้าและผู้ใช้บริการ และ 
มีอย่างน้อย 1 ผลิตภัณฑ์/บริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้ใช้บริการ 

15. โครงการ
ปรับปรงุผลิตภัณฑ์
และบริการเพื่อ
ตอบสนองความ
คาดหวังของ
ผู้ใช้บริการ 

ฝพต. พัฒนา/ปรับปรงุ
ผลิตภัณฑ์และบริการ
เพื่อตอบสนองความ 
คาดหวังของผู้ใช้บรกิาร 
โดยการนำข้อมลู           
ที่ได้รับจากการ
ดำเนินการด้าน
การตลาด ตลอดจน
การสำรวจความ       
พึงพอใจฯ เป็นข้อมลู
ประกอบการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และบริการ
ที่ตอบสนองต่อ ลกูค้า
และผู้ใช้บริการ 
 

ร้อยละความสำเร็จของ        
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100 และสามารถ
เสนอแนวทางการปรบัปรุง
ผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อ
ตอบสนองความคาดหวัง
ของผู้ใช้บริการ 

ร้อยละความสำเร็จของ       
การดำเนินงานตามแผน         
ร้อยละ 100 และสามารถ
เสนอแนวทางการปรบัปรุง
ผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อ
ตอบสนองความคาดหวัง      
ของผู้ใช้บริการ 

ร้อยละความสำเร็จของ       
การดำเนินงานตามแผน       
ร้อยละ 100 และสามารถ
เสนอแนวทางการปรบัปรุง
ผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อ
ตอบสนองความคาดหวัง        
ของผู้ใช้บริการ 

ร้อยละความสำเร็จของ       
การดำเนินงานตามแผน       
ร้อยละ 100 และสามารถ
เสนอแนวทางการปรบัปรุง
ผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อ
ตอบสนองความคาดหวัง        
ของผู้ใช้บริการ 

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100 และสามารถ
เสนอแนวทางการปรบัปรุง
ผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อ
ตอบสนองความคาดหวัง
ของผู้ใช้บริการ 

ร้อยละความสำเร็จของ        
การดำเนินงานตามแผน          
ร้อยละ 100 และสามารถ 
เสนอแนวทางการปรบัปรุง
ผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อ
ตอบสนองความคาดหวัง 
ของผู้ใช้บริการ 

ร้อยละความสำเร็จของ        
การดำเนินงานตามแผน          
ร้อยละ 100 และสามารถ 
เสนอแนวทางการปรบัปรุง
ผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อ
ตอบสนองความคาดหวัง 
ของผู้ใช้บริการ 

ร้อยละความสำเร็จของ        
การดำเนินงานตามแผน          
ร้อยละ 100 และสามารถ   
เสนอแนวทางการปรบัปรุง
ผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อ
ตอบสนองความคาดหวัง 
ของผู้ใช้บริการ 

2.2 รักษา/ขยาย
พันธมิตรทางธุรกิจ 
เพื่อเพิ่มโอกาส
ทางการแข่งขัน
ขององค์กร 

2.2.1 รักษา        
ความร่วมมือ        
ทางธุรกจิกับ 
ลูกค้า ผู้ใช้บรกิาร  
และพันธมิตร 
ทางธุรกจิ 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 5 : ระดับความพึงพอใจและความผูกพันของผูร้ับบริการเพิม่สงูข้ึนทุกปี และสามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดภายในประเทศ 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 10 
สามารถสร้าง/รักษา ส่วนแบง่ทางการตลาดของปริมาณตู้สนิค้าผ่าน กทท. ที่ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80  

ระดับความพึงพอใจและความผกูพันของผู้ใช้บรกิารเพิ่ม
สูงข้ึนทุกปีจากปีฐาน (ปี 2564 = 3.76) 

ระดับความพึงพอใจและความผกูพันของผู้ใช้บรกิารเพิ่มสูงข้ึนทุกป ี
จากปีฐาน (ปี 2568) 

ระดับความพึงพอใจและความผกูพันของผู้ใช้บรกิารเพิ่มสูงข้ึนทุกป ี
จากปีฐาน (ปี 2570) 

16. โครงการบริหาร
ความสัมพันธ์ลูกค้า
ของ กทท. 
 
 

ฝพต. บรหิารความสมัพันธ์
ลูกค้าของ กทท.        
เพื่อรกัษาระดบั 
ความพึงพอใจลูกค้า 
 
 

 ความสำเรจ็ดำเนินการ
ตามแผนประจำปีรอ้ยละ 
100 และสนับสนุนให้ 
กทท . สามารถบรรลุ       
ค่าเป้าหมายระดบัความ        
พึงพอใจ ตามเป้าหมาย
รายปีทีร่ะดับ 3.80 

ความสำเรจ็ดำเนินการ
ตามแผนประจำปีรอ้ยละ 
100 และสนับสนุนให้ 
กทท. สามารถบรรลุ        
ค่าเป้าหมายระดบัความ       
พึงพอใจตามเป้าหมาย
รายปีทีร่ะดับ 3.80 

ความสำเรจ็ดำเนินการ
ตามแผนประจำปีรอ้ยละ 
100 และสนับสนุนให้ 
กทท .สามารถบรรลุ        
ค่าเป้าหมายระดบัความ       
พึงพอใจตามเป้าหมาย
รายปีทีร่ะดับ 3.85 

ความสำเรจ็ดำเนินการ
ตามแผนประจำปีรอ้ยละ 
100 และสนับสนุนให้ 
กทท .สามารถบรรล ุ
ค่าเป้าหมายระดบัความ
พึงพอใจตามเป้าหมาย
รายปีทีร่ะดับ 3.85 

ความสำเรจ็ดำเนินการ
ตามแผนประจำปีรอ้ยละ 
100 และสนับสนุนให้ 
กทท. สามารถบรรลุ        
ค่าเป้าหมายระดบัความ
พึงพอใจตามเป้าหมาย
รายปีทีร่ะดับ 3.90 
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

2.2.2 พัฒนา 
รูปแบบการ
ดำเนินการด้าน
การตลาด รวมทั้ง 
การสร้างความ
ร่วมมอืกับพันธมิตร
เพื่อเพิ่มโอกาส
ทางการแข่งขัน 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 6 :  สนับสนุนใหบ้รรลปุรมิาณตู้สินค้าตามเป้าหมาย พรอ้มทัง้มีพันธมิตรทางธุรกิจและเป็นแหล่งธุรกจิที่เกี่ยวเนื่อง 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 11 

ปริมาณตูส้ินค้าผ่านทางราง/ทางชายฝัง่/ปริมาณ 
transshipment ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังนี้ 
ท่าเรือกรุงเทพ 
1) ปรมิาณตูส้ินค้าทีข่นส่งผ่านทางราง อยา่งนอ้ย 4,500 ที.อี.ย.ู 
2) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางชายฝั่ง อย่างน้อย  200,000 ที.อี.ย.ู 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
1) ปรมิาณตูส้ินค้ารวมผา่น ทลฉ. อย่างน้อย 8.700 ล้าน ท.ีอี.ย.ู 
2) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางราง อย่างนอ้ย 438,000 ที.อี.ยู. 
3) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางชายฝั่ง อย่างน้อย 554,000 ที.อี.ยู. 
4) ปริมาณตู้สินค้าถ่ายลำ อย่างน้อย 77,500 ที.อี.ยู. 

ปริมาณตูส้ินค้าผ่านทางราง/ทางชายฝัง่/ปริมาณ transshipment ใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังนี ้
ท่าเรือกรุงเทพ 
1) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางราง อย่างนอ้ย 4,500 ที.อี.ยู. 
2) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางชายฝั่ง อย่างน้อย 202,000 ที.อี.ยู. 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
1) ปริมาณตู้สินค้ารวมผ่าน ทลฉ. อย่างน้อย XXX ล้าน ที.อี.ยู. 
2) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางราง อย่างนอ้ย 442,000 ที.อี.ยู. 
3) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางชายฝั่ง อย่างน้อย 558,000 ที.อี.ยู. 
4) ปริมาณตู้สินค้าถ่ายลำ อย่างน้อย 82,500ที.อี.ยู. 

ปริมาณตูส้ินค้าผ่านทางราง/ทางชายฝัง่/ปริมาณ transshipment ใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังนี้ 
ท่าเรือกรุงเทพ 
1) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางราง อย่างนอ้ย 4,500 ที.อี.ยู. 
2) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางชายฝั่ง อย่างน้อย 204,000 ที.อี.ยู. 
ท่าเรือแหลมฉบัง 
1) ปริมาณตู้สินค้ารวมผ่าน ทลฉ. อย่างน้อย XXX ล้าน ที.อี.ยู. 
2) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางราง อย่างนอ้ย 446,000 ที.อี.ยู. 
3) ปริมาณตู้สินค้าที่ขนส่งผ่านทางชายฝั่ง อย่างน้อย 562,000 ที.อี.ยู. 
4) ปริมาณตู้สินค้าถ่ายลำ อย่างน้อย 87,500 ที.อี.ย.ู 

มีแผนพฒันารูปแบบความร่วมมือกบัพันธมิตร 
ไม่น้อยกว่า 1 ราย 

สามารถดำเนินการตามแผนพฒันาความร่วมมือฯ 
ดำเนินการตามแผนพัฒนาความร่วมมือฯ 

รวมถึงสามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันใหเ้กิดข้ึน 
17. โครงการสง่เสรมิ
การตลาดเชิงรุก 
ของ กทท. 
 
หมายเหตุ : 
แผนงาน/โครงการ
ดังกล่าวสนบัสนุน
ภายใต้ยุทธศาสตร์ 
ที่ 2.3 ด้วย 

ฝพต. เตรียมการและหาแนวทาง
และ แสวงหาโอกาส
การรักษา/สร้างพันธมิตร
ทางธุรกจิเพือ่เพิม่
โอกาสทางการแข่งขัน
ขององค์กรให้มีความ
พร้อมในการดำเนินงาน 
เชิงรุก เพื่อรองรบัการ
เปลี่ยนแปลงและการ
แข่งขันในเชิงธุรกิจ 

 • ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 

• สนับสนุนให้ กทท. บรรลุ
เป้าหมายปริมาณตู้สินค้า  
ผ่านท่า/บริการต่างๆ  ที่กำหนดไว้  

• สามารถกำหนดแนวทาง 
ในแผนพัฒนารูปแบบความ
ร่วมมือกบัพันธมิตรเพื่อ 
เพิ่มโอกาสทางการแข่งขัน
ขององค์กร  

• ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 

• สนับสนุนให้ กทท. บรรลุ
เป้าหมายปริมาณตู้สินค้า
ผ่านท่า/บริการต่างๆ         
ที่กำหนดไว้  

• สามารถดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาความร่วมมือฯ 
ร้อยละ 100  

• ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 

• สนับสนุนให้ กทท. บรรลุ
เป้าหมายปริมาณตู้สินค้า
ผ่านท่า/บริการต่างๆ        
ที่กำหนดไว้  

• สามารถดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาความร่วมมือฯ 
ร้อยละ 100  

• ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 

• สนับสนุนให้ กทท. บรรลุ
เป้าหมายปริมาณตู้สินค้า
ผ่านท่า/บริการต่างๆ         
ที่กำหนดไว้  

• สามารถดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาความร่วมมือฯ 
ร้อยละ 100  

• ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 

• สนับสนุนให้ กทท. บรรลุ
เป้าหมายปริมาณตู้สินค้า
ผ่านท่า/บริการต่างๆ        
ที่กำหนดไว้  

• สามารถดำเนินการได้ตาม
แผนพัฒนาความร่วมมือฯ 
ร้อยละ 100  

  

2.3 พัฒนา การ
เช่ือมโยงโครงข่าย
การขนสง่สินค้า
และระบบ 
โลจสิติกส ์

2.3.1 พัฒนา/
ส่งเสริมกจิกรรม
การขนสง่สินค้า 
และระบบ 
โลจสิติกส ์

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 7 :  จำนวนธุรกิจที่สามารถนำไปพัฒนาตอ่ยอดเพื่อสนับสนุนสง่เสรมิโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจสิติกส์ 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 12 
มีรูปแบบธุรกิจทีส่่งเสริมการเช่ือมโยงโครงข่าย 

การขนส่งสินค้า อย่างน้อย 1 รูปแบบ 
สามารถดำเนินการตามแผนพฒันารปูแบบธุรกิจที่สง่เสรมิ 
การเช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจสิติกส์ 

สามารถดำเนินธุรกิจ/เปิดให้บริการรูปแบบธุรกิจที่สง่เสรมิการเช่ือมโยง 
โครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจสิติกส์ได้ 

18. การพัฒนา 
ท่าเรือบก Dry Port 
ของ กทท. 

ฝพต. พัฒนาท่าเรือบกใน
พื้นที่จังหวัดขอนแก่น
และจังหวัดนครราชสีมา 
เพื่อเป็นโครงข่ายการ
ขนส่งสินค้าเช่ือมโยง
ระหว่าง ทลฉ. กับ     
จุดต้นทาง–ปลายทาง        
ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมถึง
เพิ่มประสิทธิภาพ 
และช่วยลดต้นทุน 
โลจสิติกส ์

 • ที่ปรกึษาดำเนินการศึกษา
โครงการพัฒนาท่าเรือบก 
(Dry Port) ในพื้นที่จังหวัด
ขอนแก่นให้เกิดข้ึนใน      
เชิงพาณิชย์แล้วเสร็จ 

• การสร้างความเข้าใจ         
กับประชาชนในพื้นที่ 
(Information  
Operation : IO) 

• การสร้างความเข้าใจกับ
ประชาชนในพื้นที่
(Information 
Operation : IO) 

• เริ่มดำเนินการตาม 
พ.ร.ฎ. ว่าด้วยการเวนคืน
และการได้มาซึ่ง
อสังหารมิทรพัย์               
พ.ศ. 2562 

• ได้เอกชนที่ได้รับการ
คัดเลือก 

• ดำเนินการเวนคืนที่ดิน
เพื่อใช้ในการพฒันา
โครงการแล้วเสรจ็ 

• เอกชนที่ได้รบัการคัดเลือก
ออกแบบรายละเอียด 
(Detail Design) 

ดำเนินการกอ่สร้าง 
ระยะที่ 1 

ดำเนินการกอ่สร้าง   
ระยะที่ 1 

เปิดใหบ้รกิารระยะที่ 1  



แผนปฏิบตัิการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2567-2568  
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

2.4 ปรับ
กระบวนการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั
และนวัตกรรม 

2.4.1 ขับเคลื่อน
การใช้ดิจิทลัและ
นวัตกรรมเพื่อ
ยกระดับการ
ให้บรกิาร 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 8 : พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมรองรบัการให้บริการท่าเรือที่มปีระสทิธิภาพเทียบเคียงท่าเรือระดบัโลก 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ท่ี 13 
มีระบบงานที่สนบัสนุนเพื่อขับเคลือ่นการใช้ดิจิตอลและ

ข้อมูลยกระดับการใหบ้รกิารอย่างน้อย 1 ระบบ/
กระบวนการ 

มีระบบงานที่สนบัสนุนเพื่อขับเคลือ่นการใช้ดิจิตอลและข้อมลู 
ยกระดับการให้บริการอย่างน้อย 1 ระบบ/กระบวนการ 

มีระบบงานที่สนบัสนุนเพื่อขับเคลือ่นการใช้ดิจิตอลและข้อมลู 
ยกระดับการให้บริการอย่างน้อย 1 ระบบ/กระบวนการ 

19. โครงการพัฒนา 
การเช่ือมโยง Data 
Logistic Chain  
ด้วยระบบ Port  
Community  
System 

ฝทส. สามารถลดระยะเวลา         
ลดต้นทุน และค่าใช้จ่าย
ของผู้ประกอบการใน
ทุก ๆ  ข้ันตอน และทำให้
เกิดข้อมลูโลจสิติกส์
ทางน้ำขนาดใหญ่ของ
ประเทศ (Big Data)  
ที่สามารถนำไปใช้
วิเคราะห์ให้เกิดประโยชน์
ในการบริหารได้ 
 

ผู้รบัจ้างออกแบบ
Conceptual Design,  
Detail Design 
 
 
 

พัฒนาโปรแกรม 
Module Vessel, 
Container & Cargo, 
Customs Module 
Hinterlandแล้วเสร็จ 
100% 

พัฒนาโปรแกรม 
Module Import, 
Export, Banking,  
PCS Intelligence  
แล้วเสร็จ 100% 

นำระบบออกใช้งานได ้
อย่างครบถ้วนสมบรูณ์ 

  
 
 

  

20. โครงการพัฒนา
ระบบประตูอัตโนมัติ
ของท่าเรือกรุงเทพ 

ฝทส. เพื่อใช้ในการตรวจสอบ
บุคคลและยานพาหนะ          
ที่ผ่านเข้าออกเขตรั้ว
ศุลกากรตามมาตรฐาน
ความปลอดภัย ISPS  
CODE 
 

พัฒนาโปรแกรม  • ทดสอบระบบ 
• ฝึกอบรมการใช้งาน

ระบบ  
• นำระบบออกใช้งาน 

    
 
 

  

21. โครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
สำหรับการตลาด 
ระยะที่ 2 

ฝทส. พัฒนาต่อยอดจากระบบ
สารสนเทศฯ ระยะที่ 1 
เช่ือมโยงข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลภายนอก
องค์กรเพื่อให้ข้อมูลที่
นำมาวิเคราะห์และ
กำหนดยุทธศาสตร์ 
ทิศทาง และแผนงาน
รองรับด้านการตลาด 
มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 
 
 
 
 
 

 จัดทำขอบเขตงานจ้าง  
และขออนุมัติดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง  พ.ร.บ.จัดซื้อ
จัดจ้างฯ  พ.ศ. 2560 จน
ได้ผู้ชนะการเสนอราคา
และจัดทำสัญญา 

กทท. มรีะบบสารสนเทศ 
สำหรับการตลาด ระยะ 
ที่ 2 แล้วเสรจ็ 100%  
และนำออกใช้งาน 
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

22. โครงการพัฒนา
ระบบบริการ         
ด้านเรือ สินค้า 
คลังสินค้า เครื่องมอื
ทุ่นแรงและ             
ใบแจ้งหนี้ค่าภาระ
ต่างๆ (VCMS) 
พร้อมอปุกรณ์ 
(ทดแทน) 

ฝทส. ปรับปรงุกระบวนการ
ให้บรกิารให้ดีข้ึน  
โดยใช้ระบบ VCMS 
ในการบริหารจัดการ
การใหบ้ริการด้านเรือ 
สินค้า คลังสินค้า 
เครื่องมือทุ่นแรง  
เพื่อต่อยอดในการ 
Tracking ข้อมูล  
การเช่ือมตอ่ LINE 
และPayment               
ของธนาคาร 

 ดำเนินการพฒันาระบบ
บริการ ด้านเรือ สินค้า 
คลังสินค้า เครื่องมอืทุ่นแรง 
และใบแจง้หนี้ค่าภาระ
ต่างๆ (Vessel Cargo 
Management System : 
VCMS) แล้วเสร็จ 50% 

ดำเนินการพฒันาระบบ
บริการด้านเรือ สินค้า 
คลังสินค้า เครื่องมอื       
ทุ่นแรง และใบแจง้หนี้ 
ค่าภาระต่างๆ (Vessel 
Cargo Management 
System : VCMS)  
แล้วเสร็จ 100%  
และนำออกใช้งาน 

     

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธ์ศาสตร์ท่ี 14 

มีนวัตกรรมทีส่นับสนุนการดำเนินงาน สามารถเพิม่ขีด
ความสามารถในการแข่งขันและการบริหารจัดการ
องค์กร อย่างนอ้ย 1 นวัตกรรม/ช้ินงาน/ระบบงาน/

กระบวนการ/บริการ/ผลิตภัณฑ์ 

มีนวัตกรรมทีส่นับสนุนการดำเนินงาน สามารถเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขันและ
การบริหารจัดการองค์กร อย่างน้อย 1 นวัตกรรม/ช้ินงาน/ระบบงาน/กระบวนการ/

บริการ/ผลิตภัณฑ ์

มีนวัตกรรมทีส่นบัสนุนการดำเนินงาน สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และการบรหิารจัดการองค์กร อย่างน้อย 1 นวัตกรรม/ช้ินงาน/ระบบงาน/ 

กระบวนการ/บริการ/ผลิตภัณฑ์ 

23. แผนการบรหิาร
จัดการนวัตกรรม 
ของ กทท. 
 
หมายเหตุ : 
แผนงาน/โครงการ
ดังกล่าวสนบัสนุน
ภายใต้กลยุทธ์ที่ 
2.1.2 ด้วย 
 

ฝก. การพัฒนานวัตกรรม
ของ กทท. ที่มุ่งเน้น 
การใช้นวัตกรรม
เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพิ่มขีดความสามารถ 
ในการดำเนินงานของ 
กทท. โดยประกอบด้วย  
3 แผนงานย่อย ได้แก่ 
- โครงการพัฒนา
นวัตกรรมด้าน
ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือ
กระบวนการ หรือ
รูปแบบธุรกิจใหม ่
- แผนพัฒนาผู้มี
ความคิดสร้างสรรค์ 
เชิงนวัตกรรม (PAT 
Innovation Creator)  
- โครงการพัฒนา
รูปแบบการให้บริการ
ผ่าน Digital Platform 
 
 

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100 

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100 

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงานตามแผน
ร้อยละ 100 

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100 
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

เพื่อการ
เติบโต      
อย่างยั่งยืน 
ในปี 2573 

บรหิาร
สินทรพัย์ 
และต้นทุน
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

SO3: สร้าง
โอกาสเชิง       
กลยุทธ์ด้วย
การบริหาร
จัดการ
สินทรพัย์และ
การลงทุนอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

3.1 การแสวงหา
โอกาสในการใช้
สนิทรพัย์และ
การลงทุนธุรกิจ
เชิงพาณิชย ์

3.1.1 บริหาร
จัดการและ        
ใช้ประโยชน์      
จากสินทรัพย์
อย่างคุ้มค่า       
และเหมาะสม 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 9 :  มีแผนพัฒนาสินทรัพย์ของ กทท. และสามารถดำเนินการตามแผน เพือ่ก่อใหเ้กิดมลูค่าเพิม่ 
ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธ์ศาสตร์ท่ี 15 มีแผนพฒันาสินทรัพย์ของ กทท. ดำเนินการตามแผนพัฒนาสินทรัพย์ของ กทท. ดำเนินการตามแผนฯ และสามารถพฒันาสินทรัพย์ให้เกิดมลูค่าเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

24. โครงการจ้างที่
ปรึกษาเพื่อนำพื้นที ่
ที่มีศักยภาพมาเปิด
ประมูลให้เอกชน 
มาเช่าใช้ประโยชน ์

ฝพต. จ้างผู้เช่ียวชาญ          
ด้านอสังหาริมทรัพย์ 
มาวิเคราะห์อัตรา
ผลตอบแทนการ           
ให้เช่า เพื่อให้ได้รับ
ผลประโยชน์จาก       
การ ให้เช่าสินทรัพย์              
ในอัตราที่สมเหตุสมผล
เป็นไปตามกลไกตลาด 
และให้คำปรึกษาและ
กำหนดเงื่อนไขในการ
สรรหาเอกชนมาเช่า
พื้นที่ 
 
 

พ้ืนท่ี 17 ไร ่
สรรหาและได้เอกชน        
มาพัฒนาบริหารจัดการ
พื้นที ่
 
 

พ้ืนท่ี 17 ไร ่
เอกชนเริ่มพัฒนาพื้นที่ 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

   

 พ้ืนท่ี 15 ไร ่
- ดำเนินการจ้างทีป่รกึษาฯ 
แล้วเสร็จ 

- ที่ปรกึษาฯ ดำเนิน
การศึกษาแล้วเสรจ็ตาม
แผนงานประจำปี  

พ้ืนท่ี 15 ไร่ 
- ที่ปรกึษาฯ ดำเนิน
การศึกษาแล้วเสรจ็ และ
ผลการศึกษาได้รับความ
เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ กทท. 

- สรรหาและได้เอกชนมา
พัฒนาบริหารจัดการ
พื้นที ่
 
 

พ้ืนท่ี 15 ไร ่
- เอกชนเริ่มพัฒนาพื้นที่ 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

   

   การจัดตั้งบริษัทลูก 
- เสนอขอจัดต้ังบริษัทใน
เครือเพื่อพฒันา
สินทรพัย์ของ กทท. 

การจัดตั้งบริษัทลูก 
- จัดต้ังบริษัทในเครือเพือ่
พัฒนาสินทรัพย์ของ 
กทท. สำเรจ็ 
 

   

3.1.2 พัฒนา
รูปแบบการ 
บริหารการเงิน 
และการลงทุน 
ที่มีประสทิธิภาพ 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 10 :  มีแนวทางการบรหิารจัดการเงินและการลงทุนที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าเพิม่ภายในปี 2573 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธ์ศาสตร์ท่ี 16 
มีแผนการศึกษาและแผนลงทุนในตราสารทางการเงินฯ  

และการลงทุนรปูแบบอื่นๆ 
ดำเนินการตามแผนการลงทุนฯ ร้อยละ 100 ดำเนินการตามแผนการลงทุนฯ และ กทท. มีรายได้จากการลงทุนในรูปแบบใหม่ 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธ์ศาสตร์ท่ี 17 
มีแผนการออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการ
การเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

ดำเนินการตามแผนการออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบญัชี 
ด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

สามารถพฒันาบรูณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

25. โครงการ
การศึกษาออกแบบ
ระบบงานการพัฒนา
บูรณาการการเงิน
และบญัชีด้วยระบบ
เทคโนโลยีแบบ
อัจฉริยะ 
 
 

ฝง. 
 

ได้ระบบงาน IT ของ
การพัฒนาบูรณาการ
การเงินและบัญชี          
ด้วยระบบเทคโนโลย ี      
แบบอัจฉริยะและ
พร้อมใช้งาน 

 ได้บริษัททีป่รึกษาศึกษา
ออกแบบระบบงานการ
พัฒนาบรูณาการการเงิน
และบญัชีด้วยระบบ
เทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

ได้ผลการออกแบบ
ระบบงานการพัฒนา
บูรณาการการเงินและ
บัญชีด้วยระบบ
เทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 
ส่งมอบให้ ฝทส. พัฒนา
ระบบ IT ต่อไป 
 

ได้บริษัทพฒันา
ระบบงาน IT ของการ
พัฒนาบรูณาการการเงิน
และบญัชีด้วยระบบ
เทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

ได้ระบบงาน IT ของการ
พัฒนาบรูณาการการเงิน
และบญัชีด้วยระบบ
เทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

ระบบงาน IT ของการ
พัฒนาบรูณาการการเงิน
และบญัชีด้วยระบบ
เทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ
พร้อมใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 11 :  มีแนวทาง/แผนพัฒนาท่าเรือภูมิภาคภายในปี 2567 และดำเนินการตามแผนต้ังแต่ปี 2568 และสามารถสร้างรายได้ครอบคลมุค่าใช้จ่าย 50% ภายในปี 2573 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธ์ศาสตร์ท่ี 18 มีแนวทาง/แผนพฒันาท่าเรือภูมิภาค ดำเนินการตามแนวทาง/แผนพฒันาท่าเรือภูมิภาค 
ดำเนินการตามแนวทาง/แผนพฒันาท่าเรือภูมิภาค  

และสามารถสร้างรายได้ครอบคลุมค่าใช้จ่าย ร้อยละ 50 

26. โครงการลด
ค่าใช้จ่ายของ 
สำนักท่าเรือภูมิภาค 

สทภ. สทภ. มีแผนพัฒนา/
กรอบการดำเนินงาน
ภาพรวมในแต่ละระยะ 
ที่มีความเหมาะสม 
สมเหตุสมผล สอดคล้อง
ตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของการ
ดำเนินการในแตล่ะท่าเรือ 

ได้รายการค่าใช้จ่ายที่คาด
ว่าจะสามารถควบคุมให้
ค่าใช้จ่ายลดลงได้ ตั้งแต่ 
ปี 2567-2571 

ค่าใช้จ่ายของ สทภ.  
อยู่เกณฑ์ค่าเป้าหมาย  
โดยลดลง ร้อยละ 3 
เมื่อเปรียบเทียบกบั
ค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ 
2566 

ค่าใช้จ่ายของ สทภ.  
อยู่เกณฑ์ค่าเป้าหมาย  
โดยลดลง ร้อยละ 2 
เมื่อเปรียบเทียบกบั
ค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ 
2566 

ค่าใช้จ่ายของ สทภ.  
อยู่เกณฑ์ค่าเป้าหมาย  
โดยลดลง ร้อยละ 2 
เมื่อเปรียบเทียบกบั
ค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ 
2566 

ค่าใช้จ่ายของ สทภ.  
อยู่เกณฑ์ค่าเป้าหมาย  
โดยลดลง ร้อยละ 2 
เมื่อเปรียบเทียบกบั
ค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ 
2566 

ค่าใช้จ่ายของ สทภ.  
อยู่เกณฑ์ค่าเป้าหมาย  
โดยลดลง ร้อยละ 2 
เมื่อเปรียบเทียบกบั
ค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ 
2566 

  

พัฒนาธุรกจิ
เพื่อก้าวไปสู่
การเป็น
องค์กรแห่ง
ความยั่งยืน 

SO4: ยกระดับ
การบริหาร
จัดการองค์กร
อย่างมี
ประสิทธิภาพ
รองรับการ
เติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

4.1 การทบทวน
และ ปรบัปรุงกฎ 
ระเบียบ ข้อบงัคับ
ให้สอดรับกบั
บริบทการ
ดำเนินงาน และ
การแข่งขัน 

4.1.1 ทบทวน 
และปรับปรงุกฎ 
ระเบียบ ข้อบงัคับ
เพื่อขยายขีด
ความสามารถ
ทางการแข่งขัน 
เชิงธุรกจิ 
 
 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 12 :  มีการปรับแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เป็นข้อจำกัดและสง่ผลต่อการดำเนินงาน เพื่อขยายขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธ์ศาสตร์ท่ี 19 ปรับแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เป็นข้อจำกัด ปริมาณตูส้ินค้า transshipment ผ่าน ทลฉ. เพิ่มสูงข้ึน ปริมาณตูส้ินค้า transshipment ผ่าน ทลฉ. เพิ่มสูงข้ึน 

27. แนวทางการ
ดำเนินงานเพือ่
ส่งเสริมการเพิม่
สัดส่วนตู้สินค้า
ประเภทถ่ายลำ 

ทลฉ. ผ่อนปรนกฎระเบียบ 
ที่เป็นข้อจำกัดต่างๆ  
เพื่อเพิ่มปริมาณ         
ตู้สินค้าและรายได้
ให้กับ กทท. 
 

 ผ่อนปรนกฎระเบียบทีเ่ป็น
ข้อจำกัดต่างๆ โดยเฉพาะ   
การขอตรวจใบขนสง่สินค้า 
(Bill of Lading) สำหรับ       
ตูส้ินค้าถ่ายลำ และข้อกำกับ
ใน พ.ร.บ. 16 ฉบับ จาก        
16 หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อ 
งและสามารถสนับสนุน       
ให้ ทลฉ. มปีรมิาณตู้สินค้า     
ถ่ายลำผ่านท่า อย่างนอ้ย 
77,500 ที.อี.ย ู

สนับสนุนให้ ทลฉ.  
มีปรมิาณตู้สินค้าถ่ายลำ
ผ่านท่า อย่างน้อย 
80,000 ที.อี.ย ู
 

สนับสนุนให้ ทลฉ. 
มีปรมิาณตู้สินค้าถ่ายลำ
ผ่านท่า อย่างน้อย 
82,500 ที.อี.ย ู
 

สนับสนุนให้ ทลฉ.  
มีปรมิาณตู้สินค้าถ่ายลำ
ผ่านท่า อย่างน้อย  
85,000 ที.อี.ย ู
 

สนับสนุนให้ ทลฉ.  
มีปรมิาณตู้สินค้าถ่ายลำ
ผ่านท่า อย่างน้อย 
87,500 ที.อี.ย ู
 

สนับสนุนให้ ทลฉ.  
มีปรมิาณตู้สินค้าถ่ายลำ
ผ่านท่า อย่างน้อย 
90,000 ที.อี.ย ู
 

สนับสนุนให้ ทลฉ.  
มีปรมิาณตู้สินค้าถ่ายลำ 
ผ่านท่า อย่างน้อย  
92,500 ที.อี.ย ู
 

4.2 สร้าง
โครงสร้าง
องค์กรและ
ทรัพยากร
บุคคลที่มี
คุณภาพเพื่อ
การเตบิโต
อย่างยั่งยืน 

4.2.1 บริหาร
และพัฒนา         
ทุนมนุษย์ 
เชิงกลยทุธ์  
(HRM, HRD) 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 13 :  มีโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังที่มีประสทิธิภาพ รวมถึงพนักงานมีขีดความสามารถ พร้อมต่อการแข่งขันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธ์ศาสตร์ท่ี 20 
มีโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังที่พรอ้มต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ กทท. 

ประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กร /ทบทวนและพฒันาโครงสร้างหน่วยงาน รวมถึงบรหิารจัดการอัตรากำลังให้มีความเหมาะสม  
เพื่อใหส้ามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ กทท. ได้อย่างต่อเนื่อง 

เตรียมความพร้อมและพฒันาบุคลากรให้สามารถดำเนินงานได้ตามยุทธศาสตร์ กทท. ประเมินขีดความสามารถและพฒันาศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนยทุธศาสตร์ กทท. ได้อย่างต่อเนื่อง 
28. การออกแบบ
องค์กรให้ตอบสนอง
ต่ออนาคต 

ฝบ. กทท. มีโครงสร้าง
องค์กรที่สนบัสนุน
การเป็นองค์กรทีม่ี
สมรรถนะสูง 
สามารถรองรับ
ธุรกิจหลักและ
ธุรกิจใหม ่

แบบประเมินประสิทธิภาพ
โครงสร้างองค์กรและ
อัตรา กำลังแล้วเสรจ็ และ
ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพโครงสร้าง
องค์กรและอัตรากำลงั (3 
สายงาน) ระยะ 3 เดือน 

ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพโครงสร้าง
องค์กรและอัตรากำลงั 
(สายงานที่เหลือ) ระยะ 3 
เดือน และสรุปผลการ
ประเมินโครงสร้างองค์กร 
Sandbox 

โครงสร้างองค์กรและ
อัตรากำลงัทีเ่หมาะสม
จากผลการประเมิน
ประสิทธิภาพโครงสร้าง
องค์กร Sandbox 

โครงสร้างองค์กรและ
อัตรากำลงัทีเ่หมาะสม
สอดรบักับทิศทางการ
ดำเนินงานในปจัจบุัน
และอนาคต สามารถ
รองรับธุรกิจหลกัและ
ธุรกิจใหม่ของ กทท. 
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

29. แผนบรหิาร
จัดการอัตรากำลัง 
(Manpower 
Management) 

ฝบ. 
 

 
 

มีอัตรากำลังที่
เพียงพอเหมาะสม
สามารถสนับสนุน
ให้ กทท. บรรลุ
เป้าหมายภายใต้
วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ใน
อนาคต 

จัดทำแผนบรหิาร
อัตรากำลงัระยะสั้นและ
ระยะยาว เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงด้าน Digital 
Service/ การแข่งขัน 
และสอดรับกับทิศทางการ
พัฒนาขององค์กรใน
อนาคตแล้วเสร็จ 

บรหิารจัดการอัตรากำลัง 
ส่วนเกิน/ ส่วนขาดตาม
แผนบรหิารอัตรากำลังฯ 
แล้วเสร็จ รอ้ยละ 60 

บรหิารจัดการอัตรากำลัง
ส่วนเกิน/ ส่วนขาดตาม
แผนบรหิารอัตรากำลังฯ 
แล้วเสร็จ รอ้ยละ 70 

บรหิารจัดการอัตรากำลัง
ส่วนเกิน/ ส่วนขาดตาม
แผนบรหิารอัตรากำลังฯ 
แล้วเสร็จ รอ้ยละ 70 

ทบทวน/จัดทำแผนบรหิาร
อัตรากำลงัระยะสั้นและ
ระยะยาว เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงด้าน Digital 
Service/ การแข่งขัน และ
สอดรบักับทิศทางการ
พัฒนาขององค์กรใน
อนาคตแล้วเสร็จ 

   

30. การทบทวน
ระบบการประเมิน
สมรรถนะในอนาคต
ของบุคลากรเพื่อ
รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

ฝบ. ทบทวนระบบการ
ประเมินสมรรถนะ
ในอนาคตของ
บุคลากรเพื่อรองรบั 
การเปลี่ยนแปลงและ
ดำเนินการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
ทั่วทั้งองค์กร 

 ความสำเรจ็ของการ
จัดทำแผนการทบทวน
ระบบการประเมิน
สมรรถนะในอนาคตของ
บุคลากรเพื่อรองรบัการ
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของพนักงานที่
ผ่านการพฒันาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 

ร้อยละของพนักงานที่
ผ่านการพฒันาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 

ร้อยละของพนักงานที่
ผ่านการพฒันาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 

ความสำเรจ็ของการ
จัดทำแผนการทบทวน
ระบบการประเมิน
สมรรถนะในอนาคตของ
บุคลากรเพื่อรองรบัการ
เปลี่ยนแปลง 

  

31. พัฒนาทักษะ
แบบผสมผสาน 
Power Skill 
สำหรับตำแหนง่งาน
ที่สำคัญ (Key 
Strategic 
Position) 

ฝบ. พัฒนาทุนมนุษย์
เชิงกลยทุธ์เพื่อ
พัฒนาธุรกจิก้าว
ไปสู่การเป็นองค์กร
แห่งความยั่งยืน 
เพื่อนำมาพฒันา
องค์กรให้เป็นท่าเรือ
ช้ันนำระดับโลกมี
การบริการด้าน    
โลจสิติกส์ทีเ่ป็นเลิศ
และสามารถเตบิโต
ได้อย่างยั่งยืน 

 ความสำเรจ็ของการ
จัดทำแผนพฒันาทักษะ
แบบผสมผสานฯ 

ร้อยละของพนักงาน         
ที่ผ่านการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาทกัษะ         
แบบผสมผสานฯ 

ความสำเรจ็ของการ
ทบทวนตำแหน่งงานที่
สำคัญและแผนพฒันา
ทักษะแบบผสมผสานฯ 

ร้อยละของพนักงานที่   
ผ่านการพฒันาตาม
แผนพัฒนาทกัษะแบบ
ผสมผสานฯ 

ร้อยละของพนักงานที่
ผ่านการพฒันาตาม
แผนพัฒนาทกัษะแบบ
ผสมผสานฯ 

  

4.2.2 พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการความรู้
องค์กร (KM) 

32. การสร้าง
ผู้บริหารเป็นบุคคล
ต้นแบบด้านการ
จัดการความรู ้

ฝบ. คัดเลือกบุคคล
ต้นแบบตาม
หลักเกณฑ์และ
ผู้บริหารดำเนินการ
ถ่ายทอดพฤติกรรม
ด้านการเป็นบุคคล
ต้นแบบจัดการ
ความรู้ตามบทบาท 
ที่กำหนดไว้ 

 ได้ผู้บรหิารที่เป็นบุคคล
ต้นแบบด้านการจัดการ
ความรู้ 

พนักงานทั่วทัง้องค์กร
เกิดการรับรู้ตัวบุคคล
ผู้บริหารที่เป็นต้นแบบ
ด้านการจัดการความรู ้  

พนักงานทั่วทัง้องค์กร
เกิดการรับรู้ตัวบุคคล
ผู้บริหารที่เป็นต้นแบบ
ด้านการจัดการความรู ้  

พนักงานทั่วทัง้องค์กรเกิด
การรบัรู้ตัวบุคคล
ผู้บริหารที่เป็นต้นแบบ
ด้านการจัดการความรู ้  

พนักงานทั่วทัง้องค์กรเกิด
การรบัรู้ตัวบุคคลผูบ้รหิาร          
ที่เป็นต้นแบบด้านการ
จัดการความรู ้  
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

33. การสร้าง
วัฒนธรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผ่านระบบ Online 

ฝบ. พนักงานสามารถ 
เข้าไปแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผ่านช่องทาง 
Online และเกิด 
การรบัรู้ในเรื่อง       
การจัดการความรู้
เพื่อเป็นการสร้าง
ช่องทางทีห่ลากหลาย
ให้บุคลากรสามารถ
เข้าถึงความรู้ได้
สะดวกรวดเร็ว         
ทุกที่ทกุเวลา 

 

 พนักงานสามารถเข้าไป
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
ช่องทาง Online และ
เกิดการรับรู้ในเรื่องการ
จัดการความรู ้

เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของพนักงาน
ในเรื่องแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผ่านช่องทาง 
Online นำไปสู่การสร้าง
วัฒนธรรมดงักล่าว        
ทั่วทั้งองค์กร 
 

เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของพนักงาน
ในเรื่องแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผ่านช่องทาง 
Online นำไปสู่การสร้าง
วัฒนธรรมดงักล่าว         
ทั่วทั้งองค์กร 

เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของพนักงาน
ในเรื่องแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผ่านช่องทาง Online 
นำไปสู่การสร้าง
วัฒนธรรมดงักล่าว            
ทั่วทั้งองค์กร 

เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของพนักงาน         
ในเรื่องแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผ่านช่องทาง Online 
นำไปสู่การสร้างวัฒนธรรม   
ดังกล่าวทั่วทัง้องค์กร 

  

4.3 การ
พัฒนาการ
ดำเนินงาน
อย่างมีส่วน
ร่วมเพื่อการ
เติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

4.3.1 
ดำเนินการตาม
กรอบแนว
ทางการพัฒนา
ความยั่งยืน 
 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 14 :  การพัฒนาสู่ท่าเรือ Green Port Supply Chain : ปรมิาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ลดลง 10% จากปฐีาน (พ.ศ. 2562) และปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากห่วงโซอุ่ปทานลดลงอย่างตอ่เนื่อง 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธ์ศาสตร์ท่ี 21 
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. 

ลดลงร้อยละ 4 จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) 
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ลดลงร้อยละ 7 จากปีฐาน 
(พ.ศ. 2562) และปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซ่อปุทานลดลง XX 

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ลดลงร้อยละ 10 จากปีฐาน  
(พ.ศ. 2562)  และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากหว่งโซ่อุปทานลดลง XX 

34. โครงการพัฒนา
ท่าเรือสู่การเป็น 
Green Port 
Supply Chain 

ฝก. • พัฒนาท่าเรือสู่  
การเป็นสงัคม
คาร์บอนต่ำ 

• บรหิารจัดการ
สิ่งแวดล้อมให้
เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล  

• สร้างความร่วมมือ
ร่วมกับห่วงโซ่
อุปทาน  

• เพื่อขับเคลื่อน
ความสำเรจ็        
ด้านสิ่งแวดล้อม 

• ยกระดับคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมให้แก่
สังคมโดยรอบท่าเรือ 

 
 
 
 
 
 

 ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก  
(Ton CO2e) จากการ
ดำเนินงานของ กทท. 
(Scope 1 และ 2)  
ลดลง 4% จากปีฐาน 
(พ.ศ. 2562) 

ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก  
(Ton CO2e) จากการ
ดำเนินงานของ กทท. 
(Scope 1 และ 2)  
ลดลง 5% จากปีฐาน 
(พ.ศ. 2562) 

ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก 
 (Ton CO2e) จากการ
ดำเนินงานของ กทท. 
(Scope 1 และ 2)  
ลดลง 6% จากปีฐาน 
(พ.ศ. 2562) 

ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก 
 (Ton CO2e) จากการ
ดำเนินงานของ กทท. 
(Scope 1 และ 2)  
ลดลง 7% จากปีฐาน 
(พ.ศ. 2562) 

ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก 
(Ton CO2e) จากการ
ดำเนินงานของ กทท. 
(Scope 1 และ 2)  
ลดลง 8% จากปีฐาน 
(พ.ศ. 2562) 
 

ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก           
(Ton CO2e) จากการ
ดำเนินงานของ กทท.  
(Scope 1 และ 2)   
ลดลง 9% จากปีฐาน  
(พ.ศ. 2562) 
 

ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก  
(Ton CO2e) จากการ
ดำเนินงานของ กทท. 
(Scope 1 และ 2)  
ลดลง 10% จากปีฐาน 
(พ.ศ. 2562) 
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 15 :  มีการบรหิารจัดการหลงัท่าที่คำนึงถึงชุมชน สังคม และผูส้่วนได้ส่วนเสียทุกกลุม่ 

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธ์ศาสตร์ท่ี 22 
ระดับความพึงพอใจของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. 

เพิ่มสูงข้ึนทุกปีจากปีฐาน 
ระดับความพึงพอใจของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. เพิม่สงูข้ึนทุกปจีากปฐีาน ระดับความพึงพอใจของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. เพิม่สงูข้ึนทุกปจีากปฐีาน 

35. โครงการบริหาร
จัดการและสร้าง
ความสัมพันธ์กับ 
ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย
ของ กทท. 

ฝพต. บรหิารจัดการ 
และสร้างความ 
สัมพันธ์กบัผู้มี            
ส่วนได้ส่วนเสีย       
ของ กทท. เพือ่ 
รักษาระดบัคะแนน
ความพึงพอใจผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย          
ไม่ต่ำกว่า 4.0 และ
เพิ่มข้ึนทุกป ี
 

 • ดำเนินการได้ตาม
เป้าหมายของแผนฯ 
ร้อยละ 100 

• ร้อยละ 80 เห็นด้วย 
มาก-มากทีสุ่ด 

• ดำเนินการได้ตาม
เป้าหมายของแผนฯ 
ร้อยละ 100 

• ดำเนินการได้ตาม
เป้าหมายของแผนฯ 
ร้อยละ 100 

• ร้อยละ 80 เห็นด้วย
มาก-มากทีสุ่ด 

• ดำเนินการได้ตาม
เป้าหมาย 

• ของแผนฯรอ้ยละ 100 

• ดำเนินการได้ตาม
เป้าหมายของแผนฯ 
ร้อยละ 100 

• ร้อยละ 80 เห็นด้วย
มาก-มากทีสุ่ด 

  

36. โครงการพัฒนา
พื้นที่เพื่อการอยู่
อาศัยในชุมชน
คลองเตย Smart 
Community 
 

ฝพต. เพื่อสนองนโยบาย
รัฐบาลในการสร้าง
ที่อยู่อาศัยรองรบั
ชาวชุมชนในเขต
คลองเตย เพื่อ
ยกระดับที่อยู่อาศัย
ของชุมชนโดยรอบ 
ให้มีสภาพแวดล้อม
และคุณภาพชีวิต           
ที่ดีข้ึน  

สผ. ให้ความเห็นชอบ
รายงาน EIA และ กทท. 
ได้รับความเห็นชอบ          
ให้ดำเนินโครงการ และ
อนุมัติงบประมาณ
ก่อสร้าง 

จัดทำร่าง TOR               
แผนรื้อย้ายโครงการ 
Smart Community 
และดำเนินการคัดเลือก 
ที่ปรกึษาจัดทำ               
แผนรื้อย้ายฯ 

- ที่ปรกึษาดำเนินการ
จัดทำแผนรื้อย้ายฯ แล้ว
เสร็จ และไดร้ับความ
เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 
ฝ่ายบริหาร กทท. 
- ดำเนินการจัดจ้างที่
ปรึกษาเพื่อควบคุม งาน
ก่อสร้าง อาคารชุดพัก
อาศัย A1 A2 A3 พรอ้ม
อาคารจอดรถ งานระบบ
สาธารณูปโภค และงาน
ภูมิสถาปัตยกรรม 

ดำเนินการสรรหาผู้
รับจ้างดำเนินการ
ก่อสร้าง อาคารชุดพัก
อาศัย A1 A2 A3 พร้อม
อาคารจอดรถ งาน
ระบบสาธารณูปโภค 
และงานภูมิ-
สถาปัตยกรรม และ
ดำเนินการกอ่สร้างแล้ว
เสร็จตามแผนงาน
ประจำป ี

ดำเนินการกอ่สร้างอาคาร
ชุดพักอาศัย A1 A2 A3 
พร้อมอาคารจอดรถ        
งานระบบสาธารณูปโภค 
และงานภูมสิถาปัตยกรรม
แล้วเสร็จตามแผนงาน
ประจำป ี

ดำเนินการกอ่สร้าง
อาคารชุดพักอาศัย A1 
A2 A3 พรอ้มอาคาร 
จอดรถ งานระบบ
สาธารณูปโภค และงาน 
ภูมิสถาปัตยกรรม 
แล้วเสร็จ 

ดำเนินการแล้วเสร็จตาม
แผนงานประจำป ี

ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ตามแผนงานประจำป ี
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วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร ์
(SO) 

ยุทธศาสตร์ 
(S) 

กลยุทธ์  
(T) 

แผนงาน/
โครงการท่ี
เกี่ยวข้อง หน

่วย
งา

น 

วัตถุประสงค ์

2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการ

องค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลและการจัดการสินทรัพย ์
และค่าใช้จ่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และระบบมาตรฐานคณุภาพในทุกมิติ 

สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขันผา่นการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้วยการบริหารจัดการสนิทรัพย์และนวัตกรรม 

37. โครงการศึกษา
แนวทางเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
การใช้ประโยชน์ 
จากสินทรัพย์          
โซนที่ 6 

ทลฉ. จ้างทีป่รึกษาหา 
แนวทางการบริหาร
จัดการพื้นที่ และ
สำรวจข้อมูลผู้บกุรุก
รายเดิมและรายใหม่
ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อ
พิจารณาออกแบบ
การใช้พื้นที่ 
(Redesign)  
ในการแก้ปญัหา
ราษฎรผูบุ้กรกุไม่ให้
พัฒนาไปสูก่ารเป็น
ชุมชนแออัดส่วนหนึ่ง
และอีกส่วนหนึ่ง
รองรับกจิกรรม
สันทนาการที่จะต้อง
มีไว้สำหรบัรองรบั
การขยายตัวของ
อุตสาหกรรม 

  ได้ผลการศึกษาแนวทาง
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ประโยขนจ์ากสินทรพัย์ 
โซนที่ 6 

ดำเนินการตามผล
การศึกษาโครงการฯ 

ดำเนินการตามผล
การศึกษาโครงการฯ 

ดำเนินการตามผล
การศึกษาโครงการฯ 
 
 

  

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ที่ 16 :  ส่งเสริมการดำเนินการภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดีและดำเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส โดยมีผลการประเมิน ITA ที่เพิม่สงูข้ึนทุกป ี

ตัวชี้วัดตำแหน่งเชิงยุทธ์ศาสตร์ท่ี 23 
ผลการประเมิน ITA เพิ่มสูงข้ึนทุกป ี

(ปี 2566 ≥ 85 คะแนน, ปี 2567-2571 ได้รับคะแนน 
ผลการประเมิน ITA เพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเนือ่ง) 

ผลการประเมิน ITA เพิ่มสูงข้ึนทุกป ี(ปี 2566 ≥ 85 คะแนน, ปี 2567-2571  
ได้รับคะแนนผลการประเมิน ITA เพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง) 

ผลการประเมิน ITA เพิ่มสูงข้ึนทุกป ี(ปี 2566 ≥ 85 คะแนน, ปี 2567-2571  
ได้รับคะแนนผลการประเมิน ITA เพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง) 

38. การขับเคลื่อน
คุณธรรมและ           
ความโปร่งใส          
ตามแนวทาง ITA 
 
 

สบภ. ส่งเสริมการ
ดำเนินการภายใต้
หลักธรรมาภิบาล 
ที่ดีและดำเนินธุรกิจ 
อย่างโปร่งใส  
โดยมีผลการประเมิน 
ITA เพิ่มข้ึนจากเกณฑ์ 
ที่ ป.ป.ช. กำหนด 

มีระดับการประเมินผล 
ITA เพิ่มข้ึนจากเกณฑท์ี่ 
ป.ป.ช. กำหนด 

มีระดับการประเมินผล 
ITA เพิ่มข้ึนจากเกณฑท์ี่ 
ป.ป.ช. กำหนด 

มีระดับการประเมินผล 
ITA เพิ่มข้ึนจากเกณฑท์ี่ 
ป.ป.ช. กำหนด 

มีระดับการประเมินผล 
ITA เพิ่มข้ึนจากเกณฑท์ี่ 
ป.ป.ช. กำหนด 

มีระดับการประเมินผล 
ITA เพิ่มข้ึนจากเกณฑท์ี่ 
ป.ป.ช. กำหนด 

มีระดับการประเมินผล 
ITA เพิ่มข้ึนจากเกณฑท์ี่ 
ป.ป.ช. กำหนด 
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3.3 งบประมาณตามกรอบระยะเวลาของแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2566-2570 (ทบทวนปีงบประมาณ 2566) 
 

SO 
ยุทธศาสตร ์

(S) 
กลยุทธ ์

(T) 
โครงการ/
แผนงาน 

งบประมาณ (ล้านบาท) 

รวม % 

งบประมาณแยกตามสายงาน (ล้านบาท) 

รวม 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

ท่าเรือ 
กรุงเทพ 

ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

สายงานสนับสนุน
ของ กทท. 

 
1 1.1 1.1.1 9 12,652.605 13,292.098 5,492.195 4,618.009 36,054.907 74.04 1,313.200 32,816.193 1,925.514 36,054.907  

1.1.2 4 97.500 97.000 97.000 97.000 388.500 0.80 5.600 2.000 380.900 388.500  

1.1.3 2 - - - - 0.000 0.00 - -  -  0.000  

      15 12,750.105 13,389.098 5,589.195 4,715.009 36,443.407 74.84 1,318.800 32,818.193 2,306.414 36,443.407  

2 2.1 2.1.1 1 - - - - 0.000 0.00 - - - 0.000  

2.1.2 1 - - - - 0.000 0.00 - - - 0.000  

2.2 2.2.1 1 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000 0.02 - - 12.000 12.000  

2.2.2 1 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000 0.02 - - 10.000 10.000  

2.3 2.3.1 1 28.900 - 6,370.000 4,200.000 10,598.900 21.76 - - 10,598.900 10,598.900  

2.4 2.4.1 5 205.964 180.374 11.500 2.000 399.838 0.82 - - 399.838 399.838  

      10 240.364 185.874 6,387.000 4,207.500 11,020.738 22.63 0.000 0.000 11,020.738 11,020.738  

3 3.1 3.1.1 1 - 1.000 - - 1.000 0.00 - - 1.000 1.000  

3.1.2 2 8.000 2.000 - - 10.000   - - 10.000 10.000  

      3 8.000 3.000 0.000 0.000 11.000 0.02 0.000 0.000 11.000 11.000  

4 4.1 4.1.1 1 - - - - 0.000 0.00 - - - 0.000  

4.2 4.2.1 4 5.000 16.000 6.500 6.500 34.000 0.07 - - 34.000 34.000  

4.2.2 2 1.100 1.600 1.600 1.600 5.900 0.01 - - 5.900 5.900  

4.3 4.3.1 5 3.985 31.140 191.370 956.290 1,182.785 2.43 - - 1,182.785 1,182.785  

      12 10.085 48.740 199.470 964.390 1,222.685 2.51 0.000 0.000 1,222.685 1,222.685  

    รวม 40 13,008.554 13,626.712 12,175.665 9,886.899 48,697.830 100.00 1,318.800 32,818.193 14,560.837 48,697.830  

    %   26.71 27.98 25.00 20.30 100.00   2.71 67.39 29.90 100.00  
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ตารางสรุปงบประมาณตามกรอบระยะเวลาของแผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ ปีงบประมาณ 2566-2570 (ทบทวนปีงบประมาณ 2566)  
แผนงาน/โครงการ ปีงบประมาณ 2567-2570 และแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567-2568 
 

หน่วย : ล้านบาท 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective : SO) 
ปีงบประมาณ 
2567-2570 

ปีงบประมาณ 2567-2578 รายละเอียด 
อยู่ในหน้า 2567 2568 รวม 

SO1 : ยกระดับท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล  
S1.1 การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน/ระบบการบรหิารจดัการท่าเรือใหไ้ด้มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 

• โครงการพัฒนาศูนย์กระจายสินคา้ท่าเรือกรุงเทพและศูนย์เช่ือมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ 
(Multimodal Transport & Distribution Center) 

• โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1)  
• โครงการพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกเปน็ท่าเรือกึ่งอตัโนมตัิ (Semi-Automated Container Terminal) 
• โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 

- งานพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 
- งานจ้างที่ปรึกษาศึกษาทบทวนความเหมาะสมด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และสิ่งแวดล้อม

โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ในส่วนของท่าเทียบเรือ E0) 
• โครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝัง่ (ท่าเทียบเรือ A) ที่ท่าเรือแหลมฉบัง 

- จ้างเหมาเอกชนให้บริการเคลื่อนยา้ยตู้สินคา้ที่ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) และ               
จ้างเหมาเอกชนให้บริการยกขนตูส้ินค้าท่ีท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทยีบเรือ A) 

- โครงการติดตั้งกล้อง CCTV ที่ป้ันจั่นยกตู้สินคา้หน้าท่าชนิดเดินบนราง (QGC 001) และ           
ปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่า (MHC01) 

- สร้างปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่าชนิดเดินบนราง (Quay Side Gantry Crane : QGC)                            
ที่ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ที่ ทลฉ. (เพิ่มเติม) 

• โครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟท่ีท่าเรือแหลมฉบัง 
• โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของท่าเรือแหลมฉบัง 
• แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชนโครงการ ทลฉ. ขั้นที่ 1-2 ที่จะหมดสัญญา 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective : SO) 
ปีงบประมาณ 
2567-2570 

ปีงบประมาณ 2567-2578 รายละเอียด 
อยู่ในหน้า 2567 2568 รวม 

• โครงการพัฒนาศักยภาพโครงสรา้งพื้นฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง 
• โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน้ำทางเดินเรือ (Fairway) ภายในอาณาบรเิวณ กทท. 
• แผนการพัฒนาระบบ PSHEMS ของท่าเรือกรุงเทพ 
• แผนการพัฒนาระบบ PSHEMS ของท่าเรือท่าเรือแหลมฉบัง 
• แผนการดำเนินงานตามข้อบังคับ ISPS Code ของท่าเรือกรุงเทพ 
• โครงการการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจดัการ Core Business Enablers 
• แผนการดำเนินงานเพื่อขอรับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น 

1,925.514 
380.900 

2.000 
2.000 
3.600 

- 
- 

✓ 

95.600 
0.500 
0.500 
0.900 

✓ 

✓ 

135.514 
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0.500 
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✓ 

✓ 

135.514 
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1.000 
1.000 
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- 
- 

4-52 
4-59 
4-62 
4-66 
4-70 
4-73 
4-76 

รวมงบประมาณสนับสนุน SO1 36,443.407 12,750.105 13,389.098 26,139.203  
SO2 : ยกระดับขีดความสามารถการให้บริการ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม  
S2.1 การให้บริการที่มุ่งเน้นลูกค้าและผู้ใช้บริการเป็นสำคัญ 

• โครงการยกระดับการให้บริการของกระบวนการสำคัญผ่านการจัดทำข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) 
• โครงการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อตอบสนอง ความคาดหวังของผู้ใช้บริการ 

 
- 
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✓ 

 

✓ 
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- 
- 

 
4-78 
4-81 

S2.2 ขยายพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อเพิ่มโอกาสทางการแข่งขันขององค์กร 
• โครงการบริหารความสัมพันธ์ลูกค้าของ กทท. 
• โครงการส่งเสริมการตลาดเชิงรุกของ กทท. 
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 10.000 

 
3.000 
2.500 

 
3.000 
2.500 

 
6.000  
5.000 

 
4-86 
4-89 

22.000 5.500 5.500 11.000  
S2.3 พัฒนาการเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ 

• การพัฒนาท่าเรือบก Dry Port ของ กทท. 
 

10,598.900 
 

28.900 
 

✓ 

 
28.900 

 
4-93 

S2.4 ปรับกระบวนการ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
• โครงการพัฒนาการเช่ือมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port  Community System 
• โครงการพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ 
• โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับการตลาด ระยะที่ 2 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective : SO) 
ปีงบประมาณ 
2567-2570 

ปีงบประมาณ 2567-2578 รายละเอียด 
อยู่ในหน้า 2567 2568 รวม 

• โครงการพัฒนาระบบบริการดา้นเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรงและใบแจ้งหนี ้
ค่าภาระต่าง ๆ (VCMS) พร้อมอุปกรณ์ (ทดแทน) 

• แผนการบริหารจัดการนวัตกรรมของ กทท. 

 131.390 
  

 8.000 

72.265 
 

2.000 

59.125 
 

2.000 

131.390 
 

4.000 

4-113 
 

4-116 
399.838 205.964 180.374 386.338  

รวมงบประมาณสนับสนุน SO2 11,020.738 240.364 185.874 426.238  
SO3 : สร้างโอกาสเชิงกลยุทธ์ด้วยการบริหารจัดการสินทรัพย์และการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ  
S3.1 การแสวงหาโอกาสในการใช้สินทรัพย์และการลงทุนธุรกิจเชิงพาณิชย ์

• โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อนำพื้นที่ท่ีมีศักยภาพมาเปิดประมลูให้เอกชนมาเช่าใช้ประโยชน ์
• โครงการการศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชี  

ด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 
• โครงการลดค่าใช้จ่ายของสำนักท่าเรือภูมภิาค 
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4-121 
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4-130 

รวมงบประมาณสนับสนุน SO3 11.000 8.000 3.000 11.000  
SO4 : ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพรองรับการเติบโตอย่างย่ังยืน  
S4.1 ทบทวนและปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับให้สอดรับกับบริบทการดำเนินงานและการแข่งขัน 

• แนวทางการดำเนินงานเพื่อส่งเสริมการเพิ่มสัดส่วนตู้สินค้าประเภทถ่ายลำ 
 
- 

 

✓ 

 
- 

 
- 

 
4-133 

S4.2 สร้างโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรบุคคลที่มีคณุภาพ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
• การออกแบบองค์กรให้ตอบสนองต่ออนาคต 
• แผนบริหารจัดการอัตรากำลัง (Manpower Management) 
• การทบทวนระบบการประเมินสมรรถนะในอนาคตของบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
• พัฒนาทักษะแบบผสมผสาน Power Skill สำหรับตำแหน่งงานท่ีสำคัญ (Key Strategic Position) 
• การสร้างผู้บรหิารเป็นบุคคลต้นแบบด้านการจดัการความรู ้
• การสร้างวัฒนธรรมการแลกเปลีย่นเรียนรูผ้่านระบบ Online 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective : SO) 
ปีงบประมาณ 
2567-2570 

ปีงบประมาณ 2567-2578 รายละเอียด 
อยู่ในหน้า 2567 2568 รวม 

S4.3 การพัฒนาการดำเนินงานอยา่งมีส่วนร่วมเพื่อการเติบโตอยา่งยั่งยืน 
• โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain 

- การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของ กทท. 
- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
- โครงการพัฒนาแนวทางการดำเนินโครงการด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนภายใน กทท. 
- โครงการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าภายในท่าเรือระนอง เป็นหลอด LED 
- โครงการประชาสัมพันธ์ด้านสิ่งแวดล้อม 
- โครงการปรับปรุงระบบบำบัดน้ำเสียของโรงอาหาร ทกท. 1-4 
- มาตรการเฝ้าระวังปัญหาฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM 2.5 
- โครงการส่งเสริมการจัดซื้อสีเขียว (Green Procurement) 
- โครงการจัดทำแนวทางการจูงใจและกำกับดูแลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมในห่วงโซ่อุปทาน 
- โครงการพลังงานทดแทนเพ่ือชุมชน 
- โครงการปลูกป่าชายเลนและอนุรักษ์ป่าและป่าชายเลนบริเวณจังหวัดระนอง 
- โครงการปลูกป่าและอนุรักษ์ป่าบริเวณโดยรอบท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน 

• โครงการบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. 
• โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย Smart Community 
• โครงการศึกษาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ โซนที่ 6 
• การขับเคลื่อนคณุธรรมและความโปร่งใสตามแนวทาง ITA 
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1182.785 3.985 31.140 35.125  
รวมงบประมาณสนับสนุน SO4 1,222.685 10.085 48.740 58.825  

รวมงบประมาณทั้งหมด 48,697.830 13,008.554 13,626.712 26,635.266  
 

หมายเหตุ : เครื่องหมาย ✓ คือมีการดำเนินงาน แต่ไม่ใช้งบประมาณ 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาศูนย์กระจายสินคา้ ทกท. และศูนย์เชื่อมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport & Distribution Center)  

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

เรือโท ภูมิ  แสงค า (ผู้อ านวยการท่าเรือกรุงเทพ) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.   1. ยกระดับท่าเรือให้มมีาตรฐาน 
เทียบเท่าระดับสากล 

  2. ยกระดับขีดความสามารถการให้บริการ  
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัลและนวัตกรรม 

  3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์ว้ยการ
บริหารจดัการสินทรัพยแ์ละ 
การลงทนุอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ยกระดับการบริหารจดัการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ไดม้าตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือเพื่อรองรับการให้บริการและการขยายตัวทางการค้าของประเทศ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละท่าเรือ (Infrastructure) ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ การพัฒนาศูนย์กระจายสินค้า ทกท. และศูนย์เชื่อมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ ส่งผลให้ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกในการใช้บริการที่ครบวงจรมากยิ่งขึ้น 

และท าให้รูปแบบการบรหิารจดัการและการบริการของ ทกท. เป็นระบบมากขึ้น เนื่องจากสามารถจดัระเบียบรถขนส่งสินค้าท่ีผ่านเข้าออกในเขต ทกท. ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกท้ังยังเป็นการสนบัสนุนการให้บริการของลูกค้ากลุม่ e-Commerce ซึ่งอยู่ใกล้แหล่งผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 

ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทท่ีส าคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏบิัติการ      ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้เปิดให้บริการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2490 จนถึงปัจจุบัน โดยพื้นท่ีทั้งหมดบริเวณ ทกท. มีอยู่ประมาณ 2,353 ไร่ เป็นพื้นที่ภายในเขตรั้วศุลกากร 
ที่ใช้ส าหรับให้บริการในปัจจุบันประมาณ 856 ไร่ แต่พื้นท่ีดังกล่าว ยังไม่ได้มีการก าหนดรปูแบบการใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมและได้มาตรฐานส าหรบัระบบงานให้บริการ
สินค้า และตู้สินค้า ส่งผลท าให้การบริหารจัดการและควบคุมดูแลท าได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ อันเป็นเหตุให้ ทกท. ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานท่ีค่อนข้างสูง
และท าให้ไม่สามารถสร้างผลตอบแทนทางการเงินได้อย่างคุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของที่ดิน  
     นอกจากน้ันแล้ว ด้วยเหตุที่กลุ่มผู้บริโภค นิคมอุตสาหกรรม โรงงานและศูนย์กระจายสินค้าต่างๆ  โดยส่วนใหญ่ยังคงกระจุกตัวอยู่ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร และเขต
ปริมณฑล ส่งผลท าให้ ทกท. ยังคงมีบทบาทและเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับกลุ่ ม
ผู้ประกอบการ SMEs และ e-Commerce จ านวนมากที่ยังต้องพึ่งพาการน าเข้าและส่งออกสินค้าผ่าน ทกท. รวมทั้งกลุ่มผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ (Logistics Service 
Provider) เช่น ผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ (Freight Forwarder), Custom Broker, Transporter ฯลฯ ที่ยังมีความต้องการในการใช้บริการ ทกท.  
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ตลอดจนยังมีบทบาทเพื่อช่วยสนับสนุนระบบ Multimodal หรือการ Shift Mode ทั้งระบบทางถนน ทางราง และทางน้ า ซึ่งส่งผลให้
สามารถลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ของระบบการขนส่งสินค้าของผู้ประกอบการ และภาพรวมของประเทศได้อีกด้วย โดยลูกค้ายังคงได้รับประโยชน์จาก การที่ไม่ต้อง 
แบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าท่ีสูงขึ้นหากเปลี่ยนไปใช้บริการจากท่าเรืออ่ืน หรือรูปแบบการขนส่งอื่น ๆ 
     โดยในส่วนของ ทกท. เองนั้น ยังมีความจ าเป็นที่จะต้องรักษาระดับรายได้จากธุรกิจหลักไว้ตลอดจนสร้างรายได้เพิ่มจากธุรกิจใหม่ที่เกี่ย วเนื่อง เพื่อให้เพียงพอ
ส าหรับดูแลค่าใช้จ่ายบุคลากรทั้งในส่วนของพนักงานปัจจุบันและพนักงานบ านาญจ านวนมาก ประกอบกับในปัจจุบัน ท่าเรือต่างๆ ท่ัวโลกมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ที่จะต้องปรับปรุงการบริหารงานภายในองค์กรของตนให้เข้ากับข้อก าหนดภายใต้ระบบมาตรฐานสากลต่างๆ และระบบอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่า
การปฏิบัติงานและการให้บริการต่างๆ จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ทันสมัย และได้มาตรฐานสากล (Clean & Green port) 
     ดังนั้น ทกท. จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว ประกอบกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร คือ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือ
ช้ันน าระดับโลก พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ที่เป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” ซึ่งมีพันธกิจที่ส าคัญ คือพัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือ

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. ท่าเรือกรุเทพ 
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ให้มีมาตรฐานระดับโลก (World Class Port) เพื่อสนับสนุนและเป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
รวมทั้งการพัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิงธุรกิจ เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม ได้รับผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมและสนับสนุนก ารเติบโตขององค์กร  
โดย ทกท. มีความได้เปรียบทางยุทธศาสตร์ที่มีลักษณะเป็นพื้นที่แปลงใหญ่ สามารถรองรับการใช้ประโยชน์และต่อยอด ทางธุรกิจ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของพื้นที่ 
ดังกล่าวได้ อาทิ Logistics Hub, Distribution Center, Free Zone, Smart Port City และท่าเรือท่องเที่ยว   
     ในการศึกษาออกแบบจะด าเนินการควบคู่กับการออกแบบท่าเรอืกรุงเทพฝั่งตะวันตกในลักษณะท่าเรอืก่ึงอัตโนมัต ิโดยคาดว่าจะพัฒนาเป็นศูนย์กระจายสินค้า ทกท. 
และศูนย์เชื่อมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport & Distribution Center) ขนาดใหญ่ใจกลางกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ส่งผลท าให้
ค่าขนส่งตู้สินค้าลดต่ าลง อันจะเป็นผลดีกับผู้ใช้บริการซึ่งจะส่งผลให้การบริหารจัดการรถขนส่งสินค้า และการให้บริการลูกค้าของ ทกท. เป็นระบบมากขึ้น สามารถ 
จัดระเบียบรถขนส่งสินค้าที่ผ่านเข้าออกในเขต ทกท. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นการสนับสนุนการให้บริการของลูกค้ากลุ่ม e-Commerce ซึ่งอยู่ใกล้แหล่ง
ผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลอีกด้วย 

วัตถุประสงคก์ารด าเนินงานของ 
แผนปฏิบัติการ 

เพื่อใช้ประโยชน์พื้นที่ท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตกให้ได้รับผลตอบแทนต่อพื้นที่สูงขึ้น โดยการพัฒนาเป็นศูนย์กระจายสินค้า ทกท. และศู นย์เช่ือมโยงการขนส่งต่อเนื่อง
หลายรูปแบบ โดยแต่ละโครงการมีประโยชน์ ดังนี้ 
    - Free Zone ที่จะท าให้มีพื้นท่ีส าหรับการแยกกระจายสินค้าและการได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร 
    - คลังสินค้า Distribution Center จะช่วยให้การบริหารจัดการพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพและทันสมัยมากขึ้น จะมีพื้นที่ส าหรับแยกกระจายสินค้า ทั้งเข้าเก็บ  
ในคลังสินค้า (LCL/CFS) หรือการขนส่งหน้าตู้ (LCL/DD)  รวมทั้งการบรรจุตู้สินค้าขาออก สามารถเช่ือมการขนส่งสินค้าหลากหลายรูปแบบทั้งทางราง ทางถนน  
และเรือชายฝั่งได้อย่างมีประสิทธิภาพไร้รอยต่อ 
    - พื้นที่เช่ือมต่อลานบริหารจัดการรถบรรทุก (Truck Management Area) จะท าให้ ทกท. สามารถจัดการรถบรรทุกท่ีเข้าใช้บริการ ณ ทกท. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถที่จะบริหารตารางเวลาในการเข้ารับสินค้า ลดระยะเวลาการรอคอยตู้สินค้าที่ได้จองคิวผ่านระบบบริหารจัดการ รวมทั้งเช่ือมต่อกับทางด่วน S1 ด้วย 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการ 
แผนปฏิบัติการ 

พัฒนาพ้ืนท่ีภายในเขตรั้วศุลกากร ทกท. ที่เหลืออยู่ (บริเวณ กปส. 3 ลาน 45 ไร่ โรงพักสินค้าต่างๆ) จากการพัฒนาโครงการ Smart City ของ กทท. ซึ่งมีผลท าให้พื้นที่
ปฏิบัติงานของ ทกท. ฝั่งตะวันตกลดลง โดยด าเนินการเป็นศูนย์กระจายสินค้า ทกท. และศูนย์เช่ือมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport & 
Distribution Center) ในรูปแบบธุรกิจที่มีขีดความสามารถในการแข่งขัน เช่น ศูนย์กระจายสินค้า ทกท. (Distribution Center) คลังสินค้าขาเข้าขาออก (Imported – 
Exported Warehouse) เขตปลอดภาษี (Free Zone) ศูนย์เช่ือมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบทั้งระบบราง ทางถนน และทางน้ า (Multimodal Transport)  
ลานบริหารจัดการรถบรรทุก (Truck Management Area) พื้นที่ประตูอัตโนมัติ (Automatic Gate) พื้นที่ปฏิบัติการสินค้าเพื่อเพิ่มมูลค่าต่างๆ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567-2568 
งบประมาณ งบประมาณรวมทั้งโครงการ N/A ล้านบาท  

งบท าการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 : 25.200  ล้านบาท และ 2568 : 16.800  ล้านบาท (ยังไม่รวมงบประมาณการด าเนินการจัดท ารายงานผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (EIA/EHIA) (ถ้ามี) และงบประมาณการด าเนินการตามแนวทางการลงทุนที่ได้รับความเห็นชอบ) 
งบลงทุนท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 และ 2568 N/A ล้านบาท 

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 : ศึกษาความเหมาะสมและออกแบบเบื้องต้น (Conceptual Design + Feasibility) แล้วเสร็จ 80%  
ปีงบประมาณ 2568 : ศึกษาความเหมาะสมและออกแบบเบื้องต้น (Conceptual Design + Feasibility) แล้วเสร็จ 100% (ส่งงานงวดสุดท้าย) 

: ได้แนวทางการลงทุนของโครงการฯ 
: ได้รับความเห็นชอบด าเนินการตามแนวทางการลงทุน และไดร้ับอนุมัติงบประมาณพัฒนาโครงการฯ 
: ได้รับอนุมตัิงบประมาณด าเนินการ และอยูร่ะหว่างด าเนินการตามแนวทางการลงทุน 
: ได้รับอนุมตัิงบประมาณด าเนินการจัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA/EHIA) (ถ้ามี) 
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การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
งบประมาณ 

ท่ีใช้ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือหลัง
การจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสท่ีจะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. การจราจรติดขัดระหว่างการก่อสร้างโครงการ C4 A3 C4 x A3 

ปานกลาง 

การศึกษาออกแบบโครงการฯ 
เบื้องต้น 

 
 

C1 x A2 
ต่ า 

2. การจราจรติดขัดภายหลังการก่อสร้างโครงการ C2 A3 C2 x A3 
ต่ า 

C1 x A2 
ต่ า 

3. การวางแผนการปฏิบัติงานของพนักงานไม่คล่องตัว C5 A3 C5 x A3 
ปานกลาง 

C1 x A2 
ต่ า 

4. การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการให้บริการของ ทกท. C1 AH3 C1 x AH3 
ต่ า 

C1 x AH1 
ต่ า 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

                

ล าดับ 
งาน ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
2 

ด าเนินการจัดซื้อจดัจ้างจนได้ผูร้ับจ้าง 
ด าเนินการตามสัญญา 

             25.200 ทกท. 

                
                   

ล าดับ 
งาน ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 ด าเนินการตามสัญญาฯ              16.800 ทกท. 

                    

โครงการพัฒนาศูนย์กระจายสนิค้าท่าเรือกรุงเทพและศูนย์เชื่อมโยงการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ (Multimodal Transport & Distribution Center) 

ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : เรือโท ภัทธวุฒิ  กนกวรรณากร 
ต าแหน่ง: นายช่างกลท่าเรือกรุงเทพ 
โทร. : 5808 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) 
ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

เรือโท ภูมิ  แสงคำ (ผู้อำนวยการท่าเรือกรุงเทพ) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.   1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน 
เทียบเท่าระดับสากล 

  2. ยกระดับขีดความสามารถการให้บริการ  
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

  3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และ 
การลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือเพื่อรองรับการให้บริการและการขยายตัวทางการค้าของประเทศ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละท่าเรือ (Infrastructure)  

ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและการให้บริการของท่าเรือกรุงเทพในการบริหารจัดการรถบรรทุก รวมท้ังช่วยลดระยะเวลาการติดเวลาของรถบรรทุก ทำให้สามารถขนส่งสินค้า

ได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนเป็นการลดผลกระทบการจราจรทางบกบนท้องถนนในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ      ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้เปิดให้บริการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2490 จนถึงปัจจุบัน ซ่ึงจะพบว่าระบบโครงสร้างพื้นฐาน โรงพักสินค้าและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ท่ีมีอยู่ส่วนใหญ่ 
โดยเฉพาะในพื้นท่ีเขื่อนฝั่งตะวันตกได้ถูกออกแบบไว้สำหรับการให้บริการบรรทุกขนถ่ายกับสินค้าประเภทท่ัวไป (Conventional Cargoes) ไม่สอดคล้องกับยุคสมัยในปัจจุบัน 
ท่ีสินค้าส่วนใหญ่จะถูกบรรจุมาในรูปแบบของตู้สินค้า (Containerization) โดยพื้นท่ีท้ังหมดบริเวณ ทกท. มีอยู่ประมาณ 2,353 ไร่ เป็นพื้นท่ีภายในเขตรั้วศุลกากรท่ีใช้สำหรับ
ให้บริการในปัจจุบันประมาณ 856 ไร่ แต่พื้นท่ีดังกล่าว ยังไม่ได้มีการกำหนดรูปแบบการใช้ประโยชน์ให้เหมาะสม  และได้มาตรฐานสำหรับระบบงานให้บริการตู้สินค้า ส่งผลทำให้  
การบริหารจัดการและควบคุมดูแลทำได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ อันเป็นเหตุให้ ทกท. ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานท่ีค่อนข้างสูงแ ละทำให้ไม่สามารถสร้างผลตอบแทน
ทางการเงินได้อย่างคุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของท่ีดิน  
     นอกจากน้ันแล้ว ด้วยเหตุท่ีกลุ่มผู้บริโภค นิคมอุตสาหกรรม โรงงานและศูนย์กระจายสินค้าต่างๆ โดยส่วนใหญ่ยังคงกระจุกตัวอยู่ในพื้นท่ี กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล 
ส่งผลทำให้ ทกท. ยังคงมีบทบาทและเป็นส่วนสำคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้าและโลจิสติ กส์ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำหรับกลุ่มผู้ประกอบการ SMEs  
จำนวนมากท่ียังต้องพึ่งพาการนำเข้าและส่งออกสินค้าผ่าน ทกท. ตลอดจนยังมีบทบาทเพื่อช่วยสนับสนุนการ Shift Mode ระบบการขนส่งสินค้าอีกด้วย ท้ังนี้ เน่ืองจากลูกค้ายังคง
ได้รับประโยชน์จากการท่ีไม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าท่ีสูงขึ้นหากเปลี่ยนไปใช้บริการจากท่าเรืออื่นๆ  โดยในส่วนของ ทกท. เองน้ัน ยังมีความจำเป็นท่ีจะ ต้อง
รักษาระดับรายได้จากธุรกิจหลักไว้ตลอดจนสร้างรายได้เพิ่มจากธุรกิจใหม่ท่ีเกี่ยวเน่ือง เพื่อให้เพียงพอสำหรับดูแลค่าใช้จ่ายบุคลากร  ท้ังในส่วนของพนักงานปัจจุบันและพนักงาน
บำนาญจำนวนมาก ประกอบกับในปัจจุบัน ท่าเรือต่างๆ ท่ัวโลกมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องปรับปรุงการบริหารงานภายในองค์กรของตนให้เข้ ากับข้อกำหนดภายใต้ระบบ
มาตรฐานสากลต่างๆ และระบบอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานและการให้บริการต่างๆ จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ทันสมัย และได้
มาตรฐานสากล 
     ดังนั้น ทกท. จึงเล็งเห็นถึงความสำคัญดังกล่าว กอปรกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร คือ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก 
พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ท่ีเป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” ซ่ึงมีพันธกิจท่ีสำคัญ คือพัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก 
(World Class Port) เพื่อสนับสนุนและเป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมท้ังการพัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ในเชิง
ธุรกิจ เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ได้รับผลตอบแทนในอัตราท่ีเหมาะสมและสนับสนุนการเติบโตขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับท่าเรือสู่ World Class 
Gateway Port ในยุทธศาสตร์ท่ี 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ โดยมีเป้าประสงค์คือการพัฒนาท่าเรือสู่ World Class Gateway Port  ซ่ึงมีกลยุทธ์ท่ีจะทำให้

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. ท่าเรือกรุเทพ 
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ประสบความสำเร็จคือ กลยุทธ์ท่ี 1 :พัฒนาระบบการดำเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port รวมท้ังช่วยสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี 6 พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการ
เติบโตอย่างยั่งยืน กลยุทธ์ท่ี 6.1 พัฒนาการดำเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น 
Green Port Supply Chain อย่างไรก็ดี การพัฒนาต่างๆ ของ ทกท. จำเป็นท่ีจะต้องพิจารณาผลกระทบในด้านเศรษฐกิจสังคมควบคู่ไปกับการพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้าน
ผลกระทบทางด้านการคมนาคมขนส่ง ซ่ึงหลายฝ่ายอาจมองว่า ทกท. เป็นต้นเหตุท่ีทำให้รถติดในเขตเมืองหลวงและเกิดมลพิษทางอากาศ  
     ดังน้ัน ทกท. จึงได้มีแนวทางในการลดผลกระทบทางด้านการจราจรของ ทกท. กับระบบเส้นทางสัญจรทางราบ โดยการเชื่อมโยงพื้นท่ี ทกท. เข้ากับทางพิเศษบางนา -อาจณรงค์ 
(S1) เพื่อให้รถบรรทุกสินค้าสามารถระบายออกสู่เส้นทางพิเศษอื่นๆ โดยรอบได้อย่างรวดเร็ว  
     โดยรูปแบบการพัฒนาโครงการจะเชื่อมโยงกับการปรับปรุงระบบประตูเข้า-ออกท่าเรือกรุงเทพให้มีจำนวนประตูเพียงพอกับรถบรรทุกท่ีเข้ามาใช้บริการ การร่นระยะประตู  
เข้า-ออกเพื่อให้มีระยะแถวคอยเพียงพอกับระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่อผ่านประตู ซ่ึงจะทำให้ลดผลกระทบด้านการจราจร  จากแถวคอยท้ังพื้นท่ี ภายในและภายนอก ทกท.  
โดยจะมีจุดเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) เพื่อประโยชน์ในการระบายรถบรรทุกขาออกท่ีมุ่งหน้าออกไปยังทางพิเศษบูรพาวิถีและถนนวงแหวน
กาญจนาภิเษก และรถบรรทุกขาเข้าท่ีมายัง ทกท.  โครงการนี้จะลดผลกระทบของการจราจรทางบกบนท้องถนนในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ส่งผลให้เกิดการลดมลพิษทางอากาศ 
รวมท้ังลดระยะเวลาการติดเวลาของรถบรรทุก อันจะเป็นการยกระดับความสุขของประชาชนท้ังในพื้นท่ีใกล้เคียงกรุงเทพมหานครและปริมณฑลได้เป็นอย่างดี ท้ังนี้ เส้นทางเชื่อมต่อ
จะต้องสอดคล้องกับแผนการพัฒนา ทกท. ท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตก 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อศึกษาความเหมาะสม ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และออกแบบรายละเอียดโครงการ โดยโครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ดังน้ี 
- ลดผลกระทบของการจราจรทางบกบนท้องถนนในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ส่งผลให้มลพิษทางอากาศลดลง 
- ลดระยะเวลาการติดเวลาของรถบรรทุกท่ีจะผ่านเข้า-ออก ทกท. 
- เพิ่มประสิทธิภาพของ ทกท. เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและความต้องการขนส่งสินค้าในอนาคต 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ศึกษาความเหมาะสมทางด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ และการเงิน ของโครงการทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1)  
2. สำรวจและออกแบบเบื้องต้น (Preliminary Design) ของโครงการทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1)  
3. ศึกษาและจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment : EIA) ของโครงการทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ 
(S1) โดยให้มีการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม รวมท้ังเสนอมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม ตามรายละเอียด 
ท่ีสำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (สผ.) กำหนด 
4. ศึกษาผลกระทบด้านการจราจร (Traffic Impact Assessment) บริเวณโดยรอบพื้นท่ีท่าเรือกรุงเทพ เพื่อแก้ไขปัญหาการจราจรบนโครงข่ายถนนในพื้นท่ีโดยรอบ รวมท้ังเสนอแนะ
แนวทางและมาตรการในการแก้ไขปัญหาการจราจรดังกล่าวท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
5. ออกแบบรายละเอียดการก่อสร้าง (Detail Design) และจัดทำเอกสารประกวดราคาโครงการ 

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567-2568 
งบประมาณ - 
เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 : - ได้สัดส่วนการลงทุนร่วมกับ กทพ.  
 - ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการเยียวยาฯ ไม่น้อยกว่า 50% 
 - กทพ. นำเสนอ ครม. เพื่อขออนุมัติโครงการฯ 

ปีงบประมาณ 2568 : - ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการเยียวยาฯ เสร็จสิ้น 
 - ครม. อนุมัติโครงการฯ 
 - ดำเนินการคัดเลือกผู้ให้บริการควบคุมงานก่อสร้างและผู้รับจ้างก่อสร้างโครงการฯ 
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การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/โครงการ 
ผลการประเมินความเสีย่ง Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดบัความเสี่ยงที่
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

1. การจราจรติดขดัระหว่างการกอ่สร้างโครงการ C5 A3 C5 x A3 ปานกลาง วางแผนการจราจรในระหว่างการจัดทำConceptual & 
Detailed Design 

รวมอยู่ในค่าศึกษา 
ความเหมาะสม 

 

C1 x A2 ต่ำ 

2. การจราจรติดขดัภายหลังการกอ่สร้างโครงการ C5 A3 C5 x A4 สูง C1 x A2 ต่ำ 

3. การวางแผนการปฏบิัติงานของพนักงาน  
ไม่คล่องตัว 

C5 A3 C5 x A3 
ปานกลาง 

วางแผนการปฏิบัติร่วมกับพนักงานในระหว่างการจัดทำ 
Conceptual Design 

รวมอยู่ในค่าศึกษาความเหมาะสม C1 x A2 ต่ำ 

4. ชุมชนเกิดการต่อต้านไม่ให้ความร่วมมือ หรือไม่
สามารถเวนคืนพ้ืนท่ีจากชุมชนได ้

C1 R3 C1 x R3 ต่ำ 
 

มีการประชาสัมพันธ์รายละเอียดโครงการระหว่างการจัดทำ
รายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

ขั้นตอนจัดทำรายงานผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (... ลบ) 

C1 x A2 ต่ำ 

5. การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกีย่วข้องกับ  ด้าน
การจราจร 

C1 AH3 C1 x AH3 ต่ำ มีการศึกษาและพิจารณาด้านกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ศึกษากฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
ในระหว่างการจัดทำConceptual Design 

C1 x AH1 
ต่ำ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน  
      

 

ลำดับ 
งาน ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 หารือสดัส่วนการลงทุน กทท. ร่วม กทพ. 

แนวทางเยียวยาชุมชนที่ไดร้ับผลกระทบ
จากการพัฒนาโครงการฯ 

นำเสนอ ครม. เพื่อขออนุมัติดำเนนิการ 

             - กทพ./กทท. 

2 
 

              ฝพต. 

3               กทพ. 

ลำดับ 
งาน ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 

แนวทางเยียวยาชุมชนที่ไดร้ับผลกระทบ
จากการพัฒนาโครงการฯ 

นำเสนอ ครม. เพื่อขออนุมัติดำเนนิการ 
คัดเลือกผู้ให้บริการควบคุมงานก่อสร้าง
และผูร้ับจ้างโครงการ 

             - กทพ./กทท. 

2               ฝพต. 

3               กทพ. 

                
                                          

โครงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าเรือกรุงเทพและทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค์ (S1) 

ผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : เรือโท ภัทธวุฒิ  กนกวรรณากร 
ตำแหน่ง: นายช่างกลท่าเรือกรุงเทพ 
โทร. : 5808 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ (Semi-Automated Container Terminal) 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

เรือโท ภูมิ  แสงคำ (ผู้อำนวยการท่าเรือกรุงเทพ) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.   1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน 
เทียบเท่าระดับสากล 

  2. ยกระดับขีดความสามารถการให้บริการ  
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

  3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และ 
การลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือเพื่อรองรับการให้บริการและการขยายตัวทางการค้าของประเทศ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละท่าเรือ (Infrastructure) ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ การพัฒนาท่าเรือกึ่งอัตโนมัติจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท่าเรือ ท้ังในส่วนของพื้นท่ีหน้าท่าและพื้นท่ีในลานวางตู้สินค้าให้เกิดประสิทธิภาพ สามารถใช้ประโยชน์

จากเครื่องมือทุ่นแรงได้อย่างเต็มท่ี ลดการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงของรถบรรทุกจากระยะทางวิ่งที่ส้ันลง นอกจากนั้น ยังเป็นการลดปริมาณรถขนส่งสินค้าท่ีไม่เกี่ยวข้องเข้าสู่ลานวางตู้
สินค้า รวมท้ังลดค่าใช้จ่ายด้านพนักงานของ กทท. ในอนาคต   

ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ      ท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ได้เปิดให้บริการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2490 จนถึงปัจจุบัน ซ่ึงจะพบว่าระบบโครงสร้างพื้นฐานโรงพักสินค้าและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ท่ีมีอยู่ส่วนใหญ่ 
โดยเฉพาะในพื้นท่ีเขื่อนฝั่งตะวันตกได้ถูกออกแบบไว้สำหรับการให้บริการบรรทุกขนถ่ายกับสินค้าประเภทท่ัวไป (Conventional Cargoes) ไม่สอดคล้องกับยุคสมัยในปัจจุบัน 
ท่ีสินค้าส่วนใหญ่จะถูกบรรจุมาในรูปแบบของตู้สินค้า (Containerization) โดยพื้นท่ีท้ังหมดบริเวณ ทกท. มีอยู่ประมาณ 2,353 ไร่ เป็นพื้นท่ีภายในเขตรั้วศุลกากรท่ีใช้สำหรับ
ให้บริการในปัจจุบันประมาณ 856 ไร่ แต่พื้นท่ีดังกล่าว ยังไม่ได้มีการกำหนดรูปแบบการใช้ประโยชน์ให้เหมาะสม  และได้มาตรฐานสำหรับระบบงานให้บริการตู้สินค้า ส่งผลทำให้ 
การบริหารจัดการและควบคุมดูแลทำได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ อันเป็นเหตุให้ ทกท. ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานท่ีค่อนข้างสูงและทำให้ไม่สามารถสร้างผลตอบแทน
ทางการเงินได้อย่างคุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของท่ีดิน  
     นอกจากน้ันแล้ว ด้วยเหตุท่ีกลุ่มผู้บริโภค นิคมอุตสาหกรรม โรงงานและศูนย์กระจายสินค้าต่างๆ โดยส่วนใหญ่ยังคงกระจุกตัวอยู่ในพื้นท่ีกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล 
ส่งผลทำให้ ทกท. ยังคงมีบทบาทและเป็นส่วนสำคัญในการสนับสนุนระบบการขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำหรับกลุ่ มผู้ประกอบการ SMEs  
จำนวนมากท่ียังต้องพึ่งพาการนำเข้าและส่งออกสินค้าผ่าน ทกท. ตลอดจนยั งมีบทบาทเพื่อช่วยสนับสนุนระบบ Multimodal หรือการ Shift Mode ท้ังระบบทางถนน ทางราง  
และทางน้ำซ่ึงทำให้ลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ของระบบการขนส่งสินค้าอีกด้วย โดยลูกค้ายังคงได้รับประโยชน์จากการท่ีไม่ต้องแบกรับภาระค่ าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าท่ีสูงขึ้นหาก
เปลี่ยนไปใชบ้ริการจากท่าเรืออื่น หรือรูปแบบการขนส่งอื่นๆ   
     โดยในส่วนของ ทกท. เองน้ัน ยังมีความจำเป็นท่ีจะต้องรักษาระดับรายได้จากธุรกิจหลักไว้ตลอดจนสร้างรายได้เพิ่มจากธุรกิจใหม่ท่ีเกี่ย วเน่ือง เพื่อให้เพียงพอสำหรับดูแล
ค่าใช้จ่ายบุคลากรท้ังในส่วนของพนักงานปัจจุบันและพนักงานบำนาญจำนวนมาก ประกอบกับในปัจจุบัน ท่าเรือต่างๆ ท่ัวโลกมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับปรุงการบริหารงาน
ภายในองค์กรของตนให้เข้ากับข้อกำหนดภายใต้ระบบมาตรฐาน สากลต่างๆ และระบบอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่าการปฏิ บัติงานและการให้บริการต่างๆ  
จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ทันสมัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม และได้มาตรฐานสากล (Clean & Green port) 
     ดังนั้น ทกท. จึงเล็งเห็นถึงความสำคัญดังกล่าว กอปรกับการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กร คือ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก 
พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ท่ีเป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” ซ่ึงมีพันธกิจท่ีสำคัญ คือพัฒนาบริการและโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือให้มีมาตรฐานระดับโลก 
(World Class Port) เพื่อสนับสนุนและเป็นกลไกขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมท้ังการพัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์  
ในเชิงธุรกิจ เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม ได้รับผลตอบแทนในอัตราท่ีเหมาะสมและสนับสนุนการเติบโตขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับท่าเรือสู่ World 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. ท่าเรือกรุเทพ 
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Class Gateway Port ในยุทธศาสตร์ท่ี 1 : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของท่าเรือ โดยมีเป้าประสงค์คือการพัฒนาท่าเรือสู่ World Class Gateway Port  ซ่ึงมีกลยุทธ์ท่ี
จะทำให้ประสบความสำเร็จคือ กลยุทธ์ท่ี 1.1 : พัฒนาระบบการดำเนินงานท่าเรือสู่ World Class Gateway Port รวมท้ังช่วยสนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาองค์กรอย่างมีส่วน
ร่วม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน กลยุทธ์ท่ี 6.1 พัฒนาการดำเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและ การยอมรับแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และพัฒนา
ท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain  
     ดังน้ันเพื่อให้วิสัยทัศน์ของ กทท. สำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ รวมท้ังสามารถดำรงขีดความสามารถในการให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิ ทธิภาพ ทกท. จึงมีความจำเป็นต้อง
ดำเนินการโครงการเพื่อพัฒนา ทกท. ฝั่งตะวันตกให้มีการใช้งานพื้นท่ีท่ีมีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด (สอดคล้องกับโครงการ Smart city ซ่ึงมีผลทำให้พื้นท่ีปฏิบัติงาน
ของ ทกท. ฝั่งตะวันตกลดลง) โดยการนำเอาเทคโนโลยีขั้นสูงสำหรับท่าเรือมาประยุกต์ใช้ในการเคลื่อนย้าย จัดเก็บ รับมอบ ส่งมอบตู้สินค้า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลใน
การให้บริการ ในรูปแบบการใช้งานระบบกึ่งอัตโนมัติท่ีท่าเรือ เพื่อทดแทนระบบปฏิบัติการที่มีอยู่เดิม สอดคล้องกับนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล ผ่านนวัตกรรมเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย และนโยบายขององค์กรตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ ทกท. สามารถบริหารจัดการพื้นท่ีและทรัพยากรทั้งหมดท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น ลดการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงของ
รถบรรทุก จากระยะทางวิ่งท่ีสั้นลง และสามารถท่ีจะวางแผนกำหนดรูปแบบการดำเนินกิจกรรมตลอดจนการให้บริการต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท้ังยัง
ช่วยให้สามารถบริหารจัดการงานด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานได้ดี รวมท้ังช่วยให้มีรูปแบบการดำเนินงานและการให้บริการใหม่ๆท่ีเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน อันจะส่งผลให้ ทกท. มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สามารถดำรงบทบาทสำคัญในการสนับสนุนระบบโ ลจิสติกส์และการขนส่งสินค้า
ของประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     ด้วยเหตุน้ี กทท. จึงได้ทำการศึกษาความเป็นไปได้ และการออกแบบเบื้องต้นของท่าเรือฝั่งตะวันตกของท่าเรือกรุงเทพ สำหรับทำการปรับปรุงให้เป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ พร้อมส่ิง
อำนวยความสะดวกเต็มรูปแบบ เพื่อพิจารณาถึงมูลค่าการเติบโตทางเศรษฐกิจ ผลตอบแทนจากการลงทุนด้านวิศวกรรม รวมถึงผลกระทบด้านบวกและด้านลบท่ีจะเกิดขึ้นจาก
โครงการพัฒนาในอนาคต 
     การพัฒนา ทกท. สำหรับโครงการท่าเทียบเรือตู้สินค้าทางฝั่งตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ (Semi-Automated Container Terminal) โดยมีแนวความคิดให้เป็น Smart Port 
ให้มีการนำเอาระบบSemi-Automated Operation ท่ีมีประสิทธิภาพสูงมาใช้ในการให้บริการ ซ่ึงจะช่วยให้สามารถบริหารพื้นท่ี ในลานวางตู้สินค้าได้เต็มประสิทธิภาพ และใช้
ประโยชน์จากเครื่องมือทุ่นแรงได้อย่างเต็มท่ี สามารถลดการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงของรถบรรทุกจากระยะทางวิ่งท่ีสั้นลง นอกจากน้ันยังเป็นการลดปริมาณรถขนส่งสินค้าท่ีไม่เกี่ยวข้อง 
เข้าสู่ลานวางตู้สินค้า รวมท้ังลดค่าใช้จ่ายด้านพนักงานของ กทท. ในอนาคตได้โดยโครงการดังกล่าวจะเป็นการขยายขีดความสามารถในการรองรับตู้สินค้าของ ทกท. ลดระยะเวลา
เรือคอยเทียบท่า อีกท้ังยังเป็นการรักษาฐานลูกค้าหลัก และเพิ่มลูกค้ารายใหม่ๆ รวมท้ังสามารถยกระดับภาพลักษณ์ขององค์กรในการเพิ่มปร ะสิทธิภาพการบริการให้ทันสมัยตาม
มาตรฐานสากล และสร้างความ พึงพอใจระดับสูงให้แก่ลูกค้าในอนาคต 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อใช้ประโยชน์พื้นท่ีท่าเรือกรุงเทพฝั่งตะวันตกให้ได้รับผลตอบแทนต่อพื้นท่ีสูงขึ้น ลดระยะเวลาเรือคอยเทียบท่า สามารถรองรับปริมาณตู้สินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเป็น
การเพิ่มรายได้ให้แก่ ทกท. ในอนาคต 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ      การพัฒนาท่าเรือฝั่งตะวันตกจะมีความยาวหน้าท่าประมาณ 635 เมตร ซ่ึงสามารถเทียบเรือแบบ Linear ได้สูงสุด 3 ลำพร้อมกัน ท่าเรือติดตั้งปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่า (Ship-to-
Shore Crane: STS) และการพัฒนาลานกองเก็บตู้คอนเทนเนอร์โดยการใช้เครนเรียงซ้อนอัตโนมัติ เพื่อเพิ่มความสามารถในการกองเก็บตู้สินค้า 
     ทกท. อยู่ระหว่างการศึกษาออกแบบรายละเอียดโครงการและการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม รวมถึงแนวทางในการบริหารจัดการโครงการ โดยมีทางเลื อกในการบริหาร
โครงการ ท้ังการดำเนินการเอง/Outsource/ในกรณีท่ี กทท. ไม่มีงบประมาณ เพื่อดำเนินการก่อสร้างเพื่อช่วยลดค่าใช้จ่ายองค์กรด้านการลงทุน อาจพิจารณาดำเนินการโดยใช้วิธี 
PPP ซ่ึงในช่วงก่อนจะเริ่มดำเนินโครงการ ทกท. จะดำเนินการเตรียมพ้ืนท่ี อาทิ การรื้อย้ายคลังสินค้า เตรียมพ้ืนท่ีลานวางตู้สินค้า รวมท้ังการจัดหาเครื่องมือทุ่นแรงที่จำเป็นเพิ่มเติม 
     ท้ังนี้ โครงการดังกล่าวมีเป้าหมายคือ รักษาฐานลูกค้าเดิมและเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ท่ีเคยไปใช้บริการท่าเรือเอกชน รวมถึงลูกค้าท่ีเคยใช้ ICD ลาดกระบังแต่มีสภาพแออัดไม่สะดวก 
เพิ่มพื้นท่ีรองรับปริมาณตู้สินค้าให้เพียงพอต่อการเติบโตของความต้องการสินค้าและการขยายตัวของ กทม. และปริมณฑลในอนาคต 
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ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567-2568 
งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ 3,641.600 ล้านบาท  

งบทำการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2567 : 51.500 ล้านบาท  
งบทำการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2568 : 32.500  ล้านบาท  

เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567  : ออกแบบรายละเอียด (Detail Design) แล้วเสร็จ 60% 
: รายงานผลกระทบส่ิงแวดล้อม EHIA แล้วเสร็จ 40% 

ปีงบประมาณ 2568  : จัดทำแบบรายละเอียด (Detail Design) แล้วเสร็จ 100% 
   : จัดทำรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมแล้วเสร็จ 100% และส่งเพื่อขออนุมัติจาก สพ. 

 

การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของ
แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือหลัง
การจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. การจราจรติดขดัระหว่างการ
ก่อสร้างโครงการ 

C5 A3 C5 x A3 
ปานกลาง 

วางแผนการจราจรในระหว่างการจัดทำConceptual          
& Detailed Design 

รวมอยู่ในค่าศึกษา 
ความเหมาะสม 

C1 x A2 
ต่ำ 

2. การจราจรติดขดัภายหลังการ
ก่อสร้างโครงการ 

C5 A3 C5 x A4 
สูง 

วางแผนการจราจรในระหว่างการจัดทำConceptual 
& Detailed Design 

รวมอยู่ในค่าศึกษา 
ความเหมาะสม 

C1 x A2 
ต่ำ 

3. การวางแผนการปฏบิัติงาน
ของพนักงานไม่คล่องตัว 

C5 A3 C5 x A3 
ปานกลาง 

วางแผนการปฏิบตัิร่วมกับพนักงานในระหว่างการ
จัดทำ Conceptual Design 

รวมอยู่ในค่าศึกษา 
ความเหมาะสม 

C1 x A2 
ต่ำ 

4. ชุมชนเกิดการต่อต้าน ไม่ให้
ความร่วมมือ หรือไม่สามารถ
เวนคืนพ้ืนท่ีจากชุมชนได ้

C1 R3 C1 x R3 
ต่ำ 
 

มีการประชาสัมพันธร์ายละเอียดโครงการระหว่างการ
จัดทำรายงานผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม 

ขั้นตอนจัดทำรายงาน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

(... ลบ) 

C1 x A2 
ต่ำ 

5. การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับด้านการจราจร 

C1 AH3 C1 x AH3 
ต่ำ 

มีการศึกษาและพิจารณาด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ศึกษากฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 
ในระหว่างการจดัทำ
Conceptual Design 

C1 x AH1 
ต่ำ 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
                                   

ลำดับ 
งาน ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
2 

ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้างจนได้ผูร้ับจ้าง 
ดำเนินการตามสัญญา 

             49.500 ทกท. 

                
                   

ลำดับ 
งาน ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 ดำเนินการตามสัญญาฯ              16.500 ทกท. 

                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    
 

 จ้างที่ปรึกษาออกแบบรายละเอียด (Detail Design) โครงการพัฒนา ทกท. ฝ่ังตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ 

ผู้ประสานงาน: เรือโท ภัทธวุฒิ  กนกวรรณากร 
ตำแหน่ง: นายช่างกลท่าเรือกรุงเทพ 
โทร. : 5808 
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ลำดับ 
งาน ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
2 

ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้างจนได้ผูร้ับจ้าง 
ดำเนินการตามสัญญา 

             2.000 ทกท. 

                
                   

ลำดับ 
งาน ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
2 

ดำเนินการตามสัญญาฯ 
นำส่งรายงาน EHIA เพื่อขออนุมัต ิ

             16.000 ทกท. 

                   
          
 
                                              
                                 

 

                                     

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ประสานงาน: เรือโท ภัทธวุฒิ  กนกวรรณากร 
ตำแหน่ง: นายช่างกลท่าเรือกรุงเทพ 
โทร. : 5808 
 

  จ้างที่ปรึกษาจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EHIA) โครงการพัฒนา ทกท. ฝ่ังตะวันตกเป็นท่าเรือกึ่งอัตโนมัติ 



4-12 

  

 
                                 

ลำดับ 
งาน ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 ขั้นตอนการเตรียมการพื้นท่ีพัฒนา               ทกท. 

                
                   

ลำดับ 
งาน ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
2 
3 
 
4 

ดำเนินการตามแผนการเคลื่อนยา้ย 
ขอเสนอเพื่อขออนุมัติงบประมาณ 
ตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน 
และกำหนดราคากลาง 
ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้างจนได้ผูร้ับจ้าง 

              ทกท. 

                   
                                                        
 
 
                                              
                                 

 

ผู้ประสานงาน: เรือโท ภัทธวุฒิ  กนกวรรณากร 
ตำแหน่ง: นายช่างกลท่าเรือกรุงเทพ 
โทร. : 5808 
 

  โครงการก่อสร้างศูนย์ปฏิบัติการท่าเรือกรุงเทพ 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3  

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

ผู้อ านวยการท่าเรือแหลมฉบัง 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือเพื่อรองรับการให้บริการและการขยายตัวทางการค้าของประเทศ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละท่าเรือ (Infrastructure) ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการค้าของประเทศ และเป็นการสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่ส าคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ปัจจุบันการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้พัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) ขั้นท่ี 1และขั้นท่ี 2 แล้วเสร็จ โดย ทลฉ. ขั้นท่ี 1 ประกอบด้วยท่าเทียบเรือชุด A จ านวน 6 ท่า 
และท่าเทียบเรือชุด B จ านวน  5 ท่า น้ัน ได้เปิดให้บริการครบทุกท่าแล้ว ส่วนท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นท่ี 2 ซ่ึงประกอบด้วย ท่าเทียบเรือ ชุด C จ านวน 4 ท่า และท่าเทียบเรือชุด D 
จ านวน 3 ท่า ได้เปิดให้บริการท่าเทียบเรือชุด C ทุกท่าแล้ว คงเหลือแต่ท่าเทียบเรือชุด D เท่าน้ันท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างให้แล้วเสร็จและคาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จภายในปี 2569 
โดยเมื่อเปิดให้บริการท่าเทียบเรือใน ขั้นท่ี 1 และ ขั้นท่ี 2 ครบทุกท่าแล้ว ท่าเรือแหลมฉบังจะมีขีดความสามารถในการรองรับตู้สินค้ารวม 11.10 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี และรองรับ  
การน าเข้าส่งออกสินค้ารถยนต์ได้ 2.0 ล้านคัน ต่อปี  

อย่างไรก็ตาม กทท. ได้พิจารณาขีดความสามารถของ ทลฉ. ท่ีมีอยู่ เปรียบเทียบกับการพยากรณ์ปริมาณตู้สินค้าท่ีจะเพิ่มขึ้นในอนาคตตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและ
การค้าของประเทศ กทท. จึงได้วางแผนพัฒนาโครงการก่อสร้าง ทลฉ. ระยะท่ี 3 เพื่อรองรับการขยายตัวของปริมาณการขนส่งสินค้าทางทะเลดังกล่าว โดยจะท าการก่อสร้าง
โครงสร้างพื้นฐานท่าเรือและสิ่งอ านวยความสะดวกอื่น ๆ ตลอดจนโครงข่ายและระบบการขนส่งต่อเน่ืองท่ีจ าเป็นต่าง ๆ ในเขตพื้นท่ี ทลฉ. ท่ีจะเชื่อมต่อกับภายนอกให้เพียงพอและพร้อม
ท่ีจะรองรับการขยายตัวของปริมาณเรือสินค้าประเภทต่างๆ ให้ทันท่วงทีเพื่อมิให้ประสบปัญหาความแออัดและเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายต่อเศรษฐกิจส่วนรวมและขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 

รัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการขนส่งสินค้าภายในประเทศให้มากขึ้น และได้บรรจุโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3 อยู่ในโครงการส าคัญของ EEC และมีนโยบายให้ 
ทลฉ. ปรับแบบศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) ทลฉ. ระยะท่ี 3 ให้รองรับตู้สินค้าได้สูงสุด 4 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี จากเดิมท่ีออกแบบ ให้รองรับเพียง 1.00 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี  
เพื่อเพิ่มปริมาณสัดส่วนการขนส่งทางรางขึ้นเป็นร้อยละ 30 และเพิ่มระบบการจัดการขนตู้สินค้าแบบอัตโนมัติ (Automation) ดังน้ัน ทลฉ. จึงต้องท าการศึกษาทบทวนความ
เหมาะสมด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน สิ่งแวดล้อม รวมถึงการออกแบบโครงการท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นท่ี 3 เพื่อให้สามารถรองรับการขนส่งตู้สินค้าผ่านท่า และรับตู้สินค้าผ่านทาง
รถไฟได้ตามท่ีก าหนด รวมถึงให้เพิ่มระบบจัดการขนตู้สินค้าแบบอัตโนมัติ (Automation) ในรูปแบบการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน (PPP) เมื่อการก่อสร้าง ทลฉ. ขั้นท่ี 3  
แล้วเสร็จคาดว่า ทลฉ. จะมีวิสัยสามารถรองรับตู้สินค้าผ่านท่ารวมกันได้ประมาณปีละ 18.00 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปีและรองรับปริมาณตู้สินค้าทางรถไฟ 6.00 ล้าน ที.อี.ยู. ต่อปี 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการค้าของประเทศ และเป็นการสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศอีกทางหน่ึง และเพื่อให้มีท่าเทียบเรือ
รองรับความต้องการการขนส่งสินค้าทางทะเลระหว่างประเทศท่ีเพิ่มขึ้น ท าให้สามารถรองรับปริมาณตู้สินค้าท่ีจะเพิ่มสูงขึ้นเกินกว่าวิสัยสามารถในปัจจุบัน เน่ืองจากการก าหนดวิสัย
สามารถในการรองรับปริมาณตู้สินค้าของท่าเทียบเรือต่างๆ ในโครงการท่าเรือแหลมฉบังขั้นท่ี 1 และขั้นท่ี 2 มีขีดความสามารถในการรองรับ ตู้สินค้ารวมกัน 11.10 ล้าน ที.อี.ยู./ปี 
หากคิดตัวเลขท่ีระดับ 75% ของวิสัยสามารถรวม 8.325 ล้าน ที.อี.ยู./ปี เมื่อน าตัวเลขคาดการณ์อัตราการขยายตัวปริมาณตู้สินค้าประมาณ 5% จะพบว่าท่าเรือแหลมฉบัง
จ าเปน็ต้องเปิดท่าเทียบเรือท่าแรกในโครงการท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นท่ี 3 ในปีงบประมาณ 2568 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. ท่าเรือแหลมฉบัง 
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แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการโดยให้เอกชนเป็นผู้บริหารและประกอบการ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ งานก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ในส่วน กทท. ลงทุนปีงบประมาณ 2566-2570 
งบประมาณ งบประมาณรวมทั้งโครงการ 114,051.930 ล้านบาท 

งบท าการปีงบประมาณ 2567 = 11.000  ล้านบาท (ในส่วนของท่าเทียบเรือ E0) 
งบลงทุนที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 = 11,237.763 ล้านบาท และ ปีงบประมาณ 2568 = 12,154.775 ล้านบาท 

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567  
- ก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 1) งานก่อสร้างทางทะเล และงานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 2) งานก่อสร้างอาคารฯ แล้วเสร็จตามแผนก่อสร้างประจ าปี 
- คณะกรรมการ กทท. อนุมัติผู้รับจ้างก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 3) งานก่อสร้างระบบรถไฟ และงานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมาสร้างเครื่องจักรฯ

ปีงบประมาณ 2568 
- ก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 1) งานก่อสร้างทางทะเล แล้วเสร็จ 
- ก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 2) งานก่อสร้างอาคารฯ และงานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 3) งานก่อสร้างระบบรถไฟ และงานก่อสร้างโครงการฯ (ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมาสร้าง

เครื่องจักรฯ แล้วเสร็จตามแผนก่อสร้างประจ าปี 
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การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/
โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสทีจ่ะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความ
เส่ียง 

Inherent 
Risk 

(L x I) 
1. รายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบ
สิ่งแวดล้อมส่วนงานรถไฟ (4 ล้าน ที.อี.
ยู.) ไม่ได้รับการอนุมัตจิาก กกวล. 

A(1) B(5) 5 - ศึกษาและจัดท ารายงาน EIA (รถไฟ) ให้มีความครบถ้วนสมบรูณ์ให้เป็นตามกฎหมายที่ระบไุว ้
ทุกขั้นตอน และให้ทันตามกรอบเวลา 
- ด าเนินการตามแผน CSR 
- ด าเนินการจ่ายค่าชดเชยค่าเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ 

4.00 ล้าน
บาท 

1X3 

2. การบอกเลิกสญัญาโดยผู้ชนะการ
ประมลูท่าเทียบเรือ F 

M(1) C(5) 5 - คัดเลือกผูย้ื่นข้อเสนอในการประมูลลงทุนบรหิารประกอบการใหม้คีวามครบถ้วนท้ังด้าน
การเงิน ประสบการณ์ ความมั่นคง ความช านาญด้านเทคนิค 

- 1X2 

3. ไมส่ามารถส่งมอบพื้นที่ท่ีถมทะเล                 
ท่าเทียบเรือ F ให้กับผู้ประกอบการ
เอกชนเพื่อน าไปพัฒนาท่าไดต้าม
ก าหนดเวลา 

M(2) H(5) 
C(5) 

10 - จัดท า TOR งานก่อสร้างทางทะเล (ขุดลอก ถมทะเล) ให้มีความครบถ้วนท้ังด้านคุณสมบัติของผู้
รับจ้าง ผลงานท่ีเคยท าด้านการเงิน ประสบการณ์ ด้านเทคนิค ความมั่นคง และก าหนด 
ค่าปรับในอัตราทีสู่งให้กับผู้รับจ้าง หากไม่สามารถด าเนินการตามแผนได ้
- เร่งรัดและเคร่งครดัในข้ันตอนการจัดซื้อ จัดจ้าง   
- จัดท าแผนงานก่อสร้างประชุมและ ติดตามในช่วงก่อสร้างเป็นประจ าทุกเดือน 

 1x2 

4. เกิดผลกระทบดา้นสิ่งแวดล้อมขณะ
ก่อสร้างท าให้การก่อสร้างหยุดชะงัก 

(A)2 R(5) 10 - กทท. ต้องปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน แก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการติดตาม
ตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมในช่วงก่อนก่อสร้าง และระยะก่อสร้าง อย่างเคร่งครดั 
- กทท. ต้องควบคุมผู้รับจ้างก่อสรา้งให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
และมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมในช่วงก่อนก่อสร้าง และระยะก่อสร้าง 
อย่างเคร่งครัด โดยว่าจา้งบริษัทสิง่แวดล้อมมาตรวจสอบผลการปฏบิัติตามมาตรการและรายงาน
ผลการปฏิบตัิงานให้ทราบตามที่ระบุในไว้รายงาน EHIA 

 1x2 

5 .การต่อต้านของชุมชนในการพัฒนา
โครงการ ทลฉ.  ขั้นที่ 3 

(A)2 R(5) 10 - สร้างเครือข่ายและจัดกิจกรรม CSR ร่วมกับชุมชนและผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี  1x2 

6. ไม่สามารถจัดสรรเงินทุนได้ครบถ้วน
และทันตามก าหนดต่อการลงทุนใน
โครงการ 

B(2) C(5) 10 - ด าเนินการกูเ้งินระยะสั้นให้ทันตามกรอบเวลาการลงทุน  1x2 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
         

1. งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 1) งานก่อสร้างงานทะเล 
                                      

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 48 เดือน 
พ.ค.64-พ.ค.68) 

             788.112 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 48 เดือน 
พ.ค.64-พ.ค.68) 

             9,529.023 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2568 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 48 เดือน 
พ.ค.63-พ.ค.68) 

             8,739.611 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

                          
                                 

 

 

 

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 
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2. งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 2) งานก่อสร้างอาคาร ท่าเทียบเรือ ระบบถนน และระบบสาธารณูปโภค 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจดัจ้างฯ พ.ศ.2560 
และลงนามในสัญญา 

             - ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจดัจ้างฯ พ.ศ.2560 
และลงนามในสัญญา 

             - ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

2 ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 42 เดือน) 
 

             1,351.915 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2568 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 42 เดือน) 
 

             1,755.340 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 
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3. งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 3) งานก่อสร้างทางรถไฟ 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท ารายละเอียดเพื่อขออนุมัติงบประมาณจ้างท่ีปรึกษาฯ  
(ร่าง TOR,ประมาณการคา่ใช้จ่ายในการจ้างท่ีปรึกษาฯ) 

             - ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

2. ขออนุมัติงบประมาณจ้างท่ีปรึกษาเพื่อออกแบบและจัดท าเอกสารประกวด
ราคาฯ 
(เสนอฝ่ายบริหาร กทท. และคณะกรรมการ กทท.) 

             

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. เสนอ คค. และ สศช.  เพื่อพิจารณาอนุมัติงบประมาณฯ              - ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 4. จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา              

5. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 

             

6. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2568 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้างประมาณ 
24 เดือน) 

             396.150 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 
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4. งานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 4) งานจ้างเหมาสร้างเคร่ืองจักรฯ 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2566 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท ารายละเอียดเพื่อขออนุมัติงบประมาณจ้างท่ีปรึกษาฯ (ร่าง TOR,
ประมาณการค่าใช้จ่ายในการจ้างที่ปรึกษาฯ) 

             - ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 

2. ขออนุมัติงบประมาณจ้างท่ีปรึกษาเพื่อออกแบบและจัดท าเอกสารประกวด
ราคาฯ 
(เสนอฝ่ายบริหาร กทท. และคณะกรรมการ กทท.) 

             

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. เสนอ คค. และ สศช.  เพื่อพิจารณาอนุมัติงบประมาณฯ              - ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 4. จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา              

5. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 

             

6. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2568 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7. ผู้รับจ้างด าเนินการก่อสร้างตามแผนงาน (ใช้ระยะเวลาก่อสร้างประมาณ 
28 เดือน) 

             958.530 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 
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5. งานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (ส่วนที่ 1-4) และงานจา้งเหมาตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมระหว่างก่อสร้าง (ส่วนที่ 1-4) 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. งานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (ส่วนท่ี 1-4)              203.097 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 2. งานจ้างเหมาตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมระหว่างก่อสร้าง (ส่วนที่ 1-4)              12.288 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2568 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. งานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง (ส่วนท่ี 1-4)              120.984 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 2. งานจ้างเหมาตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมระหว่างก่อสร้าง (ส่วนที่ 1-4)              10.240 

6. การใช้ประโยชน์พื้นที่ 55 ไร่ เพ่ือพัฒนาเป็นส่วนกลาง ส าหรับกิจกรรมสาธารณประโยชนข์องชมุชนโดยรอบ ทลฉ. 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. งานก่อสร้างการใช้ประโยขน์พื้นที่ 55 ไร่ฯ              125.910   ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 2. งานจ้างควบคุมงานก่อสร้างพื้นที่ 55 ไร่ฯ              4.530 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2568 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. งานก่อสร้างการใช้ประโยขน์พื้นที่ 55 ไร่ฯ              167.880 ท่าเรือ      
แหลมฉบัง 2. งานจ้างควบคุมงานก่อสร้างพื้นที่ 55 ไร่ฯ              6.040 

 

 

 

 

 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายกฤษฎา อุดมโภชน ์

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองการช่าง 

โทร. : 22 244 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ งานจ้างที่ปรึกษาศึกษาทบทวนความเหมาะสมด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และสิ่งแวดล้อม โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ในส่วนของท่าเทียบเรือ E0) 

(ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3) 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

ผู้อ านวยการท่าเรือแหลมฉบัง 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือเพื่อรองรับการให้บริการและการขยายตัวทางการค้าของประเทศ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละท่าเรือ (Infrastructure) ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการค้าของประเทศ และเป็นการสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่ส าคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ตามท่ี กทท. ได้จัดจ้ าง ท่ีปรึกษาทบทวนความเหมาะสมด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และสิ่ งแวดล้อม โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง  ขั้น ท่ี  3  
เมื่อปีงบประมาณ 2561 น้ัน ตามค าแนะน าของคณะท างานเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และท่ีปรึกษาของโครงการฯ ท่าเทียบเรือ E0 ยังไม่ควรน ามาเปิดประมูลพร้อมกับ
ท่าเรือสินค้าอื่น ๆ เนื่องจากมีโอกาสท่ีวัตถุประสงค์การใช้สอยจะเปลี่ยนแปลงในอานาคตตามความต้องการทางเศรษฐกิจ อย่างไรก็ตามเพื่อให้เห็นภาพรวมของความเป็นไปได้ในการ
ลงทุนของ กทท. ส าหรับโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นท่ี 3 การศึกษาน้ีได้ท าการวิเคราะห์สถานการณ์บนสมมติฐานว่าท่าเทียบเรือ E0 เป็นท่าเรือขนส่งรถยนต์ไปก่อน โดยจะ
อยู่ในรูปแบบโครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน ซ่ึงใช้กรอบระยะเวลาสัมปทาน พ.ศ. 2571 – 2605 โดยจะเปิดด าเนินการในปี พ.ศ. 2573 ซ่ึงเป็นปีท่ีคาดการณ์ว่าปริมาณ
การขนส่งรถยนต์ผ่านท่าเรือแหลมฉบังเกินร้อยละ 85 ของขีดความสามารถในการรองรับของท่าเรือโร-โร ในขั้นท่ี 1 และ 2 

ดังน้ัน กทท. จึงต้องมีความจ าเป็นในการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อทบทวนความเหมาะสมด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และสิ่งแวดล้อม โคร งการท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3  
(ในส่วนของท่าเทียบเรือ E0) เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเน่ืองจากมีแผนจะเปิดท่าเทียบเรือ E0 ในปี พ.ศ. 2573 จึงจ าเป็นต้องจ้างท่ีปรึกษา ในปี พ.ศ. 2567 
เพื่อให้ทันก าหนดในการสรรหาเอกชนมาร่วมลงทุนตามแผนต่อไป 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อศึกษาทบทวนความเหมาะสมด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และสิ่งแวดล้อม โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3 (ในส่วนของท่าเทียบเรือ E0) 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการโดยให้เอกชนเป็นผู้บริหารและประกอบการ 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566-2568 
งบประมาณ งบท าการปีงบประมาณ 2567 = 11.000  ล้านบาท 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2566 : ด าเนินการจัดหาผู้รับจ้างได้ 
ปีงบประมาณ 2567 : ได้ผลการศึกษาฉบับสมบูรณ์ 
ปีงบประมาณ 2568 : ครม. เห็นชอบรายงานผลการศึกษา 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. 
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การวิเคราะห์ความความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/
โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสทีจ่ะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเส่ียง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. รายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบ
สิ่งแวดล้อมส่วนงานรถไฟ (4 ล้าน ที.อี.ยู.)             
ไม่ได้รับการอนุมัตจิาก กกวล. 

A(1) B(5) 5 - ศึกษาและจัดท ารายงาน EIA (รถไฟ) ให้มีความครบถ้วนสมบรูณ์ให้เป็นตามกฎหมาย 
ที่ระบุไว้ทุกข้ันตอน และให้ทันตามกรอบเวลา 
- ด าเนินการตามแผน CSR 
- ด าเนินการจ่ายค่าชดเชยค่าเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ 

4.00 ล้าน
บาท 

1X3 

2. การบอกเลิกสญัญาโดยผู้ชนะการ
ประมลูท่าเทียบเรือ F 

M(1) C(5) 5 - คัดเลือกผูย้ื่นข้อเสนอในการประมูลลงทุนบรหิารประกอบการใหม้คีวามครบถ้วนท้ังด้าน
การเงิน ประสบการณ์ ความมั่นคง ความช านาญด้านเทคนิค 

- 1X2 

3. ไมส่ามารถส่งมอบพื้นที่ท่ีถมทะเล                 
ท่าเทียบเรือ F ให้กับผู้ประกอบการเอกชน
เพื่อน าไปพัฒนาท่าได้ตามก าหนดเวลา 

M(2) H(5) 
C(5) 

10 - จัดท า TOR งานก่อสร้างทางทะเล (ขุดลอก ถมทะเล) ให้มีความครบถ้วนท้ังด้าน
คุณสมบัติของผูร้ับจ้าง ผลงานท่ีเคยท าด้านการเงิน ประสบการณ์ ดา้นเทคนิค ความมั่นคง 
และก าหนด 
ค่าปรับในอัตราทีสู่งให้กับผู้รับจ้าง หากไม่สามารถด าเนินการตามแผนได ้
- เร่งรัดและเคร่งครดัในข้ันตอนการจัดซื้อ จัดจ้าง   
- จัดท าแผนงานก่อสร้างประชุมและ ติดตามในช่วงก่อสร้างเป็นประจ าทุกเดือน 

 1x2 

4. เกิดผลกระทบดา้นสิ่งแวดล้อมขณะ
ก่อสร้างท าให้การก่อสร้างหยุดชะงัก 

(A)2 R(5) 10 - กทท. ต้องปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน แก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการติดตาม
ตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมในช่วงก่อนก่อสร้าง และระยะก่อสร้าง  
อย่างเคร่งครัด 
- กทท. ต้องควบคุมผู้รับจ้างก่อสรา้งให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันแก้ไขผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม และมาตรการตดิตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมในช่วงก่อนก่อสร้าง 
และระยะก่อสร้าง อย่างเคร่งครัด โดยว่าจ้างบริษัทสิ่งแวดล้อมมาตรวจสอบผลการปฏิบัติ
ตามมาตรการและรายงานผลการปฏิบัติงานให้ทราบตามที่ระบุในไวร้ายงาน EHIA 

 1x2 

5 .การต่อต้านของชุมชนในการพัฒนา
โครงการ ทลฉ.  ขั้นที่ 3 

(A)2 R(5) 10 - สร้างเครือข่ายและจัดกิจกรรม CSR ร่วมกับชุมชนและผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี  1x2 

6. ไม่สามารถจัดสรรเงินทุนได้ครบถ้วน
และทันตามก าหนดต่อการลงทุนใน
โครงการ 

B(2) C(5) 10 - ด าเนินการกูเ้งินระยะสั้นให้ทันตามกรอบเวลาการลงทุน  1x2 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษา มิ.ย. – ก.ย. 66             11.000 ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. ที่ปรึกษาศึกษาการด าเนินการ              

3. ได้รายงานผลการศึกษา              
4. คณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท. เห็นชอบรายงานผลการศึกษา              
5. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบรายงานผลการศึกษา              

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2568 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. EEC. เห็นชอบรายงานผลการศึกษา              - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. ครม. เห็นชอบรายงานผลการศึกษา              

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  งานจ้างที่ปรึกษาศึกษาทบทวนความเหมาะสมด้านวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และสิ่งแวดล้อม โครงการท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 (ในส่วนของท่าเทียบเรือ E0)  
(ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3) 

 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางสาวนัฐอนันตา  จินดาพงศ์เจริญ 

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองแผนงาน  

โทร. : 22 133 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ จ้างเหมาเอกชนให้บริการเคลื่อนยา้ยตู้สินคา้ที่ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) และจ้างเหมาเอกชนให้บริการยกขนตูส้ินค้าท่ีท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) 
(ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเทียบเรอืชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A)) 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายพสิิษฐ์ วงษ์ตางตา (พนักงานการสินคา้ 12 ส านักปฏิบัติการ) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.   1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

  2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

  3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียเท่าระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือเพื่อรองรับการให้บริการและการขยายตัวทางการค้าของประเทศ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละท่าเรือ (Infrastructure) ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่ส าคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) เป็นท่าเทียบเรือส าหรับให้บริการการขนสง่ตู้สินค้าทางเรือชายฝั่งที่ ทลฉ. โดยปัจจุบันมีขีดความสามารถการด าเนินการยก
ขนตู้สินค้าท่ีประมาณ 220,000 ที.อี.ยู. ต่อปี อย่างไรก็ตามในส่วนของการให้บริการเคลื่อนย้ายตู้สินค้าท่ีและบริการยกขนตู้สินค้าท่ีท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) 
การท่าเรือฯ ไม่ได้ด าเนินการเอง โดยมีรูปแบบการจัดการในลักษณะของการและจ้างเหมาเอกชนเพื่อให้บริการยกขนและเคลื่อนย้ายตู้สินค้าที่ท่าทียบเรือชายฝั่ง  
(ท่าเทียบเรือ A) โดยมีระยะด าเนินการตามสัญญา 5 ปี ตั้งแต่ปี 2567-2571 ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินงานและการประสิทธิภาพต่อการให้บริการ
สูงสุด 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการยกขนและเคลื่อนย้ายตูส้ินค้าท่ีทา่เทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ จ้างเหมาเอกชนเพื่อให้บริการยกขนและเคลื่อนย้ายตู้สินคา้ที่ท่าทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) โดยมรีะยะด าเนินการตามสญัญา  5 ปี 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567-2568 
งบประมาณ งบท าการ 267.488 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2567 = 133.744 ล้านบาท และที่ปีงบประมาณ 2568 = 133.744  ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 : ไดผู้้รับจา้งเอกชน และผู้รับจา้งเอกชนด าเนินงานตามสญัญา 
ปีงบประมาณ 2568 : ผู้รับจ้างเอกชนด าเนินงานตามสัญญา 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. ท่าเรือแหลมฉบัง 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง  
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเส่ียงที่หลงเหลือ 
หลังการจัดการความเส่ียง 

(L x I) 
โอกาสทีจ่ะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. การด าเนินการก่อสร้าง/จดัซื้อ/จดัจ้าง ล่าช้าไม่
เป็นไปตามแผน 

5 4 5x4 การจัดท าแผนการติดตาม และบูรณาการ 
ของแผนงานท้ังหมด 

- 3x3 

2. การปรับเปลี่ยนนโยบายการบรหิารท่าเทียบเรือ
ชายฝั่งที่ ทลฉ. 

4 5 4x5 การประชุมเชิงนโยบายในส่วนผู้บริหาร กทท. ให้มี
ความชัดเจน 

- 3x3 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 - 2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการ
จัดหา 

มิ.ย.-ก.ย.66            
 

 
 

 

ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

มิ.ย.-ก.ย.66              

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา มิ.ย.-ก.ย.66              
4 ผู้รับจ้างด าเนินการ 

 
             267.488  

 
 
 
 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  จ้างเหมาเอกชนให้บริการยกขนและเคลื่อนย้ายตู้สินค้าที่ท่าเทียบเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A)  
(ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A)) 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการติดตั้งกล้อง CCTV ที่ป้ันจั่นยกตู้สินคา้หน้าท่าชนิดเดินบนราง (QGC 001) และปั้นจั่นยกตูส้ินค้าหน้าท่า (MHC01)  

(ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเทียบเรอืชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A)) 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายพสิิษฐ์ วงษ์ตางตา (พนักงานการสินคา้ 12 ส านักปฏิบัติการ) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.   1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

  2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

  3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียเท่าระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือเพื่อรองรับการให้บริการและการขยายตัวทางการค้าของประเทศ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละท่าเรือ (Infrastructure) ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่ส าคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ตามที่ ท่าเรือแหลมฉบัง เป็นหน่วยงานหนึ่งที่บริหารงานภายใต้ การท่าเรือแห่งประเทศไทย (การท่าเรือฯ) และให้ความส าคัญกับการขนส่งตู้สินค้า 
ทางเรือชายฝั่ง ซึ่งจะช่วยให้ระบบการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบของประเทศไทยโดยภาพรวมมีศักยภาพยิ่งข้ึน โดยการท่าเรือฯ ได้ลงทุนก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานท่า
เทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A)  และติดตั้งเครื่องมือยกขนหลัก โดยใช้งบประมาณลงทุนรวม 1,824.19 ล้านบาท (หนึ่งพันแปดร้อยหกสิบสี่ล้าน 
หนึ่งแสนเก้าหมื่นบาทถ้วน) รวมทั้งเมื่อการก่อสร้างแล้วเสร็จ การท่าเรือฯ จะเป็นผู้บริหารและประกอบการท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A)  

เนื่องด้วยการติดตั้งกล้อง CCTV ที่ปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่าชนิดเดินบนราง (QGC 001) และปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่า (MHC01) เป็นการน าเทคโนโลยี 
เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ ในการตรวจสอบกรณีการเกิดอุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน ช่วยดูแลรักษาความปลอดภัยทั้งภายในห้องไฟฟ้า และบริเวณท่าเทียบเรือ 
และยังเสริมสร้างภาพลักษณ์ให้กับองค์กรในการน าระบบเทคโนโลยีเข้ามันทึกภาพและเก็บข้อมูลทั้งหมดในระบบอิเลคทรอนิกส์ (Smart Port) 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อยกระดับและเพิม่ประสิทธิภาพในการให้บริการ 
2. เพื่อบันทึกการตรวจสอบและตรวจสภาพตู้สินค้า 
3. เพื่อรักษาความปลอดภัยให้เครือ่งมือทุ่นแรง เรือ ท่า และอาณาบริเวณหนา้ท่าเทียบเรือ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการจ้างเหมานติิบุคคลเข้ามาติดตั้งอุปกรณ์ โดยผู้ใช้งานคือพนักงาน ศรฝ.สปก. และผู้รับจา้งงานจ้างเหมาบริการยกขนตูส้ินค้า 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566-2567 
งบประมาณ งบลงทุนปีงบประมาณ 2567 = 3.400 ล้านบาท 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 ผู้รับจ้างด าเนินการติดตั้งระบบแล้วเสร็จ 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. ท่าเรือแหลมฉบัง 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง                     
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเส่ียงที่หลงเหลือหลังการจัดการ          
ความเส่ียง 

(L x I) 
โอกาสทีจ่ะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. การด าเนินการก่อสร้าง/จัดซื้อ/จัดจ้าง ล่าช้าไม่เป็นไป
ตามแผน 

5 4 5x4 การจัดท าแผนการติดตาม และบูรณาการ 
ของแผนงานท้ังหมด 

- 3x3 

2. การปรับเปลี่ยนนโยบายการบรหิารท่าเทียบเรือชายฝั่ง 
ที่ ทลฉ. 

4 5 4x5 การประชุมเชิงนโยบายในส่วนผู้บริหาร กทท. 
ให้มีความชัดเจน 

- 3x3 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

จัดท าเงื่อนไขคณุลักษณะเฉพาะ/
ขอบเขตงาน  

มี.ค.-มิ.ย.66              ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

2 
 

ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

ก.ค.-ก.ย.66          
 

     

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา                

4 ผู้รับจ้างด าเนินการ  
(ระยะเวลการติดตั้ง 120 วัน) 

             
3.400 

 

 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการติดต้ังกล้อง CCTV ที่ปั้นจัน่ยกตู้สนิค้าหน้าท่าชนิดเดินบนราง (QGC 001) และปั้นจั่นยกตู้สินค้าหนา้ท่า (MHC01) 
(ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A)) 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ สร้างปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่าชนิดเดินบนราง (Quay Side Gantry Crane : QGC) ท่ีท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) ท่ี ทลฉ. (เพิ่มเติม)  
(ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเทียบเรอืชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A)) 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายพิสิษฐ์ วงษ์ตางตา  (พนักงานการสินค้า 12 ส านักปฏิบัติการ) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.   1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

  2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

  3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียเท่าระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือเพื่อรองรับการให้บริการและการขยายตัวทางการค้าของประเทศ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละท่าเรือ (Infrastructure) ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่ส าคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) มีเครื่องมือยกขนตู้สินค้าหน้าท่าส าหรับให้บริการเรือชายฝั่งอยู่ 2 ประเภท ได้แก่ ปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่าชนิดเดินบนราง (QUAY 
SIDE GANTRY CRANE : QGC) จ านวน 1 ตัว และรถปั้นจั่นหน้าท่าเคลื่อนท่ีล้อยางขับเคลื่อนด้วยตนเอง (MOBILE HARBOUR CRANE) 1 ตัว ซ่ึงเมื่อเปิดให้บริการท่าเทียบเรือ
ชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) มาระยะเวลาหน่ึงพบว่ารถปั้นจั่นหน้าท่าฯ ดังกล่าว ไม่เหมาะกับการใช้งานยกตู้สินค้าท่ีต้องการความรวดเร็วและการปฏิบัติงาน 24 ชั่วโมง เสียระหว่าง
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง อีกท้ังต้องใช้เวลาในการซ่อมท าหรือรออะหลั่ยนาน และเนื่องจากรถปั้นจั่นหน้าท่าฯ เป็นเครื่องมือหลักของท่าเทียบเรือชายฝั่ง (ท่าเทียบเรือ A) จึงส่งผลกระทบ
กับการให้บริการเรือชายฝั่งโดยตรง จึงจ าเป็นต้องจัดหาปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่าชนิดเดินบนราง (QUAY SIDE GANTRY CRANE : QGC) ซ่ึงเป็นอุปกรณ์ท่ีมีความเหมาะสมกว่ามา
ให้บริการยกขนตู้สินค้าเรือชายฝั่งเพิ่มเติม 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อยกระดับและเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการจ้างเหมานติิบุคคลเข้ามาติดตั้งอุปกรณ์  

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566-2568 
งบประมาณ งบลงทุนปีงบประมาณ 2567 = 100.000 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2568 = 167.500 ล้านบาท 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 : ไดผู้้รับจา้ง และผูร้ับจ้างด าเนินการตามแผนประจ าปีแล้วเสร็จ 
ปีงบประมาณ 2568 : ผู้รับจ้างด าเนินการตดิตั้งแล้วเสรจ็ 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. ท่าเรือแหลมฉบัง 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง                    
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเส่ียงที่หลงเหลือ 
หลังการจัดการความเส่ียง 

(L x I) 
โอกาสทีจ่ะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. การด าเนินการก่อสร้าง/จัดซื้อ/จัดจ้าง ล่าช้าไม่เป็นไป
ตามแผน 

5 4 5x4 การจัดท าแผนการติดตาม และบูรณาการ 
ของแผนงานท้ังหมด 

- 3x3 

2. การปรับเปลี่ยนนโยบายการบรหิารท่าเทียบเรือชายฝั่ง 
ที่ ทลฉ. 

4 5 4x5 การประชุมเชิงนโยบายในส่วนผู้บริหาร กทท. ให้มี
ความชัดเจน 

- 3x3 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ขออนุมัติงบประมาณ พ.ค.-ก.ย. 66              ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 2 จัดท ารายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา               

3 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ 
พ.ศ.2560 

              

4 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา               
5 ผู้รับจ้างด าเนินการ 

(ประมาณ 18 เดือน) 
             100.000 

                                     
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ผู้รับจ้างด าเนินการ 
(ประมาณ 18 เดือน) 

             167.500 ท่าเรือ 
แหลมฉบัง 

                                 

 

                                     
ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายพิสิษฐ์  วงษ์ตางตา 

ต าแหน่ง : พนักงานการสินค้า 12 ส านักปฏิบัติการ 

โทร. : 22 361 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  สร้างปั้นจั่นยกตู้สินค้าหน้าท่าชนิดเดินบนราง (Quay Side Gantry Crane : QGC) ที่ท่าเทียบเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A) ที ่ทลฉ. (เพ่ิมเติม) 
(ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A)) 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟท่ีท่าเรือแหลมฉบัง 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ เรือโท ธนเดช โสมนันท์ (พนักงานการสินค้า 12 ส านักปฏิบัติการ) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.   1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

  2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

  3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1  พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือเพื่อรองรับการให้บริการและการขยายตัวทางการค้าของประเทศ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละท่าเรือ (Infrastructure) ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ เพื่อให้การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟผ่านท่าเรือแหลมฉบังมีปริมาณมากขึ้น สนับสนุนการเปล่ียนรูปแบบการขนส่งตู้สินค้ามาเป็นระบบราง 

ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่ส าคัญของ กทท.  CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ รายงานการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาวิเคราะห์ โครงการและออกแบบรายละเอียดส าหรับก่อสร้างโครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟท่ี ท่าเรือแหลมฉบัง  
ในส่วนของการลงทุนจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ส าหรับยกหรือเคลื่อนย้ายตู้สินค้าในโครงการ ระยะท่ี 1 ระบุว่าการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ลงทุนจัดซ้ือรถคานเคลื่อนท่ีชนิด
เดินบนราง (Rail Mounted Gantry Crane : RMG) จ านวน 2 ตัว รถคานเคลื่อนท่ีชนิดล้อยาง (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) จ านวน 1 คัน และซ่อมท ารถคานเคลื่อนท่ี
ชนิดล้อยา (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) ท่ีมีอยู่เดิมจ านวน 3 คัน ส่วนระยะท่ี 2 ระบุว่าลงทุนจัดซ้ือรถคานเคลื่อนท่ีชนิดเดินบนราง (Rail Mounted Gantry Crane : 
RMG) จ านวน 2 คัน รถคานเคลื่อนท่ีชนิดล้อยาง (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) จ านวน 4 คัน การลงทุนในระยะท่ี 2 กทท. ต้องลงทุนในปี 2564 โดย กทท. ได้เสนอขอ
อนุมัติโครงการฯ ต่อคณะรัฐมนตรี และได้ด าเนินการจัดซ้ือเครื่องมือยกขนหลักตามกรอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีในการจัดซ้ือเครื่องมือในระยะท่ี 1 เรียบร้อยแล้ว 

โครงการฯ ได้เปิดด าเนินการอย่างเป็นทางการ เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 2561 พบว่ามีข้อจ ากัดของการใช้เครื่องมือท่ีมีอยู่ในระยะท่ี 1 ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นต้องหยุดการ
ปฏิบัติงานของเครื่องมือเพื่อบ ารุงรักษาเครื่องมือให้เป็นไปตามแผนงานการซ่อมบ ารุง รวมท้ังในกรณีท่ีเกิดการช ารุดในขณะปฏิบัติงาน ซ่ึ งท้ัง 2 เหตุผลจะส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานในภาพรวมจนท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนงานท่ีวางไว้ 

เพื่อให้โครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟ (Single Rail Transfer Operator : SRTO) ท่ีท่าเรือแหลมฉบัง มีความพร้อมในการรองรับการขนส่งตู้สินค้าท่ีมา 
ทางรถไฟ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานยกขนตู้สินค้าขึ้น-ลงจากแคร่รถไฟ เห็นควรด าเนินการจัดหาเครื่องมือยกขนหลักของโครงการในระยะท่ี 1 ได้แก่ ซ่อม RTG  
เก่าท่ีช ารุดจ านวน 3 ตัว และจัดหาเครื่องมือยกขนหลักของโครงการในระยะท่ี 2 เพิ่มเติมประกอบด้วยรถคานเคลื่อนท่ีชนิดเดินบนราง (Rail Mounted Gantry Crane : RMG) 
จ านวน 2 คัน และรถคานเคลื่อนท่ีชนิดล้อยาง (Rubber Tyred Gantry Crane : RTG) จ านวน 4 คัน จากการท่ี กทท. ได้ก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการโครงการโดย กทท. 
จะเป็นผู้ลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน และบริหารประกอบการเองน้ัน แต่เน่ืองจากบุคลากรตามโครงสร้างของโครงการฯ มีไม่เพียงพอในการด าเนิ นการ จึงจ าเป็นต้องจ้างเหมา
เอกชนบริหารจัดการตู้สินค้า และจ้างเหมาเอกชนเคลื่อนย้ายตู้สินค้าระหว่างศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟและท่าเทียบเรือท่ีศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟท่ีท่าเรือแหลมฉบัง   

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อรองรับปริมาณตู้สินค้าทางรถไฟท่ีคาดว่าจะมีปริมาณเพิ่มมากขึ้นปัจจุบันโครงการ SRTO มี RMG จ านวน 2 คัน และ RTG จ านวน 1 คัน ซ่ึงไม่เพียงพอกับ 
ปริมาณตู้สินค้าทางรถไฟท่ีจะเพิ่มมากขึ้นถึง 2 ล้าน ที.อี.ยู./ปี การเพิ่มจ านวนเครื่องมือทุ่นแรงจะเป็นการเพิ่มศักยภาพของโครงการฯ และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้า 
และผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ    กทท. เป็นผู้ลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและเครื่องมือยกขนหลักท้ังหมด และจ้างเหมาเอกชนบริหารจัดการตู้สินค้า และเอกชนเคลื่อนย้ายตู้สินค้าระหว่างศูนย์การขนส่ง 
ตู้สินค้าทางรถไฟและท่าเทียบเรือท่ีศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟท่ีท่าเรือแหลมฉบัง และด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
ภาครัฐ พ.ศ.2560 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 - 2568 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. ท่าเรือแหลมฉบัง 



4-32 

งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ 4,434.946  ล้านบาท 
งบท าการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 = 179.509 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2568 = 179.509 ล้านบาท 
งบลงทุนที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 = 829.489 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2568 = 284.756 ล้านบาท  

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ   
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 :  
1. ได้ผู้รับจ้างและด าเนินการติดตั้ง RMG จ านวน 2 คัน และ RTG จ านวน 4 คัน แล้วเสร็จตามแผนประจ าปี 
2. เอกชนด าเนินการเคลื่อนย้ายตู้สินค้า และบริหารจัดการตู้สินค้า 
3. ได้ผู้รับจ้างและด าเนินการติดตั้งสายเคเบิ้ลไฟฟ้าแรงต่ าใต้ดินฯ ได้แล้วเสร็จ 
4. ด าเนินการสรรหาผู้รับจ้างเหมาปรับปรุงพื้นถนนฯ แล้วเสร็จ 
5. ด าเนินการสรรหาผู้รับจ้างเหมาเปลี่ยนสาย Cable แล้วเสร็จ 
ปีงบประมาณ 2568 :  
1. ได้ผู้รับจ้างและด าเนินการติดตั้ง RMG จ านวน 2 คัน และ RTG จ านวน 4 คัน แล้วเสร็จตามแผนประจ าปี 
2. เอกชนด าเนินการเคลื่อนย้ายตู้สินค้า และบริหารจัดการตู้สินค้า 
3. ลงนามในสัญญา และผู้รับจ้างด าเนินการปรับปรุงพื้นถนนฯ แล้วเสร็จ 
4. ลงนามในสัญญา และผู้รับจ้างด าเนินการติดต้ังสาย Cable แล้วเสร็จ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง                    
Risk Assessment แนวทางในการจัด 

การความเสี่ยง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการจัดการ 

ความเสีย่ง 

ระดับความเส่ียงที่หลงเหลือ             
หลังการจัดการความเส่ียง 

(L x I) 
โอกาสทีจ่ะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. ไม่มีผูส้นใจประมลูเครื่องมือยกขนหลักระยะที่ 1-2 4 3 12 - ตั้งคณะท างานท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 

- จัดท าร่าง TOR ให้ถูกต้องและรัดกุมมากที่สุด 
- 3x2 

2. ไม่ไดผู้้รับจ้างด าเนินกิจกรรมบริหารจดัการตูส้ินค้า        
และเคลื่อนยา้ยตู้สนิค้าระหวา่งศูนยก์ารขนส่งตูส้ินคา้ทางรถไฟ
และท่าเทียบเรือ 

4 3 12 - ตั้งคณะท างานท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
- จัดท าร่าง TOR ให้ถูกต้องและรัดกุมมากที่สุด 

- 3x2 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
1. งานจ้างเหมาสรา้งรถคานเคลื่อนท่ียกตู้สินค้าชนิดเดินบนราง (RMG : FULLY ELECTRIC) จ านวน 2 คัน และจ้างเหมาสร้างรถคานเคลื่อนที่ยกตูส้ินค้าชนิดล้อยาง (RTG) จ านวน 4 คัน  

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

1. ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา  ส.ค.65 - พ.ค.66             - ท่าเรือแหลมฉบัง 
ท่าเรือแหลมฉบัง 2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 
มิ.ย.-ก.ค.66             

3. คณะกรรมการฯ พิจารณาผลฯ ส.ค.-ก.ย66             
4. ขออนุมัติผู้ชนะต่อผู้มีอ านาจอนุมตัิ              
5. ลงนามในสัญญา              
6. ผู้รับจ้างด าเนินการฯ ระยะเวลาด าเนินการ (450 วัน)              731.024 
7. ผู้รับจ้างด าเนินการฯ ระยะเวลาด าเนินการ (450 วัน)              182.756 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง (SRTO) 
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2. งานจ้างเหมาเอกชนให้บริการเคลื่อนย้ายตู้สินค้าภายในโครงการฯ และท่าเทียบเรือ และจ้างเหมาบริการจดัการตูส้ินค้า รวมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ภายในโครงการฯ 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567-2568 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

1. ผู้รับจ้างด าเนินการฯ (ระยะเวลาการจ้าง 5 ปี)              359.018 
 

3. จัดหาสายเคเบลิไฟฟ้า ส าหรับเครื่องมือทุ่นแรงภายในโครงการศนูย์การขนส่งตูส้ินค้าทางรถไฟ ที่ท่าเรือแหลมฉบัง 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

1. ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา ก.ค.- ก.ย.66             - ท่าเรือแหลมฉบัง 
2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 
             

3. คณะกรรมการฯ พิจารณาผลฯ              
4. ขออนุมัติจัดหาต่อผู้มีอ านาจอนุมตัิ               
5. ลงนามในสัญญา              
6. ผู้รับจ้างด าเนินการฯ (ระยะเวลา 120 วัน)              6.700 

 
4. จ้างเหมาปรับปรุงถนนภายในศนูย์ SRTO จากถนนแอสฟัสท์ติกเป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567-2568 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

1. ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา มี.ค.-มิ.ย.67             - ท่าเรือแหลมฉบัง 
2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 
ก.ค.-ก.ย.67             

4. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา               
5. ผู้รับจ้างด าเนินการฯ               52.000 
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5. ด าเนินการจ้างเหมาเปล่ียนสาย Cable พร้อมปรับปรุงระบบ Cable Reel ของรถคานเคลื่อนท่ีชนิดเดินบนรางจ านวน 2 คัน 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567-2568 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.

ค.
 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

1. ก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขการจัดหา มี.ค.-มิ.ย.67             - ท่าเรือแหลมฉบัง 
2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 
ก.ค.-ก.ย.67             

4. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา               
5. ผู้รับจ้างด าเนินการฯ               50.000 

 
 
 
 
 
 

                                                                              

 

      

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายอรรจน์ ตันตเิวชกุล 

ต าแหน่ง : พนักงานการสินคา้ 10 ส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบงั 

โทร. : 22471 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของท่าเรือแหลมฉบัง 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฎิบัติการ         นายวีรชาติ  พุทธรักษา  (ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความสามารถการให้ 
บริการ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ 
บริหารจัดการสินทรัพย์และการลงทุน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการ
เติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือเพื่อรองรับการให้บริการและการขยายตัวทางการค้าของประเทศ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละท่าเรือ (Infrastructure) ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ลดข้อร้องเรยีนของผู้ใช้บริการเรื่องโครงสร้างพื้นฐานในส่วนของระบบถนน ระบบไฟฟ้า 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่ส าคัญ ของ กทท.  CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ          ด้วยท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) เป็นท่าเรือขนส่งสินค้าหลักของประเทศไทย มีการขนส่งสินค้า ปีละไม่ต่ ากว่า 7.5 ล้าน ที.อี.ยู. ซ่ึงการข นส่งสินค้าระหว่างท่าเรือกับ
ผู้ประกอบการ โรงงานผู้ผลิต หรือศูนย์กระจายสินค้าน้ัน ยังคงเป็นในรูปแบบการขนส่งด้วยรถบรรทุกทางถนนเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึง ทลฉ. จ าเป็นต้องมีโครงสร้างสาธารณูปโภค
ด้านถนน ไฟฟ้า และลานจอดรถบรรทุกท่ีมีความพร้อมในการใช้งานอย่างสม่ าเสมอ  
         ปัจจุบันถนนภายใน ทลฉ. ยังเป็นพื้นประเภทแอสฟัลท์ติกคอนกรีต (หรือโดยทั่วไปเรียกว่าถนนลาดยาง) ซ่ึงมีความสามารถในการรับน้ าหนักได้ไม่เกิน 10 ตัน/ตาราง
เมตร และเมื่อมีการใช้งานโดยรถบรรทุกตู้สินค้าหนักจ านวนมาก ก็จะท าให้ถนนมีการช ารุดเร็วยิ่งขึ้น กองการช่าง ส านักปฏิบัติการ ทลฉ. จึงมีแนวคิดในการปรับปรุงพื้น
ถนนจากประเภทแอสฟัลท์ติกคอนกรีต เป็นคอนกรีตเสริมเหล็กความหนา 28 เซนติเมตร ซ่ึงจะมีความสามารถรองรับน้ าหนักไม่น้อยกว่า 3,800 ตัน/ตารางเมตร มีความ
ทนทานสูงขึ้น มีความคุ้มค่าในการใช้งานระยะยาวท่ีมากกว่าแบบเดิม อีกท้ังยังช่วยลดจ านวนครั้งในการซ่อมแซมถนนท่ีช ารุด ซ่ึงช่วยลดความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุ 
และปัญหาจราจรติดขัดอันเนื่องมาจากการปิดซ่อมแซมได้อีกด้วย 
         ทลฉ. มีความต้องการท่ีจะขยายศักยภาพของสถานีจ่ายกระแสไฟฟ้า ภายใน ทลฉ. เพื่อรองรับความต้องการของผู้ใช้กระแสไฟฟ้าท่ีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง สถานีไฟฟ้า
ท่ีมีอยู่เดิมน้ันมีอายุการใช้งานมาเป็นเวลานาน และไม่สามารถรองรับการขยายตัวของภาคธุรกิจท่ีมีสถานท่ีตั้งและด าเนินกิจการภายในท่าเรือแหลมฉบังได้ เนื่องจากอุปกรณ์
ในระบบไฟฟ้าแรงสูงต่างๆ ท่ีติดต้ังในปัจจุบันไม่ได้อยู่ในสายผลิต หรืออาจจะมีราคาสูงไปในกรณีท่ีต้องการผลิตใหม่ อีกท้ังในทางปฏิบัติน้ันการเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติม
อุปกรณ์ไฟฟ้าภายในสถานีไฟฟ้าแรงสูงเดิมมีข้อก าจัดในเรื่องพื้นท่ีในการติดตั้ง และต้องมีการหยุดจ่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ผู้ใช้ไฟ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในการด าเนินธุรกิจของ
ผู้ใช้ไฟได้ 
 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อปรับปรุงโครงสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐานด้านถนนและระบบไฟฟ้าของท่าเรือแหลมฉบังให้มีความพร้อมต่อการใช้งานในปัจจุบัน และมีประสิทธิภาพความพร้อมเพียงต่อ
การแข่งขันในระดับโลก 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ด าเนินการตามแผนงานก่อสร้างในแต่ละสถานีส่งไฟฟ้า โดยระหว่างก่อสร้างต้องมีการวางแผนการระบบไฟฟ้าเป็นหลัก รวมถึงการบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และ กทท. จะด าเนินการจ้างเหมาผู้รับจ้างงานก่อสร้างเข้ามาด าเนินการก่อสร้างตามแผนงานในแต่ละปีงบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567-2568 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. ท่าเรือแหลมฉบัง 
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งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ 939.603  ล้านบาท 
งบลงทุนที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 : 84.000 ล้านบาท และ ปีงบประมาณ 2568 : 184.000 ล้านบาท 

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ   
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 

ปีงบประมาณ 2567 : ด าเนินการจัดหาผู้รับจ้างและด าเนินการตามแผนก่อสร้างประจ าปีได้แล้วเสร็จ 
ปีงบประมาณ 2568 : ด าเนินการจัดหาผู้รับจ้างและด าเนินการตามแผนก่อสร้างประจ าปีได้แล้วเสร็จ 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของ
แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือหลังการจัดการ
ความเสีย่ง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
การจัดจ้างล่าช้ากว่าก าหนด 

 
M (3) AQ (2) 3x2=6 มีการตดิตามและประเมินผลในขัน้ตอนการจัดซื้อจัดจ้าง  

ให้เป็นไปตามกรอระยะเวลาที่ก าหนด 
- 2x1=2 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

      

1. ปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 ซม. จากถนนสุขุมวิทถึงหน้าประตูตรวจสอบสินค้า 2 และบริเวณถนนหน้าอาคารส านักงาน 
ท่าเรือแหลมฉบัง (ขาเข้าและขาออก) 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.66 
            

74.500 กกช. 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.66 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของท่าเรือแหลมฉบัง 
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2. จ้างเหมาวางแนวท่อประปาขนาด 315 มิลลิเมตร บริเวณไหล่ถนนสุขุมวิทมายัง ทลฉ. ความยาว 1,400 เมตร พร้อมงานดันท่อลอดใต้ถนนและงานเช่ือมต่อระบบน้ าประปา ทลฉ. ข้ันท่ี 1 และขั้นที่ 2 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.66 
            

9.500 กกช. 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.66 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              

 
 
3. ปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตเป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 ซม. บริเวณถนนเข้าออกท่าเทียบเรือฝั่ง A และ บริเวณถนนเลียบทางรถไฟ  ฝั่ง C 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.67 
            

99.000 กกช. 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.67 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              
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4. งานปรับปรุงสถานีไฟฟ้า 115 เควี เพ่ือรองรับการเชื่อมต่องาน เฟส 3 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.67 
            

40.000 
 
 
 
 
 

กกช. 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.67 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              

    
5. งานจ้างเหมาร้อยสายไฟฟ้าบรเิวณหน้าท่าเทียบเรือฝั่ง B 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดท าแบบก่อสรา้ง/ก าหนด
รายละเอียดและเงื่อนไขการจดัหา 

มี.ค.-มิ.ย.67 
            

45.000 
 
 
 
 
 

กกช. 

2 ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

ก.ค.-ก.ย.67 
            

3 ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา              
4 ด าเนินการก่อสร้าง/รอรับของและตรวจรับ              

 
 

                                                          
ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ  :  นายกฤษฎา อุดมโภชน ์
ต าแหน่ง  :  ผู้อ านวยการกองการช่าง 
โทร.  :  22 244 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชนโครงการ ทลฉ. ขั้นท่ี 1-2 ท่ีจะหมดสัญญา 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายเทียนชัย  มักเที่ยงตรง  (ผู้อ านวยการส านักบริหารงานสนับสนุน ท่าเรือแหลมฉบัง) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.   1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

  2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

  3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือเพื่อรองรับการให้บริการและการขยายตัวทางการค้าของประเทศ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละท่าเรือ (Infrastructure) ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ได้แนวทางการบริหารจัดการสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการหลังจากท่ีสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดให้เป็นไปตามก าหนดภายใต้ พรบ. ร่วมลงทุน PPP พ.ศ. 2562 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่ส าคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ตามท่ี ท่าเรือแหลมฉบัง (ทลฉ.) ได้ท าสัญญาเช่าโครงการให้เอกชนร่วมลงทุนบริหารและประกอบการของ ทลฉ. กับภาคเอกชน ประกอบด้วย บริษัท 
เอเวอร์กรีน คอนเทนเนอร์ เทอร์มิ นัล (ประเทศไทย) จ ากัด (บี2) (สิ้นสุดสัญญา 31 มีนาคม 2563) โครงการสัญญาเช่าพื้นท่ีเพื่อด าเนินโค รงการอู่ เรือบริ เวณ 
แหลมฉบังของบริษัท ยูนิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (สิ้นสุดสัญญา 17 ธันวาคม 2563) บริษัท นามยง  เทอร์มินัล จ ากัด (มหาชน) (เอ5) (สิ้นสุดสัญญา  
30 เมษายน 2569) บริษัท แอลซีบี คอนเทนเนอร์ เทอร์มินัล 1 จ ากัด (บี1) (สิ้นสุดสัญญา 31 ตุลาคม 2565) บริษัท อีสเทิร์นซี แหลมฉบัง เทอร์มินัล จ ากัด (บี3) (สิ้นสุดสัญญา 31 
มีนาคม 2568) บริษัท ที ไอ พี เอส จ ากัด (บี4) (สิ้นสุดสัญญา 31 มีนาคม 2568) บริษัท แหลมฉบัง อินเตอร์เนชั่นแนล เทอร์มินอล จ ากัด (บี5) (สิ้นสุดสัญญา 30 เมษายน 2569) 
และบริษัท ไทยแหลมฉบัง เทอร์มินัล จ ากัด (เอ2) (สิ้นสุดสัญญา 30 กันยายน 2569) น้ัน 

เมื่อวันท่ี 6 มีนาคม 2562 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (มีผลบังคับใช้วันท่ี 11 มีนาคม 2562)  
ซ่ึงมาตรา 49 ระบุ ให้  “หน่วยงานเจ้ าของโครงการจัดท าแนวทางการด า เนินโครงการต่อเ น่ืองจากโครงการร่ วมลงทุนภายหลังจากสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุด  
โดยเปรียบเทียบกรณีท่ีหน่วยงานของรัฐด าเนินการเอง และกรณีท่ีให้เอกชนร่วมลงทุนเสนอรัฐมนตรีเจ้าสังกัดอย่างน้อย 5 ปี ก่อนสัญญาสิ้นสุดลง ในกร ณีท่ีรัฐมนตรีเจ้าสังกัด
ก าหนดให้มีการด าเนินโครงการต่อเนื่องจากโครงการร่วมทุนภายหลังสัญญาร่วมลงทุนสิ้นสุดโดยการร่วมลงทุนให้หน่วยงานเจ้าของโครงการด าเนินการตามพระราชบัญญัติการร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 เสมือนเป็นโครงการร่วมลงทุนใหม่” 

นอกจากน้ัน ในมาตรา 8 ระบุว่า “โครงการร่วมลงทุนท่ีมีมูลค่าตั้งแต่ห้าพันล้านบาทขึ้นไปหรือมูลค่าท่ีก าหนดเพิ่มขึ้นโดยกฎกระทรวง ต้องด าเนินการตามหลักเกณ ฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติน้ี 

หลักเกณฑ์และวิธีการค านวณมูลค่าของโครงการร่วมลงทุนตามวรรคหน่ึง ให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด” 
มาตรา 9 ระบุว่า “โครงการร่วมลงทุนท่ีมีมูลค่าต่ ากว่าห้าพันล้านบาทหรือต่ ากว่ามูลค่าท่ีก าหนดเพิ่มขึ้นโดยกฎกระทรวง ให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี

คณะกรรมการประกาศก าหนด 
หากคณะกรรมการเห็นว่าโครงการร่วมลงทุนตามวรรคหน่ึง เป็นโครงการร่วมลงทุนท่ีมีความส าคัญหรือสอดคล้องกับแผนการจัดท าโครงการร่วมลงทุน ตามมาตรา 12 

คณะกรรมการจะก าหนดให้หน่วยงานเจ้าของโครงการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติน้ีก็ได้” 
และในมาตรา 27 ระบุว่า “หน่วยงานเจ้าของโครงการต้องว่าจ้างท่ีปรึกษาร่วมจัดท ารายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการร่วมลงทุนตามมาตรา 22 คุณสมบัติและ

ลักษณะต้องห้ามของท่ีปรึกษาให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด” 
กทท. จึงต้องว่าจ้างท่ีปรึกษาฯ เพื่อจัดท ารายงานผลการศึกษาฯ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดในพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อให้การขนถ่ายตู้สินค้าสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ด าเนินการตามข้อก าหนดพระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 และกฎหมายล าดับรองท่ีเกี่ยวข้อง 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. ท่าเรือแหลมฉบัง 
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ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 - 2568 
งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ 91.010 ล้านบาท 

งบท าการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 : 8.000 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2568 3.000 ล้านบาท 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ท่าเทียบเรือ บี1 บี2 บี3 บี4 บี5 และ เอ5 
- ปีงบประมาณ 2567 : สคร. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           : ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           : ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
- ปีงบประมาณ 2568 : ครม. เห็นชอบผลการคัดเลือกเอกชน และลงนามสัญญา 

ท่าเทียบเรือ บี1 และ บี2 
- ปีงบประมาณ 2567 : ด าเนินการสรรหาและได้เอกชนร่วมลงทุนฯ 
                           : รวค. เห็นชอบผลการคดัเลือก 
                           : ลงนามในสัญญา (บริหารและประกอบการจนถึง 31 มี.ค. 68) 

ท่าเทียบเรือ เอ2 
- ปีงบประมาณ 2567 : คณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           : คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           : รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           : ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           : ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
- ปีงบประมาณ 2568 : ด าเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทุนฯ 

ท่าเทียบเรือ เอ1 
- ปีงบประมาณ 2567 : คณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           : คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
- ปีงบประมาณ 2568 : รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           : ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           : ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

โครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบัง (ระยะยาว) 
- ปีงบประมาณ 2567 : รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  พ.ศ. 2562 
- ปีงบประมาณ 2568 : ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  พ.ศ. 2562 

ท่าเทียบเรือ บี1 และ บี2 (ม. 49) 
- ปีงบประมาณ 2567 : รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
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โครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบัง (ม. 49) 
- ปีงบประมาณ 2567 : คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           : รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
โครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบัง (ระยะสัน้) 
- ปีงบประมาณ 2567 : คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           : รวค. เห็นชอบแนวทางตาม พ.ร.บ. ร่วมลงทนุระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
- ปีงบประมาณ 2568 : ตั้งกรรมการตาม ม. 36 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
                           : ด าเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทุน 

การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
- ปีงบประมาณ 2567 : เสนอ สผ. พิจารณารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
- ปีงบประมาณ 2568 : เสนอ คชก. พิจารณารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
การแก้ไขปัญหาจราจร 
- ปีงบประมาณ 2568 : ขออนุมัติงบประมาณจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาจราจร 
                           : ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ 
                           : ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาจราจร 
                           : คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางการแก้ไขปัญหาจราจร 

ท่าเทียบเรือ E0 
- ปีงบประมาณ 2567 : ที่ปรึกษาศึกษาการด าเนินการ 
                           : ไดร้ายงานผลการศึกษา 
                           : คณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท. เห็นชอบรายงานผลการศึกษา 
                           : คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบรายงานผลการศึกษา 
- ปีงบประมาณ 2568 : EEC เห็นชอบรายงานผลการศึกษา 
                           : ครม. เห็นชอบรายงานผลการศึกษา 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/
โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. ไม่มีผูส้นใจยื่นซองเสนอราคาจา้ง         
ที่ปรึกษาฯ  

4 3 12 - ตั้งคณะท างานท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
- จัดท าร่าง TOR ให้ถูกต้องและรัดกุมมากที่สุด 

- 3x2 

2. ไม่ได้ที่ปรึกษาฯ มาท าการศึกษาและ
จัดท ารายงานตาม ม.22 และ ม.28  

4 3 12 - ตั้งคณะท างานท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
- จัดท าร่าง TOR ให้ถูกต้องและรัดกุมมากที่สุด 

- 3x2 

3. ไม่ไดร้ับการอนุมัติจากผู้มีอ านาจ
เนื่องจากรายงานผลการศึกษาฯ              
อาจมีความไม่ครบถ้วนสมบรูณ ์

4 3 12 - หน่วยงานอาจพิจารณาจดัตั้งคณะท างาน ประกอบด้วย หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
อาทิเช่น สภาพัฒน์ฯ สคร. ส านักงบประมาณ สผ. สนข. เพื่อให้ความเห็นในการ
จัดท ารายงานผลการศึกษาให้ความความครบถ้วนสมบรูณ์ ควบคูไ่ปกับการจัดท า
รายงานฯ ก่อนเสนอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาเห็นชอบ 

- จัด Market Soundding  

- 3x2 

4. ไม่สามารถลงนามในสัญญาได้
เนื่องจากรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมไมไ่ด้รบัความเห็นชอบ 

4 3 12 - ประสาน สผ. ขอหารือแนวทางในการจัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมฯ  
- ศึกษาและจัดท ารายงาน EHIA หรืออ่ืน ๆ  
ให้มีความครบถ้วนสมบรูณ์ใหเ้ป็นไปตามกฏหมายที่ระบไุว้ทุกข้ันตอนและให้ทัน
ตามกรอบเวลา (หากมี) 

10 ลบ. 3x2 

5. ไม่สามารถลงนามในสัญญาร่วมลงทุน
กับเอกชน ได้ภายในกรอบระยะเวลา  

4 3 12 - หน่วยงานอาจพิจารณาจัดตั้งคณะท างานเจรจารา่งสัญญา เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนร่วมลงทุนฯ เพื่อให้ร่างสัญญามีความ
ครบถ้วน เป็นไปตามข้อเสนอ ประกาศ ระเบียบ กฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้อง ให้เกิด
ประสิทธิภาพที่ดีและเพิ่มความรวดเร็วในการเจรจากับเอกชน  

- 3x2 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
         
                                            

1. การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ บี1 บี2 บี3 บี4 บี5 และ เอ5 (ตาม ม. 22 และ ม. 28)  

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

ต.ค. 66             - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

2. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่าง
รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

พ.ย. 66             

3. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 

พ.ค. – ก.ย. 66             

4. สรค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 

             

5. ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 

             

6. ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 
2562 

             

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2568 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ครม. เห็นชอบผลการคัดเลือกเอกชน และลงนามสัญญา              - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

                                 
 

      

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนบริหารสัญญาสัมปทานของผู้ประกอบการท่าเทียบเรือเอกชนโครงการ ทลฉ. ขั้นที่ 1-2 ที่จะหมดสัญญา 
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     2. การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ บี1 และ บี2 (ระยะสั้น) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ที่ปรึกษาฯ ศึกษาการด าเนินการตาม พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 และ
ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง 

ต.ค. 65–เม.ย. 66             - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

2. คณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท. เห็นชอบการด าเนินการตาม พ.ร.บ. ร่วม
ลงทุนฯ พ.ศ. 2562 และประกาศที่เกี่ยวข้อง 

พ.ค. 66             

3. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบการด าเนินการตาม พ.ร.บ. ร่วมลงทนุฯ พ.ศ. 
2562 และประกาศท่ีเกี่ยวข้อง 

มิ.ย. 66             

4. รวค. เห็นชอบการด าเนินการตาม พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 และ
ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง 

ก.ค. – ก.ย. 66             

5. ด าเนินการสรรหาและได้เอกชนร่วมลงทุนฯ              
6. รวค. เห็นชอบผลการคัดเลือก              
7. ลงนามในสัญญา(บริหารและประกอบการจนถึง 31 มี.ค. 68)              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4-46 

3. การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ เอ2 (ม.22) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ของบประมาณจ้างที่ปรึกษาเพื่อด าเนินการตาม พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 
2562 

ก.พ. 66              ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

2. ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อด าเนนิการตาม พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 มี.ค. – พ.ค. 66             
3. ที่ปรึกษาศึกษาการด าเนินการตาม พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 มิ.ย. – ก.ย. 66             
4. ได้ผลการศึกษาตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 ก.ย. 66             
5. คณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22  

พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 
             

6. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทนุฯ 
พ.ศ. 2562 

             

7. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562              
8. ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562              
9. ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562              

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2568 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทนุฯ              - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 
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4. การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของท่าเทียบเรือ เอ1 (ม.22) 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อด าเนินการตาม พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 มิ.ย. – ก.ย. 66             - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. ที่ปรึกษาศึกษาการด าเนินการตาม พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562              

3. ได้ผลการศึกษาตาม ม. 22 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562              
4. คณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ.  

ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562 
             

5. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทนุฯ พ.ศ. 
2562 

             

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2568 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562              - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562              

3. ตั้งกรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนฯ พ.ศ. 2562              
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5. การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ของโครงการอู่เรือบริเวณแหลมฉบัง (ระยะยาว) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ ต.ค. 65              ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการศึกษาแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่าง

รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
พ.ย. 65-ม.ค. 66             

3. คณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท. เห็นชอบรายงานผลการศึกษา ม. 22 
พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

พ.ค. 66             

4. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบรายงานผลการศึกษา ม. 22 พ.ร.บ. ร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

มิ.ย. – ก.ย. 66             

5. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 

             

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2568 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ครม. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน 
พ.ศ. 2562 

             - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 
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6. การด าเนินการตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (บี1 และ บี2) 

 
7. การด าเนินการตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (โครงการอู่เรือแหลมฉบัง) 

 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ ต.ค. 65             - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการศึกษาแนวทางตาม ม. 49 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐ

และเอกชน พ.ศ. 2562 
พ.ย. 65-ม.ค. 66             

3. คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ. ร่วม
ลงทุนระหวา่งรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

ก.พ. 66             

4. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทนุ
ระหวา่งรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

มี.ค. – ก.ย. 66             

5. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ
เอกชน พ.ศ. 2562 

             

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติงบประมาณจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาแนวทางตาม ม. 49  
พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

เม.ย. – ก.ค. 66              
 
 
 

3.000 

ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

2. ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ ส.ค. – ก.ย. 66             
3. ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการศึกษาแนวทางตาม ม. 49 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่าง

รัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
             

4. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 

             

5. รวค. เห็นชอบแนวทางตาม ม. 49 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและ
เอกชน พ.ศ. 2562 
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8. การด าเนินการตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 (โครงการอู่เรือแหลมฉบัง ระยะสั้น) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการศึกษาแนวทางตาม ม. 22 พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
และเอกชน พ.ศ. 2562 

             5.000  

2. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบการด าเนินการตามพ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
และเอกชน พ.ศ. 2562 

             - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

3. รวค. เห็นชอบการด าเนินการตามพ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 
2562 

             

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2568 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ตัง้กรรมการตาม ม. 36 แห่ง พ.ร.บ. ร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 
2562 

             - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

2. ด าเนินการสรรหาเอกชนร่วมลงทุนฯ              



4-51 

9. การจ้างที่ปรึกษาเพ่ือจัดท ารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (เปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ ทลฉ. ขั้นที่ 1) 

 

 
10. การจ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาจราจร ทลฉ. 

 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติงบประมาณจ้างที่ปรึกษาเพื่อจัดท ารายงานการประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

ต.ค. 65             - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

2. ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ พ.ย. – ธ.ค. 65             
3. ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม ม.ค. – ก.ย. 66             
4. เสนอ สผ. พิจารณารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม              

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2568 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เสนอ คชก. พิจารณารายงานการประเมินผลกระทบสิง่แวดลอ้ม              - ท่าเรือ
แหลมฉบัง 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ปีงบประมาณ 2568 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติงบประมาณจ้างที่ปรึกษาเพื่อศกึษาแนวทางการแกไ้ขปญัหาจราจร              3.000 ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. ด าเนินการสรรหาที่ปรึกษาฯ              

3. ที่ปรึกษาฯ ด าเนินการศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาจราจร              
4. คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบแนวทางการแก้ไขปัญหาจราจร              

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางสาวนัฐอนันตา  จินดาพงศ์เจริญ 

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองแผนงาน  

โทร. : 22 133 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นางฐิดา  พยัคฆ ์ (ผู้อ านวยการส านักท่าเรือภูมิภาค)  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความสามารถการให้บริการ  
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที ่1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้างพื้นฐานท่าเรือเพื่อรองรับการให้บริการและการขยายตัวทางการค้าของประเทศ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละท่าเรือ (Infrastructure) ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ เพื่อให้ ทรน. มีศักยภาพในการให้บริการ และมีโครงสร้างพื้นฐานท่ีเหมาะสม เพียงพอต่อการให้บริการประกอบการ และรองรับปริมาณการใช้งานท่าเรือในอนาคต 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่ส าคัญ 
ของ กทท. 

CG RM CM SM DT IM KM HCM ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 2562 มีมติรับทราบผลการศึกษาความเหมาะสมในรายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาพื้นท่ีจังหวัดชุมพร - ระนอง และพื้นท่ี
สุราษฏร์ธานี - นครศรีธรรมราชตามท่ี สศช. เสนอ  ท้ังน้ี ภายใต้ผลการศึกษาความเหมาะสมในรายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาดังกล่าวมีโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับกระทรวง
คมนาคม (คค.) ภายใต้แผนปฏิบัติการการพัฒนาพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้อย่างยั่งยืน พ.ศ. 2562-2565และมีโครงการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและส่งเสริมการตลาด
ของท่าเรือระนองรองรับกลุ่ม (Bay of Bengal lnitiative for Multi-Sectoral Technical and Economic Cooperation  :BIMSTEC) ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) 
วงเงินงบประมาณ 5,471 ล้านบาท เป็นโครงการจ าเป็นเร่งด่วนท่ีส่งผลส าคัญต่อการพัฒนาพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้อย่างยั่งยืนและมีความพร้อมด าเนินการได้ทันทีในปี 2562 
(Quick win) บรรจุอยู่ด้วย 

กทท. ได้ด าเนินการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง (ทรน.) อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร และสอดรับกับ
มติคณะรัฐมนตรี และสั่งการของปลัดกระทรวงคมนาคมในการด าเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ โดยแบ่งกิจกรรม/ล าดับการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานของ ทรน. ในปีงบประมาณ 2562-2567 เป็น 3 กิจกรรมส าคัญ ได้แก่  (1) การปรับปรุงซ่อมแซมท่าเทียบเรือท่ี 1-2  (2) การติดตั้งยางกันกระแทกท่าเทียบเรือท่ี 
1-2 และ (3) การก่อสร้างท่าเทียบเรือที่ 3 และลานวางตู้สินค้า 

ท้ังน้ี เพื่อให้สอดรับกับกิจกรรมท่ี 1 และ 2  กทท. ได้ด าเนินการโดยมอบหมายให้ฝ่ายการช่าง (ฝช.) จัดเจ้าหน้าท่ีวิศวกรท่ีได้รับอนุญาตให้ประกอบวิศวกรรมควบคุม
ประเภทวุฒิวิศวกร สาขาวิศวกรรมโยธา เพื่อเข้ามาท าการส ารวจความมั่นคงแข็งแรงและปลอดภัยในการให้บริการของท่าเทียบเรือ ทรน. ตามระเบียบและประกาศของกรมเจ้าท่า  
เนื่องจากท่าเทียบเรือและยางกันกระแทกท่าเทียบเรือที่ 1-2 ของ ทรน. มีอายุการใช้งานประมาณ 18 ปี ซ่ึงอาจส่งผลให้โครงสร้างของท่าเรือและส่วนต่างๆเกิดความเสียหาย  ท้ังน้ี 
ฝช. และ สทภ. ได้ด าเนินการจ้างผู้รับจ้างมาส ารวจ ตรวจสอบสภาพทางกายภาพโครงสร้างท่าเทียบเรือ และโครงสร้างอาคาร ทรน. พร้อมข้อเสนอแนวทางการแก้ไขแล้ว  ซ่ึงจาก
ผลการส ารวจและประเมินความแข็งแรงโครงสร้างท่าเทียบเรือท่ี 1-2พบว่า เกิดความเสียหายเน่ืองจากการแตกร้าวและช ารุด ความชื้นเข้าสู่ชั้นเหล็กเสริมก่อให้เกิดสนิม มีผลต่อการ
รับน้ าหนักโครงสร้างจึงต้องด าเนินการซ่อมแซมความเสียหายโครงสร้างท่าเทียบเรือท้ัง 2 ท่า เพื่อให้สามารถรองรับการใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพ  ดังน้ัน จึงได้มีข้อสรุปให้
ด าเนินการปรับปรุงท่าเทียบเรือท่ี 1 เพื่อซ่อมแซมส่วนท่ีช ารุดและเพิ่มขีดความสามารถให้ท่าเทียบเรือสามารถรองรับเรือบรรทุกสินค้าท่ีมีขนาด 12,000 DWT. (จากเดิม 500 GT 
หรือ 1,000 DWT.) ได้ พร้อมท้ังเปลี่ยนยางกันกระแทกให้มีขนาดใหญ่ขึ้น (จ านวน 35 ชุด) ส าหรับท่าเทียบเรือท่ี2 จะด าเนินการซ่อมแซมโครงสร้างท่ีช ารุด และเปลี่ยนยาง 
กันกระแทกในส่วนท่ีช ารุด (จ านวน 2 ชุด)เพื่อให้มีความปลอดภัยในการรองรับเรือบรรทุกสินค้าขนาด 12,000 DWT. ท้ัง 2 โครงการได้เริ่มด าเนินการตั้งแต่ปี 2562-2563 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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ส าหรับกิจกรรมท่ี 3 การก่อสร้างท่าเทียบเรือท่ี 3 และลานวางตู้สินค้าเป็นโครงการท่ีเสริมสร้างศักยภาพของท่าเทียบเรือและยกระดับการให้บริการของ ทรน. ในระยะยาว 
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และรองรับต่อการขยายตัวในส่วนของอุตสาหกรรมท่าเรือ โลจิสติกส์ และการค้าระหว่างประเทศท่ีมีแนวโน้ม
ขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม การพัฒนาโครงการดังกล่าว ยังเป็นส่วนสนับสนุนส าคัญในการส่งเสริมให้ ทรน. สามารถเป็นประตูการค้าหลักทางชายฝั่งทะเลอันดามัน 
เชื่อมโยงการขนส่งสู่กลุ่มประเทศ BIMSTEC ตลอดจนตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ในการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคใต้ (Southern Economic Corridor : SEC) ของประเทศ 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้ ทรน. เป็นท่าเรือท่ีมีมาตรฐานสามารถตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐในการพัฒนาประเทศ และสนับสนุนการเป็นประตูการค้าหลักทางด้านชายฝั่งทะเลอันดามันและกลุ่ม
ประเทศ BIMSTEC 

2. ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ และสร้างความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของเจ้าหน้าท่ีและบุคคลอื่นๆ ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องต่อการปฏิบัติงานในท่าเทียบเรือ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. เป็นผู้ด าเนินการโครงการโดยการจัดจ้างบริษัทผู้รับเหมามาด าเนินงานตามระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังน้ี 

1. จัดท าแบบก่อสร้าง / ก าหนดรายละเอียดและเงื่อนไขการจัดหา 
2. ขออนุมัติและด าเนินการจัดหาตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
3. ขออนุมัติจัดหาและท าสัญญา 
4. ด าเนินการก่อสร้าง / รอรับของ และตรวจรับ 
5. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2565 – กันยายน 2568  
งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ 5,132.698  ล้านบาท 

งบท าการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ 2567และ 2568 :  -  ล้านบาท 
งบลงทุนที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2568 : 135.514  ล้านบาท  

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2566-2568) 
 

งานจ้างที่ปรึกษาส ารวจออกแบบ (Detail Design) พร้อมศึกษาผลกระทบส่ิงแวดล้อม โครงการพัฒนาศักยภาพท่าเรือระนอง 
- ปีงบฯ 2565 : บริษัทที่ปรึกษาฯ  ด าเนินการส ารวจออกแบบ (Detail Design) และศึกษาผลกระทบส่ิงแวดล้อม โครงการพัฒนาศักยภาพท่าเรือระนอง แล้วเสร็จ 
- ปีงบฯ 2566 : บริษัทที่ปรึกษาฯ ส่งมอบงานแล้วเสร็จ 
- ปีงบฯ 2567 : สผ. รับรองผลการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนาศักยภาพท่าเรือระนอง 

งานจ้างการก่อสร้างระยะท่ี 1 
- ปีงบฯ  2567 : น าเสนอโครงการ พร้อมขออนุมัติงบประมาณในการด าเนินโครงการต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องแล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 

: จัดท าร่างขอบเขตงานจ้างการก่อสร้างระยะท่ี 1 พร้อมด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างงานก่อสร้างระยะท่ี 1 แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 
: จัดท าร่างงานจ้างท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างระยะท่ี 1 พร้อมด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานฯ แล้วเสร็จตามแผนงานประจ าปี 

- ปีงบฯ  2568 : ได้รับการอนุมัติงบประมาณในการด าเนินโครงการ 
: ด าเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างงานก่อสร้างระยะท่ี 1 แล้วเสร็จ 
: ด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างระยะท่ี 1 แล้วเสร็จ 

พร้อมติดตั้งเครื่องมือทุ่นแรง 
- ปีงบฯ  2566 : คณะท างานเพื่อศึกษาความคุ้มค่าทางธุรกิจ และเหตุผลทางวิศวกรรมในการด าเนินการจัดซ้ือ พร้อมติดต้ังเครื่องมือทุ่นแรงของ สทภ. และน ารายงานผล

การศึกษาฯ เสนอต่อ อทร. 
- ปีงบฯ  2567 : ด าเนินการตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง และท าสัญญา (Mobile Harbour Crane ขนาดยกน้ าหนัก ไม่น้อยกว่า 35 ตัน) (งานส่วนแรก) 
- ปีงบฯ  2568 : ด าเนินการติดตั้งและรับมอบ Mobile Harbour Crane ขนาดยกน้ าหนักไม่น้อยกว่า 35 ตัน (งานส่วนแรก) แล้วเสร็จ  
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง  
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือหลัง
การจัดการความเสี่ยง (L x I) โอกาสที่จะเกิด 

Likelihood 
(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. บริษัทท่ีปรึกษาฯ ส่งมอบงานผลการส ารวจออกแบบ  
(Detail Design) และศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนา
ศักยภาพท่าเรือระนอง (ปีงบฯ 2564) ล่าช้า 

(1) 
M 

(5) 
U 

5 เร่งติดตามงานบริษัทที่ปรึกษาฯ ให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการปี 2564ต่อเนื่องจนถึง
ปี 2565 

- 0 

2. ความล่าช้าจากการน าเสนอผลการศกึษาต่อผูบ้รหิาร กทท.                       
เพื่อขอความเห็นชอบ 

(1) 
M 

(5) 
U 

5 - ก าหนดกรอบเวลา/แผนปฏิบตัิงานให้
ชัดเจน 

- ติดตามงานให้เป็นไปตามแผนปฏบิัติการ 

- 0 

3. ความล่าช้าจากการน าเสนอผลการศกึษาต่อ สผ. เพื่อขอความ
เห็นชอบ 

(3) 
M 

(5) 
U 

15 - ติดตามงานบริษัทท่ีปรึกษาฯ ให้เปน็ไป
ตามแผนปฏิบัติการ 

- ประสาน สผ. เพื่อขอความเห็นชอบ 

- 0 

4. ความล่าช้าที่เกิดจากการด าเนนิการขอจัดสรรงบประมาณด าเนิน
โครงการ 

(1) 
M 

(5) 
Y 

5 - ก าหนดกรอบเวลา/แผนปฏิบตัิงาน        
ให้ชัดเจน 

- ติดตามงานให้เป็นไปตามแผน 
ปฏิบัติการ 

- 0 

5. ร่างขอบเขตงานจ้างการก่อสรา้งระยะที่ 1และงานจา้งที่ปรึกษา
ควบคุมงานฯ 

(5) 
K 

(5) 
Y 

25 - การคัดเลือกกรรมการตรวจรับงาน 
- ก าหนดกรอบเวลา/แผนปฏิบัติงานให้ชัดเจน 
- ติดตามงานให้เป็นไปตามแผนปฏบิัติการ 

- 0 

6. ความล่าช้าที่เกิดจากการด าเนนิการขอจัดสรรงบประมาณจดัซื้อ
เครื่องมือทุ่นแรง 

(1) 
M 

(5) 
Y 

5 - ก าหนดกรอบเวลา/แผนปฏิบตัิงานให้
ชัดเจน 

- ติดตามงานให้เป็นไปตามแผนปฏบิัติการ 

- 0 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
 
 
 

1. งานจ้างที่ปรึกษาส ารวจออกแบบ (Detail Design) พร้อมศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม โครงการพัฒนาศักยภาพท่าเรือระนอง 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม              การด าเนินงานล่าช้า 
จ่ายค่าด าเนินงานได้ 

50% (ปี 2564) 

ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม ต.ค. – ก.ย. 64 
 

            27.499 
 

ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 2 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ           
 

   
 

 
27.499 

 
 

 

3 บริษัทท่ีปรึกษาฯ  ส่งมอบงานส ารวจฯ 
และผลการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
โครงการพัฒนาศักยภาพท่าเรือระนอง  
เสนอ สผ. และหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

             - ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 สผ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พิจารณา
ใหค้วามเห็นชอบผลการศึกษา 

             - ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  : โครงการพฒันาศักยภาพโครงสรา้งพื้นฐานและการให้บริการของท่าเรือระนอง 
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2. งานจ้างการก่อสร้างระยะที่ 1 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ขอจัดสรรงบประมาณงานก่อสร้าง 
ระยะที่ 1จากการผลศึกษา Detail 
Design 

             
- 
 

ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 
2 ขอจัดสรรงบประมาณงานจา้งที่ปรึกษา

ควบคุมงานก่อสร้างระยะที่ 1 จากการ
ผลศึกษา Detail Design 

             

3 ร่างขอบเขตงานจ้างการก่อสร้างระยะ 
ที่ 1 พร้อมด าเนินการจดัจ้างผูร้ับจ้าง
งานก่อสร้างระยะที่ 1 

             

4 ร่างงานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานกอ่สร้าง
ระยะที่ 1 พร้อมด าเนินการจัดจ้าง          
ที่ปรึกษาควบคุมงานฯ 

             

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ขอจัดสรรงบประมาณงานก่อสร้าง ระยะที่ 1
จากการผลศึกษา Detail Design 

             
- ส านักท่าเรือ

ภูมิภาค /
ฝ่ายการช่าง 2 ขอจัดสรรงบประมาณงานจา้งที่ปรึกษา

ควบคุมงานก่อสร้างระยะที่ 1 จากการ
ผลศึกษา Detail Design 

             

3 ร่างขอบเขตงานจ้างการก่อสร้างระยะที่ 
1 พร้อมด าเนินการจัดจ้าง ผูร้ับจ้างงาน
ก่อสร้างระยะที่ 1 

             

4 ร่างงานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานกอ่สร้าง
ระยะที่ 1 พร้อมด าเนินการจัดจ้าง ท่ี
ปรึกษาควบคุมงานฯ 
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3. งานจัดซ้ือพร้อมติดต้ังเคร่ืองมือทุ่นแรง 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 อทร. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อศึกษา
ความคุ้มค่าทางธุรกิจ และเหตผุลทาง
วิศวกรรมในการด าเนินการจัดซื้อ พร้อม
ติดตั้งเครื่องมือทุ่นแรงของ สทภ. 
(Mobile Harbour Crane) 

             -  

2 คณะท างานเพื่อศึกษาความคุ้มค่าทาง
ธุรกิจฯ เสนอข้อมลูและรายงานต่อ อทร. 

             

 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 คณะท างานฯ ศึกษาความคุ้มคา่ทาง
ธุรกิจฯ  

             - คณะท างานฯ 

2 คณะท างานเพื่อศึกษาความคุ้มค่าทาง
ธุรกิจฯ เสนอข้อมูลและรายงานตอ่ 
อทร. 

             - ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 
 
 

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างและท าสัญญา 
ส าหรับ Mobile Harbour Crane 
ขนาดยกน้ าหนักไม่น้อยกว่า 35 ตัน        

             - ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการติดตั้งเครื่องมือทุ่นแรง 
(Mobile Harbour Crane ขนาดยก
น้ าหนักไม่น้อยกว่า 35 ตัน) 

             135.514 
 

ส านักท่าเรือ
ภูมิภาค / 

ฝ่ายการช่าง 
 
 

  

 

 

 

 

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางฐิดา  พยัคฆ ์

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการส านักท่าเรือภูมิภาค 

โทร. : 5325 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน ้าทางเดินเรือ (Fairway) ภายในอาณาบริเวณ กทท. 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ฝ่ายการร่องน ้า 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน   
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความสามารถการให้บริการ 
           ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1.2 บริหารจัดการท่าเรืออยู่ในระดับมาตรฐานท่าเรือสากล 

เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร การปฏิบัติงานท่าเรือเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ รักษาระดับความลึกร่องน ้าทางเดินเรือให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตลอดเวลา ท้าให้เรือขนสินค้าสามารถเดินเรือผ่านร่องน ้ามายังท่าเรือได้อย่างสะดวก ต่อเน่ือง และปลอดภัย 

ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่ส าคัญ 
ของ กทท. 

CG RM CM SM DT IM KM HCM ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ การท่าเรือแห่งประเทศเทศไทย (กทท.) เป็นหน่วยงานหลักในการให้บริการด้านการขนส่งสินค้าทางน ้า จึงมีส่วนส้าคัญอย่างยิ่งต่ออุตสาหกรรมท่าเรือและการเดินเรือ ซ่ึงมีความส้าคัญ
ต่อการสนับสนุนและเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจและลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ของประเทศ ดังนั น การรักษาระดับความลึกร่องน ้าทางเดินเรือให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตลอดเวลา  
ท้าให้เรือขนสินค้าสามารถเดินเรือผ่านร่องน ้ามายังท่าเรือ เพื่อด้าเนินกิจกรรม ขนส่ง ขนถ่าย หรือกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการน้าเข้า-ส่งออกได้อย่างสะดวก ต่อเน่ือง และปลอดภัย 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อรักษาระดับความลึกร่องน ้าทางเดินเรือ (Fairway) ภายในอาณาบริเวณ กทท.ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตลอดเวลา 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ฝ่ายการร่องน ้า (ฝน.) เป็นผู้ด้าเนินการให้เป็นไปตามแผนโดยใช้กลุ่มเรือขุดประจ้าท่ี (Stationary Dredgers) เป็นเรือขุดการขุดลอกทางเดินเรือท่าเรือกรุงเทพ (Fairway) และใช้กลุ่ม
เรือสันดอน (Trailing Suction Hopper Dredgers) เป็นเรือขุดลอกร่องน ้าสันดอนเจ้าพระยา (Bangkok bar channel) และร่องน ้าทางเดินเรือท่าเรือแหลมฉบัง (Fairway) 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2568 

งบประมาณ งบท้าการ 190.700 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2567 = 95.600 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2568 = 95.100 ล้านบาท) 
- งบประมาณประจ้าปี 190.000 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2567 = 95.000 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2568 = 95.000 ล้านบาท) 
- งบท้าการเพิ่มเติม ส้าหรับพัฒนาศักยภาพบุคลากร ปีงบประมาณ 2567 = 0.600 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2568 = 0.100 ล้านบาท 

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ(ราย
ปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567-2568 : การขุดลอกร่องน ้าสันดอนเจ้าพระยา (Bangkok bar channel) ให้ได้เกณฑ์ความลึกตามมาตรฐาน 
: การขุดลอกร่องน ้าทางเดินเรือ(Fairway) ท่าเรือกรุงเทพให้ได้เกณฑ์ความลึกตามมาตรฐาน (-8.5 MSL) (60 % ของพื นท่ีร่องน ้าทางเดินเรือ)  
: การขุดลอกร่องน ้าทางเดินเรือ(Fairway) ท่าเรือแหลมฉบังให้ได้เกณฑ์ความลึกตามมาตรฐาน (ขั นท่ี 1, 2 = - 16 MSL) 

                                   (60 % ของพื นท่ีร่องน ้าทางเดินเรือ) 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/
โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือหลัง
การจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
เรือออกปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนการ
ขุดลอก ฝ่ายการร่องน ้า  

2 4 8 - จัดแผนการซ่อมบ้ารุงเรือและ
การจัดซื ออะไหล่ให้สมบรูณ ์

งบประมาณอยู่ในกรอบวงเงิน
จัดสรรตามแผน 

4 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 - 2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมและรวบรวมข้อมูลจัดท้าแผน              95.000/ปี 
 

ฝ่ายการร่องน ้า 
2 ก้าหนดเรือขุดลอกตามแผนครั งท่ี 1              
3 ตรวจสอบการขุดลอกจากแผนทีส่า้รวจ 

สรุปผลการด้าเนินงานไตรมาสที่ 1 
และประชุมจัดท้าแผนการขดุครั งที่ 2 

             

4 ก้าหนดเรือขุดลอกตามแผนครั งท่ี 2 
      

       
5 ตรวจสอบการขุดลอกจากแผนทีส่า้รวจ 

สรุปผลการด้าเนินงานไตรมาสที่ 2 
และประชุมจัดท้าแผนการขดุครั งที่ 3 

      

       

6.  ก้าหนดเรือขุดลอกตามแผนครั งท่ี 3  

 
    

         
7. ตรวจสอบการขุดลอกจากแผนทีส่า้รวจ 

สรุปผลการด้าเนินงานไตรมาสที่ 3 
และประชุมจัดท้าแผนการขดุครั งที่ 4 

 

 
    

         

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ: โครงการปฏิบัติงานขุดลอกร่องน้ าทางเดินเรือ (Fairway) ภายในอาณาบริเวณ กทท. 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 - 2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8. ก้าหนดเรือขุดลอกตามแผนครั งท่ี 4 
 

 
    

         
9.  ตรวจสอบการขุดลอกจากแผนทีส่า้รวจ 

สรุปผลการด้าเนินงานไตรมาสที่ 4 และ 
ประชุมจัดท้าแผนการขดุ และเตรยีม
รวบรวมข้อมลู ในปีงบประมาณตอ่ไป  

 

 
    

         

6 - ฝึกอบรมหลักสูตรพื นฐานความ
ปลอดภัยและขั นสูงของพนักงาน
ประจ้าเรือ 

- ฝึกอบรมหลักสตูรพื นฐานการขุดลอก
และการใช้เครื่องมือในการขุดลอกจาก
ต่างประเทศ 

      

       0.100/ปี 
รวม 0.200 ล้านบาท 
 
  ปี 2567 = 0.500 

ฝ่ายการร่องน ้า/ 
ฝ่ายบรหิาร  

ทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : เรือเอก มณเฑียร ทั่งทอง  
ต าแหน่ง : ผู้ช่วยผู้อ้านวยการกองการขุดลอก  
โทร. : 5273  
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental Management System : PSHEMS) ของท่าเรือกรุงเทพ 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ผูอ้ านวยการฝ่ายบริหารงานสนับสนุน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท. 1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความสามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที ่1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1.2 บริหารจัดการท่าเรืออยู่ในระดับมาตรฐานท่าเรือสากล 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร การปฏิบัติงานท่าเรือเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ผ่านการตรวจติดตามเพื่อรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 / ได้รับการต่ออายุใบรับรองระบบ PSHEMS level 2 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่ส าคัญ 
ของ กทท. 

CG RM CM SM DT IM KM HCM ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ท่าเรือกรุงเทพได้น าระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental Management System: PSHEMS) 
มาใช้ในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ภายใน ทกท. และได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ PSHEMS ระดับท่ี 1 มาตั้งแต่ปี 2551 และปัจจุบัน 
ทกท. สามารถยกระดับมาตรฐานระบบ PSHEMS เป็นระดับท่ี 2 โดยได้รับใบรับรองมาตรฐานระบบ PSHEMS ระดับท่ี 2 ตั้งแต่วันท่ี 23 กันยายน 2564 ซ่ึงใบรับรองมีอายุ 3 ปี  
โดยการด าเนินงานต่างๆ ของ ทกท. จ าเป็นต้องมีการพัฒนา และเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน ท้ังด้านคุณภาพของการให้บริการ ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน 
รวมถึงสิ่งแวดล้อมของท่าเรือ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ใช้บริการ และให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้การด าเนินงานของท่าเรือ เกิดการปฏิบัติงานและสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีปลอดภัย 
2. เพื่อพัฒนาทักษะการจัดการความปลอดภัยของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง รวมถึงเตรียมความพร้อมส าหรับป้องกันเหตุฉุกเฉินท่ีเกี่ยวข้องท้ังด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
ป้องกันไม่ให้เกิดมลพิษจากการด าเนินงานของท่าเรือสู่สิ่งแวดล้อม 
3. เพื่อตระหนักถึงการด าเนินงานในระบบ PSHEMS ของ ทกท. ให้สอดคล้องกับข้อก าหนดระบบ PSHEMS ระดับท่ี 2 รวมถึงสอดคล้องกับข้อบังคับระดับประเทศ มาตรฐานและ
อนุสัญญาระหว่างประเทศ หลักเกณฑ์ และข้อแนะน าอื่นๆ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ด าเนินการตรวจติดตามภายในระบบฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
2. ด าเนินการตรวจติดตามระบบฯ จากผู้แทน PEMSEA และด าเนินการต่ออายุใบรับรองทุก 3 ปี 
3. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารระบบฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
4. ด าเนินการปรับปรุงเอกสาร ทบทวนนโยบาย ปีละ 1 ครั้ง  
5. อบรมพนักงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับระบบฯ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 - 2568 

งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ 1.000 ล้านบาท 
งบท าการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 และ 2568 1.000 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2567 = 0.500 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2568 = 0.500 ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 : ได้รับการต่ออายุใบรับรองระบบ PSHEMS level 2 
ปีงบประมาณ 2568 : ผ่านการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2  

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567 - 2568) ของ กทท. ท่าเรือกรุงเทพ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงของ
แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือหลัง
การจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ไม่ได้รับการต่ออายุใบรับรอง
ระบบ PSHEMS level 2 

ความมั่นใจว่าจะมีโอกาส
เกิดขึ้นซ้ า  

< 50 % (1) 

ไม่เกิดการหยุดชะงักของ
การให้บริการหรือการใช้

บริการของลูกค้า (1) 

1 ด าเนินการตามข้อก าหนดของระบบ 
PSHEMS อย่างเคร่งครดั 

 1 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค. - ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 รับทราบผลการตรวจตดิตามและด าเนินการ

ตามข้อเสนอแนะจากการตรวจติดตาม 
PSHEMS Level 2 Surveillance Audit 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 และ
ด าเนินการทบทวนเอกสารระบบ 
PSHEMS เกี่ยวกับข้ันตอนการปฏบิัติงาน 
การประเมินความเสีย่ง และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และน าเอกสารเข้าระบบ OA 

             0.500/ป ี ฝ่ายบริหารงาน
สนับสนุน 

2 รวบรวมผลการด าเนินงานและสถติิที่
เกี่ยวข้องรายเดือน และจดัท าข้อมลู KPI 
เปรียบเทยีบกับปีฐาน เพื่อให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของระบบ PSHEMS ระดับ 2 

             

3 จัดท าแผนการตรวจติดตามภายใน และ
ด าเนนิการตรวจติดตามภายในระบบ 
PSHEMS ระดับ 2 และรวบรวมแบบใบ
แจ้งข้อสังเกตการตรวจตดิตาม 
(Observation) จากกลุ่มผูต้รวจ 

             

4 ประสานผู้แทนจาก PEMSEA และรับ
การตรวจติดตาม PSHEMS Level 2 
Renewal Audit 

             

5 ผ่านการตรวจตดิตามเพื่อต่ออายุ
ใบรับรองมาตรฐานระบบ PSHEMS 
level 2 และผู้บริหารรับทราบผลการ
ด าเนินงาน 

             

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ  
(Port Safety, Health and Environmental Management System: PSHEMS) ของท่าเรือกรุงเทพ 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค. - ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 รับทราบผลการตรวจตดิตามและด าเนินการ

ตามข้อเสนอแนะจากการตรวจติดตาม 
PSHEMS Level 2 Surveillance Audit 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 และ
ด าเนินการทบทวนเอกสารระบบ 
PSHEMS เกี่ยวกบัขั้นตอนการปฏบิัติงาน 
การประเมินความเสีย่ง และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และน าเอกสารเข้าระบบ OA 

             0.500/ป ี ฝ่ายบริหารงาน
สนับสนุน 

2 รวบรวมผลการด าเนินงานและสถติิที่
เกี่ยวข้องรายเดือน และจดัท าข้อมลู KPI 
เปรียบเทยีบกับปีฐาน เพื่อให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของระบบ PSHEMS ระดับ 2 

             

3 จัดท าแผนการตรวจติดตามภายใน และ
ด าเนินการตรวจติดตามภายในระบบ 
PSHEMS ระดับ 2 และรวบรวมแบบใบ
แจ้งข้อสังเกตการตรวจตดิตาม 
(Observation) จากกลุ่มผูต้รวจ 

             

4 ประสานผู้แทนจาก PEMSEA และรับ
การตรวจติดตาม PSHEMS Level 2 
Surveillance Audit  

             

5 ผ่านการตรวจตดิตามเพื่อรักษามาตรฐาน
ระบบ PSHEMS level 2 และผู้บรหิาร
รับทราบผลการด าเนินงาน 

             

                                    ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางพัชรี  ประทุมราช 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
โทร. : 3032 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอ้มท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental Management System : PSHEMS) ของท่าเรอืแหลมฉบัง 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายวีรชาติ พุทธรักษา (ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ท่าเรือแหลมฉบัง) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความสามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที ่1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1.2 บริหารจัดการท่าเรืออยู่ในระดับมาตรฐานท่าเรือสากล 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร การปฏิบัติงานท่าเรือเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ผ่านการตรวจติดตามเพื่อรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2 / ได้รับการต่ออายุใบรับรองระบบ PSHEMS level 2 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่ส าคัญ 
ของ กทท. 

CG RM CM SM DT IM KM HCM ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ            ท่าเรือแหลมฉบังได้น าระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ (Port Safety, Health and Environmental Management System: 
PSHEMS) มาใช้ในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ภายใน ทลฉ. และได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ PSHEMS ระดับท่ี 1 มาตั้งแต่ปี 2551 
และปัจจุบัน ทลฉ. สามารถยกระดับมาตรฐานระบบ PSHEMS เป็นระดับท่ี 2 โดยได้รับใบรับรองมาตรฐานระบบ PSHEMS ระดับท่ี 2 ตั้งแต่วันท่ี 23 กันยายน 2564 ซ่ึงใบรับรอง 
มีอายุ 3 ปี โดยการด าเนินงานต่างๆ ของ ทลฉ. จ าเป็นต้องมีการพัฒนา และเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน ท้ังด้านคุณภาพของการให้บริการ ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของ
พนักงาน รวมถึงสิ่งแวดล้อมของท่าเรือ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ใช้บริการ และให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้การด าเนินงานของท่าเรือ เกิดการปฏิบัติงานและสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีปลอดภัย 
2. เพื่อพัฒนาทักษะการจัดการความปลอดภัยของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง รวมถึงเตรียมความพร้อมส าหรับป้องกันเหตุฉุกเฉินท่ีเกี่ยวข้องท้ังด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

ป้องกันไม่ให้เกิดมลพิษจากการด าเนินงานของท่าเรือสู่สิ่งแวดล้อม 
3. เพื่อตระหนักถึงการด าเนินงานในระบบ PSHEMS ของ ทลฉ. ให้สอดคล้องกับข้อก าหนดระบบ PSHEMS ระดับท่ี 2 รวมถึงสอดคล้องกับข้อบังคับระดับประเทศ มาตรฐานและ

อนุสัญญาระหว่างประเทศ หลักเกณฑ์ และข้อแนะน าอื่นๆ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ด าเนินการตรวจติดตามภายในระบบฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2. ด าเนินการตรวจติดตามระบบฯ จากผู้แทน PEMSEA และด าเนินการต่ออายุใบรับรองทุก 3 ปี 
3. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารระบบฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
4. ด าเนินการปรับปรุงเอกสาร ทบทวนนโยบาย ปีละ 1 ครั้ง  
5. อบรมพนักงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับระบบฯ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 - 2568 

งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ 1.000 ล้านบาท 
งบท าการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 และ 2568 1.000 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2567 = 0.500 ล้านบาท  และปีงบประมาณ 2568 = 0.500 ล้านบาท) 

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 : ได้รับการต่ออายุใบรับรองระบบ PSHEMS level 2 
ปีงบประมาณ 2568 : ผ่านการตรวจติดตามเพ่ือรักษามาตรฐานระบบ PSHEMS level 2  

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567 - 2568) ของ กทท. ท่าเรือแหลมฉบัง 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงของ
แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือหลัง
การจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ไม่ได้รับการต่ออายุใบรับรอง
ระบบ PSHEMS level 2 

ความมั่นใจว่าจะมี
โอกาสเกดิขึ้นซ้ า  

< 50 % (1) 

ไม่เกิดการหยุดชะงักของการ
ให้บริการหรือการใช้บริการของ

ลูกค้า (1) 

1 ด าเนินการตามข้อก าหนดของระบบ 
PSHEMS อย่างเคร่งครดั 

 1 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค. - ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 รับทราบผลการตรวจตดิตามและด าเนินการ

ตามข้อเสนอแนะจากการตรวจติดตาม 
PSHEMS Level 2 Surveillance Audit 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 และ
ด าเนินการทบทวนเอกสารระบบ 
PSHEMS เกี่ยวกับข้ันตอนการปฏบิัติงาน 
การประเมินความเสีย่ง และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และน าเอกสารเข้าระบบ OA 

             0.500 ท่าเรือแหลฉบัง 

2 รวบรวมผลการด าเนินงานและสถติิที่
เกี่ยวข้องรายเดือน และจดัท าข้อมลู KPI 
เปรียบเทยีบกับปีฐาน เพื่อให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของระบบ PSHEMS ระดับ 2 

             

3 จัดท าแผนการตรวจติดตามภายใน และ
ด าเนินการตรวจติดตามภายในระบบ 
PSHEMS ระดับ 2 และรวบรวมแบบใบ
แจ้งข้อสังเกตการตรวจตดิตาม 
(Observation) จากกลุ่มผูต้รวจ 

             

4 ประสานผู้แทนจาก PEMSEA และรับ
การตรวจติดตาม PSHEMS Level 2 
Renewal Audit 

             

5 ผ่านการตรวจตดิตามเพื่อตอ่อายุ
ใบรับรองมาตรฐานระบบ PSHEMS 
level 2 และผู้บริหารรับทราบผลการ
ด าเนินงาน 

             

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนการพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมท่าเรือ  
(Port Safety, Health and Environmental Management System: PSHEMS) ของท่าเรือแหลมฉบัง 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค. - ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 รับทราบผลการตรวจตดิตามและด าเนินการ

ตามข้อเสนอแนะจากการตรวจติดตาม 
PSHEMS Level 2 Surveillance Audit 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 และ
ด าเนินการทบทวนเอกสารระบบ 
PSHEMS เกี่ยวกับขั้นตอนการปฏบิัติงาน 
การประเมินความเสีย่ง และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และน าเอกสารเข้าระบบ OA 

             0.500 ท่าเรือแหลมฉบัง 

2 รวบรวมผลการด าเนินงานและสถติิที่
เกี่ยวข้องรายเดือน และจดัท าข้อมลู KPI 
เปรียบเทยีบกับปีฐาน เพื่อให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของระบบ PSHEMS ระดับ 2 

             

3 จัดท าแผนการตรวจติดตามภายใน และ
ด าเนินการตรวจติดตามภายในระบบ 
PSHEMS ระดับ 2 และรวบรวมแบบใบ
แจ้งข้อสังเกตการตรวจตดิตาม 
(Observation) จากกลุ่มผูต้รวจ 

             

4 ประสานผู้แทนจาก PEMSEA และรับ
การตรวจติดตาม PSHEMS Level 2 
Surveillance Audit  

             

5 ผ่านการตรวจตดิตามเพื่อรักษามาตรฐาน
ระบบ PSHEMS level 2 และผู้บรหิาร
รับทราบผลการด าเนินงาน 

             

                                    ผู้จัดท าแผน : นางจีรนันท์ กองจินดา 
ต าแหน่ง : หัวหน้าหมวดตรวจสอบสินค้า 2 ผจส.กทท. 
โทร. : 22 243 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนการด าเนินงานตามมาตรการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ (ISPS Code) ท่าเรือกรุงเทพ 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

ผูอ้ านวยการฝ่ายบริหารงานสนับสนุน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.   1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

  2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

  3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1.2 บริหารจัดการท่าเรืออยู่ในระดับมาตรฐานท่าเรือสากล 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร การปฏิบัติงานท่าเรือเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ท่าเรือท่ีให้บริการแก่เรือท่ีเดินทางระหว่างประเทศต้องมีแผนรักษาความปลอดภัยท่ีได้รับรองจากรัฐบาลและมีการปฏิบัติตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่ส าคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ประเทศไทยเป็นสมาชิกขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศโดยกรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์นาวีเป็นผู้แทนของหน่วยไทยเข้าร่วมประชุมกับ IMO จากน้ัน               
กรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์นาวีได้ออกประกาศกรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์นาวีท่ี 39/2547 เรื่องประมวลข้อบังคับว่าด้วยการรักษาควา มปลอดภัยของเรือและท่าเรือ
ระหว่างประเทศ โดยให้เรือและท่าเรือภายใต้ข้อบังคับต้องจัดท ารายงานการประเมินการรักษาความปลอดภัยและจัดท าแผนการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือ 

 ทกท. เป็นท่าเรือระหว่างประเทศท่ีมีเรือสินค้าและเรือท่องเท่ียวเข้าออกอยู่เป็นประจ า ซ่ึงต้องปฏิบัติตามข้อบังคับขององค์การทางทะเ ลระหว่างประเทศ หรือ IMO รวมท้ัง
ข้อก าหนดของประมวลข้อบังคับว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ ( International Ship and Port Facility Security Code – ISPS Code) โดย
ให้ท่าเรือท่ีให้บริการแก่เรือท่ีเดินทางระหว่างประเทศต้องมีแผนรักษาความปลอดภัยท่ีได้รับรองจากรัฐบาลและมีการปฏิบัติตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความ
ปลอดภัยของผู้ใช้บริการผู้ปฏิบัติงาน รวมท้ังท่าเรือปลายทางที่จะได้รับความปลอดภัย 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ ผ่านการตรวจประจ าปีจากกรมเจ้าท่า 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ส ารวจผู้ที่เกี่ยวข้องได้แก่ พนักงาน ทกท. หน่วยงานราชการ ผู้ใช้บริการในการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบข้อบังคับของ กทท. อย่างเคร่งครัด 

2. อบรมให้พนักงานและผู้ปฏิบัติงานในพื้นท่ี ทกท. เรื่องรักษาความปลอดภัยเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ ISPS Code 
3. ออกตรวจสอบ ตรวจตราพนักงาน รปภ. บริษัทเอกชน ให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
4. ตรวจสอบผลการด าเดินงานของบริษัทเอกชนท่ีผ่านมา ให้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามสัญญาอย่างเคร่งครัด 
5. ท าการฝึกซ้อมแผนสถานการณ์จ าลอง (Drill Exercise) แก่พนักงาน รปภ. พนักงาน ทกท. และ ผู้ใช้บริการ เป็นประจ า 
6. ประเมินมาตรการ 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567-2568 
งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ 4.500  ล้านบาท 

งบท าการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 และ 2568 1.800  ล้านบาท (ปีงบประมาณละ 0.900 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 = ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าท่า 
ปีงบประมาณ 2568 = ผ่านการตรวจสอบประจ าปีจากกรมเจ้าท่า 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. ท่าเรือกรุเทพ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/
โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือ 
หลังการจดัการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ไม่ได้รับการต่ออายุหนังสือรับรองฯ F1 N5 5 ด าเนินการติดตามข้อก าหนด isps code  

ให้ครบถ้วน 
 3 

ช่ือเสียงเสียหาย M2 N5 10 ปฏิบัติตามข้อก าหนด isps code  5 
ความปลอดภัยลดลง B1 N5 5 ปฏิบัติตามข้อก าหนด isps code  3 
ลูกค้าลดลง M2 AL4 8 ปฏิบัติตามข้อก าหนด isps code  4 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

2 

3 

4 

5 

ทกท.รับการตรวจจากกรมเจ้าท่า 

ฝึกปฏิบัติ (Drill) 

ฝึกอบรม (Training) 

ตรวจตดิตามภายใน  

ฝึกซ้อมแผน (Exercise) 

             0.900 
              

              
              

              
              

              
              

              

         

     

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

2 

3 

4 

5 

ทกท.รับการตรวจจากกรมเจ้าท่า 

ฝึกปฏิบัติ (Drill) 

ฝึกอบรม (Training) 

ตรวจตดิตามภายใน  

ฝึกซ้อมแผน (Exercise) 

             0.900 
              

              
              

              
              

              
              

              

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นายชัยพร  อาริยะ 
ต าแหน่ง :  อกภ. 
โทร. :  3718 

แผนการด าเนินงานตามมาตรการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ (ISPS Code) ท่าเรือกรุงเทพ 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายจิรวิชญ์  กล่อมเภรี  (ผู้อ านวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร)   

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความสามารถการให้บริการ  
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1.3 พัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่ระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร มีผลการประเมิน Core Business Enablers ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง หรือได้รับคะแนนผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (TQA) ท่ีเพิ่มสูงขึ้น หรือ

ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น (SOE Award) ด้านใดด้านหน่ึง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ เพื่อให้ กทท. มีการบริหารจัดการภายในองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับมาตรฐานสากลท่ีได้รับการยอมรับ 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่ส าคัญ 
ของ กทท. 

CG RM CM SM DT IM KM HCM ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ส าหรับการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) น้ัน วัตถุประสงค์ของคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ  
เพื่อการพัฒนาการด าเนินภารกิจ/ธุรกิจของ กทท.  ให้สอดคล้องรองรับการแข่งขัน ความต้องการของผู้ใช้บริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบ ริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป อาทิ  
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงนโยบายไทยแลนด์ 4.0  ท่ีต้องการขับเคล่ือนประเทศด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม New Trend การขับเคลื่อนรัฐวิสาหกิจสู่
ความยั่งยืน ด้วยการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยให้รัฐวิสาหกิจมีการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ รวม 8 ด้าน ได้แก่ 1) การก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership) 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning : SP) 3) การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM & IC) 4) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (Stakeholder & Customer Management : SCM) 
5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology & Cyber Security : DT) 6) การบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management: HCM) 7) การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation Management: KM & INNO) และ 8) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit : IA) ซ่ึง กทท. ต้องด าเนินการด้านต่างๆ 
เหล่าน้ีอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้ผลการด าเนินงานทัดเทียม มาตรฐานสากล และช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสร้างรายได้เพ่ิมขึ้นใหแ้ก่ประเทศ   

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อการพัฒนาการด าเนินภารกิจ/ธุรกิจของ กทท.  ให้สอดคล้องรองรับการแข่งขัน ความต้องการของผู้ใช้บริการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ติดตามการด าเนินงานจากผู้รับผิดชอบ พร้อมให้ค าปรึกษาฯ ส าหรับการรายงานผลความคืบหน้า 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567-2568 
งบประมาณ - 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

คะแนน Core Business Enablers เพิ่มขึ้นทุกปี 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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การวเิคราะห์ความเส่ียงของแผนปฏบิัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของ
แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ผลคะแนนไมเ่ป็นไปตาม

เป้าหมายทีต่ั้งไว ้
3 4 12 ติดตามการด าเนินงานจากผู้รับผิดชอบ พร้อมให้

ค าปรึกษาฯ ส าหรับการรายงานผลความคืบหนา้ 
- 2*2 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
    

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 - 2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ศึกษาและวิเคราะห์เกณฑ์ Core 
Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน 

-              ฝ่ายกลยุทธ์
องค์กร 

 การจัดท าแผนปิด Gap ส่วน Core 
Business Enablers  
(Enablers Action Plan) 

              

2. ศึกษาและวิเคราะห์ Gap ของ Core 
Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน 

-              

3. แจ้งหน่วยงานผู้รับผิดชอบให้ทบทวน/
จัดท าแผนปดิ GAP Enablers 

-              

4. วิเคราะห์ รวบรวมแผนปิด GAP 
Enablers จากหน่วยงานผูร้ับผดิชอบท้ัง 
8 ด้าน 

-              

ชื่อแผนปฏิบัติการ:  การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจดัการ Core Business Enablers 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 - 2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. น าเสนอแผนปดิ GAP  Enablers ต่อ
คณะกรรมการระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ (SE-AM Steering 
Committee) หรือคณะกรรมการฝ่าย
บริหาร เพื่อพิจารณา 

-              ฝ่ายกลยุทธ์
องค์กร 

 การติดตามผลการด าเนินงานตามระบบ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการ
จัดการ (Core Business Enablers) 

              

6. แจ้งให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบรายงาน
ความคืบหน้าผลการด าเนินงานฯ ราย
ไตรมาส โดยจดัส่งการแจ้งเตือนทาง
สารบญัอิเล็กทรอนิกส์ e-Mail หรือ Line 

-              

7. รวบรวม วิเคราะห์ และจดัท ารายงาน
ความคืบหน้าผลการด าเนินงานฯ ราย
ไตรมาส 

-              

8. น าเสนอผลการด าเนินงานฯ ให้
คณะกรรมการระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ (SE-AM Steering 
Committee) หรือคณะกรรมการฝ่าย
บริหาร เพื่อพิจารณา 

-              

 
       
    

 

 
ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ :  นางประภสัสร  บุตบณัฑิตย ์
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองกองประเมินผลองค์กร 

โทร. : 5880 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนการด าเนินงานเพื่อขอรับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายจิรวิชญ์  กล่อมเภรี  (ผู้อ านวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร)   

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความสามารถการให้บริการ  
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/ระบบการบริหารจัดการท่าเรือให้ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 1.1.3 พัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่ระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร มีผลการประเมิน Core Business Enablers ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง หรือได้รับคะแนนผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (TQA) ท่ีเพิ่มสูงขึ้น หรือ

ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น (SOE Award) ด้านใดด้านหน่ึง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ เป็นรัฐวิสาหกิจท่ีมีการด าเนินการด้านต่าง ๆ ท่ีดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง และได้รับการรับรองรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่ส าคัญ 
ของ กทท. 

CG RM CM SM DT IM KM HCM ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ด าเนินการจัดงานมอบ “รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น” (SOE Award) ขึ้นประจ าทุกปีนับตั้งแต่ปี 2548 
เป็นต้นมา เพื่อเผยแพร่และประกาศผลงานท่ีโดดเด่นของ รัฐวิสาหกิจให้สาธารณชนและสังคมได้รับรู้รับทราบ ซ่ึงจะเป็นการสร้างความภูมิใจ และเป็นขวัญก าลังใจ  
ให้รัฐวิสาหกิจในการปฏิบัติงานต่อไป อีกท้ัง เป็นการสร้างกระบวนการและช่องทางให้ประชาชนและสังคมได้มีส่วนในการติดตามการด าเนินงานข องรัฐวิสาหกิจ  
โดยมีการพิจารณาประเภทของรางวัลในแต่ละประเภท เพื่อสะท้อนผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจท่ีโดดเด่นในแต่ละด้าน รวมท้ังเป็น การต่อยอดระบบประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจท่ีคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อปี 2538 ให้น าระบบดังกล่าวมาใช้ในการก ากับดูแลและติดตามการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

กทท. ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการสร้างมูลค่าให้กับองค์กร จึงเห็นควรเสนอโครงกา รเข้าร่วมประกวดรางวัลฯ เพื่อเป็นเครื่องยืนยันถึงประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงานมาตรฐานในการบริหารจัดการ และความร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสา หกิจท่ีจะขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยให้มีความเข้มแข็ง เสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อเป็นเครื่องยืนยันถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานมาตรฐานในการบริหารจัดการ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ติดตามการด าเนินงานจากผู้รับผิดชอบ พร้อมให้ค าปรึกษาฯ ส าหรับการกรอกข้อมูล 
ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567-2568 
งบประมาณ - 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ส่งโครงการเข้าประกวดอยา่งน้อย 1 โครงการ 
 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2578) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/
โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณที่ใช้ในการ

จัดการความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือ 
หลังการจดัการความเสีย่ง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ไม่สามารถกรอกเอกสารให้เสร็จได้ตาม
ก าหนดเวลา 

2 2 4 ติดตามการด าเนินงานจากผู้รับผิดชอบ  
พร้อมให้ค าปรึกษาฯ ส าหรับการ 
กรอกข้อมูล 

- 2*2 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

   
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 - 2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. คัดเลือกโครงการทีต่รงตามเกณฑ์
ประเมินเพื่อเข้าร่วมประกวด 

-              ฝ่ายกลยุทธ์
องค์กร 

2. เสนอโครงการที่จะเข้าประกวด
รัฐวิสาหกิจดีเด่นต่อฝ่ายบริหาร 

-              

3. ประสานและก ากับ ติดตามหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบตามมติที่ประชุม เพื่อ
จัดท าข้อมูลลงแบบฟอร์มการประกวด 
ที่ถูกก าหนดโดย สคร. 

-              

4. ด าเนินการจัดส่งเอกสารให้แก่ สคร.  
ให้ทันตามเวลาที่ก าหนด 

-              

 
       

ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ :  นางประภสัสร  บุตบณัฑิตย ์
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองประเมินผลองค์กร 

โทร. : 5880 

ชื่อแผนปฏิบัติการ:  แผนการด าเนินงานเพื่อขอรับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น 



 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการยกระดับการให้บริการของกระบวนการสำคัญผ่านการจัดทำข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายเดชา นุชพุ่ม ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.   1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

  2. ยกระดับขีดความสามารถการให้บริการ  
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

  3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.1 การให้บริการท่ีมุ่งเน้นลูกค้าและผู้ใช้บริการเป็นสำคัญ 
กลยุทธ์ที่ 2.1.1 ยกระดับคุณภาพการให้บริการด้วยมาตรฐานและเป็นท่ียอมรับ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร คุณภาพการให้บริการเป็นไปตาม Service Level Agreement (SLA) และสามารถออกแบบผลิตภัณฑ์บริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้ใช้บริการ 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ความสำเร็จของการดำเนินงานตามข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจท่ีดำเนินการบริหารกิจการท่าเรือระหว่างประเทศและท่าเรือภายในประเทศ โดยบริหารกิจการท่าเรือหลักของประเทศ  
2 แห่ง คือ ท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือแหลมฉบัง รวมท้ังได้รับนโยบายให้บริหารจัดการท่าเรือภูมิภาค ได้แก่ ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน ท่ าเรือเชียงของ และท่าเรือระนอง เพื่อสนอง
นโยบายด้านการพัฒนาระบบโลจิสติกส์และศักยภาพการแข่งขันของประเทศ โดย กทท. มีหน้าท่ีในการให้บริการด้านเรือ สินค้า และตู้สินค้า แล ะอำนวยความสะดวกด้านการค้า 
ตลอดจนเป็นประตูเศรษฐกิจเชื่อมโยงการค้าระหว่างประเทศทางด้านการขนส่งทางน้ำ เพื่อยกระดับและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันด้านการค้าและการขนส่งให้สามารถรองรับต่อ
การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  

ดังน้ัน กทท. จึงได้เล็งเห็นความสำคัญในการให้บริการท่ีมีคุณภาพได้ตามมาตรฐานสากล ในการยกระดับการให้บริการของกระบวนการสำคัญผ่านการจัดทำข้อตกลงระดับการ
ให้บริการ (SLA) เพื่อให้ผู้ใช้บริการได้รับความพึงพอใจสูงสุดจากการใช้บริการท่าเรือท่ีอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ กทท. และให้องค์กรสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของ
การมองลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) ซ่ึงเป็นหัวใจของการดำเนินธุรกิจให้สามารถครองใจลูกค้าได้ 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ ยกระดับการให้บริการของกระบวนการสำคัญผ่านการจัดทำข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) เพื่อให้ผู้ใช้บริการได้รับความพึงพอใจสูงสุดจากการใช้บริการท่าเรือท่ีอยู่ภายใต้ความ
รับผิดชอบของ กทท. 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามข้อตกลงระดับการบริการ (รายไตรมาส) 
2. ประเมินทบทวนข้อตกลงระดับการบริการท่ีมีอยู่เดิม พร้อมท้ังกำหนดข้อตกลงระดับการบริการเพิ่มเติมในกระบวนการท่ีสำคัญอื่น ๆ ให้ครอบคลุม 
3. สื่อสารข้อตกลงการบริการและระดับการบริการแก่ผู้ใช้บริการ 

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ เดือนตุลาคม 2566-กันยายน 2568 
งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ      ไม่มี   ล้านบาท 
เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 : คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ทราบรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามข้อตกลงระดับการบริการท่ีกำหนด 
ปีงบประมาณ 2568 : ได้ผลประเมินการรับรู้ การสื่อสารข้อตกลงการบริการและระดับการบริการแก่ผู้ใช้บริการ 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/
โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการ
จัดการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ความสำเร็จในการกำหนด
ข้อตกลงการบริการและระดับการ
บริการของกระบวนการสำคัญ  

E3 AL3 12 กำหนดข้อตกลงการใช้บริการและระดับการบริการจาก Baseline  
การดำเนินงานในปัจจุบัน และวางแผนการเก็บข้อมูลความต้องการและ

ความคาดหวังของผู้ใช้บริการ และข้อมูล Benchmark ขององค์กร
เทียบเคียงอื่น ๆ เพื่อใช้ปรับปรุงขอ้ตกลงการใช้บริการและระดบัการบริการ

ในระยะต่อไป 

- 6 

ความสำเร็จในการจัดทำคู่มือ
มาตรฐานการให้บริการ 
 

M3 AL4 12 

ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 

ลำดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามข้อตกลงระดับการบริการ 
(รายไตรมาส) (Output : รายงานสรุปผลการประเมินฯ) 

             ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

2.  ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ผู้รับผิดชอบกระบวนการ) 
หรือ คณะทำงาน CM เพื่อพิจารณาสรุปผลการประเมินทบทวน
ข้อตกลงระดบัการบริการที่มีอยูเ่ดมิ  พร้อมทั้งกำหนดข้อตกลงระดับ
การบริการเพิ่มเติมในกระบวนการที่สำคญัอื่น ๆ ให้ครอบคลุม (ถ้ามี) 
(Output : รายงานงานการประชุม) 

             ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด  
และหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง 

3. จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามข้อตกลงระดบัการบริการ 
ที่กำหนด เสนอคณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท. เพื่อให้ข้อเสนอแนะ 
ในการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ก่อนดำเนินการ
ทบทวนปรับปรุงคู่มือข้อตกลงระดบัการบริการ กทท. ในปีถัดไป 
(Output : มตฝิ่ายบริหารฯ) 

             ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

                       

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการยกระดับการให้บริการของกระบวนการสำคัญผ่านการจัดทำข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) 
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ลำดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2568 ค่าใช้จ่าย

ดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามข้อตกลงระดับการบริการ  
(รายไตรมาส) (Output : รายงานสรุปผลการประเมินฯ) 

            - ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

2. รวบรวม/วิเคราะห์ความต้องการของผู้รับบริการในแต่ละกระบวนการที่
สำคัญ พร้อมศึกษาระดับการบริการขององค์กรเทียบเคียงอ่ืนๆ เพื่อเป็น 
Benchmark ในการกำหนดระดับการให้บริการของกระบวนการทีส่ำคัญ
ของ กทท. 

            - ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด  

 

3.  ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ผู้รับผิดชอบกระบวนการ) 
หรือ คณะทำงาน CM เพื่อพิจารณาสรุปผลการประเมิน พร้อมท้ังนำเอา
ระดับการบริการขององค์กรเทียบเคียง เป็นปัจจัยนำเข้าในการทบทวน
ข้อตกลงระดบัการบริการของ กทท. ที่มีอยู่เดิม และกำหนดข้อตกลง
ระดับการบริการเพิ่มเติมในกระบวนการที่สำคญัอื่น ๆ ให้ครอบคลมุ  
(ถ้ามี) (Output : รายงานงานการประชุม) 

            - ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด  

และหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

4.  ทบทวนคู่มือข้อตกลงระดบัการบรกิาร กทท.  
(Output : คู่มือข้อตกลงระดับการบริการ กทท.) 

            - ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด  

และหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

5 นำคู่มือข้อตกลงระดับการบริการ กทท. (ฉบับปรับปรุง)  
เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท.  
(Output : มติคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท.) 

         
 

   - ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

6 สื่อสารข้อตกลงการบริการและระดับการบริการแกผู่้ใช้บริการ 
(Output : ผลประเมินการรับรู้ อาทิ ยอดการเข้าชม/ผลการประเมนิการ
รับรู้ฯ) 

            
- ฝ่ายพัฒนา

ธุรกิจและ
การตลาด 

 
 
 
                                                       

ผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นางวินิตา บุนนาค    
ตำแหน่ง : ผู้อำนวยการกองธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด  
โทร. : 5386      
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้ใช้บริการ 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายเดชา นุชพุ่ม (ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.   1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

  2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

  3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.1 การให้บริการท่ีมุ่งเน้นลูกค้าและผู้ใช้บริการเป็นส าคัญ 
กลยุทธ์ที่ 2.1.2 ออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของลูกค้าและผูใ้ชบ้ริการ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร คุณภาพการให้บริการเป็นไปตาม Service Level Agreement (SLA) และสามารถออกแบบผลิตภัณฑ์บริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้ใช้บริการ 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ พัฒนา/ปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้ใช้บริการ โดยการน าข้อมูลท่ีได้รับจากการด าเนินการด้านการตลาด ตลอดจนการส ารวจความพึงพอใจฯ 

เป็นข้อมูลประกอบการออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการท่ีตอบสนองต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่ส าคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นรัฐวิสาหกิจท่ีด าเนินการบริหารกิจการท่าเรือระหว่างประเทศและท่าเรือภายในประเทศ โดยบริหารกิจการท่าเรือหลัก  
ของประเทศ 2 แห่ง คือ ท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือแหลมฉบัง รวมท้ังได้รับนโยบายให้บริหารจัดการท่าเรือภูมิภาค ได้แก่ ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน ท่าเรือเชียงของ และท่าเรือระนอง 
เพื่อสนองนโยบายด้านการพัฒนาระบบโลจิสติกส์และศักยภาพการแข่งขันของประเทศ โดย กทท. มีหน้าท่ีในการให้บริการด้านเรือ สินค้า และตู้ สินค้า และอ านวยความสะดวก 
ด้านการค้า ตลอดจนเป็นประตูเศรษฐกิจเชื่อมโยงการค้าระหว่างประเทศทางด้านการขนส่งทางน้ า เพื่อยกระดับและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันด้านการค้าและการขนส่งให้สามารถ
รองรับต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  

ดังน้ัน กทท. จึงได้เล็งเห็นความส าคัญในการให้บริการท่ีมีคุณภาพได้ตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้ใช้บริการได้รับความพึงพอใจสูงสุดจาก การใช้บริการท่าเรือท่ีอยู่
ภายใต้ความรับผิดชอบของ กทท. จึงจ าเป็นต้องค านึงถึงคุณลักษณะและคุณสมบัติท้ังหมดของบริการ การเข้าใจความปรารถนาของผู้ใช้บริการในปั จจุบัน รวมท้ังโอกาสด้าน
การตลาดในอนาคต กทท. จึงได้มีการจัดท าการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อทราบถึงระดับความพึงพอใจ รวมท้ังทราบปัญหาในการให้บริการด้าน
ต่างๆ โดยน าผลการส ารวจ วิจัยฯ ท่ีได้เป็นข้อมูลในการโครงการปรับปรุง/พัฒนาการให้บริการ กทท. ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

อย่างไรก็ตาม ระดับความพึงพอใจ และระดับความไม่พึงพอใจของลูกค้าท่ีได้รับจากการส ารวจในแต่ละปี ถือเป็นปัจจัยน าเข้าท่ีมีความส าคัญในการน ามาปรับปรุงและ
พัฒนาการให้บริการของ กทท. เพื่อให้องค์กรสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของการมองลูกค้าเป็นศูนย์กลาง ( Customer Centric) ซ่ึงเป็นหัวใจของการด าเนินธุรกิจให้
สามารถครองใจลูกค้าได้ แต่ท่ีผ่านมา ผลส ารวจ วิจัย เกี่ยวกับความพึงพอใจ และความไม่พึงพอใจของผู้ใช้บริการ กทท. ยังไม่สามารถเป็นส่วนหน่ึงของการจัดท าแผนการด าเนินงาน
ท้ังระยะสั้นและระยะยาวของแต่ละท่าเรือในความรับผิดชอบของ กทท. เท่าท่ีควร ดังน้ัน ผลจากการส ารวจความพึงพอใจฯ ควรจะน ามาเป็นข้อมูล ท่ีส าคัญในการปรับปรุง และ
พัฒนาการให้บริการของ กทท. อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ กทท. จะต้องตระหนักถึงความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ อาทิ คู่ค้า ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ ลูกค้า ชุมชนรอบ
ท่าเรือ ผู้บริหาร พนักงานการท่าเรือฯ ลูกจ้าง (Outsource) ฯลฯ ซ่ึงเกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจการของ กทท. การถ่ายทอด การสื่อสารและการปฏิบัติของผู้น าองค์กร            
ความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ  รวมถึงการน าความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่างยั่งยืน
ต่อไป 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อปรับปรุงการให้บริการให้ตรงกับความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า 
2. เพื่อเพิ่มระดับความพึงพอใจลูกค้าให้เป็นไปตามระดับคะแนนเป้าหมายของ กทท.  

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด (ฝพต.) จัดท าสรุปประเด็นส าคัญในการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. 
2. ฝพต. จัดประชุมหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาประเด็นเพื่อจัดท าแผนปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า  
3. หน่วยงาน กทท. ท่ีเกี่ยวข้องจัดท าแผนการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. พร้อมขอเห็นชอบตามสายงาน ก่อนส่งแผนงานการด าเนินงาน มายัง ฝพต. 
4. ฝพต. รวบรวมแผนการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เพื่อพิจารณาสั่งการให้ด าเนินงาน 
5. ฝพต. ส่งต่อมติคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการตามแผน 
6. ฝพต. ติดตามผลการด าเนินงานการปรับปรุง และยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. โดยรายงานตามแบบฟอร์มท่ีก าหนดให้ (รายไตรมาส) 
7. ฝพต. รวบรวมผลการด าเนินงานการปรับปรุง และยกระดับคุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. จากหน่วยงาน กทท. ท่ีเกี่ยวข้อง เสนอฝ่ายบริหาร กทท. (รายปี) เพื่อรับทราบและ
ให้ข้อสังเกตุเพ่ิมเติมในการด าเนินงานของ กทท. 
 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2566 – กันยายน 2568 
งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ .................ไม่มี............................  ล้านบาท 

งบท าการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 และ 2568 ...................ไม่ม.ี...............................  ล้านบาท 
งบลงทุนที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 และ 2568 ......................ไม่มี...............................  ล้านบาท 

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนร้อยละ 100 และสามารถเสนอแนวทางการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อตอบสนองความคาดหวังของ
ผู้ใช้บริการ 

ปีงบประมาณ 2568 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนร้อยละ 100 และสามารถเสนอแนวทางการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อตอบสนองความคาดหวังของ
ผู้ใช้บริการ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือหลัง
การจัดการความเสี่ยง(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

Inherent 
Risk 

(L x I) 
ผลิตภณัฑ์และบริการที่พัฒนา/ปรบัปรุง ไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและ 
ทันการณ ์

M4 C3 12 ติดตามการด าเนินงานและ 
ช้ีแจงให้ลูกค้าทราบอย่างต่อเนื่องจนกว่าความ

ต้องการลูกค้าจะถูกเตมิเตม็หรือแก้ไข 

- 9 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

  

ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ฝพต. จัดท าสรุปประเด็นส าคัญในการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพ
การให้บริการลูกค้า กทท.  

 
 

 
 

           ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

2. ประชุมหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาประเด็นเพื่อจัดท าแผน
ปรับปรุงและยกระดับคณุภาพการให้บริการลูกค้า ฝพต.  

  
 

 
 

          ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

3.  หน่วยงาน กทท. ที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนการปรับปรุงและยกระดับ
คุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. พร้อมขอเห็นชอบตามสายงาน ก่อน
ส่งแผนงานการด าเนินงานมายัง ฝพต. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

        ศูนย์ EVM ทกท. 
ทลฉ. และ
สนับสนุน 

4. ฝพต. รวบรวมแผนการปรับปรุงและยกระดับคณุภาพการให้บริการ
ลูกค้า กทท. เสนอคณะกรรมการฝ่ายบรหิาร กทท. เพื่อพิจารณาสั่งการ
ให้ด าเนินงาน 

   
 

          ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

5. ฝพต. ส่งต่อมติคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ไปยังหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการตามแผน 

    
 

         ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

6.  ฝพต. ติดตามผลการด าเนินงานการปรับปรุง และยกระดับคณุภาพ 
การให้บริการลูกค้า กทท. โดยรายงานตามแบบฟอรม์ที่ก าหนดให ้ 
(รายไตรมาส) 

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

7. ฝพต. รวบรวมผลการด าเนินงานการปรับปรุง และยกระดับคุณภาพการ
ให้บริการลูกค้า กทท. จากหน่วยงาน กทท. ที่เกี่ยวข้อง เสนอ
คณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท. (รายปี) เพื่อรับทราบและให้ข้อสังเกตุ
เพิ่มเตมิในการด าเนินงานของ กทท.  

         
 

   
 

 

 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

 
 

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้ใช้บริการ 
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ล าดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2568 ค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ฝพต. จัดท าสรุปประเด็นส าคัญในการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพ
การให้บริการลูกค้า กทท. เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เพื่อ
พิจารณา  

 
 

 
 

           ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

2. ฝพต. ส่งต่อมติคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. พร้อมประเด็นที่ต้อง
ด าเนินการปรับปรุงและยกระดับคณุภาพการให้บริการลูกค้า ไปยัง
หน่วยงาน กทท. ที่เกี่ยวข้อง  

  
 

 
 

          ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

3.  หน่วยงาน กทท. ที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนการปรับปรุงและยกระดับ
คุณภาพการให้บริการลูกค้า กทท. พร้อมขอเห็นชอบตามสายงาน ก่อน
ส่งแผนงานการด าเนินงานมายัง ฝพต. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

        ศูนย์ EVM ทกท. 
ทลฉ. และ
สนับสนุน 

4. ฝพต. รวบรวมแผนการปรับปรุงและยกระดับคณุภาพการให้บริการ
ลูกค้า กทท. เสนอคณะกรรมการฝ่ายบรหิาร กทท. เพื่อพิจารณาสั่งการ
ให้ด าเนินงาน 

   
 

          ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

5. ฝพต. ส่งต่อมติคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. ไปยังหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการตามแผน 

    
 

         ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

6.  ฝพต. ติดตามผลการด าเนินงานการปรับปรุง และยกระดับคณุภาพ 
การให้บริการลูกค้า กทท. โดยรายงานตามแบบฟอรม์ที่ก าหนดให ้ 
(รายไตรมาส) 

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

7. ฝพต. รวบรวมผลการด าเนินงานการปรับปรุง และยกระดับคุณภาพการ
ให้บริการลูกค้า กทท. จากหน่วยงาน กทท. ที่เกี่ยวข้อง เสนอ
คณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท. (รายปี) เพื่อรับทราบและให้ข้อสังเกตุ
เพิ่มเตมิในการด าเนินงานของ กทท.  

         
 

   
 

 

 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

 

                                     
ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางวินิตา บุนนาค    
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด  
โทร. : 5386      
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการบริหารความสัมพันธ์ลูกค้าของ กทท. (CRM) 
ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายเดชา นุชพุ่ม ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.   1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

  2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

  3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.2 รักษา/ขยายพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มโอกาสทางการแข่งขันขององค์กร 
กลยุทธ์ที่ 2.2.1 รักษาความร่วมมือทางธุรกิจกับลูกค้า ผุ้ใช้บริการ และพันธมิตรทางธุรกิจ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร ระดับความพึงพอใจและความผูกพันของผู้รับบริการเพิ่มสูงขึ้นทุกปี และสามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดภายในประเทศ 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ บริหารความสัมพันธ์ลูกค้าของ กทท. เพื่อรักษาระดับความพึงพอใจลูกค้า 
ความเชื่อมโยงแผน/ 
แผนแม่บทที่ส าคัญของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ           ปัจจุบันฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด (ฝพต.) ได้รับหน้าท่ีรับผิดชอบในการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน ของท่าเรือท้ัง 5 แห่งได้แก่ ท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือ       
แหลมฉบัง ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน ท่าเรือเชียงของ และท่าเรือระนอง เพื่อการด าเนินธุรกิจให้บริการจะประสบความส าเร็จได้ นอกจากการบริการที่ได้มาตรฐานฐาน และตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทันท่วงทีแล้ว อีกปัจจัยท่ีส าคัญ ท่ีมีส่วนผลักดันให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและยั่งยืน คือ การให้ความส าคัญกับ
ลูกค้าและผู้ใช้บริการ รวมท้ังการสร้างความพึงพอใจ และประสบการณ์ท่ีดีให้กับผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้เกิดความภักดี (Customer Loyalty) ให้สามารถรักษาลูกค้า
ส าคัญไว้ได้ และให้เกิดความร่วมมือในการสนับสนุนการด าเนินงานของ กทท. อย่างมีประสิทธิภาพ กทท. ตระหนักและให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์กับผู้ใช้บริการและ       
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากยิ่งขึ้น โดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ มีการด าเนินกิจกรรม เพ่ือสร้างความพันธ์กับผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนไดส้่วนเสียอย่างต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อช่วยสนับสนุนในการสร้างความสัมพันธ์ให้สอดคล้องตามความต้องการของทุกกลุ่มลูกค้า  
2. เพื่อเน้นการสื่อสาร สร้างการรับรู้ สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่วยดึงดูดผู้ใช้บริการรายใหม่ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. ด าเนินงานร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องภายใน กทท. (ทกท./ทลฉ./สทภ.) 
2. ด าเนินการจ้างนิติบุคคลในการจัดท าของท่ีระลึก และจัดกิจกรรมต่างๆ ให้แก่ลูกค้า 
3. ประชุม/ ประสานงาน กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมต่างๆ 
 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2566 – กันยายน 2568 
งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ   6.000  ล้านบาท 

งบท าการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 : 3.000 ล้านบาท 
งบท าการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 : 3.000 ล้านบาท 

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 : ความส าเร็จด าเนินการตามแผนประจ าปีร้อยละ 100 และสนับสนุนให้ กทท. สามารถบรรลุค่าเป้าหมายระดับความพึงพอใจตามเป้าหมายรายปีท่ีระดับ 3.80 
ปีงบประมาณ 2568 : ความส าเร็จด าเนินการตามแผนประจ าปีร้อยละ 100 และสนับสนุนให้ กทท. สามารถบรรลุค่าเป้าหมายระดับความพึงพอใจตามเป้าหมายรายปีท่ีระดับ 3.80 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง         

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือ   
หลังการจดัการความเสีย่ง 

(L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
อาจไมส่ามารถตอบสนองความต้องการจากกิจกรรม
ดูแลลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว และทันทีทันใด 

M4 C3 12 สื่อสารท าความเข้าใจกับลูกค้า ถึงข้อจ ากัด
และแนวทางด าเนินการได้ในระยะเบื้องต้น 

- M3 x C2 = 6 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณ  2567  ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานภายใน 

กทท. ที่เกี่ยวข้อง  
   - รวบรวม/อัพเดท รายชื่อลูกคา้ของ
แต่ละกลุ่มของ กทท. 
   - พิจารณากิจกรรมบริหารความ 
สัมพันธ์ลูกค้า                   

            3.000 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

2. น าผลการพิจารณามาจัดท ากิจกรรม  
การบริหารความสัมพันธ์ลูกค้าที่
เหมาะสมของแตล่ะกลุม่ ร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

            

3. ด าเนินกิจกรรมการบริหารความสัมพันธ์
ลูกค้าและติดตามผลการด าเนินงาน 

            

4. ฝพต. รวบรวมผลการด าเนินงานบริหาร
ความสัมพันธ์ลูกค้าของ กทท. (CRM) 
เสนอต่อสายงานตามรายไตรมาส 

            

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการบริหารความสัมพันธล์ูกค้าของ กทท. (CRM) 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

 
ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง (ทกท./ทลฉ./สทภ.) 
   - รวบรวม/อัพเดท รายชื่อลูกคา้ของ
แต่ละกลุ่ม 
   - พิจารณากจิกรรมบริหาร
ความสัมพันธ์ลูกค้า                   

            3.000 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

2. น าผลการพิจารณามาจัดท ากิจกรรม 
การบริหารความสัมพันธ์ลูกค้าที่
เหมาะสมของแตล่ะกลุม่ ร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

            

3. ด าเนินกิจกรรมการบริหารความสัมพันธ์
ลูกค้าและติดตามผลการด าเนินงาน 

            

4. ฝพต. รวบรวมผลการด าเนินงานบริหาร
ความสัมพันธ์ลูกค้าของ กทท. (CRM) 
เสนอต่อสายงานตามรายไตรมาส 

              

 
                                              
                                 

 

          

ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ :    นางวินิตา  บุนนาค 
ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการกองธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด 
โทร. :  5386 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการบริหารความสัมพันธล์ูกค้าของ กทท. (CRM) 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการส่งเสริมการตลาดเชิงรุกของ กทท. 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายเดชา นุชพุ่ม ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.   1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

  2. ยกระดับขีดความสามารถการให้บริการ  
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

  3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.2 รักษา/ขยายพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มโอกาสทางการแข่งขันขององค์กร 
กลยุทธ์ที่ 2.2.2 พัฒนารูปแบบการด าเนินการด้านการตลาดรวมท้ังสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อเพิ่มโอกาสทางการแข่งขัน 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร สนับสนุนให้บรรลุปริมาณตู้สินค้าตามเป้าหมาย พร้อมท้ังมีพันธมิตรทางธุรกิจและเป็นแหล่งธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ือง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ เตรียมการและหาแนวทางและแสวงหาโอกาสการรักษา/สร้างพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อเพิ่มโอกาสทางการแข่งขันขององค์กรให้มีความพร้อมในการด าเนินงานเชิงรุก เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงและการแข่งขันในเชิงธุรกิจ 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่ส าคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ปัจจุบันฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด (ฝพต.)  ได้รับหน้าท่ีรับผิดชอบในการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของท่าเรือทั้ง 5 แห่งได้แก่ ท่าเรือกรุงเทพ ท่าเรือแหลมฉบัง 
ท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน ท่าเรือเชียงของ และท่าเรือระนอง เพื่อช่วยให้ผลการด าเนินงานของแต่ละท่า สามารถขับเคลื่อนธุรกิจในแต่ละกิจ กรรมเป็นไปตามตัวชี้วัดของแต่ละท่าเรือ 
ท่ีก าหนดไว้ โดยช่วยสนับสนุนในการสร้างความสัมพันธ์ให้สอดคล้องตามความต้องการของทุกกลุ่มลูกค้า สนับสนุนต่อผลิตภัณฑ์และบริการการลูกค้า รวมถึงภาพลักษณ์ขององค์กร  

ดังน้ัน ฝพต. จึงจ าเป็นต้องเตรียมการและหาแนวทางเพื่อพัฒนาการให้บริการให้มีความสะดวก รวดเร็วและคล่องตัวก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ตอบสนอง
ต่อความต้องการของลูกค้าเพื่อให้ กทท. สามารถบรรลุเป้าหมายภายใต้มาตรฐานการให้บริการ ยกระดับคุณภาพงานบริการ สร้างความเชื่อมั่น แ ละเป็นท่ียอมรับของลูกค้า  
และแสวงหาโอกาสการรักษา/สร้างพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อเพิ่มโอกาสทางการแข่งขันขององค์กร โดยการก าหนดกิจกรรม/กลยุทธ์การตลาดท่ีเหมาะสมในแต่ละบริการ 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. ส่งเสริมและกระตุ้นการใช้บริการของท่าเรือทั้ง 5 แห่ง 
2. รักษาฐานลูกค้าเดิม และเข้าถึงลูกค้าท่ีมีศักยภาพรายใหม่ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ  ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานภายในท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อรวมรวบข้อมูลด้านลูกค้า ข้อเสนอ ศักยภาพ รวมถึงข้อจ ากัดในการให้บริการของ กทท. 
 ก าหนดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการตลาดเชิงรุกของบริการต่างๆ 
 ด าเนินกิจกรรมด้านการตลาดร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และติดตามผลการด าเนินงาน 

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2566 – กันยายน 2568  
งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ   5.000  ล้านบาท   

งบท าการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 และ 2568 = 5.000 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2567 = 2.500 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2568 = 2.500 ล้านบาท) 
เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน สนับสนุนให้ กทท. บรรลุเป้าหมายปริมาณตู้สินค้าผ่านท่า/บริการต่าง ๆ ท่ี ก าหนดไว้ และ สามารถก าหนด
แนวทางในแผนพัฒนารูปแบบความร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อเพิ่มโอกาสทางการแข่งขันขององค์กร 

ปีงบประมาณ 2568 : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน สนับสนุนให้ กทท. บรรลุเป้าหมายปริมาณตู้สินค้าผ่านท่า/บริการต่าง ๆ ท่ี ก าหนดไว้ และสามารถด าเนินการ
ได้ตามแผนพัฒนาความร่วมมือฯ ร้อยละ 100 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณ 

ที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือหลัง
การจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ลูกค้าไม่มาใช้บริการ เนื่องจาก กทท. ไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการ/ความคาดหวังของลูกค้าได ้

M4 C3 12 1) หาแนวทาง/วิธีแก้ไข เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการ/ความ
คาดหวังของลูกค้า 
2)  รายงานความคืบหน้าการ
ด าเนินงานให้ลูกค้ารับทราบอย่าง
สม่ าเสมอ 

- M3 x C3 = 9  
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 

            

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานภายใน 

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวมรวบข้อมูลดังนี ้
 รายชื่อลูกค้า 
 สถิติการใช้บริการ  
 วิธีการส่งเสริมการตลาด  
 ศักยภาพการให้บริการของ กทท.  
 ข้อจ ากัดในการให้บริการของ กทท. 

            - ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด   

2 ก าหนดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการตลาด 
เชิงรุกของบริการต่างๆ อาท ิ
 การส่งเสริมการให้บริการท่าเทียบเรือชายฝั่ง กทท. 
 การส่งเสริมการให้บริการขนส่ง 

ตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) 
 ตู้สินค้าทางรถไฟของ กทท. 
 การสนับสนุนการตลาดและ 

การใช้บริการของผู้ประกอบการทา่เทียบเรือท่าเรือ
แหลมฉบัง 

 การส่งเสรมิการใช้บริการทา่เรือระนอง 
 การส่งเสริมการใช้บริการท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน

และท่าเรือเชียงของ 

            - ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

3 
 
 

ด าเนินกิจกรรมด้านการตลาดร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
และตดิตามผล 
การด าเนินงาน 

            2.500 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

4 ฝพต. รวบรวมผลการส่งเสริมการตลาด 
เชิงรุกของ กทท. เสนอต่อสายงานตาม 
รายไตรมาส 

              

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการส่งเสริมการตลาดเชิงรุกของ กทท. 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณ
ก่อน ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานภายใน 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวมรวบข้อมูลดังนี ้
 รายชื่อลูกค้า 
 สถิติการใช้บริการ  
 วิธีการส่งเสริมการตลาด  
 ศักยภาพการให้บริการของ กทท.  
 ข้อจ ากัดในการให้บริการของ กทท.  

             - ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด   

2 ก าหนดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการตลาด 
เชิงรุกของบริการต่างๆ อาท ิ
 การส่งเสริมการให้บริการ 

ท่าเทียบเรือชายฝั่ง กทท. 
 การส่งเสริมการให้บริการขนส่ง 

ตู้สินค้าทางรถไฟ (SRTO) 
 การสนับสนุนการตลาดและ 

การใช้บริการของผู้ประกอบการทา่
เทียบเรือท่าเรือแหลมฉบัง 

 การส่งเสริมการใช้บริการท่าเรือ
ระนอง 

 การส่งเสริมการใช้บริการท่าเรือ
พาณิชย์เชียงแสนและท่าเรือเชียงของ 

             - ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

3 
 
 

ด าเนินกิจกรรมด้านการตลาดร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และติดตามผล 
การด าเนินงาน 

             2.500 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

4 ฝพต. รวบรวมผลการส่งเสริมการตลาด 
เชิงรุกของ กทท. เสนอต่อสายงานตาม 
รายไตรมาส 

               

ผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางวินิตา บุนนาค 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด 
โทร. : 5386 
 



4-93 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท. 

ชื่อและต าแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายเดชา  นุชพุ่ม  ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.   1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

  2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

  3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.3 พัฒนาการเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ 
กลยุทธ์ที่ 2.3.1 พัฒนา/ส่งเสริมกิจกรรมการขนส่งสินค้า และระบบโลจิสติกส์ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร จ านวนธุรกิจที่สามารถน าไปพัฒนาต่อยอดเพื่อสนับสนุนส่งเสริมโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ได้เอกชนท่ีไดร้ับการคัดเลือก 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่ส าคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ในปี 2561 ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ได้มีการจ้างท่ีปรึกษาศึกษาจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) เพื่อไปสู ่
การเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมิภาค โดยทบทวนโครงการ Dry Port ในภาพรวมของประเทศว่าพื้นท่ีใดมีความเหมาะสมในการจัดต้ังท่าเรือบก ส าหรับรองรับ รวบรวม และกระจาย
สินค้า  รวมถึงก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการ ซ่ึงจากผลการศึกษาฯ ท่ีปรึกษา (บริษัท เอเอ็มพี คอนซัลแตนท์ จ ากัด) ได้มีการจัดล าดับพื้นท่ีและความเป็นไปได้ 
ในการพัฒนา Dry Port รวมถึงการเปิดให้บริการ Dry Port ดังน้ี 

ล าดับท่ี 1 ต าบลดอนทราย และต าบลหนองตีนนก อ าเภอบ้านโพธ์ิ จังหวัดฉะเชิงเทรา เปิดให้บริการในปี พ.ศ. 2567 
ล าดับท่ี 2 ต าบลม่วงหวาน อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น และต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา เปิดให้บริการในปี พ.ศ. 2568 
ล าดับท่ี 3 ต าบลเขาทอง อ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ เปิดให้บริการในปี พ.ศ. 2570 

ในการนี้ ในปี 2562 สนข. ได้มีการศึกษาโครงการพัฒนาสถานีขนส่งสินค้าคอนเทนเนอร์รองรับ EEC โดยมีวัตถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษาวิเคราะห์ความเหมาะสมทางวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงิน และสิ่งแวดล้อม การพัฒนาสถานีขนส่งสินค้าคอนเทนเนอร์ท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา (หรือ ICD ฉะเชิงเทรา) 

เพื่อรองรับการรวบรวมและกระจายสินค้าภาคตะวันออกเฉียงเหนือและประเทศกัมพูชาผ่านจังหวัดสระแก้ว และเชื่อมโยงการขนส่งสินค้าเข้าสู่พื้ นท่ี EEC และ 3 ท่าเรือ (ท่าเรือ
แหลมฉบัง ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ และท่าเรือมาบตาพุด) รวมท้ังส่งเสริมบทบาทให้พ้ืนท่ี EEC เป็นประตูการค้าของกลุ่มประเทศ CLMV ได้แก่ กัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม  

2. เพื่อจัดท าแบบเบ้ืองต้น (Preliminary Design) สถานีขนส่งสินค้าคอนเทนเนอร์ท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา  
3. เพื่อศึกษารูปแบบการลงทุนท่ีเหมาะสม โดยภาครัฐและรูปแบบการให้เอกชนมีส่วนร่วมในการลงทุน รวมถึงศึกษารูปแบบการบริหารจัดการแบบไร้รอยต่อ (Seamless 

Operation) ระหว่างสถานีขนส่งสินค้าคอนเทนเนอร์ท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา และท่าเรือหลัก 3 แห่ง (ท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ และท่าเรื อมาบตาพุด) 
เพื่อเป็นต้นแบบในการบริหารจัดการในอนาคตต่อไป  

ดังน้ัน ในปี 2563 สนข. จึงได้เสนอแผนพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
1.  วันท่ี 5 ตุลาคม 2563 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.) ได้เสนอแนวทางการเชื่อมโยงท่าเรือแหลมฉบังกับนานาชาติต่อ

คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (กพอ.) ในคราวประชุมครั้งท่ี 4/2563  โดยมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน ซ่ึงมีมติให้ คค. โดย กทท. ร่วมกับ สกพอ. วางแผน
เร่งรัดให้โครงการท่าเรือบก (Dry Port) แล้วเสร็จภายในปี 2567 เพื่อให้ทันต่อการสร้างท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3 และน าเสนอ ครม. ในคราวประชุมเมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 
2563 โดยที่ประชุมมีมติรับทราบผลการประชุม กพอ. ครั้งท่ี 4/2563  

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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2.  วันท่ี 9 ตุลาคม 2563 สนข. ได้เสนอผลการศึกษาจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) เพื่อน าไปสู่การเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมิภาคต่อคณะกรรมการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการขนส่งสินค้าและบริการของประเทศ (กบส.) ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2563  ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบในหลักการของแผนพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) 
ตามท่ี คค. เสนอ และมอบหมายให้ คค. ด าเนินการจัดท าภาพรวมแนวทางการพัฒนาโครงข่ายการขนส่งสินค้าท่ีเชื่อมโยงกันในแต่ละรูปแบบการขนส่งต่อไป  

3.  วันท่ี 25 ธันวาคม 2563 ในคราวประชุม กบส. ครั้งท่ี 2/2563  มีมติรับทราบ ความก้าวหน้าการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการ กบส. ครั้งท่ี 1/2563  และส าหรับการ
พัฒนาท่าเรือบก มอบหมายให้กระทรวงคมนาคมหารือกับกรมศุลกากร การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องไปพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงการอ านวย
ความสะดวกให้สอดคลอ้งกันเพื่อรองรับการพัฒนาท่าเรือบก 

ตามผลการศึกษาจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) เพื่อน าไปสู่การเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมิภาคของส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร 
ก าหนดให้จังหวัดฉะเชิงเทราเป็นพื้นท่ีล าดับแรกในการพัฒนา แต่เน่ืองจากพื้นท่ีดังกล่าวมีการคัดค้านจากประชาชน ส่งผลให้ กทท. ยังไม่สามารถพัฒนาพื้นท่ีดังกล่าวได้ ดังนั้น  
จึงได้พิจารณาน าพื้นท่ีในการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ล าดับท่ี 2 มาด าเนินการพัฒนาก่อน ได้แก่ พื้นท่ีจังหวัดขอนแก่น และจังหวัดนครราชสีมาต่อไป  

 
วัตถุประสงค์การด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อให้การพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ในพื้นท่ีจังหวัดขอนแก่นและจังหวัดนครราชสีมาให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ  

 จังหวัดขอนแก่น จังหวัดนครราชสีมา 
ปีงบประมาณ 2567 -  ท่ีปรึกษาด าเนินการศึกษาโครงการพัฒนาท่าเรือบก 

(Dry Port) ในพื้นท่ีจังหวัดขอนแก่นให้เกิดขึ้นในเชิง
พาณิชย์ 

- สร้างความเข้าใจกับประชาชนในพื้นท่ี (Information 
Operation : IO) 

- ท่ีปรึกษาด าเนินการศึกษาโครงการพัฒนาท่าเรือบก 
(Dry Port) ในพื้นท่ีจังหวัดนครราชสีมา 

- เสนอ คค. เพื่อทราบผลการทบทวนพื้นท่ี 
- สร้างความเข้าใจกับประชาชนในพื้นท่ี (Information 

Operation : IO) 
ปีงบประมาณ 2568 - สร้างความเข้าใจกับประชาชนในพื้นท่ี (Information 

Operation : IO) แล้วเสร็จ 
- ด าเนินการตาม พ.ร.ฎ. ว่าด้วยการเวนคืนและการได้มา

ซ่ึงอสังหาริมทรัพย์ พ.ศ. 2562 
- คัดเลือกเอกชน 

- สร้างความเข้าใจกับประชาชนในพื้นท่ี (Information 
Operation : IO) แล้วเสร็จ 

- ด าเนินการตาม พ.ร.ฎ. ว่าด้วยการเวนคืนและการได้มา
ซ่ึงอสังหาริมทรัพย์ พ.ศ. 2562 

- คัดเลือกเอกชน  

ระยะเวลาด าเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568 
งบประมาณ  

 จังหวัดขอนแก่น จังหวัดนครราชสีมา 
งบประมาณรวมท้ังโครงการ 7,536.900  ล้านบาท   7,752.000 ล้านบาท 
งบท าการท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 และ 2568 11.900  ล้านบาท 17.000 ล้านบาท 
งบลงทุนที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 และ 2568 - -  

เป้าหมายการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 :  ที่ปรึกษาด าเนินการศึกษาโครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ในพื้นที่จังหวัดขอนแก่นและจังหวัดนครราชสีมาแล้วเสร็จ 
ปีงบประมาณ 2568 :  ได้เอกชนที่ได้รับการคัดเลือกมาด าเนินการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ในพื้นที่จังหวัดขอนแก่นและจังหวัดนครราชสีมา 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งของ
แผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่งRisk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือ
หลังการจดัการความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 

Inherent 
Risk 

(L x I) 
1. ประชาชนในพ้ืนท่ีเกิดการ

ต่อต้าน ท าให้ไมส่ามารถ
จัดหาที่ดินได้  

M5 J4 5x4=20 ด าเนินการสร้างความเข้าใจกับประชาชนในพ้ืนท่ี (Information Operation : IO) 5.0 3x2=6 

2. ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นจาก
การออกแบบและก่อสร้าง
โครงการ 

M3 D3 3x3=9 บูรณาการด้านการวางแผน การปฏิบัติการก่อสร้าง และควบคุมการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ 

- 1x1=1 

3. ความล่าช้าในการส่งมอบ
งาน 

E3 J4 3x4=12 ให้ความส าคญักับการวางแผนการก่อสร้าง และการตรวจสอบและติดตามความ
คืบหน้าของโครงการอย่างสม่ าเสมอ 

- 2x1=2 

4. ความเปลีย่นแปลงดา้น
นโยบายและกฎหมาย 

E3 AH3 3x3=9 ประสานงานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐที่เป็นผู้ก าหนดนโยบายและกฎระเบียบอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

- 2x1=2 

5. ความล้าสมัยของอุปกรณ์
และเทคโนโลยีต่าง ๆ 

K3 W4 3x4=12 พิจารณาเลือกใช้อุปกรณ์และเครือ่งมือ หรือการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง 
ๆ ควรจะต้องมีการวางแผน โดยพจิารณาเลือกใช้ระบบต่าง ๆ ที่มีความยืดหยุ่น 
สามารถพัฒนาและปรับปรุงได้ในอนาคต 

- 1x2=2 

6. คุณภาพในการให้บริการที่
ไม่เหมาะสม 

M3 B3 3x3=9 จัดจ้างบุคลากรที่มีความรู้ความเขา้ใจ มีประสบการณ์ที่เหมาะสมและเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติการด้านท่าเรือบก หรือลานตู้สินค้า ในการเข้ามาประสานงานและแกไ้ข
ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- 1x2=2 

7. ปริมาณผู้ใช้บริการที่ต่ ากว่า
ที่ควรจะเป็น 

M4 C4 4x4=16 ด าเนินการพัฒนาบริการใหม่ๆ เพือ่อ านวยความสะดวกและเพิ่มมลูค่าของ
กิจกรรมภายในท่าเรือบกให้กับผู้ใช้บริการ  

- 2x2=4 

 

 



4-96 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 การด าเนินงานของที่ปรึกษา 
1.1  ที่ปรึกษาส่งมอบรายงานข้ันกลาง 

Interim Report 
1.2 ที่ปรึกษาส่งมอบร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ 

(Draft Final Report) และร่างรายงาน
สรุปส าหรับผู้บรหิาร 

1.3 ที่ปรึกษาส่งมอบรายงานฉบับสมบรูณ์ 
(Final Report) และรายงานสรุปส าหรับ
ผู้บริหาร 

  
 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

       11.900  

2 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ รับมอบรายงาน
การศึกษาโครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) 
ในพื้นที่จังหวัดขอนแก่นให้เกิดขึ้นในเชิงพาณิชย์ 

       
 
 

        

3 เสนอรายงานการศึกษาโครงการพัฒนาท่าเรือบก 
(Dry Port) ในพื้นที่จังหวัดขอนแก่นให้เกิดขึ้น
ในเชิงพาณิชย์ต่อผู้บริหาร  
3.1 เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. 
3.2 เสนอคณะกรรมการ กทท. 

        
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

      

4 การสร้างความเข้าใจกับประชาชนในพ้ืนท่ี 
(Information Operation : IO) 

 
 

    
 

         
 

 

 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท. ในพื้นที่จังหวัดขอนแก่นให้เกิดขึ้นในเชิงพาณิชย ์
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการเวนคืนที่ดินตาม พ.ร.ฎ.  
ว่าด้วยการเวนคืนและการได้มาซ่ึง
อสังหาริมทรัพย์ พ.ศ.2562  
1.1 ร่าง พ.ร.ฎ.เวนคืนฯ 
1.2 เสนอร่าง พ.ร.ฎ.เวนคืนฯ ต่อผู้บรหิาร/

คค. 
1.3 กองอุทธรณ์ เสนอร่าง พ.ร.ฎ.เวนคืนฯ 

ต่อ รวค. ให้ความเห็นชอบ 
1.4  ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (สลค.) 

เสนอร่าง พ.ร.ฎ. เวนคืนต่อ ส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา (สคก.) และ 
ครม.  

1.5  ด าเนินการออก พ.ร.ฎ. เวนคนืฯ 
1.6  จ้างท่ีปรึกษาส ารวจและจัดกรรมสิทธ์ิ

ที่ดินฯ 
 1.6.1 คณะกรรมการฯ จดัท ารา่ง TOR 
1.6.2 ด าเนินการจ้างที่ปรึกษา ตาม

ระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างฯ 2560 

 1.6.3 ที่ปรึกษาลงนามในสัญญาจ้างฯ 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

2 ด าเนินการสร้างความเข้าใจกับประชาชนใน
พื้นที่ (Information Operation : IO) 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 
         

ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 เสนอสรุปแนวทางการพัฒนาและผลการหารือ
ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และคัดเลือกพื้นที่
เป้าหมายในการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) 
ในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมาต่อคณะกรรมการ
ฝ่ายบรหิาร กทท./คณะกรรมการ กทท.  
เพื่อรับทราบ/ให้ข้อคดิเห็น 

ต.ค. 65  
- ก.พ.66 

              

2 เสนอการทบทวนพ้ืนท่ีการพัฒนาท่าเรือบก 
(Dry Port) ในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมาต่อ
คณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท./
คณะกรรมการ กทท./คค. 

มี.ค. - มิ.ย. 66 
              

3 ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษาฯ ตามระเบียบพัสดฯุ 
พ.ศ. 2560 

ก.ค. – ก.ย. 66               

4 ที่ปรึกษาลงนามในสญัญาจ้าง   

              

5 การด าเนินงานของที่ปรึกษา 
5.1 ที่ปรึกษาส่งมอบแผนการด าเนินงาน 
5.2 ที่ปรึกษาส่งมอบรายงานผลการศกึษา

ขั้นต้น (Inception Report) 
5.3 ที่ปรึกษาส่งมอบรายงานขั้นกลาง 

(Interim Report) 
5.4 ที่ปรึกษาส่งมอบร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ 

(Draft Final Report) และร่างรายงาน
สรุปส าหรับผู้บรหิาร 

5.5 ที่ปรึกษาส่งมอบรายงานฉบับสมบรูณ์ 
(Final Report) และรายงานสรปุส าหรับ
ผู้บรหิาร 

  
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

    17.000  

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) ของ กทท. ในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา ให้เกิดขึ้นในเชิงพาณิชย ์
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ รับมอบรายงาน
การศึกษาโครงการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) 
ในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมาให้เกิดขึ้นในเชิง
พาณิชย์ 

       
 

   
 
 

     

7 เสนอรายงานการศึกษาโครงการพัฒนาท่าเรือบก 
(Dry Port) ในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมาให้ต่อ
ผู้บริหาร  
6.1 เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. 
6.2 เสนอคณะกรรมการ กทท. 

        
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

   

8 เสนอรายงานการศึกษาโครงการพัฒนาท่าเรือบก 
(Dry Port) ในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมาให้ต่อ คค.  

             
 

  

9 การสร้างความเข้าใจกับประชาชนในพ้ืนท่ี 
(Information Operation : IO) 
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ล าดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด าเนินการเวนคืนที่ดินตาม พ.ร.ฎ.  
ว่าด้วยการเวนคืนและการได้มาซ่ึง
อสังหาริมทรัพย์ พ.ศ.2562  
1.1 ร่าง พ.ร.ฎ.เวนคืนฯ 
1.2 เสนอร่าง พ.ร.ฎ.เวนคืนฯ ต่อ

ผู้บริหาร/คค. 
1.3 กองอุทธรณ์ เสนอร่าง พ.ร.ฎ.

เวนคืนฯ ต่อ รวค. ให้ความเห็นชอบ 
1.4  ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

(สลค.) เสนอร่าง พ.ร.ฎ. เวนคืนตอ่ 
ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
(สคก.) และ ครม.  

1.5  ด าเนินการออก พ.ร.ฎ. เวนคนืฯ 
1.6  จ้างท่ีปรึกษาส ารวจและจัด

กรรมสิทธ์ิที่ดินฯ 
 1.6.1 คณะกรรมการฯ จดัท ารา่ง TOR 
1.6.2 ด าเนินการจ้างที่ปรึกษา ตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื้อจัดจา้งฯ 2560 

 1.6.3 ที่ปรึกษาลงนามในสัญญาจ้างฯ 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

2 ด าเนินการสร้างความเข้าใจกับประชาชน
ในพื้นที่ (Information Operation : IO) 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

 
                          

 ชื่อผู้จัดท าแผนปฏิบัติการ : นางสาวปานหทัย  นิตลิัทธิ 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการกองวิจัยและพัฒนาธุรกิจ 

โทร. : 5309 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายวริษฐ์  ศรีภิญโญวณิชย์  (ผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ)   

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.4 ปรับกระบวนการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 2.4.1 ขับเคลื่อนการใช้ดิจิทัลและข้อมูลเพื่อยกระดับการให้บริการ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมรองรับการให้บริการท่าเรือท่ีมีประสิทธิภาพเทียบเคียงท่าเรือระดับโลก 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ พัฒนาระบบ PCS ได้แล้วเสร็จ และสามารถนำไปใช้งานได้ภายในปี 2568 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ท่าเรือชั้นนำในระดับ World Class เช่น ประเทศเยอรมัน เบลเยี่ยม จีน สิงค์โปร์  เป็นต้น ล้วนพัฒนาและนำระบบ Port Community System มาใช้บูรณาการ 
ในกิจกรรมโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ำท้ังภายในประเทศและระหว่างประเทศ ซ่ึงการท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้ประกาศวิสัยทัศน์ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำ
ระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ท่ีเป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573 (To be World Class Port with Excellent Logistics Services for Sustainable 
Growth in 2030)” ประกอบกับนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล ซ่ึงมุ่งเน้นในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยการนำเทคโนโลยี Digital เข้ามาสนับสนุนการดำเนินงาน 
จึงมีความจำเป็นท่ี กทท. ต้องพัฒนาระบบ  Port Community System (PCS) มาใช้งาน  

ระบบ Port Community System (PCS) เป็นระบบงานหน่ึงที่นำเทคโนโลยี Digital มาใช้ในการบริหารจัดการด้านข้อมูลจำนวนมากท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยงานท้ังภาครัฐ
และเอกชน (Big Data) โดยทำหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงข้อมูลแบบบูรณาการในกิจกรรมโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ำต้ังแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ท้ังระบบ ซ่ึงเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาครัฐกับภาครัฐ (G2G) ท่ีเกี่ยวข้องกับการนำเข้า การส่งออก การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาคธุรกิจกับภาครัฐ (B2G) รวมถึง การเชื่อมโยงข้อมูล
ระหว่างภาคธุรกิจกับภาคธุรกิจ (B2B) ในลักษณะของ e-Logistics Platform ท่ีเป็นมาตรฐานสากลให้ภาคธุรกิจสามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับทุกหน่วยงานท่ีอยู่ต่างระบบได้  
โดยอัตโนมัติแบบ ไร้รอยต่อ ซ่ึงจะช่วยลดต้นทุน ระยะเวลา และค่าใช้จ่ายของผู้ประกอบการในทุกๆ ขั้นตอนของการดำเนินงาน รวมถึงด้านกระบวนการต่างๆ ในการนำเข้า ส่งออก 
นอกจากน้ี ระบบ PCS ยังทำหน้าท่ีเป็นศูนย์กลาง การเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานต่างประเทศ  เช่น การเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างท่าเรือกรุงเทพ และท่าเรือแหลมฉบัง 
ไปยังท่าเรือต้นทางและท่าเรือปลายทาง ณ ต่างประเทศ เป็นต้น 

ข้อมูลในกิจกรรมโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ำตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำของผู้ มีส่วนเกี่ยวข้องท้ังระบบซ่ึงเป็นผลการดำเนินงานท้ังในอดีตและปัจจุบันซ่ึงเป็น 
Big Data จะถูกนำมาวิเคราะห์ (Data Analytics) และคาดการณ์เชิงสถิติ เพื่อนำข้อมูลท่ีได้มาประยุกต์ใช้ในการจัดทำสารสนเทศสำหรับผู้บริหารในการวางแผนในการบริหาร 
ด้านต่างๆ ท้ังด้านกลยุทธ์ ด้านการเงินและด้านการตลาดและลูกค้าต่อไป 

 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยการนำเทคโนโลยี Digital เข้ามาสนับสนุนการดำเนินงาน โดยนำระบบ Port Community System (PCS) มาใช้ในการบริหาร
จัดการด้านข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน ทำหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางการเชื่อมโยงข้อมูลแบบบูรณาการในกิจกรรมโลจิสติกส์และการขนส่งสินค้าทางน้ำตั้งแต่ต้น
น้ำจนถึงปลายน้ำของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท้ังระบบ ซ่ึงเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาครัฐกับภาครัฐ (G2G) ท่ีเกี่ยวข้องกับการนำเข้า การส่งออก การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาคธุรกิจกับ
ภาครัฐ (B2G) รวมถึงการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างภาคธุรกิจกับภาคธุรกิจ (B2B) ในลักษณะของ e-Logistics Platform ท่ีเป็นมาตรฐานสากลให้ภาคธุรกิจสามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับ
ทุกหน่วยงานท่ีอยู่ต่างระบบได้โดยอัตโนมัติแบบไร้รอยต่อ เพื่อช่วยลดต้นทุน ระยะเวลา และค่าใช้จ่ายของผู้ประกอบการในทุกๆ ขั้นตอนของการดำเนินงาน 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ มีดังน้ี 
1.  กทท. จะดำเนินการจ้างที่ปรึกษาเพื่อดำเนินการศึกษาระบบ Port Community System (PCS) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  

พ.ศ.2560 โดยศึกษารวบรวมความต้องการจากผู้ใช้บริการทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง การเชื่อมโยงกับระบบ National Single Window (NSW) การเชื่อมโยงการขนส่งตู้สินค้าทาง
รถไฟ รวมถึงศึกษาระบบ PCS ท่ีใช้งานอยู่ในท่าเรือของต่างประเทศ โดยศึกษาข้อดี ข้อเสีย และเปรียบเทียบกับการปฏิบัติงานและภารกิจของ กทท. ดำเนินการกำหนดความ
ต้องการของระบบ PCS ท่ีเหมาะสมกับการดำเนินงานของ กทท. จัดทำแผนการดำเนินการพัฒนา ระบบ PCS ของ การท่าเรือฯ รวมถึงจัดทำขอบเขตข้อกำหนดการจ้างพัฒนาระบบ 
PCS 

2. กทท. จะดำเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบ Port Community System ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
   พ.ศ.2560 
3. การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของคณะอนุกรรมการกำกับดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบ Port Community System (PCS) เพื่อบริหารจัดการโครงการทั้ง

ในช่วงการวิเคราะห์ความต้องการการออกแบบ การพัฒนา และการนำระบบออกใช้งาน 
4. การดำเนินงานต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) เช่น กรมศุลกากร กรมเจ้าท่า การรถไฟแห่งประเทศไทย ตัวแทนเจ้าของเรือ ตัวแทนผู้นำเข้าส่งออก       
    เป็นต้น  เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาออกแบบระบบเพื่อให้ระบบมีความสอดคล้องกับความต้องการของทุกภาคส่วน  

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 –  ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ งบประมาณรวม 438.990 ล้านบาท  

งบประมาณปี 2567 : 131.699 ล้านบาท 
งบประมาณปี 2568 : 109.749 ล้านบาท 

เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2565 - 2566 :  ผู้รับจ้างออกแบบ Conceptual Design , Detail Design แล้วเสร็จ 100% 
ปีงบประมาณ 2567 :  พัฒนาโปรแกรม Module Vessel, Container & Cargo, Customs Module Hinterland, แล้วเสร็จ 100% 
ปีงบประมาณ 2568 :  พัฒนาโปรแกรม Module Import, Export, Banking, PCS Intelligence แล้วเสร็จ 100% 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง Risk 
Assessment 

แนวทางในการ จัดการความเสี่ยง 

งบประมาณที่ใช้ใน
การจัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือหลัง
การจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 

โอกาสที่จะ
เกิด 

Likelihood  
(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

- ระหว่างการกำหนดตาราง เวลาดำเนินงาน
โครงการ  ยังไม่ได้พจิารณาปัจจยัความเสีย่ง
ที่อาจจะกระทบต่อความสำเรจ็ของ
โครงการอย่างครบถ้วน 

E(2) W(3) 6 
 

- เตรียมข้อมลูเอกสารการนำเสนอให้เพียงพอ 
 

- E(1) x W(2) = 2 

- มีความเป็นไปได้ที่อาจจะมีประเด็นที่ไม่
คุ้นเคยจนต้องขยายเวลาการดำเนนิงาน
มากกว่าท่ีคาดไว ้

E(2) W(3) 6 
 

- อยู่ภายใต้การควบคุมของที่ปรึกษาเพื่อดำเนินการบริหารโครงการด้าน 
ICT ประจำสำนักงาน บริหารโครงการคณะอนุกรรมการกำกับดูแล 
และขับเคลื่อนการพัฒนาระบบ Port Community System (PCS) 
- คณะทำงานย่อยกลุม่ Port Community System (PCS) ภายใต้
คณะทำงานย่อย ผลักดันและให้การสนับสนุน การปรับลดขั้นตอน  
และเชื่อมโยงข้อมูลผ่านระบบ National Single Window (NSW)      
ซึ่งแต่งตั้งโดยอธิบดี  กรมศุลกากร 

- E(1) x W(2) = 2 

- การดำเนินโครงการใน บางช่วงหรือบาง
เรื่องเพื่อให้ไดผ้ลลัพธ์ตามความตอ้งการ 
อาจใช้เวลามากกว่าท่ีคาดไว้ เพราะเกี่ยวข้อง
กับหน่วยงานภายนอกหลายหน่วยงาน 

E(3) X(4) 12 
 

- E(1) x X(1) = 1 

- กิจกรรมดำเนินงานโครงการมสี่วนที่พ่ึงพา
ผู้สนับสนุนนอกโครงการดำเนินงานให้  
ซึ่งผู้รับผดิชอบโครงการอาจจะไมม่ีอิทธิพล
ต่อรองหรือเร่งรัด อาจเข้าไปกำกับได้
โดยตรง 

E(3) X(4) 12 
 

- E(1) x X(1) = 1 

- มีความเป็นไปได้ที่เทคโนโลยีของโครงการ 
อาจจะไม่เช่ือมโยง (Interface) กับ
เทคโนโลยีอื่นของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

E(3) X(4) 12 
 

N/A E(1) x X(1) = 1 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน   

 
                    

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดำเนินการตามสัญญา              43.899 ฝ่ายเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

                                                                   
ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 - 2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดำเนินการตามสัญญา              285.342 ฝ่ายเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

    

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดำเนินการตามสัญญาและส่งมอบระบบ              109.749 ฝ่ายเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

 

 

 

 
  
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic Chain ด้วยระบบ Port Community System 

ชื่อผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นายวริษฐ์ ศรีภิญโญวณิชย ์

ตำแหน่ง :  ผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3270, 3163 
e-Mail :  warit_s@port.co.th 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายวริษฐ์  ศรีภญิโญวณิชย์  (ผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.   1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

  2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

  3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.4 พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยดีิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 2.4.1 ขับเคลื่อนการใช้ดิจิทลัและข้อมูลเพื่อยกระดับการให้บริการ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมรองรับการให้บริการท่าเรือท่ีมีประสิทธิภาพเทียบเคียงท่าเรือระดับโลก 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ พัฒนาระบบ Gate Automation ได้แล้วเสรจ็ และสามารถนำไปใช้ได้ในปี 2567 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ตามแผนวิสาหกิจของการท่าเรือแห่งประเทศไทย มีเป้าหมายในการก้าวไปสู่การเป็นท่าเรือระดับโลก (World Class Port) ยกระดับการให้บริการ โดยการ
พัฒนาระบบพื้นฐานในการปฏิบัติงานต่างๆ ของท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ให้เป็นระบบท่าเรืออัตโนมัติ (Automation Port) ที่มีมาตรฐานสากล ซึ่งจะเป็นการช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการให้บริการ และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กรในการแข่งขันในธุรกิจท่าเรือ 

ระบบประตูอัตโนมตัิ (Gate Automation) เป็นระบบงานหนึ่งทีเ่ป็นพ้ืนฐานของระบบท่าเรืออัตโนมัติ โดยจะติดตั้งระบบและอุปกรณ์ ณ ประตูเข้า-ออกจุดต่าง ๆ 
ของท่าเรือกรุงเทพ เพื่อใช้ในการตรวจสอบบุคคลและยานพาหนะทีผ่่านเข้าออกเขตรั้วศุลกากรตามมาตรฐานความปลอดภัย ISPS CODE นอกจากน้ี ระบบมีการ
เชื่อมโยงข้อมูลกับระบบงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องของ กทท. เช่น ระบบ e-Payment, ระบบ CTMS, ระบบ VCMS เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการในการตรวจสอบ
ข้อมูลสินค้า/ตูส้ินค้าท่ีมากับยานพาหนะ และตรวจสอบยานพาหนะที่เข้ามารับสินค้า/ตู้สินค้า รวมถึงการตรวจสอบการชำระเงินค่ายานพาหนะผ่านท่า ค่าภาระสินค้า/
ตู้สินค้าขาเข้าและขาออกโดยอัตโนมัต ิ

 
วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้ ทกท. มีระบบประตูอัตโนมัติใช้งานในการควบคุมการผ่านเข้า-ออกประตูตรวจสอบที่มีมาตรฐานสากล สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของแผนวิสาหกิจของ กทท.  

ในการเป็นท่าเรือระดับโลก (World Class Port)  
2. บูรณาการเช่ือมโยงข้อมูลกับระบบต่างๆ ของ กทท.  เช่น ระบบ CTMS, VCMS , e-payment เป็นต้น เพื่อใช้ในการตรวจสอบข้อมูลโดยอัตโนมัติ ทำให้เกิดความ

รวดเร็ว และลดข้อผิดพลาด   
3. ลดขั้นตอนและลดเวลาในการปฏิบัติงานโดยใช้ระบบอัตโนมัติ (Automation) 
4. ยกระดับการรักษาความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISPS CODE และสามารถลดเวลาในการตรวจสอบข้อมูลต่างๆ ลงได้   
5. ช่วยลดข้อผิดพลาดจากการคียข์้อมูลตูส้ินค้าท่ีผดิพลาด โดยใช้ระบบตรวจสอบอัตโนมตัิแทน 
   

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. กทท. จะดำเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

2. การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของคณะอนุกรรมการกำกับดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ เพื่อบริหารจัดการ
โครงการทั้งในช่วงการวิเคราะห์ความต้องการ การออกแบบ การพัฒนา และการนำระบบออกใช้งาน 

3. การดำเนินงานต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders)  เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาออกแบบระบบเพื่อให้ระบบมีความสอดคล้องกับความต้องการ 
ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2563 –  ปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณ งบประมาณ  263.220 ล้านบาท  

งบประมาณ ปี 2565   :    39.483 ล้านบาท 
งบประมาณ ปี 2566   :  223.737 ล้านบาท 
งบประมาณ ปี 2567   :   -  

เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2564 :  ดำเนินการจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 แล้วเสร็จ   
ปีงบประมาณ 2565-2566 :  พัฒนาโปรแกรมแล้วเสรจ็ 
ปีงบประมาณ 2567 : ทดสอบระบบ ฝึกอบรมการใช้งานระบบ นำระบบออกใช้งาน 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ         
ที่ใช้ในการ    

จัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยงที่หลงเหลือ       
หลังการจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสท่ีจะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

- ระหว่างการกำหนดตารางเวลาดำเนินงานโครงการยังไม่ได้
พิจารณาปจัจัยความเสีย่งท่ีอาจจะกระทบต่อความสำเร็จ 
ของโครงการอย่างครบถ้วน 

E(2) W(3) 6 
 

- เตรียมข้อมลูเอกสารการนำเสนอให้เพียงพอ 
 

- E(1) x W(2) 
= 2 

- มีความเป็นไปได้ที่อาจจะมปีระเด็นที่ไม่คุ้นเคยจนต้อง ขยาย
เวลาการดำเนินงานมากกว่าที่คาดไว้ 

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อกำกับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของคณะอนุกรรมการกำกับ

ดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ   
                            

- E(1) x W(2) 
= 2 

- กิจกรรมดำเนินงานโครงการมสีว่นท่ีพึ่งพาผู้สนับสนุนนอก
โครงการดำเนินงานให้ ซึ่งผู้รับผิดชอบโครงการ อาจจะไม่มี
อิทธิพลต่อรองหรือเร่งรัด อาจเข้าไป กำกับไดโ้ดยตรง 

E(1) W(3) 3 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อกำกับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของจัดตั้งคณะอนุกรรมการ

กำกับดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบประตูอัตโนมตัิของท่าเรือกรุงเทพ            
- ตั้งคณะทำงานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง กำหนดเง่ือนไขการเช่ือมโยงข้อมูลกับ

ระบบงานอ่ืนๆ ให้ชัดเจน 
- จัดทำคำของบประมาณในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให ้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีทั้งภายในองค์กรและ

ภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะๆ 

- E(1) x W(2) 
= 2 

- มีความเป็นไปได้ทีผู่้ใช้ หรือลูกคา้อาจจะต่อตา้น ไมเ่ห็น
ด้วยกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการดำเนินโครงการนี ้

E(1) AL(4) 4 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อกำกับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของจัดตั้งคณะอนุกรรมการ

กำกับดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบประตูอัตโนมตัิของท่าเรือกรุงเทพ            
- ตั้งคณะทำงานที่มาจาก ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ทั้งภายในองค์กรและ

ภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะๆ  

- E(1) x AL(2) 
= 2 

- ไม่ไดม้ีการทดสอบเพื่อยืนยันถึงการยอมรับหรือการ
สนับสนุนการดำเนินงานโครงการ หรือยืนยันผลที่ได้จาก 
การดำเนินโครงการ ในส่วนของผู้ใช้หรือลูกค้ามาก่อน 

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อกำกับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของจัดตั้งคณะอนุกรรมการ

กำกับดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบประตูอัตโนมตัิของท่าเรือกรุงเทพ            
- ตั้งคณะทำงานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

N/A E(1) x W(2) 
= 2 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน   

 
 

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2565  ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดำเนินการตามสัญญา              39.483 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

                                                                   
ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดำเนินการตามสัญญาและส่งมอบระบบ              223.737 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

                                 
ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ทดสอบระบบ ฝึกอบรมการใช้งานระบบ นำระบบออกใช้งาน              - ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาระบบประตูอัตโนมัติของท่าเรือกรุงเทพ 

ชื่อผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นายวริษฐ์ ศรีภิญโญวณิชย ์

ตำแหน่ง :  ผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3270, 3163 
e-Mail :  warit_s@port.co.th 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับการตลาด ระยะท่ี 2 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายวริษฐ์  ศรีภิญโญวณิชย์  (ผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.4 พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 2.4.1 ขับเคลื่อนการใช้ดิจิทัลและข้อมูลเพื่อยกระดับการให้บริการ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมรองรับการให้บริการท่าเรือท่ีมีประสิทธิภาพเทียบเคียงท่าเรือระดับโลก 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ พัฒนาระบบได้แล้วเสร็จ และสามารถนำไปใช้งานได้ภายในปี 2569 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ในปัจจุบันธุรกิจท่าเรือมีการแข่งขันท่ีสูงขึ้น เน่ืองจากมีผู้ประกอบกิจการท่าเรือรายใหม่ก้าวเข้าสู่ตลาด จึงมีการแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดและลูกค้าระหว่าง กัน การ
กำหนดยุทธศาสตร์การตลาด การวางแผนส่งเสริมการตลาด และการบริหารจัดการด้านการตลาด จึงมีความสำคัญและท้าทายผู้ประกอบธุรกิจท่าเรือ ในการรักษาฐานลูกค้าไว้ 
พร้อมท้ังหาโอกาสท่ีจะเพิ่มลูกค้าในอนาคตหรือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์การบริการใหม่ เพื่อสร้างรายได้และผลกำไรให้กับองค์กรได้ดียิ่งขึ้น 

กทท. ได้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับการตลาด ระยะท่ี 1 ซ่ึงเป็นระบบท่ีมีการนำข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่างๆภายในองค์กร นำมาเชื่อมโยงและรวบรวมเพ่ือนำผล
มาวิเคราะห์ เพ่ือใช้ในการการกำหนดยุทธศาสตร์การตลาด การวางแผนส่งเสริมการตลาด และการบริหารจัดการด้านการตลาด ท้ังน้ีเพื่อท่ีจะให้ข้อมูลในการวิเคราะห์ทางการตลาด
มากยิ่งขึ้น จึงได้มีแผนการพัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับการตลาด ระยะท่ี 2  โดยเชื่อมโยงข้อมูลจากแหล่งข้อมูลภายนอกองค์กร นำมาเสริมสารสนเทศท่ีได้จัดทำไว้ในระยะท่ี 1 
เพื่อให้ข้อมูลท่ีนำมาวิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การตลาด การจัดทำแผนการตลาด การกำหนดทิศทางการตลาด และการหาโอกาสทางการตลาดมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเพิ่ม
ขีดความสามารถใน การแข่งขันขององค์กรต่อไป 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อ กทท. มีระบบสารสนเทศท่ีสามารถนำข้อมูลมาวิเคราะห์กำหนดยุทธศาสตร์การตลาด จัดทำแผนการตลาด เพื่อกำหนดทิศทางการตลาด หาโอกาสทางการตลาดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเพิ่มขีดความสามารถใน การแข่งขันขององค์กรต่อไป 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ มีดังน้ี 
1. ในปีงบประมาณ 2567 จะดำเนินการศึกษาวิเคราะห์และประสานหน่วยงานภายนอกเพื่อขอเชื่อมโยงข้อมูลภายนอกองค์กรที่จำเป็นในการจัดทำสารสนเทศฯ เพื่อประกอบการ

จัดทำร่างขอบเขตงานจ้าง  
2. จะดำเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับการตลาด ระยะท่ี 2  ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
3. การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของคณะอนุกรรมการกำกับดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับการตลาด ระยะท่ี 2       เพื่อบริหาร

จัดการโครงการท้ังในช่วงการวิเคราะห์ความต้องการ การออกแบบ การพัฒนา และการนำระบบออกใช้งาน 
ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 –  ปีงบประมาณ 2569 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ  19.000 ล้านบาท (ข้อมูลประมาณการอาจมีการเปลี่ยนแปลง) 
งบลงทุนที่ดำเนินการในปีงบประมาณ 2567  :   
งบลงทุนที่ดำเนินการในปีงบประมาณ 2568  :   9.500 ล้านบาท 
งบลงทุนที่ดำเนินการในปีงบประมาณ 2569  :   9.500 ล้านบาท 

เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 

ปีงบประมาณ 2567 : จัดทำขอบเขตงานจ้าง และขออนุมัติดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง  พ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้างฯ พ.ศ.2560 จนได้ผู้ชนะการเสนอราคา และจัดทำสัญญาจัดซ้ือจัดจ้าง 
ปีงบประมาณ 2568 - 2569 : ดำเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับการตลาด ระยะท่ี 2  แล้วเสร็จ 100% และนำออกใช้งาน 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ         
ที่ใช้ในการ    

จัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยงที่หลงเหลือ       
หลังการจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสท่ีจะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

1. ระหว่างการกำหนดตารางเวลาดำเนินงานโครงการ ยังไมไ่ด้
พิจารณาปจัจัยความเสีย่งท่ีอาจจะกระทบต่อความสำเร็จของ
โครงการอย่างครบถ้วน 

E(2) W(3) 6 

 

เตรียมข้อมูลเอกสารการนำเสนอให้เพียงพอ - E(1) x W(2) 

= 2 

2. มีความเป็นไปได้ที่อาจจะมีประเด็นท่ีไมคุ่้นเคยจนต้องขยายเวลา
การดำเนินงานมากกว่าท่ีคาดไว ้

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อกำกับดูแลโครงการ 
- การบริ ห ารโครงการอยู่ ภ าย ใต้ ก ารบริ ห ารจั ดการของ

คณะอนุกรรมการกำกับดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบ
สารสนเทศสำหรับการตลาด 

- E(1) x W(2) 
= 2 

3. กิจกรรมดำเนินงานโครงการมสีว่นท่ีพึ่งพาผู้สนับสนุนนอก
โครงการดำเนินงานให้ ซึ่งผู้รับผิดชอบโครงการอาจจะไมม่ีอิทธิพล
ต่อรองหรือเร่งรัด อาจเข้าไปกำกับได้โดยตรง 

E(1) W(3) 3 

 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อกำกับดูแลโครงการ 
- การบริ ห ารโครงการอยู่ ภ าย ใต้ ก ารบริ ห ารจั ดการของ

คณะอนุกรรมการกำกับดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบ
สารสนเทศสำหรับการตลาด 

- ตั้งคณะทำงานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- กำหนดเง่ือนไข การเช่ือมโยงข้อมูลกับระบบงาน  อื่น ๆ ให้ชัดเจน 
- จัดทำคำของบประมาณในส่วนที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายใน

องค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะ ๆ   

- E(1) x W(2) 

= 2 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ         
ที่ใช้ในการ    

จัดการ          
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยงที่หลงเหลือ       
หลังการจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสท่ีจะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

4. มีความเป็นไปได้ทีผู่้ใช้ หรือลูกค้าอาจจะต่อต้าน ไมเ่ห็นด้วยกับ
การเปลีย่นแปลงท่ีเกดิจากการดำเนินโครงการนี ้

E(1) AL(4) 4 

 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อกำกับดูแลโครงการ 
- การบริ ห ารโครงการอยู่ ภ าย ใต้ ก ารบริ ห ารจั ดการของ

คณะอนุกรรมการกำกับดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบ
สารสนเทศสำหรับการตลาด 

- ตั้งคณะทำงานที่มาจาก ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน

องค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะๆ  

- E(1) x AL(2) 

= 2 

5. ไม่ไดม้ีการทดสอบเพื่อยืนยันถึงการยอมรับหรือ การสนับสนุนการ
ดำเนินงานโครงการ หรือยืนยันผลที่ ได้จากการดำเนินโครงการ ใน
ส่วนของผู้ใช้ หรือลูกค้ามาก่อน 

E(2) W(3) 6 

 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อกำกับดูแลโครงการ 
- การบริ ห ารโครงการอยู่ ภ าย ใต้ ก ารบริ ห ารจั ดการของ

คณะอนุกรรมการกำกับดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบ
สารสนเทศสำหรับการตลาด 

- ตั้งคณะทำงานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

- E(1) x W(2) 

= 2 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
 

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567  ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดทำร่างขอบเขตงานจ้างและขออนุมัติดำเนินการจัดซ้ือจัด
จ้าง  พ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้างฯ พ.ศ.2560 จนไดผู้้ชนะการเสนอ
ราคา และจัดทำสัญญา 

              ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

                                                                   
ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568  ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดำเนินการตามสัญญาและส่งมอบระบบ              9.500 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2569 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดำเนินการตามสัญญาและส่งมอบระบบ              9.500 ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
    

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศสำหรับการตลาด ระยะที่ 2   

ชื่อผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นายวริษฐ์ ศรีภิญโญวณิชย ์

ตำแหน่ง :  ผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3270, 3163 
e-Mail :  warit_s@port.co.th 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาระบบบริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง และใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ (VCMS) พร้อมอุปกรณ์ (ทดแทน) 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายวริษฐ์  ศรีภิญโญวณิชย์  (ผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ 4 พัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ 4.1 ขับเคลื่อนการใช้ดิจิทัลและข้อมูลเพื่อยกระดับการให้บริการ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมรองรับการให้บริการท่าเรือท่ีมีประสิทธิภาพเทียบเคียงท่าเรือระดับโลก 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ พัฒนาระบบได้แล้วเสร็จ และสามารถนำไปใช้งานได้ภายในปี 2569 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  CG  RM  CM  SM  CG 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้นำระบบบริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง และใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ (Vessel Cargo Management System : 
VCMS) เพื่อใช้ในการบริหารจัดการการให้บริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง รวมถึงการออกใบแจ้งหน้ีค่าภาระต่างๆ ของท่าเรือกรุงเทพ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 (13 ปี) 
ซ่ึงปัจจุบัน กทท. มีแผนการพัฒนาเพ่ือปรับปรุงกระบวนการให้บริการของระบบให้ดีขึ้นเพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายในการก้าวไปสู่การเป็นท่าเรือระดับโลก (World Class Port) รองรับ
ความต้องการของลูกค้า เช่น การพัฒนาต่อยอดในเรื่องการใช้ Mobile Application ในการ Tracking ข้อมูล การเชื่อมต่อข้อมูลกับ LINE Application การเชื่อมต่อกับ Payment 
Gateway ของธนาคาร เป็นต้น โครงการพัฒนาระบบ Mobile Application ของการท่าเรือแห่งประเทศไทยเพื่อให้บริการข้อมูลแก่ลูกค้า 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ - เพื่อพัฒนาระบบท่ีมีกระบวนการทำงานท่ีทันสมัย ลดขั้นตอน ลดการใช้กระดาษ 
- เพื่อให้สามารถใช้งานกับเครื่องคอมพิวเตอร์ PC รุ่นใหม่ท่ี กทท. จะจัดซ้ือทดแทน ตามวงรอบท่ีกำหนดในนโยบายการจัดสรรเครื่องคอมพิวเตอร์ของ กทท. 
- เพื่อเพื่อปรับปรุงกระบวนการให้บริการลูกค้าท่ีทันสมัย 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. จะดำเนินการจัดจ้างผู้รับจ้างพัฒนาระบบบริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง และใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ (Vessel Cargo Management System : VCMS) 
เพื่อใช้ในการบริหารจัดการการให้บริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง รวมถึงการออกใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ ของท่าเรือกรุงเทพ ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่า
ด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 – ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ งบประมาณ 131.390 ล้านบาท   

งบประมาณ ปี 2567 : 72.265 ล้านบาท 
งบประมาณ ปี 2568 : 59.125 ล้านบาท 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2565-2566 จัดทำร่างของเขตงานจ้างและขออนุมัติดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างตาม พ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้างฯ พ.ศ.2560             
จนได้ผู้ชนะการเสนอราคา และจัดทำสัญญา 

ปีงบประมาณ 2567 : ดำเนินการพัฒนาระบบบริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง และใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ (Vessel Cargo Management System                         
                                  : VCMS) แล้วเสร็จ 50% 
ปีงบประมาณ 2568 : ดำเนินการพัฒนาระบบบริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เครื่องมือทุ่นแรง และใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ (Vessel Cargo Management System 
                                  : VCMS) แล้วเสร็จ100% และนำออกใช้งาน  

 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ
ที่ใช้ในการ

จัดการ
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยงที่หลงเหลือ       
หลังการจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสท่ีจะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

- ระหว่างการกำหนดตารางเวลาดำเนินงานโครงการยังไม่ได้พิจารณาปัจจัย
ความเสีย่งท่ีอาจจะกระทบต่อความสำเร็จ ของโครงการอยา่งครบถ้วน 

E(2) W(3) 6 
 

- เตรียมข้อมลูเอกสารการนำเสนอให้เพียงพอ 
 

- E(1) x W(2) 
= 2 

- มีความเป็นไปได้ที่อาจจะมปีระเด็นที่ไม่คุ้นเคยจนต้อง ขยายเวลาการ
ดำเนินงานมากกว่าที่คาดไว ้

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อกำกับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ ภ ายใต้ การบริห ารจั ดการของ

คณะอนุกรรมการกำกับดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบฯ  

- E(1) x W(2) 
= 2 

- กิจกรรมดำเนินงานโครงการมสีว่นท่ีพึ่งพาผู้สนับสนุนนอกโครงการ
ดำเนินงานให้ ซึ่งผู้รับผิดชอบโครงการ อาจจะไม่มีอิทธิพลต่อรองหรอื
เร่งรัด อาจเข้าไป กำกับได้โดยตรง 

E(1) W(3) 3 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อกำกับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของจัดตั้ง

คณะอนุกรรมการกำกับดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบฯ  
- ตั้ งคณะทำงานที่มาจากผู้ที่ เกี่ยวข้อง กำหนดเง่ือนไขการ

เชื่อมโยงข้อมูลกับระบบงานอื่น ๆ ให้ชัดเจน 
- จัดทำคำของบประมาณในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน

องค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะ ๆ 

- E(1) x W(2) 
= 2 

- มีความเป็นไปได้ทีผู่้ใช้ หรือลูกคา้อาจจะต่อตา้นไมเ่ห็นด้วยกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการดำเนินโครงการนี ้

E(1) AL(4) 4 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อกำกับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของจัดตั้ง

คณะอนุกรรมการกำกับดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบฯ  
- ตั้งคณะทำงานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายใน

องค์กรและภายนอกองค์กรทราบเป็นระยะ ๆ  

- E(1) x AL(2) 
= 2 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ
ที่ใช้ในการ

จัดการ
ความเสี่ยง 
(ล้านบาท) 

ระดับความเสี่ยงที่หลงเหลือ       
หลังการจัดการความเสี่ยง 

(L x I) 
โอกาสท่ีจะเกิด 
Likelihood  

(L) 

ผลกระทบ 
Impact  

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 

- ไม่ไดม้ีการทดสอบเพื่อยืนยันถึงการยอมรับหรือการสนับสนุนการ
ดำเนินงานโครงการ หรือยืนยันผลที่ได้จากการดำเนินโครงการ ในส่วน  
ของผู้ใช้หรือลูกค้ามาก่อน 

E(2) W(3) 6 
 

- จัดตั้ง Steering Committee เพื่อกำกับดูแลโครงการ 
- การบริหารโครงการอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของจัดตั้ง

คณะอนุกรรมการกำกับดูแลและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบฯ  
- ตั้งคณะทำงานที่มาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

N/A E(1) x W(2) 
= 2 

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน   

 

 
ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.  ขออนุมัติดำเนินการจัดซื้อจดัจ้างตาม ระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ จดัซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ  พ.ศ.2560 และ
จัดทำสญัญา 

              ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2.  ดำเนินการตามสัญญา              

 

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567-2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4.  ดำเนินการตามสัญญาและส่งมอบระบบ 
 

             131.390 ฝ่ายเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาระบบบริการด้านเรือ สินค้า คลังสินค้า เคร่ืองมือทุ่นแรง และใบแจ้งหนี้ค่าภาระต่างๆ (VCMS) พร้อมอุปกรณ์ (ทดแทน) 

ชื่อผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นายวริษฐ์ ศรีภิญโญวณิชย ์

ตำแหน่ง :  ผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โทร. : 3270, 3163 
e-Mail :  warit_s@port.co.th 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนการบริหารจัดการนวัตกรรมของ กทท. 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นางสาวผานิตตา เจริญผล (ผู้อำนวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2.4 ปรับกระบวนการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 2.4.1 ขับเคลื่อนการใช้ดิจิทัลและข้อมูลเพื่อยกระดับการให้บริการ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมรองรับการให้บริการท่าเรือท่ีมีประสิทธิภาพเทียบเคียงท่าเรือระดับโลก 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ การพัฒนานวัตกรรมของ กทท. ท่ีมุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ิมขีดความสามารถในการดำเนินงานของ กทท. โดยมีรายละเอียดของแผนการดำเนินงานท่ีสำคัญ 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ในอนาคตข้างหน้าประเทศไทยจะมุ่งเป็นประเทศเศรษฐกิจมูลค่าสูง (High Value-added Economy)   เพื่อสามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืนในเวทีโลกด้วยการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัล อีกท้ังยังมีนโยบายผลักดันประเทศไทยให้เป็นประตูการค้าการลงทุนและโลจิสติกส์ของภูมิภาคอย่างไร้รอยต่อ โดย กทท . เป็นส่วนหน่ึงของระบบโลจิสติกส์ มี
บทบาทสำคัญทางเศรษฐกิจในฐานะเป็นประตูการค้าระหว่างประเทศทางทะเล ทำหน้าท่ีในการอำนวยความสะดวกด้านการนำเข้าส่งออก ให้บริการด้วยมาตรฐานสากล และได้รับ
การยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  

อย่างไรก็ตาม ในสังคมยุคปัจจุบันมีการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่ตลอดเวลาจนทำให้เกิ ดการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีดิจิทัลแบบฉับพลัน (Disruptive change) 
รวมถึงความก้าวหน้าของการสื่อสารสมัยใหม่ (Social media) ต่างทำให้หน่วยงานภาครัฐรวมถึง กทท. ต้องปรับตัวและให้ความสำคัญกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อตอบสนอง
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซ่ึงนับเป็นความท้าทายอย่างมากในการตอบสนองอย่างรวดเร็วและทันการณ์ของ กทท. ท้ังด้านการกำหนดนโยบาย การวางแผนงาน/โครงการ 
และการให้บริการใหม่ โดยในอนาคต กทท. จำเป็นต้องมีโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีคล่องตัว (Agility) และสามารถปรับตัว (Adaptive) ในการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นๆ  
ในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ในลักษณะของการร่วมกันคิดออกแบบ (Co-designer) และการร่วมกันเป็นผู้ผลิตบริการ (Co-producer) ได้ รวมถึงมีการใช้องค์ความรู้ 
(Knowledge management) และใช้ประโยชน์จากโอกาสเพื่อสร้างคุณค่า (Value Creation) ซ่ึงไม่ใช่เพียงการสร้างนวัตกรรม แต่ครอบคลุมความสามารถในการคิดค้นและ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่เพื่อตอบสนองต่อบริบทของการเปลี่ยนแปลง เช่น Climate change และ Urbanization เป็นต้น เพื่อนำไปสู่การบริหารจัดการท่าเรือให้เกิดความยั่งยืน 
ตามเป้าหมายขององค์กร 

ดังน้ัน ในการดำเนินงานระยะ 5 ปี (2567 – 2571) ด้านการพัฒนานวัตกรรมของ กทท. จึงเป็นการมุ่งเน้นใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มขีดความสามารถในการ
ดำเนินงาน เป็นองค์กรท่ีส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมให้เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยการเชื่อมโยงกับเครือข่ายต่างๆ และเปิดรับแนวคิดใหม่จากภายนอกองค์กร เพื่อเพิ่มหลากหลายของ 
แนวความคิดท่ีนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมตามกระบวนการท่ีเป็นมาตรฐาน ส่งผลให้เกิดนวัตกรรมกระบวนการทำงาน นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจใหม่ 
ท่ีจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการดำเนินธุรกิจของ กทท. 

และมุ่งเน้นการสร้าง Innovation Ecosystem จากความร่วมมือด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พัฒนาเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม มึนวัต
กรรมท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรโดยสามารถตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวัง รวมท้ังได้รับการยอมรับจากลูกค้าและผู้มีส่วนไต้ ส่วนเสียว่าเป็นองค์กรท่ีมุ่งเน้นการ
พัฒนาประสิทธิภาพ การตำเนินงานขององค์กรด้วยนวัตกรรม และให้บริการแพลตฟอร์มการเชื่อมต่อและการขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นปัจจั ยสำคัญท่ีนำไปสู่การยกระดับการ
ปฏิบัติการท่าเรือสู่ World Class Port  

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้ กทท. มีโครงสร้างและองค์ประกอบพ้ืนฐานด้านนวัตกรรมเพียงพอจนสามารถนาไปปรับปรุงพัฒนาคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมในทุกระดับ 
2. เพื่อให้ กทท. มีการจัดการนวัตกรรมอย่างยั่งยืนและเป็นระบบ ผ่านการพัฒนาปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญท้ัง 8 หัวข้อตามเกณฑ์การประเมินการจัดการนวัตกรรมท่ีเป็นมาตรฐาน 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ดำเนินการเอง และดำเนินการร่วมกับบุคคลภายนอกท่ีมีความชำนาญเฉพาะ  

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2566 – กันยายน 2568 (ปีงบประมาณ 2567 – 2568) 
งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ 10.000 ล้านบาท 

งบทำการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2567 และ 2568 4.000  ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2567 : 2.000 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2568 : 2.000 ล้านบาท) 
เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 สำเร็จ 100% ตามแผนฯ 
ปีงบประมาณ 2568 สำเร็จ 100% ตามแผนฯ 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

เหตุการณ์ความเสีย่ง 
ของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ีหลงเหลือ 
หลังการจดัการความเสีย่ง 

(L x I) 
โอกาสทีจ่ะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเส่ียง 
Inherent Risk 

(L x I) 

1. การทำงานแบบบูรณาการ
ร่วมกันอาจทำให้เกิดความลา่ช้า 
ในบางกระบวนการ 

E(2) AL(3) 6 เนื่องด้วยงานนวัตกรรมยังไม่ถูกกำหนดไว้ในโครงสร้าง ผู้บริหารจึงได้มอบหมาย
ให้กองวิจัยและพัฒนาองค์กรดำเนนิการไปพลางก่อน พร้อมไดม้ีการจัดตั้ง
คณะทำงานด้านนวตักรรมเพื่อช่วยขับเคลื่อนดำเนินการและประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานต่อไป 

- 2 

2. โครงสร้างยังไม่มีความ
เหมาะสมกับการดำเนินการ 

L(3) AP(3) 9 - 4 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 - 2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. โครงการพัฒนานวัตกรรมด้าน
ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ 
หรือรูปแบบธุรกิจใหม่ (2567-2568) 

 
            

67 = 2.000 
68 = 2.000 

ฝก. 

 1) ประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
วางแผนสนับสนุน และติดตามรายงานการ
พัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ บริการ 
หรือกระบวนการ เพื่อมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ลูกค้าและตลาด 

 

            

  

 2) ร่วมพัฒนาโครงการศึกษาฯ โดยพัฒนา
จาก เสี ยงลู กค้ าผู้ มี ส่ วนได้ ส่ วนเสี ย 
แนวคิด/แบบจำลอง/นวัตกรรม จาก
โครงการ Ideator พร้อมติดตามรายงาน
ความคืบหน้าและปัญหาอุปสรรค 

 

            

  

 3) เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. 
เพื่อพิจารณา 

 
            

  

 4) เสนอคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความรู้  เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ 
กทท. เพื่อพิจารณา 

 
            

  

 5) เสนอคณะกรรมการ กทท. เพื่อทราบ
หรือพิจารณา 

 
            

  

2. แผนพัฒนาผู้มีความคิดสร้างสรรค์
เชิงนวัตกรรม (PAT Innovation 
Creator) (2567-2568) 

 
            

  

 1) ศึกษาและทบทวนแนวทางการจัด
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
และพัฒนาต่อยอดนวัตกรรม 

 
            

  

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนการบริหารจัดการนวัตกรรมของ กทท. 
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ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 - 2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 2) ออกแบบกิจกรรมที่มุ่งเน้นการใช้
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
     - กำหนดธีมงาน รูปแบบกิจกรรม 

เป้าหมายของโครงการ  
     - รายละเอียดการส่งผลงาน  
     - คุณสมบัติผู้เข้าร่วมโครงการ 
     - ช่องทางการประชาสัมพันธ์

โครงการ 
     - การอบรมให้ความรู้ 
     - เกณฑ์การตัดสิน/พิจารณา 
     - ความถี่ ระยะเวลาการดำเนิน

กิจกรรม 

 

            

  

 3) นำเสนอผู้บริหาร เพื่ อพิจารณา
รายละเอียดโครงการ และปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

 
            

  

 4) ประชาสัมพันธ์รายละเอียดโครงการ
และระยะเวลาดำเนินกิจกรรม 

 
            

  

 5) ดำเนิ นการตามกิ จกรรม  และ
คัดเลือกผลงานความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรมที่โดดเด่น เพื่อนำไปจัด
แสดงในกิจกรรม Roadshow  

 

            

  

 6) ติดตามและประเมินผลการจัด
กิจกรรมส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
แ ล ะ พั ฒ น า ต่ อ ย อ ด น วั ต ก ร ร ม  
เพื่อนำมาปรับปรุง/ทบทวนทุกปีอย่าง
ต่อเนื่อง 
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ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 - 2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. โครงการพัฒนารูปแบบการให้บริการ
ผ่าน Digital Platform (2568) 

 
            

  

 1) ประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อวางแผนการดำเนินงานร่วมกัน 

 
            

  

 2) ร่วมพัฒนาโครงการศึกษาฯ พร้อม
ติดตามรายงานความคืบหน้าและ
ปัญหาอุปสรรค 

 
            

  

 3) เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. 
เพื่อพิจารณา 

 
            

  

 4) เสนอคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ 
กทท. เพื่อพิจารณา 

 
            

  

 5) เสนอคณะกรรมการ กทท. เพื่อ
ทราบหรือพิจารณา 

 
            

  

                   

 

                                     
ชื่อผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : ศศิวิมล ผดุเพชรแก้ว 
ตำแหน่ง : หัวหน้าแผนกแผนกวิจัยและพัฒนา 
โทร. : 5236 



 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อนำพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพมาเปิดประมูลให้เอกชนมาเช่าใช้ประโยชน์ 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายเดชา นุชพุ่ม  ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

  2. ยกระดับขีดความ สามารถการ
ให้บริการ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรอย่าง
มีประสิทธิภาพ รองรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การแสวงหาโอกาสในการใช้สินทรัพย์และการลงทุนธุรกิจเชิงพาณิชย ์
กลยทุธ์ที่ 3.1.2 บริหารจัดการและใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์อย่างคุ้มค่าและเหมาะสม 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร มีแผนพัฒนาสินทรัพย์ของ กทท. และสามารถดำเนินการตามแผน เพื่อก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ จ้างผู้เชี่ยวชาญด้านอสังหาริมทรัพย์มาวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนการให้เช่า เพื่อให้ได้รับผลประโยชน์จากการให้เช่าสินทรัพย์ในอัตราท่ีสมเหตุสมผลเป็นไปตามกลไกตลาด  

และให้คำปรึกษาและกำหนดเงื่อนไขในการสรรหาเอกชนมาเช่าพื้นท่ี 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญของ กทท.           CG           RM           CM           SM           DT           IM           KM           HCM           ENV 
หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ กทท. มีพื้นท่ีบริเวณท่าเรือกรุงเทพ จำนวน 2,353.2 ไร่ โดยแบ่งเป็นพื้นที่ในเขตรั้วศุลกากรที่ใช้ในกิจการท่าเรือกรุงเทพ จำนวน 943.2 ไร่ (คิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 40) และพื้นที่นอกเขตรั้วศุลกากร จำนวน 1,410 ไร่ (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60)  โดยแบ่งเป็นพื้นท่ีท่ีใช้ในกิจการท่าเรือ จำนวน 117.86 ไร่ พื้นท่ีหน่วยงานรัฐขอใช้ 
217.92 ไร่  พื้นท่ีหน่วยงานรัฐขอเช่าใช้ประโยชน์ 160.26 ไร่ พื้นท่ีเอกชนเช่าเชิงพาณิชย์  516.49 ไร่ พื้นท่ีชุมชน 197.3 ไร่ และพื้นท่ีทางสัญจร จำนวน 199.54 ไร่ ทั้งนี้ หากนำ 
พื้นที่มาคิดผลตอบแทนจะเห็นได้ว่า มีพื้นที่ก่อให้เกิดรายได้ จำนวน 1,619.95 ไร่ และพื้นที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ จำนวน 733.25 ไร่ 

ท่ีผ่านมา กทท. ได้คำนึงถึงศักยภาพและความเหมาะสมในการใช้ประโยชน์พื้นท่ีนอกเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ ให้ได้รับผลตอบแทนในอัตราท่ีเหมาะสม  โดยได้มี
การปรับอัตราค่าเช่าและค่าธรรมเนียมใหม่ให้มีความสอดคล้องกับมูลค่าของทรัพย์สินท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นและมีผลบังคับใช้แล้วตั้งแต่  1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป จึงทำให้ กทท.  
มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) เฉพาะพื้นที่นอกเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพเพิ่มขึ้น ดังน้ี    

ปีงบประมาณ 2559 2560 2561 2562 2563 2564 
ROA (%) 1.53 1.54 1.56 1.69 2.90 3.15 

ปัจจุบัน กทท. มีแนวทางการบริหารจัดการพื้นท่ีโดยการจัดตั้งบริษัทในเครื อเพื่อบริหารสินทรัพย์ของ กทท. เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการพื้นท่ี  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถเพิ่มรายได้จากการพัฒนาพื้นท่ีเชิงพาณิชย์ให้มี ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อมูลค่าท่ีดินตามกลไกราคาตลาด ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่างการแก้ไข  
พ.ร.บ. การท่าเรือฯ เพื่อให้บริษัทในเครือสามารถนำพื้นท่ีไปพัฒนาเชิงพาณิชย์โดยไม่ติดข้อกฎหมายตามขอบเขตวัตถุประสงค์ของ กทท. (โดยมีระยะเวลาประมาณ 2 ปี) ซ่ึงภายหลังจาก
การแก้ไข พ.ร.บ. การท่าเรือฯ แล้วเสร็จ กทท. จะดำเนินการเสนอขอจัดต้ังบริษัทในเครือตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. กำหนดต่อไป 

ดังน้ัน ในระหว่างรอการแก้ไขพระราชบัญญัติ กทท. พ.ศ. 2494 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม เพื่อดำเนินการจัดตั้งบริษัทในเครือ จึงมีแผนท่ีจะนำพื้นท่ีแปลงใหญ่ท่ีมี
ศักยภาพมาเปิดประมูลเพื่อสรรหาเอกชนมาเช่าใช้ประโยชน์ คือ พื้นท่ี 17 ไร่ บริเวณด้านข้างตึก กทท. และพื้นท่ี 15 ไร่ บริเวณโกดังสเตเดียม กทท. ซ่ึงปัจจุบันเป็นพื้นท่ีว่างเปล่าไม่
มีผู้เช่าใช้สามารถนำมาพัฒนาได้ จึงนำมาเป็นพื้นท่ีนำร่องในการเปิดประมูลเพื่อสรรหาเอกชนมาพัฒนาโครงการตามแผนแม่บทการพัฒนาพื้นท่ีบริเวณท่าเรือกรุงเทพของ กทท. 
เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนในอัตราท่ีเหมาะสม โดยการจ้างผู้เชี่ยวชาญด้านอสังหาริมทรัพย์มาวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนการให้เช่า เพื่อให้ได้รับผลประโยชน์จากการให้เช่าสินทรัพย์ในอัตราท่ี
สมเหตสุมผลเป็นไปตามกลไกตลาด และให้คำปรึกษาและกำหนดเงื่อนไขในการสรรหาเอกชนมาเช่าพื้นท่ี พร้อมท้ังสนับสนุนการดำเนินการคัดเลอืกเอกชนมาพัฒนาโครงการโดยวิธีการเปิดประมูล 

 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อนำพื้นท่ีไปพัฒนาหารายได้เพิ่มให้กับองค์กรระหว่างรอการแก้ไข พ.ร.บ. การท่าเรือฯ เพื่อจัดตั้งบริษัทในเครือฯ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ - ปีงบประมาณ 2567 :  จ้างท่ีปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์มาวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนการให้เช่า เพื่อให้ได้รับผลประโยชน์จากการให้เช่าสินทรัพย์ในอัตราท่ีสมเหตุสมผลเป็นไป

ตามกลไกตลาด พร้อมท้ังให้คำปรึกษาและกำหนดเงื่อนไขในการสรรหาเอกชนมาเช่าพ้ืนท่ี (ร่างประกาศเชิญชวน/ร่างเอกสารการคัดเลือกเอกชน/ร่างสัญญา
เอกชนร่วมลงทุน)     

- ปีงบประมาณ 2568 :  ดำเนินการคัดเลือกเอกชนเพื่อมาพัฒนาโครงการ โดยวิธีการเปิดประมูล 
ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ตุลาคม 2566 – กันยายน 2568 
งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ  1.000  ล้านบาท  

งบทำการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2566 และ 2567      1.000       ล้านบาท 
งบลงทุนที่ดำเนินการในปีงบประมาณ 2566 และ 2567          -           ล้านบาท 

เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 

ปีงบประมาณ 2567 : คณะกรรมการ กทท. พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนการให้เช่า เพื่อให้ได้รับผลประโยชน์จากการให้เช่าสินทรัพย์ใน
อัตราท่ีสมเหตุสมผลเป็นไปตามกลไกตลาด  พร้อมการกำหนดเงื่อนไขการสรรหาเอกชนมาเช่าพื้นท่ี (ร่างประกาศเชิญชวน/ร่างเอกสารการคัดเลือกเอกชน/ร่าง
สัญญาเอกชนร่วมลงทุน)     

ปีงบประมาณ 2568 : ไดเ้อกชนท่ีผ่านการคัดเลือกโดยวิธีการเปิดประมูลมาลงนามในสัญญาเพ่ือมาพัฒนาโครงการ 



4-123 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 

 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนงาน/โครงการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ

จัดการ 
ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง           
ที่หลงเหลือ             

หลังการจดัการ
ความเสีย่ง 

(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
เอกชนท่ีสนใจเข้าร่วมประมลูอาจมีคุณสมบัติ 
ที่ยังไม่เหมาะสมหรือไม่มปีระสบการณ์ในการ
นำพ้ืนท่ีไปพัฒนาตามแนวทางที่ กทท. กำหนด 

M3 AI5 M3xAI5=15 - จัดสัมมนาประเมินความสนใจ  
   (Market Sounding) ของเอกชนผู้ลงทุนที่มีศักยภาพหรือมีความเปน็มืออาชีพ 

เพื่อดึงดูดให้เข้ามาประมูลพื้นที่ของ กทท. 

- 2x3=6 

ผลตอบแทนจากการเปดิประมลูพื้นที่ท่ี กทท. 
ได้รับเป็นอัตราที่ไมเ่หมาะสม 

M3 L4 M3xL4=12 - จ้างผู้เช่ียวชาญ/ที่ปรึกษามาศึกษาความเหมาะสมด้านการเงินหรอื
ผลประโยชน์ตอบแทนสูงสุดที่ กทท. ควรไดร้ับการเปิดประมลูพื้นที่ 

- 2x1=2 

การพัฒนาโครงการของเอกชนท่ีได้รับการ
คัดเลือกอาจไมเ่ป็นไปตามแผนท่ีกำหนด 

E3 AI5 E3xAI5=15 - จ้างผู้เช่ียวชาญ/ที่ปรึกษามาจัดทำร่างประกาศเชิญชวนเอกชนในการเปิด
ประมลูพร้อมท้ังให้คำปรึกษากับ กทท. ในการพิจารณาคดัเลือกเอกชน 

- ในการคัดเลือกเอกชนควรมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ฝง. กม. และ ฝช. เข้า
ร่วมเป็นผู้แทนในการคัดเลือก 

- การจัดทำสญัญาเช่า ควรระบคุวามรับผิดชอบในกรณีที่เอกชนไม่สามารถ
พัฒนาพ้ืนท่ีได้ตามแผนท่ีกำหนด 

- 2x2=4 

การพัฒนาโครงการไมไ่ดร้ับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท./
คณะกรรมการ กทท. 
 

M3 
 

P3 M3xP3=9 - การเตรยีมความพร้อมข้อมูลตอบในประเด็นต่างๆที่เป็นความเสี่ยงที่ทำให้ไม่ได้
รับความเห็นชอบในการพัฒนาโครงการและนำเสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท./คณะกรรมการ กทท. 

- 1x1=1 

การพัฒนาโครงการอาจไม่ประสบความสำเร็จ
โดยมีคู่แข่งทางธุรกิจมากมาย 

M3  AL3 M3xAL3=9 - วางแผนระยะเวลาการพัฒนาพื้นที่ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
- ออกแบบรูปแบบการพัฒนาพ้ืนท่ีและอาคารใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับ

ทิศทางของสังคมและตอบสนองความต้องการของกลุ่มเปา้หมาย 
- วิเคราะห์และทบทวนผลการคาดการณ์ความต้องการของตลาดและจำนวน 

รวมถึงทิศทางการพัฒนาของคู่แข่งทางธุรกิจ 
- ขยายกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าที่หลากหลายเพื่อกระจาย

ความเสีย่ง 
- ทบทวนแผนการลงทุนและกรอบงบประมาณการลงทุนของทุกปีอย่างต่อเนื่อง

ให้สอดคล้องกับสภาวะการแข่งขันของแต่ละธุรกิจในพ้ืนท่ี 

- 1x1=1 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลำดั
บ

งาน 
ชื่อกิจกรรม 

ปีงบประมาณ 
ก่อน 

ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย
ดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 สรรหาและได้เอกชนมาพัฒนาบริหารจัดการพื้นที่               ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

 

2. 
 

เอกชนเริ่มพัฒนาพื้นที่      
 

  
 

 
 

     1.000 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อนำพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพมาเปิดประมูลให้เอกชนมาเช่าใช้ประโยชน์ (พื้นท่ี 17 ไร่) 
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ลำดับ
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

ก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย
ดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 

ดำเนินการจ้างที่ปรึกษาตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างฯ 2560 

     
 

  
 

 
 

      ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 1.1  ดำเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ

จัดซื้อจัดจ้างฯ 2560 
  

 
 

 
 

 
          

1.2  ที่ปรึกษาลงนามในสัญญาจ้าง      
 

         

2. ทีป่รึกษาดำเนินการรายงานผลการวิเคราะห์อัตรา
ผลตอบแทนการให้เช่า เพื่อให้ไดร้บัผลประโยชน์จากการ
ให้เช่าสินทรัพย์ในอัตราที่สมเหตสุมผลเป็นไปตามกลไก
ตลาด  พร้อมจัดทำการกำหนดเง่ือนไขการสรรหา
เอกชนมาเช่าพ้ืนที่(ร่างประกาศเชิญชวน/ร่างเอกสาร
การคัดเลือกเอกชน/ร่างสัญญาเอกชนร่วมลงทุน) ก่อน
เปิดประมูลให้เอกชนมาเช่าใช้ประโยชน ์

               

2.1 ส่งมอบรายงานเบื้องต้น (Inception Report)                

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อนำพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพมาเปิดประมูลให้เอกชนมาเช่าใช้ประโยชน์ (พื้นท่ี 15 ไร่) 
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ลำดับ
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณ 

ก่อน 
ต.ค. - ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2568 ค่าใช้จ่าย
ดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 ที่ป รึกษาดำเนินการรายงานผลการวิเคราะห์อัตรา
ผลตอบแทนการให้เช่า เพื่อให้ได้รับผลประโยชน์จากการ
ให้เช่าสินทรัพย์ในอัตราที่สมเหตุสมผลเป็นไปตามกลไกตลาด  
พร้อมจัดทำการกำหนดเงื่อนไขการสรรหาเอกชนมาเช่า
พ้ืนที่(ร่างประกาศเชิญชวน/ร่างเอกสารการคัดเลือก
เอกชน/ร่างสัญญาเอกชนร่วมลงทุน) ก่อนเปิดประมูลให้
เอกชนมาเช่าใช้ประโยชน์ 

             1.000  

2.2 ส่งมอบร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ (Draft Final Report)                
2.3 ส่งมอบรายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report)                

3 กท ท . รับ ม อบ ราย งาน ผ ล ก ารวิ เค ร าะห์ อั ต ร า
ผลตอบแทนการให้เช่า เพื่อให้ได้รับผลประโยชน์จากการ
ให้เช่าสินทรัพย์ในอัตราที่สมเหตุสมผลเป็นไปตามกลไก
ตลาด  พร้อมการกำหนดเงื่อนไขการสรรหา เอกชนมา
เช่าพ้ืนที่  (ร่างประกาศเชิญชวน/ร่างเอกสารการ
คัดเลือกเอกชน/ร่างสัญญาเอกชนร่วมลงทุน) 

               

4. คณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เห็นชอบรายงานผล
การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนการให้เช่า เพื่อให้ไดร้ับ
ผลประโยชน์จากการให้เช่าสินทรัพย์ในอัตราที่สมเหตุสมผล
เป็นไปตามกลไกตลาด  พร้อมการกำหนดเงื่อนไขการสรร
หาเอกชนมาเช่าพ้ืนที่ (ร่างประกาศเชิญชวน/ร่างเอกสาร
การคัดเลือกเอกชน/ร่างสัญญาเอกชนร่วมลงทุน) 

            
 
 
 

   

5. 
 

คณะกรรมการ กทท. เห็นชอบรายงานผลการวิเคราะห์
อัตราผลตอบแทนการให้เช่า เพื่อให้ได้รับผลประโยชน์
จากการให้เช่าสินทรัพย์ในอัตราที่สมเหตุสมผลเป็นไป
ตามกลไกตลาด  พร้อมการกำหนดเงื่อนไขการสรรหา
เอกชนมาเช่าพ้ืนที่  (ร่างประกาศเชิญชวน/ร่างเอกสาร
การคัดเลือกเอกชน/ร่างสัญญาเอกชนร่วมลงทุน) 

             
 

  

6. การดำเนินการคัดเลือกเอกชนมาพัฒนาโครงการ 
โดยวิธีการเปิดประมูล 

     
 

 
 

 
 

 
 

     - - 

ผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นายชัยพัชญ์ กิจนพ 
ตำแหน่ง : หัวหน้าแผนกท่ีดินเชิงพาณิชย ์

โทร. : 5336 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายวิวัฒน์ อะมริต (ผู้อำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การแสวงหาโอกาสในการใช้สินทรัพย์และการลงทุนธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
กลยุทธ์ที่ 3.1.2 พัฒนารูปแบบการบริหารการเงินและการลงทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร มีแนวทางการบริหารจัดการการเงินและการลงทุนท่ีก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มภายในปี 2573 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ได้ระบบงาน IT ของการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ และพร้อมใช้งาน 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ       การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงคมนาคม ดำเนินงานภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งสู่มาตรฐานชั้นนำระดับโลก พร้อมการให้บริการด้าน     
โลจิสติกส์ท่ีเป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” 
      ฝ่ายการเงินและบัญชี  (ฝง.) เป็นหน่วยงานหน่ึงท่ีมีความสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจและกลยุทธ์ของ กทท.  
ซ่ึงการศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ เป็นแผนงานหน่ึงท่ี ฝง. วางแผนท่ีจะพัฒนารู ปแบบการบริหารจัดการ
การเงินและบัญชีให้ ทันสมัย เพื่ อรองรับการปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการการเงินและบัญชี  ให้อยู่ ในรูปแบบดิจิ ทัลอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นในเรื่อง  
การบริหารจัดการรายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน การวางแผนและติดตามงบประมาณ การประเมินความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรต่างๆ ขององค์กรให้เกิดประโยชน์ การสร้าง
ระบบจัดการฐานข้อมูล รวบรวมข้อมูลท่ีมีรูปแบบหลากหลายและแตกต่างกันให้เป็นเอกภาพในรูปแบบ Online Real-Time รวมท้ังการพัฒนา e-Services ตรวจสอบสถานะเพื่อ
ประเมินรายได้และชำระเงินมีการประเมินผลเพ่ือการตัดสินใจด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ  
      การพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะดังกล่าว จะส่งผลให้การบริหารจัดการการเงินและบัญชีมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และการใช้งบประมา ณ
รายจ่ ายป ระจ ำปี เกิ ด ป ระ โย ช น์ สู งสุ ด  เพื่ อ ให้ บ รรลุ เป้ าห ม ายต าม วั ต ถุ ป ระส ง ค์ เชิ งยุ ท ธศ าสต ร์ ท่ี  2 (SO2) : ย ก ระดั บ ขี ด ค วามส าม ารถ ก าร ให้ บ ริ ก าร  
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม กลยุทธ์ 2.4.1 ขับเคลื่อนการใช้ดิจิทัลและข้อมูลเพื่อการบริหาร การตัดสินใจ และการขับเคลื่อนสู่องค์กรประสิทธิภาพสูง 

วัตถุประสงค์การดำเนินงาน 
ของแผนปฏิบัติการ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการและบริหารจัดการองค์กร ด้วยการศึกษารูปแบบหรือแนวทางสากลในการบริหารจัดการการเงินและบัญชี การวา งแผนและควบคุมการใช้
งบประมาณ รวมถึงการบริหารจัดการองค์กรท่ีมีการปรับปรุงกระบวนการแบบบูรณาการท่ีเหมาะสมในการให้บริการของการท่าเรือฯ แ ละบริษัทในเครือท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
เพื่อให้ได้ประสิทธิภาพในการบริการรวมถึงการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการ 
แผนปฏิบัติการ 

1. ตั้งคณะทำงานศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 
2. จ้างเหมาบริการบุคคลภายนอกมาดำเนินการ 

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567-2568 
งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ : 10.000  ล้านบาท 

งบทำการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2567 และ 2568 : 10.000  ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2567 : 8.000 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2568 : 2.000 ล้านบาท) 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 

ปีงบประมาณ 2567 : ได้บริษัทท่ีปรึกษาศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 
ปีงบประมาณ 2568 : ได้ผลการออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ ส่งมอบให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทส.) พัฒนา
ระบบ IT ต่อไป 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณที่ใช้ในการจัดการ 

ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการจดัการ         

ความเสีย่ง 
(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
ความล่าช้าในการส่งมอบงานของบริษัท            
ที่ปรึกษาฯ   

E(3) U(3) 3x3 = 9 ตรวจสอบและติดตามความคืบหนา้
ของแผนการดำเนินงานอย่าง
สม่ำเสมอ 

- 1x2 = 2 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
         

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ขออนุมัติและดำเนินการจัดหาตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  
(ดำเนินการต่อจากปี 2566) 

              ฝง. 

2 การดำเนินงานของที่บริษัทปรึกษาฯ  
(ระยะเวลาการศึกษาฯ 300 วัน)             
ม.ค. 67 สิ้นสุด ต.ค. 68 

             8.000 ฝง. 

                   
ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2 
(ต่อ) 

การดำเนินงานของทีบ่ริษัทปรึกษาฯ 
(ระยะเวลาการศึกษาฯ 300 วัน)             
ม.ค. 67 สิ้นสุด ต.ค. 68 

             2.000 ฝง. 

3 ตรวจรับงานพร้อมส่งมอบผลการศึกษา
ทั้งหมดให้ ฝทส. เพื่อพัฒนาระบบฯ 
ต่อไป 

              ฝง. 

                                      
ผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ :  นายวิชัย หทัยวุฒิพันธ ์
ตำแหน่ง : ผู้อำนวยการสำนักบญัชี 

โทร. : 5503 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การศึกษาออกแบบระบบงานการพัฒนาบูรณาการการเงินและบัญชีด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการลดค่าใช้จ่ายของสำนักท่าเรือภูมิภาค 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นางฐิดา  พยัคฆ์  (ผู้อำนวยการสำนักท่าเรือภูมิภาค) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท. 1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความสามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การแสวงหาโอกาสในการใช้สินทรัพย์และการลงทุนธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
กลยุทธ์ที่ 3.1.2 พัฒนารูปแบบการบริหารการเงินและการลงทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร มีแนวทางการบริหารจัดการการเงินและการลงทุนท่ีก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มภายในปี 2573 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ สำนักท่าเรือภูมิภาค (สทภ.) มีแผนพัฒนา/กรอบการดำเนินงานภาพรวมในแต่ละระยะท่ีมีความเหมาะสม สมเหตุสมผล สอดคล้องตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการดำเนินการ

ในแต่ละท่าเรือ 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

CG RM CM SM DT IM KM HCM ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ สทภ. มีบทบาทหน้าท่ีในการกำกับดูแลการบริหารจัดการของท่าเรือระนอง (ทรน.) ท่าเรือพาณิขย์เชียงแสน (ทชส.) และท่าเรือเชียงของ (ทชข.) ตามนโยบายของรัฐบาล ซ่ึงการ
ดำเนินงานของ สทภ. ประสบกับปัญหาขาดทุนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงการดำเนินงานในภาพรวม ไม่ประสบความสำเร็จในเชิงธุรกิจ ด้วยข้อจำกัดทางด้านตำแหน่งที่ตั้ง และสภาพแวดล้อม
ภายนอกซ่ึงไม่สามารถควบคุมได้ สทภ.จึงจำเป็นต้องควบคุมค่าใช้จ่ายให้ลดลงมากที่สุด ให้เป็นไปตามนโยบายของ กทท. 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพือ่ลดค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2567 - 2568 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน  

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ พฤษภาคม 2566 – กันยายน 2568  
งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ :      -    ล้านบาท 
เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2566-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2566 ประชุมหารือเพื่อหาแนวทางการควบคุมค่าใช้จ่ายของ ทรน. และ ทชส. จนได้รายการค่าใช้จ่ายท่ีคาดว่าจะสามารถควบคุมได้ในปี 2567 (เกณฑ์ 5) 
ปีงบประมาณ 2567 มีค่าใช้จ่ายน้อยกว่าปีงบประมาณ 2566 ร้อยละ 3 (เกณฑ์ 5) 
ปีงบประมาณ 2568 มีค่าใช้จ่ายน้อยกว่าปีงบประมาณ 2566 ร้อยละ 2 (เกณฑ์ 5) 
ปีงบประมาณ 2569 มีค่าใช้จ่ายน้อยกว่าปีงบประมาณ 2566 ร้อยละ 2 (เกณฑ์ 5) 
ปีงบประมาณ 2570 มีค่าใช้จ่ายน้อยกว่าปีงบประมาณ 2566 ร้อยละ 2 (เกณฑ์ 5) 
ปีงบประมาณ 2571 มีค่าใช้จ่ายน้อยกว่าปีงบประมาณ 2566 ร้อยละ 2 (เกณฑ์ 5) 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณที่ใช้ในการจัดการ 

ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการจดัการ         

ความเสีย่ง 
(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
1. ไม่สามารถลดค่าใช้จ่ายได้ตามเกณฑ์
เป้าหมาย 

(1) 
M 

(5) 
H 

5 พิจารณาและทบทวนการควบคุม
ค่าใช้จ่ายของแต่ละไตรมาส ให้อยู่
เกณฑ์ค่าเป้าหมาย 

 0 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
    

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2566 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 สทภ. จัดประชุมหารือร่วมกันกับ ทรน. 
และ ทชส. เพื่อหาแนวทางในการ
ควบคุมค่าใช้จ่าย 

             - สทภ. ทรน. 
และ ทชส. 

2 การพิจาณางบทำการ ประจำปี 2567 
เพื่อเปรียบเทยีบกับค่าใช้จ่ายของปี 
2566 

             - สทภ. ทรน. 
และ ทชส. 

3 ดำเนินการจัดทำกลุม่/หมวดหมู่ 
รายการคา่ใช้จ่ายที่คาดว่าจะสามารถ
ควบคุมให้ค่าใช้จ่ายลดลงได้ ตั้งแตป่ี 
2567-2571 
หมายเหตุ : ค่าใช้จ่ายที่ สทภ. ควบคุมให้
ลดลง ไม่รวมถึงค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
 

             - สทภ. ทรน. 
และ ทชส. 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  : โครงการควบคุมค่าใช้จ่ายของสำนักท่าเรือภูมิภาค 
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ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 สทภ. ทรน. และ ทชส. ประชุมร่วมกัน
เพื่อกำหนดเป้าหมายลดค่าใช้จ่าย
ปีงบประมาณ 2567 เป็นรายไตรมาส 

             - สทภ. ทรน. 
และ ทชส. 

2 ติดตามและควบคุมค่าใช้จ่ายใหเ้ปน็ไป
ตามเกณฑ์ค่าเป้าหมายของแต่ละไตรมาส 

             - สทภ. ทรน. 
และ ทชส. 

3 พิจารณาและทบทวนการควบคุม
ค่าใช้จ่ายของแต่ละไตรมาส ให้อยู่
เกณฑ์ค่าเป้าหมาย โดยลดลง ร้อยละ 
3 เมื่อเปรียบเทยีบกับค่าใช้จ่าย
ปีงบประมาณ 2566  

             - สทภ. ทรน. 
และ ทชส. 

 
ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 สทภ. ทรน. และ ทชส. ประชุมร่วมกัน
เพื่อกำหนดเป้าหมายลดค่าใช้จ่าย
ปีงบประมาณ 2568 เป็นรายไตรมาส 

             - สทภ. ทรน. 
และ ทชส. 

2 ติดตามและควบคุมค่าใช้จ่ายใหเ้ปน็ไป
ตามเกณฑ์ค่าเป้าหมายของแต่ละไตรมาส 

             - สทภ. ทรน. 
และ ทชส. 

3 พิจารณาและทบทวนการควบคุม
ค่าใช้จ่ายของแต่ละไตรมาส ให้อยู่
เกณฑ์ค่าเป้าหมาย โดยลดลง ร้อยละ 
2 เมื่อเปรียบเทยีบกับค่าใช้จ่าย
ปีงบประมาณ 2566  

             - สทภ. ทรน. 
และ ทชส. 

 
ผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นางฐิดา  พยัคฆ์ 
ตำแหน่ง : ผู้อำนวยการสำนักท่าเรือภูมิภาค  
โทร. : 5325 
 



 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แนวทางการดำเนินงานเพื่อส่งเสริมการเพิ่มสัดส่วนตู้สินค้าประเภทถ่ายลำ 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ผู้อำนวยการท่าเรือแหลมฉบัง 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการลงทุน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การทบทวนและปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ให้สอดรับกับบริบทการดำเนินงานและการแข่งขัน 
กลยุทธ์ที่ 4.1.1 ทบทวนและปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อขยายขีดความสามารถทางการแข่งขันเชิงธุรกิจ 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร มีการปรับแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเป็นข้อจำกัดและส่งผลต่อการดำเนินงาน เพื่อขยายขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ เพิ่มปริมาณตู้สินค้าถ่ายลำของ ทลฉ. 

ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ตู้สินค้าถ่ายลำเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีช่วยเพิ่มปริมาณตู้สินค้าของท่าเรือแหลมฉบัง โดยจะทำให้สายการเดินเรือสามารถสร้าง Network Connectivity ได้ และใช้ท่าเรือแหลมฉบัง 
เป็นทางเลือกในการเปลี่ยนถ่ายตู้สินค้าไปยังท่าเรือปลายทาง ซ่ึงจะส่งผลดีต่อผู้ใช้บริการในการลดระยะเวลาขนส่งและต้นทุนในการดำเนินงาน อีกท้ังยังส่งผลดีในระยะยาวต่อ 
ท่าเรือแหลมฉบังในเรื่องการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ซ่ึงที่ผ่านมาพบว่า ตู้สินค้าถ่ายลำ (Transshipment) ผ่านท่าเรือแหลมฉบังมีสัดส่วนเพียง 1% ดังน้ัน หากมีการ
ผ่อนปรนกฎระเบียบท่ีเป็นข้อจำกัดต่างๆ ก็จะเป็นส่วนสนับสนุนสำคัญท่ีจะทำให้ปริมาณตู้สินค้าถ่ายลำและตู้สินค้ารวมผ่านท่าเรือแหลมฉบังเพิ่มสูงขึ้น 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อให้ท่าเรือแหลมฉบังมีศักยภาพในการแข่งขันเพื่อเป็นการยกระดับท่าเรือสู่ World Class Gateway Port และพัฒนาการเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้าและระบบโลจิสติกส์ท้ัง
ภายในประเทศและในภูมิภาค (Gateway & Intermodal Transport) 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ประชุมหารือและประสานงานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการผ่อนปรนและแก้ไขในกฎหมายท่ีเกี่ยวกับสินค้าถ่ายลำ 
ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 
งบประมาณ - 
เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ   
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 : ผ่อนปรนกฎระเบียบท่ีเป็นข้อจำกัดต่างๆ โดยเฉพาะการขอตรวจใบขนส่งสินค้า(Bill of Lading) สำหรับตู้สินค้าถ่ายลำ และข้อกำกับใน พ.ร.บ. 16 ฉบับ  
จาก 16 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. ท่าเรือแหลมฉบัง 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 

ผลการประเมินความเสีย่ง 
Risk Assessment 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณที่ใช้ในการจัดการ 

ความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการจดัการ         

ความเสีย่ง 
(L x I) 

โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood 

(L) 

ผลกระทบ 
Impact 

(I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk 

(L x I) 
หน่วยงานอ่ืน ๆ  
ที่เกี่ยวข้องไม่สามารถปรับเปลี่ยนกฏระเบียบ
ให้ เอื้อต่อกิจกรรมการขนส่งตูส้ินค้าถ่ายลำได ้

4  5  20  สร้างความเข้าใจให้หน่วยงานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการ บูรณาการ
ร่วมกัน  

-  15  

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
         

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่าย
ดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดทำบันทึกขอความอนุเคราะห ์
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องผ่อนปรนและ
แก้ไขในกฎหมายทีเ่กี่ยวกับสินคา้ 
ถ่ายลำ  
 

              ท่าเรือแหลมฉบัง 
              -  
                

                
                

                   
                                              
                                 

 

                                     
ผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นายอรรจน์  ตันติเวชกุล 
ตำแหน่ง : พนักงานการสินค้า 10 สำนักปฏิบัติการ 

โทร. : 22 471 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แนวทางการดำเนินงานเพ่ือส่งเสริมการเพ่ิมสัดส่วนตู้สนิค้าประเภทถ่ายลำ 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การออกแบบองค์กรให้ตอบสนองต่ออนาคต 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.2 สร้างโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.2.1 บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ (HRM, HRD) 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร มีโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังท่ีมีประสิทธิภาพรวมถึงพนักงานมีขีดความสามารถ พร้อมต่อการแข่งขันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ กทท. มีโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง สามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) มุ่งมั่นสู่มาตรฐานการเป็นท่าเรือชั้นนำระดับโลก ด้วยการให้บริการด้านโลจิสติกส์ท่ีเป็นเลิศ  ซ่ึงด้วยสภาวการณ์ปัจจุบันท่ีมีสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปอันเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) กทท. จึงจำเป็นต้องมีโครงสร้างองค์กรท่ีสามารถขับเคลื่อน  
กลยุทธ์ขององค์กรและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันทางธุรกิจได้ในระดับสากล รวมท้ังต้องเพิ่มขีดความสามารถ ประสิทธิภาพ และความคล่องตัวในการบริหารจัดการและดำเนินธุรกิจ
ขององค์กรให้สามารถขยายการลงทุน กิจการ และบริการต่าง ๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศได้เช่นเดียวกับองค์กรภาคเอกชนและกิจการท่าเรือสากลอื่น ๆ  

ดังน้ัน เพื่อให้มั่นใจว่า กทท. จะเป็นหน่วยงานท่ีมีศักยภาพ สามารถแข่งขันทางธุรกิจท้ังในและต่างประเทศ กทท. จึงต้องมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรท่ีสนองต่อภารกิจใน
ปัจจุบันในการบริหารจัดการท่าเรือ (Port Operation & Management) และรองรับภารกิจใหม่สู่การเป็นองค์กรโลจิสติกส์ทางทะเล (Marine Logistics) ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุด
กระบวนการ ด้วยการพัฒนาธุรกิจและการตลาดอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อการส่งมอบบริการท่ีเป็นเลิศและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงต้อง
ประกอบด้วยหน่วยงานหลักและหน่วยงานท่ีสนับสนุนและรองรับภารกิจต่าง ๆ เช่น หน่วยงานทางด้านการตลาด การบริหารและพัฒนาสินทรัพย์ การพัฒนาธุรกิจใหม่และธุรกิจท่ี
เกี่ยวเน่ือง และหน่วยงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม เพื่อก้าวสู่การเป็นท่าเรือท่ีทันสมัย Port 4.0 เป็นต้น อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการและการดำเนินงานของ กทท. 
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ ตลอดจนสามารถสนับสนุนและขับเคลื่อนแผนพัฒนา โลจิสติกส์ของประเทศได้ 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิภาพของการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอตัรากำลัง และสามารถพัฒนาโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังที่รองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม ่
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ดำเนินการจ้างผู้เชี่ยวชาญด้านบุคคล เพื่อเป็นท่ีปรึกษาให้ความรู้ ให้คำแนะนำ และร่วมมือปฏิบัติงานกับทีมงานในการดำเนินการโครงการฯ  

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 - 2568 
งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ : 13.50  ล้านบาท 

งบทำการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2567 : 3.00 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2568 : 10.00 ล้านบาท 
เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

- ปีงบประมาณ 2567 : ผลการประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลัง (สายงานท่ีเหลือ) ระยะ 3 เดือน และสรุปผลการประเมินโครงสร้างองค์กร Sandbox 
- ปีงบประมาณ 2568 : โครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังท่ีเหมาะสมจากผลการประเมินประสิทธิภาพโครงสร้างองค์กร Sandbox 

  

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 
ผลการประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณที่ใช้ในการ

จัดการความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการจดัการ         

ความเสีย่ง (L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood (L) 

ผลกระทบ 
Impact (I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk (L x I) 

โครงสร้างองค์กรใหม่ที่ตอบสนองกับภารกิจ 4 4 4x4 ประเมินประสิทธิผลโครงสร้างองค์กรใหม ่ - 1x2  
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
         

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

ขออนุมัติและดำเนินการจ้างท่ีปรกึษาฯ
เพื่อจัดทำโครงสร้างจำลอง (Sandbox)  

              
3.00 

ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร
บุคคล 

 

2 
 
 
 

 

จัดประชุมแต่ละสายงาน เพื่อกำหนด
รายละเอียดอำนาจหน้าที่ ภารกิจ 
รวมทั้งวิเคราะห์และออกแบบความรู้ 
ทักษะ ของหน่วยงานที่จะดำเนินการใน
รูปแบบโครงสร้างจำลอง (Sand box) 

             

3 หน่วยงานที่กำหนดในรูปแบบโครงสร้าง
จำลอง (Sandbox) ทดลองปฏิบัติงาน
จริงตามบทบาทหน้าที่ท่ีกำหนด 

              

4 
 

ดำเนินการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานที่กำหนดใน
โครงสร้างจำลอง (Sandbox) 

             

 
5 

 

จัดทำรายงานสรุปผลการทดลองใช้
โครงสร้างจำลอง (Sandbox) เสนอ
คณะกรรมการ กทท.                          

              

                                             

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การออกแบบองค์กรให้ตอบสนองต่ออนาคต 
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ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

 

ขออนุมัติและดำเนินการจ้างท่ีปรกึษา
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและประเมิน
ค่างานของ กทท. 

    
 

          
10.00 

ฝ่ายบรหิาร
ทรัพยากร
บุคคล 

 2 
 
 

รวบรวมและศึกษาข้อมลูพื้นฐานของ
องค์กร ปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการปรบั
โครงสร้างและประเมินค่างาน 

             

3 
 

วิเคราะหป์ระเมินค่างาน เพื่อกำหนด
ระดับหน่วยงานและตำแหน่งงาน 

             

4 ประจำโครงสร้าง                
5 จัดทำรายงานสรุปผลการประเมินค่างาน

และปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของ กทท.             
นำเสนอผู้อำนวยการ กทท.              

               

                                 

 

                                     
ผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นางปรีดาภรณ์ ปิณฑวนิช 
ตำแหน่ง :  หัวหน้าหมวดวางแผนระบบบุคลากร 
โทร. : 5824 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนบริหารจัดการอัตรากำลัง (Manpower Management) 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.2 สร้างโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.2.1   บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ (HRM, HRD) 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร มีโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังท่ีมีประสิทธิภาพรวมถึงพนักงานมีขีดความสามารถ พร้อมต่อการแข่งขันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ มีอัตรากำลังท่ีเพียงพอเหมาะสมสามารถสนับสนุนให้ กทท. บรรลุเป้าหมายภายใต้วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในอนาคต 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ กทท. ในฐานะเป็นหน่วยงานหลักแห่งหนึ่งในการสนับสนุนระบบขนส่งและระบบเศรษฐกิจของประเทศ ดำเนินงานภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งสู่มาตรฐานท่าเรือชั้นนำระดับโลก 
พร้อมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ท่ีเป็นเลิศ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในปี 2573” มีภารกิจในการพัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง เพื่อสนับสนุนการบริการและการดำเนินงาน 
ท่ีเป็นเลิศ การให้ความสำคัญกับการพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลในฐานะทุนมนุษย์ (Human Capital) ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กรให้
บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์หลักของ กทท. บุคลากรที่มีคุณภาพและมีศักยภาพในการทำงานจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร และทำให้องค์กรมีความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage)  

ดังน้ัน เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของ กทท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแผนอัตรากำลังระยะสั้นและระยะยาว ท่ีคำนึงถึงปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องด้านต่าง ๆ 
การเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์องค์กร การวิเคราะห์อุปสงค์ อุปทานอัตรากำลัง (Demand and Supply) การวิเคราะห์อัตรากำลังส่วนขาด ส่วนเกิน การทดแทน
ของเทคโนโลยี ซ่ึงสะท้อนถึงความเหมาะสมของอัตรากำลังท่ีจะสามารถดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จ ในการน้ี จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการอัตรากำลังเพื่อเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานการบริหารจัดการอัตรากำลังที่เหมาะสมและสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ กทท. ได้อย่างต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพือ่ให ้กทท. มีการบริหารจัดการอัตรากำลังอย่างเป็นระบบ หน่วยงานมีอัตรากำลังท่ีเหมาะสม สอดรับกับภารกิจ และสามารถดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จ 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ดำเนินการเอง 
ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 - 2568 
งบประมาณ - 
เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

- ปีงบประมาณ 2567 : บริหารจัดการอัตรากำลังส่วนเกิน/ส่วนขาด ตามแผนบริหารอัตรากำลังฯ แล้วเสร็จ ร้อยละ 60 
- ปีงบประมาณ 2568 : บริหารจัดการอัตรากำลังส่วนเกิน/ส่วนขาด ตามแผนบริหารอัตรากำลังฯ แล้วเสร็จ ร้อยละ 70 
 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 
ผลการประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณที่ใช้ใน

การจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการจดัการ         

ความเสีย่ง (L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood (L) 

ผลกระทบ 
Impact (I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk (L x I) 

พัฒนาองค์กรตามเกณฑ์ Enablers ไม่สำเร็จ 4 3 4x3 กำกับและควบคมุการดำเนินโครงการฯ ให้แล้วเสรจ็
ตามแผนการดำเนินการที่วางไว ้

- 3x2 

การเพิ่มขึ้นของอัตราส่วนค่าใช้จ่าย 
ด้านบุคคลต่อรายไดร้วม 

2 3 2x3 กทท. ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการอัตรากำลัง 
(Manpower Management) 

- 1x2 

การบริหารอัตรากำลังไม่เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว ้

4 3 4x3 กำกับและควบคมุให้เป็นไปตามแผนบริหารอัตรากำลัง - 1x2 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
         

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

จัดทำแผนบริหารจัดการอตัรากำลัง
ประจำป ี

ส.ค. – ก.ย. 2566             - กองทรัพยากร
บุคคล 

2 ดำเนินการสรรหา / คดัเลือก ตาม
แผนงานประจำป ี

               

                                              
ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ดำเนินการสรรหา / คดัเลือก ตาม
แผนงานประจำป ี
 

             - กองทรัพยากร
บุคคล 

                
                

                                 
ผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นางสาวปรีดาภรณ์  เปา้เอี่ยม 
ตำแหน่ง : หัวหน้าหมวดวางแผนระบบบุคลากร 
โทร. : 5824 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  แผนบริหารจัดการอัตรากำลัง (Manpower Management) 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนการทบทวนระบบการประเมินสมรรถนะในอนาคตของบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความสามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ 
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.2 สร้างโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.2.1   บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ (HRM, HRD) 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร มีโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังท่ีมีประสิทธิภาพรวมถึงพนักงานมีขีดความสามารถ พร้อมต่อการแข่งขันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ความสำเร็จตามแผนการทบทวนระบบการประเมินสมรรถนะในอนาคตของบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

CG RM CM SM DT IM KM HCM ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ตามแผนวิสาหกิจ กทท. กำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยกำหนดกลยุทธ์บริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์  เพื่อพัฒนาธุรกิจก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน  บุคลากรจึงเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรท่ีต้องมีความรู้ ทักษะ และทัศนคติท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานแต่ละตำแหน่ง  สามารถขับเคลื่อนธุรกิจท้ังในปัจจุบันและอนาคตให้บรรลุตามพันธกิจขององค์กร  รวมถึงมีความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงจาก
สถานการณ์การแข่งขันและภาวะเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อจัดทำแผนการทบทวนระบบการประเมินสมรรถนะในอนาคตของบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. เพื่อจัดทำ Competency Model ของ กทท. ท่ีรองรับธุรกิจขององค์กรท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
3. เพื่อประเมินสมรรถนะพนักงานท่ัวท้ังองค์กร 
4. เพื่อจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและดำเนินการพัฒนาตามแผนงานท่ีกำหนด 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กองพัฒนาบุคคลดำเนินการตามรายละเอียดของแผนงานท่ีกำหนดไว้ 
ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ 2567-2568 
งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ 14.000 ล้านบาท 

งบทำการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2567 : 1.000 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2568 : 4.000  ล้านบาท 
เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ(ราย
ปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 ความสำเร็จของการจัดทำแผนการทบทวนระบบการประเมินสมรรถนะในอนาคตของบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ปีงบประมาณ 2568 ร้อยละของพนักงานท่ีผ่านการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 

 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 
ผลการประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณที่ใช้ใน

การจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการจดัการ         

ความเสีย่ง (L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood (L) 

ผลกระทบ 
Impact (I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk (L x I) 

การกำหนดสมรรถนะไม่ตรงกับการดำเนิน
ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง 

2 2 4 รวบรวมข้อมลูและทิศทางการดำเนินงานขององค์กร
และรับฟังความคิดเห็นจากผู้บริหาร 

- 1X2 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน  
 
 

 

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสมรรถนะ 
ทีร่องรับธุรกิจขององค์กรทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต 

             1.000 กองพัฒนา
บุคคล 

 
2 กำหนด Competency Model คอื 

- สมรรถนะหลัก Core Competency 
- สมรรถนะทางการบริหาร 
  (Managerial Competency) 
- สมรรถนะตามลักษณะงาน 
  Functional Competency 

               

3 ดำเนินการทบทวนระบบการประเมิน
สมรรถนะในอนาคตของบุคลากรเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

               

4 ประชุมร่วมกับหน่วยงานของ กทท. เพื่อ
สรุป Competency Model ของ กทท. 

               

5 นำเสนอผลการทบทวนการประเมินสมรรถนะฯ 
เสนอผู้บริหารเห็นชอบตามสายงาน 

               

 
 

 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ :  แผนการทบทวนระบบการประเมินสมรรถนะในอนาคตของบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6 ดำเนินการประชาสัมพันธ์สร้างความ
เข้าใจการประเมินสมรรถนะเกี่ยวกับ
วิธีการประเมินและค่าคาดหวังแตล่ะ
ระดับให้กับทุกหน่วยงาน  พร้อมทั้ง 
จัดทำสื่อ/ข้อมลู ในการประชาสมัพันธ์ 
ให้พนักงานท่ัวท้ังองค์กรทราบ 

               

7 จัดทำข้อมูลการประเมินสมรรถนะ  
ลงระบบ HRIS 

               

8 ดำเนินการประเมินสมรรถนะทั่วท้ังองค์กร                
9 สรุปผลการประเมินสมรรถนะและจัดทำ

แผนพัฒนารายบุคคล เสนอผู้บริหาร
เห็นชอบตามสายงาน 

               

       

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 รวบรวมและวิเคราะห์แผนพัฒนา

รายบุคคล เพื่อกำหนดหลักสตูร 
วิธีการพัฒนา และกลุม่เป้าหมาย 

             4.000 กองพัฒนา
บุคคล 

2. จัดแผนพัฒนารายบุคคลลงในระบบ 
HRIS 

               

3 ดำเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล 

               

4 สรุปผลการพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล เสนอผู้บริหารทราบตาม
สายงาน 

               

5 ประเมินผลและทบทวน
กระบวนการพัฒนา 

               

    ผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นางเอื้อมพร สุวรรณนัง 
ตำแหน่ง : ผู้อำนวยการกองพัฒนาบุคคล 
โทร. : 5701, 5710 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ แผนพัฒนาทักษะแบบผสมผสาน Power Skill สำหรับตำแหน่งงานท่ีสำคัญ (Key Strategic Position) 
ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความสามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ 
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.2 สร้างโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.2.1   บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ (HRM, HRD) 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร มีโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังท่ีมีประสิทธิภาพรวมถึงพนักงานมีขีดความสามารถ พร้อมต่อการแข่งขันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ความสำเร็จตามแผนพัฒนาทักษะแบบผสมผสานฯ 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

CG RM CM SM DT IM KM HCM ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ตามแผนวิสาหกิจ กทท. กำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยกำหนดกลยุทธ์บริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์  เพื่อพัฒนาธุรกิจก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน  บุคลากรจึงเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรโดยเฉพาะตำแหน่งท่ีสำคัญท่ีเป็น Key 
Strategic Position ต้องได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ทักษะ ท่ีจำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประกอบด้วย ทักษะทางสังคมท่ีใช้ปฏิสัมพันธ์กับผู้คน (Soft/Life skills) ทักษะเชิง
ดิจิทัล (Digital skills) และทักษะในการคิดเชิงวิเคราะห์/ทักษะการคิดเชิงวิจารณญาณ (Analytical/Critical thinking) เพื่อนำมาพัฒนาองค์กรให้เป็นท่าเรือชั้นนำระดับโลก มีการ
บริการด้านโลจิสติกส์ 
ท่ีเป็นเลิศ และสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อจัดทำแผนพัฒนาทักษะแบบผสมผสาน Power Skill ของ กทท. 
2. เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ของพนักงานท่ีดำรงตำแหน่งงานท่ีสำคัญ (Key Strategic Position) ให้สามารถปฏิบัติได้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อส่งเสริมให้พนักงานกลุ่มเป้าหมายนำความรู้ ทักษะ มาใช้ในการพัฒนาการดำเนินงานชอง กทท. ให้เป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กองพัฒนาบุคคล ดำเนินการตามรายละเอียดของแผนงานท่ีกำหนดไว้ 
ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ 2567-2568 
งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ 10.500 ล้านบาท 

งบทำการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2567 : 1.000 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2568 : 2.000  ล้านบาท 
เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ(ราย
ปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 : ความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนาทักษะแบบผสมผสานฯ 
ปีงบประมาณ 2568 : ร้อยละของพนักงานท่ีผ่านการพัฒนาตามแผนพัฒนาทักษะแบบผสมผสานฯ 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 
ผลการประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณที่ใช้ใน

การจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการจดัการ         

ความเสีย่ง (L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood (L) 

ผลกระทบ 
Impact (I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk (L x I) 

การกำหนดตำแหน่งงานท่ีสำคญํไม่ตรงกับ
การดำเนินธรุกิจที่เปลี่ยนแปลง 

2 2 4 รวบรวมข้อมลูและทิศทางการดำเนินงานขององค์กร
และรับฟังความคิดเห็นจากผู้บริหาร 

- 1X2 

การพัฒนาทักษะฯไม่เสร็จตามแผนท่ีกำหนด 2 2 4 กำหนดกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจนและติดตามการเข้า
พัฒนาของกลุ่มเป้าหมายอย่างใกล้ชิด 

- 1X2 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน  
 
 

  

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รบัผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 รวบรวมข้อมลูการกำหนดตำแหนง่งาน 
ที่สำคัญ (Key Strategic Position) และ
ทักษะที่สำคัญตามลักษณะงานท่ีรองรับ
การดำเนินงานท้ังปัจจุบันและอนาคต 

             1.000 กองพัฒนา
บุคคล 

2 ประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 
เพื่อหาความต้องการ คำแนะนำ ในการ
พัฒนาทักษะ และร่วมกันกำหนด
หลักสตูรในการฝึกอบรมให้กับพนักงาน 
ที่ดำรงตำแหน่งงานท่ีสำคญั 

               

3 สรุปข้อมลูที่เกี่ยวข้องทั้งหมดพร้อมกับ
ตรวจสอบรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง เช่น
รายชื่อกลุ่มเป้าหมาย หัวข้อวิชา วิธีการ
พัฒนา การประเมินผล   

               

4 จัดทำเลม่แผนพัฒนาทักษะแบบผสม 
ผสานฯ สำหรับตำแหน่งงานท่ีสำคญั 
(Key Strategic Position) ของ กทท. 

               

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ:  แผนพัฒนาทักษะแบบผสมผสาน Power Skill สำหรับตำแหน่งงานที่สำคัญ (Key Strategic Position) 
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ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5 นำเสนอแผนพัฒนาทักษะแบบผสม 
ผสานฯ สำหรับตำแหน่งทีส่ำคัญ  
Key Strategic Position ของ กทท.  
ต่อผู้บริหารตามสายงาน 

               

6 ดำเนินงานตามแผนพัฒนาทักษะแบบ
ผสมผสานฯ ให้กับกลุม่เป้าหมายที่กำหนด 

               

7 สรุปประเมินการพัฒนาทักษะแบบ
ผสมผสานฯ ของกลุ่มเปา้หมายที่กำหนด 

               

 
 

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รบัผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ทบทวนกลุ่มเป้าหมายตามแผนพฒันา
ทักษะแบบผสมผสานฯ ก่อนดำเนินการ
พัฒนา 

             2.000 กองพัฒนา
บุคคล 

2 ประสานวิทยากร ผูเ้ชี่ยวชาญหรือ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และจัดทำบันทึก
ขออนุมัติการดำเนินการจดัหลักสตูรตาม
แผนพัฒนาทักษะแบบผสมผสานฯ ที่มี
รายละเอียดครบถ้วน 

               

3 ดำเนินการพัฒนาทักษะให้กับ
กลุ่มเป้าหมายตามแผนพัฒนาทักษะแบบ
ผสมผสานฯ 

               

4 สรุปผลการพัฒนาตามแผนพัฒนาทักษะ
แบบผสมผสานฯ 

               

5 รายงานผลการพัฒนาตามแผนพัฒนา
ทักษะแบบผสมผสานฯ ต่อผู้บริหารตาม
สายงาน 

               

    

 
ผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นางเอื้อมพร สุวรรณนัง 
ตำแหน่ง : ผู้อำนวยการกองพัฒนาบุคคล 
โทร. : 5701,5710 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การสร้างผู้บริหารเป็นบุคคลต้นแบบด้านการจัดการความรู้ 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มี
มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความสามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.2 สร้างโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้องค์กร (KM) 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร มีโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังท่ีมีประสิทธิภาพรวมถึงพนักงานมีขีดความสามารถ พร้อมต่อการแข่งขันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ความสำเร็จตามโครงการพัฒนาทักษะแบบผสมผสานฯ 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

CG RM CM SM DT IM KM HCM ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ การจัดการองค์ความรู้เป็นสิ่งสำคัญกับทุกองค์กรเป็นอย่างมาก กทท. จึงเห็นความสำคัญในการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้บริหารให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากร เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และสอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร  เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการทำงาน  ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมด้วยความคิด
สร้างสรรค์ แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นท่ีจะขับเคลื่อนการจัดการความรู้ให้บรรลุเป้าหมาย ท้ังนี้ องค์กรจึงให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้บริหารท่ีเป็นบุคคลต้นแบบ 
(Role Model) ด้านการจัดการความรู้ โดยทำหน้าท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีในการจัดการความรู้ สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานให้เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และความร่วมมือของ
บุคลากรท่ัวท้ังองค์กร รวมท้ังกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมท่ีนำไปสู่วัฒนธรรมการเรียนรู้ ด้วยการสร้างแรงจูงใจ และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการ
จัดการความรู้ ซ่ึงจะส่งผลให้บุคลากรมีความตระหนัก ความเข้าใจ มีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ มีความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่อย่างต่อเนื่อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อให้ผู้บริหารเป็นบุคคลต้นแบบด้านการจัดการความรู้   
2. เพื่อให้พนักงานท่ัวท้ังองค์กรเกิดการรับรู้ตัวบุคคลผู้บริหารท่ีเป็นต้นแบบด้านการจัดการความรู้   

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กพบ. ดำเนินการตามรายละเอียดของแผนงานท่ีกำหนดไว้ 
ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2568 
งบประมาณ ปีงบประมาณ 2567 : 0.100 ล้านบาท 

ปีงบประมาณ 2568 : 0.100 ล้านบาท 
เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 

ปีงบประมาณ 2567 : ได้ผู้บริหารท่ีเป็นบุคคลต้นแบบด้านการจัดการความรู้ 
ปีงบประมาณ 2568 : พนักงานท่ัวท้ังองค์กรเกิดการรับรู้ตัวบุคคลผู้บริหารที่เป็นต้นแบบด้านการจัดการความรู้ 

 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 
ผลการประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณที่ใช้ใน

การจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการจดัการ         

ความเสีย่ง (L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood (L) 

ผลกระทบ 
Impact (I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk (L x I) 

ผู้บริหารอาจไม่สามารถปฎิบัตตินตาม
พฤติกรรมทีกำหนด 

2 2 4 จัดทำแผนงานและกำหนดกจิกรรมที่ชัดเจนพร้อมทั้ง
ประสานติดตามผู้บริหารอย่างสมำ่เสมอ 

- 1 

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

  
ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึกษา วิเคราะห์ข้อมลูเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์ 
ในการคัดเลือกบุคคลต้นแบบ  

-             0.100 กองพัฒนา
บุคคล 

2 ดำเนินการคดัเลือกบคุคลตน้แบบตามหลักเกณฑ์
ที่กำหนดไว้ พร้อมเสนอรายชื่อบุคคลต้นแบบ
ใหค้ณะกรรมการจัดการความรู้เหน็ชอบ 

-             

4 กำหนดพฤติกรรม และกิจกรรมเพื่อแสดงบทบาท
การเป็นบุคคลต้นแบบด้านการจัดการความรู้  

-             

 ดำเนินการสื่อสารให้พนักงานทราบถึงกิจกรรม 
ผ่านช่องทางต่างๆ ขององค์กร 

             

5 ผู้บริหารดำเนินการถ่ายทอดพฤตกิรรมด้าน
การจัดการความรู้ตามบทบาทท่ีกำหนดไว ้
- ดำเนินการจัดเก็บในรูปแบบ Clip VDO  
- นำ Clip VDO  ลงในระบบจัดเก็บองค์ความรู้
เพื่อให้พนักงานเข้าไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้   

-             

6 ประเมินการรบัรู้ของพนักงานเกี่ยวกับผู้บริหาร
ต้นแบบ 

-             

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ: การสร้างผู้บริหารเป็นบุคคลต้นแบบด้านการจัดการความรู้ 
ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

 



4-148 

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ทบทวนหลักเกณฑ์และพฤติกรรมของบุคคล
ต้นแบบด้านการจัดการความรู ้

-             0.100 กองพัฒนา
บุคคล 

2 ดำเนินการคดัเลือกบุคคลต้นแบบตาม
หลักเกณฑ์ที่ทบทวน พร้อมเสนอรายชื่อ
บุคคลต้นแบบใหค้ณะกรรมการจดัการ
ความรู้เห็นชอบ 

-             

3 ดำเนินการสื่อสารให้พนักงานทราบถึงกิจกรรม 
ผ่านช่องทางต่างๆ ขององค์กร 

-             

4 ผู้บริหารดำเนินการถ่ายทอดพฤตกิรรมด้าน
การจัดการความรู้ตามบทบาทท่ีกำหนดไว ้
- ดำเนินการจัดเก็บในรูปแบบ Clip VDO  
- นำ Clip VDO  ลงในระบบจดัเกบ็ 
องค์ความรู้เพื่อให้พนักงานเข้าไปแลกเปลีย่น
เรียนรู ้

-             

5 ประเมินการรบัรู้ของพนักงานท่ัวท้ังองค์กร
เกี่ยวกับผู้บริหารต้นแบบ 

-             

     

              
ผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นางเอื้อมพร  สุวรรณนัง 
ตำแหน่ง : ผู้อำนวยการกองพัฒนาบุคคล 
โทร. :  5701 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การสร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านระบบ Online 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความสามารถการให้บริการ    
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ   
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.2 สร้างโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้องค์กร (KM) 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร มีโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังท่ีมีประสิทธิภาพรวมถึงพนักงานมีขีดความสามารถ พร้อมต่อการแข่งขันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ เกิดวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านช่องทาง Online ท่ัวท้ังองค์กร 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

CG RM CM SM DT IM KM HCM ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ องค์ความรู้ แบงออกเปน 2 ประเภทใหญ่  ๆ คือความรู ท่ี เรียกวา Explicit knowledge เปนความรู ท่ีสามารถเขียนหรืออธิบายออกมาเปนตั วอักษรได   
และความรูท่ีเรียกวา Tacit knowledge ซ่ึงไมสามารถเขียนหรืออธิบายได การถายโอนความรูประเภทน้ีทําไดยาก จําเปนตองอาศัยการเรียนรูจากการกระทำฝึกฝน เชน การสราง
ความรู้ท่ีเปนทักษะหรือความสามารถสวนบุคคลองคกรจำเป็นต้องมีการถายโอนความรู้ระหวางบุคคลกับองคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บุคลากรเขาใจกระบวนการ
ปฏิบัติงานและสามารถนําไปใชปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันองคกรก็ตองการถายโอนความรูจากพนักงานหรือผูเชี่ยวชาญใหกลับมาเปนฐานความรูของ    
องคกรเพื่อไมใหความรูน้ันหายไปจากองคกรและเปนแหลงสรางความสามารถในการแขงขันใหกับองคกร ด้วยเหตุน้ีหลายองค์กรจึงมีแนวคิดในการสร้างคลังความรู้หรือการจัดการ
ความรู้ (KM) กันอย่างกว้างขวาง อย่างไรก็ตาม เมื่อมีระบบ KM ท่ีดีแล้ว ใช่ว่าทุกอย่างจะเป็นไปตามท่ีควรจะเป็นโดยอัตโนมัติ เราจำเป็นต้องส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ควบคู่ไป
ด้วย โดยกระตุ้นให้พนักงานมีการแลกเปลี่ยนและเรียนรู้กันอย่างกว้างขวาง เพื่อให้วงจรชีวิตของ KM มีการพัฒนาเติบโต เพราะมีผู้พร้อมให้ความรู้และมีผู้ใฝ่เรียนรู้จำนวนมากมา
ศึกษาและนำความรู้ไปใช้จนเกิดปัญญา อันเป็นผลมาจากการปฏิบัติจริง และนำความรู้จากปัญญาปฏิบัติน้ันเข้าไปทบทวีในระบบคลังความรู้ KM ต่อเนื่องต่อไป นอกจากน้ี ต้องมี
การนำเทคโนโลยีในการส่งเสริมการจัดการความรู้ เพื่อเป็นการสร้างช่องทางท่ีหลากหลายให้บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ได้สะดวกรวดเร็วทุกท่ี ทุกเวลา 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. พนักงานสามารถเข้าไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านช่องทาง Online และเกิดการรับรู้ในเรื่องการจัดการความรู้  
2. เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนำไปสู่วัฒนธรรมแห่งการแลกเปลี่ยนเเรียนรู้ผ่านช่องทาง Online ท่ัวท้ังองค์กร  

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ดำเนินการด้วยตนเองผ่านกองพัฒนาบุคคล ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2568 
งบประมาณ 2.50 ล้านบาท (ปีงบประมาณ 2567 : 1.00 ล้านบาท, ปีงบประมาณ 2568 : 1.50 ล้านบาท) 
เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567: พนักงานสามารถเข้าไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านช่องทาง Online และเกิดการรับรู้ในเรื่องการจัดการความรู้ 
ปีงบประมาณ 2568 : เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของพนักงานในเรื่องแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านช่องทาง Online นำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมดังกล่าว ท่ัวท้ังองค์กร 

 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 
ผลการประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณที่ใช้ใน

การจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการจดัการ         

ความเสีย่ง (L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood (L) 

ผลกระทบ 
Impact (I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk (L x I) 

ระบบเทคโนโลยีไม่สะดวกต่อการเข้าถึง
ของพนักงาน 

2 2 4 - ประสานฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้ช่วยพัฒนาระบบ  
ที่เกี่ยวข้อง 
- ทีม FA กลางพัฒนาหรือหาแนวทางนำระบบมาใช้งาน 

- 2 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
    

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึกษาข้อมูล และเรียนรู้เกี่ยวกับ
วิธีการใช้โปรแกรมในการจัดทำวิดโีอ 
รวมถึงช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผ่านระบบ Online  

-             1.000 กองพัฒนา
บุคคล 

2 รวบรวมข้อมลู และดำเนินการจัดทำ
หลักสตูรที่เกี่ยวกับการจัดการความรู้  

-             

3 ดำเนินการนำหลักสูตรลงระบบ Online  -             

4 ทดลองใช้งาน และประเมิน
ประสิทธิภาพของระบบฯ 

             

5 สื่อสาร และสร้างแรงจูงใจเพื่อให้
พนักงานท่ัวท้ังองค์กรเข้าไปแลกเปลี่ยน
เรียนรูผ้่านระบบ Online  

-             

6 เปิดระบบให้พนักงานเข้าไปแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

             

7 ประเมินการรบัรู้ของผู้ที่เข้าไป
แลกเปลีย่นเรยีนรูฯ้ 

-             

ชื่อแผนปฏิบัติการ: การสร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านระบบ Online 
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ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 รวบรวมปญัหาและอุปสรรคในการเข้า
ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านระบบ 
Online 

-             1.500 กองพัฒนา
บุคคล 

2 ดำเนินการปรับปรุงสื่อ/หลักสตูรและ
ช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฯ ให้มี
ความเหมาะสมกับองค์กร 

-             

3 สื่อสาร และสร้างแรงจูงใจเพื่อให้
พนักงานท่ัวท้ังองค์กรเข้าไปแลกเปลี่ยน
เรียนรูผ้่านระบบ Online  

-             

4 เปิดระบบพร้อมทั้งติดตาม
กลุ่มเป้าหมายให้พนักงานเข้าไป
แลกเปลีย่นเรยีนรู้   

             

5 ประเมินการรบัรู้ของผู้ที่เข้าไป
แลกเปลีย่นเรยีนรูฯ้ 

-             

6 ประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของพนักงานท่ัวท้ังองค์กร 

-             

 
ผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นางเอื้อมพร  สุวรรณนัง 
ตำแหน่ง : ผู้อำนวยการกองพัฒนาบุคคล 
โทร. :  5701 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายจิรวิชญ์  กล่อมเภรี  (ผู้อำนวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ภายในปี 2571 ลดลง 10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานลดลงอย่างต่อเน่ือง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ความสำเร็จในการดำเนินงานภายใต้แผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของ กทท. และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ท่ีลดลง 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ กทท. ได้ให้ความสำคัญกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่กับการดำเนินกิจการท่าเรือ โดยได้มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจก         
ซ่ึงเป็นการส่งเสริมเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมของประเทศไทย ท่ีจะลดก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 20–25 ภายในปี พ.ศ. 2573 และพัฒนาสู่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็น
ศูนย์ (Net Zero Emission) และในการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain น้ัน กทท. ได้มีแผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Master Plan) 
เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีได้กำหนดไว้ ซ่ึงประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 มุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ำโดยใช้กลไก BCG 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นไปตามมาตรฐานสากล ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนความสำเร็จด้านสิ่งแวดล้อมร่วมกับห่วงโซ่อุปทาน และ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้สังคม โดยมีเป้าหมายลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Ton CO2e) จากการดำเนินงานของ กทท. (Scope 1 และ 2) 10% 
จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อสนับสนุนให้ กทท. สามารถก้าวสู่การเป็นท่าเรือท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม และพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ดำเนินการเอง 

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 – 2568  
งบประมาณ งบทำการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2567 = 3.185 ล้านบาท และปีงบประมาณ 2568 = 0.14 ล้านบาท (ท้ังนี้ บางแผนปฏิบัติการยังไม่ได้ระบุงบประมาณ) 
เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 

ดำเนินการได้แล้วเสร็จตามแผน 100% สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Ton CO2e) จากการดำเนินงานของ กทท. (Scope 1 และ 2) ลดลง 5% จากปีฐาน            
(พ.ศ. 2562) 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 
ผลการประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณที่ใช้ใน

การจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการจดัการ         

ความเสีย่ง (L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood (L) 

ผลกระทบ 
Impact (I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk (L x I) 

1. มีการเปลีย่นแปลงลำดับความสำคัญของโครงการที่
อาจจะทำให้โครงการถูกลดลำดับความสำคญัลง 
 

3 1 ต่ำ 
(3 x 1) 

ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องพิจารณาโครงการอื่น
ทดแทน 

- - 

2. ผู้รับผดิชอบโครงการ ไม่แน่ใจ ไม่คุ้นเคยกับเทคโนโลย ี
ที่ใช้ในโครงการและไม่มีวิธีรับมือเตรียมไว้ หากเกดิสิ่งที่อยู่
นอกเหนือความคาดหมายหรือประสบการณ ์

3 1 ต่ำ 
(3 x 1) 

จัดฝึกอบรมให้ความรู้ให้กับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

- - 

3. โครงการไม่สามารถสร้างผลงานจริงไดต้ามความ
คาดหวังท่ีมีต่อผลจากการดำเนินงาน โครงการ 

3 1 ต่ำ 
(3 x 1) 

ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน และ
พิจารณาแนวทางแก้ไขหากพบปญัหา
อุปสรรค  

- - 

4. มีความเป็นไปได้ที่จะเกิดผลกระทบจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกท่ีไมเ่หมาะสม เช่น การเกิดภัยธรรมชาติ (น้ำท่วม, 
แผ่นดินไหว,  
ลมพายุ) 

2 1 ต่ำ 
(2 x 1) 

จัดทำแผนงานซ่อมแซม ปรับปรุงอุปกรณ์ใน
โครงการทีไ่ด้รับความเสียหายให้สามารถ
กลับมาใช้งานได ้

- - 

5. การทำงานผิดพลาด ของพนักงาน (Human Error) ของ
หน่วยงานภายในองค์กร 

3 1 ต่ำ 
(3 x 1) 

ให้หน่วยงานต้นสังกัดควบคมุ ตรวจสอบการ
ดำเนินงานของพนักงานเพื่อลดความ
ผิดพลาด 

- - 

6. มีความเสีย่งท่ีจะดำเนินโครงการไมไ่ดต้ามกรอบเวลา
และตารางเวลา (Schedule Risk) เนื่องจากเกิด
สถานการณ์นอกเหนือความคาดหมาย เช่น โรคระบาด 
Covid-19 

2 3 ต่ำ 
(2 x 3) 

ปรับเปลีย่นรูปแบบการดำเนินโครงการ เช่น 
จัดกิจกรรมในรูปแบบออนไลน์ หรือจำกัด
จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ หรือมอบเงิน
สนับสนุนกิจกรรมเป็นต้น 

- - 

 
โดยมรีายละเอียดของแผนปฏิบตักิารประจำปีงบประมาณ 2567-2568 ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain                           
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของ กทท. (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายจิรวิชญ์  กล่อมเภรี  (ผู้อำนวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ลดลง 10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานลดลงอย่างต่อเน่ือง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ความสำเร็จในการดำเนินงานภายใต้แผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของ กทท. และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ท่ีลดลง 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้กำหนดให้มีการประเมิน Eco-Efficiency เป็นตัวชี้วัดร่วมท่ีทุกรัฐวิสาหกิจต้องดำเนินการ โดยแบ่งเกณฑ์การประเมินออกเป็น 
3 ระยะ ดังน้ี 
ระยะท่ี 1 : สำหรับรัฐวิสาหกิจท่ีเริ่มประเมิน Eco-Efficiency เป็นปีแรก โดยมีเป้าหมายให้รัฐวิสาหกิจเตรียมความพร้อมในการวัดและประเมิน Eco-Efficiency ขององค์กร  
โดยมีการจัดตั้งคณะทำงาน มีการกำหนดแนวทางในการวัดและประเมิน Eco-Efficiency ท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และสามารถดำเนินการได้ครบถ้วน
ตามแผนงาน 
ระยะท่ี 2 : สำหรับรัฐวิสาหกิจท่ีประเมินผล Eco-Efficiency เป็นปีท่ี 2 โดยมีเป้าหมายเพื่อให้รัฐวิสาหกิจสามารถดำเนินการเก็บข้อมูลตามแผนงานในการวัดและประเมิน  
Eco-Efficiency ขององค์กรได้ครบถ้วน จนสามารถคำนวณค่า Eco-Efficiency ขององค์กรได้ และนำผลท่ีได้มาจัดทำแผนงานในการปรับปรุงผลเพื่อนำเสนอคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจเพื่อให้ความเห็นชอบ 

ระยะท่ี 3 : สำหรับรัฐวิสาหกิจท่ีประเมินผล Eco-Efficiency ตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป โดยมีเป้าหมาย เพื่อวัดผลตัวเลขความสามารถในการปรับปรุงค่า Eco-Efficiency ของรัฐวิสาหกิจ
ควบคู่ไปกับการให้รัฐวิสาหกิจทบทวนและปรับปรุงการวัดและประเมิน Eco-Efficiency ขององค์กรให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. กำหนด เพื่อใช้ในการประเมินผลปีถัดไป  

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อประเมิน Eco-Efficiency ของ กทท. ในระยะท่ี 3 ตามท่ี สคร. กำหนด 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ดำเนินการประเมิน Eco-Efficiency ของ กทท. ระยะท่ี 3 ในปีงบประมาณ 2566-2568 โดยการรวบรวมข้อมูลปริมาณตู้สินค้าผ่านท่า (ตัน) วิเคราะห์ปริมาณก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 
(คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) และติดตามการดำเนินงานของแผนงาน/โครงการจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อนำมาปรับปรุงค่า Eco-Efficiency ให้เข้าสู่มาตรฐาน รวมท้ังจัดทำรายงานผล
การดำเนินงานตามตัวชี้วัดและเป้าหมายเสนอคณะทำงาน Eco-Efficiency และ สคร. 

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2566 – 2568  
งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ 0.400 ล้านบาท 

งบทำการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2567 = 0.400 ล้านบาท โดยในปีงบประมาณ 2568 ยังไม่ได้ของบประมาณ 
เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 

รายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและเป้าหมายเสนอคณะทำงาน Eco-Efficiency และ สคร. แล้วเสร็จ 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
         

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

จัดทำบันทึกถึงหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อจัดส่งแผนงาน/โครงการที่นำมา
ปรับปรุงค่า Eco-Efficiency 

             0.400 ฝก. 

                 

2 เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการประเมิน 
Eco-Efficiency ของ กทท. 

               

                 

3 รวบรวมผลการดำเนินงานแผนงาน/
โครงการที่นำมาปรับปรุงค่า Eco-
Efficiency 

               

                 

4 ทวนสอบข้อมูล คำนวณค่า Eco-
Efficiency และค่า Factor 

               

                 

5 จัดทำรายงานเสนอคณะทำงานฯ และ 
สคร. 

               

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ (Eco-Efficiency) ของ กทท. (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 
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ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

จัดทำบันทึกถึงหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อจัดส่งแผนงาน/โครงการที่นำมา
ปรับปรุงค่า Eco-Efficiency 

             ยังไม่ได้ของบประมาณ ฝก. 

                 

2 เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการประเมิน 
Eco-Efficiency ของ กทท. 

               

                 

3 รวบรวมผลการดำเนินงานแผนงาน/
โครงการที่นำมาปรับปรุงค่า Eco-
Efficiency 

               

                 

4 ทวนสอบข้อมูล คำนวณค่า Eco-
Efficiency และค่า Factor 

               

                 

5 จัดทำรายงานเสนอคณะทำงานฯ และ 
สคร. 

               

                                        
                                 

 

                                     
ชื่อผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นางสาวรัตติกานต์ ฉ่ำทรัพย์ 
ตำแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ 10 ฝก. 
โทร. : 5227 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายจิรวิชญ์  กล่อมเภรี  (ผู้อำนวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ลดลง 10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานลดลงอย่างต่อเน่ือง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ความสำเร็จในการดำเนินงานภายใต้แผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของ กทท. และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ท่ีลดลง 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ เพื่อส่งเสริมแนวคิดการนำขยะกลับมาทำให้เกิดคุณค่าและช่วยลดปริมาณขยะ โดยการนำเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) มาช่วยลดปริมาณขยะท่ีเกิดจากการดำเนินงาน
ของ กทท. ซ่ึงเป็นการส่งเสริมนโยบาย Bio-Circular-Green Economy Model หรือ BCG ของประเทศไทย โครงการน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ กทท.  
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน เพื่อให้สามารถเกิดเป็นแนวคิดหรือโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ในอนาคต หรือ
เพื่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีช่วยลดปริมาณขยะท่ีเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ สร้างความรู้และความเข้าใจด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และ Bio-Circular-Green Economy (BCG) ท่ีสอดคล้องกับโมเดลเศรษฐกิจ BCG ของประเทศไทย 4.0 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรของ กทท. ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงานด้านแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนจากหน่วยงานภายนอกองค์กร 

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 
 

งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ  0.325  ล้านบาท 
งบทำการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2567 = 0.325 ล้านบาท 

เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ระดับความเข้าใจของผู้เข้าอบรมจากการประเมินภายหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 



 4-158 

ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
       

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

จัดทำบันทึกขอรายชื่อผู้แทนหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อเข้าร่วมการโครงการฯ 

             0.325 ฝก. 

                 

2 จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ได้แก่ การ
ให้ความรู้ด้านแนวคดิ 3R และ
เศรษฐกิจหมุนเวียน การศึกษาดูงาน
ด้านแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนจาก
หน่วยงานภายนอกองค์กร การเขยีน
โครงการ/แผนงานเพ่ือสนับสนุน
แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน และการ
ประเมินระดับความรู้ความเข้าใจของผู้
เข้ารับการอบรม 

               

                 

3 จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนิน
โครงการฯ เสนอผู้บังคับบัญชา 

               

                                                                
 
 
 
 
 

                                  

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 

 

ชื่อผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นางมยุรี ดีรูป 
ตำแหน่ง : นักวิชาการ 11 ฝก. 
โทร. : 5235 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาแนวทางการดำเนินโครงการด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนภายใน กทท. (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายจิรวิชญ์  กล่อมเภรี  (ผู้อำนวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ลดลง 10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานลดลงอย่างต่อเน่ือง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ความสำเร็จในการดำเนินงานภายใต้แผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของ กทท.  
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ หน่ึงในแนวทางที่หลายองค์กรนำมาใช้สนับสนุนการลดของเสียจากการดำเนินงานอย่างแพร่หลาย คือ Reduce, Reuse และ Recycle (หลักการ 3R) ซ่ึงเป็นรากฐานท่ีสำคัญท่ี
ต่อเนื่องไปยังโครงการเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) กทท. จึงควรประยุกต์หลักการ 3R เข้ามาในระบบบริหารจัดการของเสียของทุกท่าเรือ ด้วยการกำหนดมาตรการใน
การควบคุมปริมาณของเสียตั้งแต่แหล่งกำเนิด การเพิ่มประสิทธิภาพ การคัดแยกขยะ และนำของเสียกลับไปใช้ให้เกิดประโยชน์ให้มากที่สุด เพื่อลดของเสียท่ีท้ิงไปสู่สิ่งแวดล้อมให้
น้อยท่ีสุด 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อให้การลดและนำของเสียมาใช้ประโยชน์ของ กทท. เป็นไปอย่างมีระบบ ครบวงจร และมีประสิทธิภาพ  

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ลงพื้นท่ีแต่ละท่าเรือเพื่อทบทวนกระบวนการในการจัดการของเสียในปัจจุบันรวมถึงจัดทำบัญชีรายการของเสียท่ีแต่ละท่าเรือเพื่อหาแนวทางการนำของเสียไปใช้ประโยชน์ 

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2568 
 

งบประมาณ ยังไม่ได้ของบประมาณเนื่องจากต้องหารือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อกำหนดขอบเขตการศึกษาของโครงการฯ ก่อนดำเนินการขอจัดสรรงบประมาณ 

เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

มีบัญชีรายการของเสีย พร้อมแนวทางการนำของเสียไปใช้ประโยชน์ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนครบทุกท่าเรือ 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
       

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

ศึกษาแนวทางด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน
ที่จะนำมาปรบัใช้กับ กทท. ตลอดจน
แสวงหาโอกาสในการสร้างความ
ร่วมมือเพื่อแลกเปลีย่นของเสียและ
นำไปใช้ประโยชน์  

             ยังไม่ได้ขอ
งบประมาณ 

ฝก. 

                 

2 ลงพื้นที่ของแต่ละท่าเรือเพื่อทบทวน
กระบวนการในการจัดการของเสียใน
ปัจจุบันรวมถึงบัญชีรายการของเสยีที่
แต่ละท่าเรือจัดทำไว ้(หากมี) 

               

                 

3 จัดทำ/ทบทวนบัญชีรายการของเสีย
ของแต่ละท่าเรือ พร้อมหาแนวทาง
ดำเนินงานโครงการด้านเศรษฐกิจ
หมุนเวียน 

               

4 จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนิน
โครงการฯ เสนอผู้บังคับบัญชา 

               

                                                                
 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาแนวทางการดำเนินโครงการด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนภายใน กทท. (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 

ชื่อผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นางมยุรี ดีรูป 
ตำแหน่ง : นักวิชาการ 11 ฝก. 
โทร. : 5235 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าภายในท่าเรือระนอง เป็นหลอด LED (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นางฐิดา พยัคฆ์  (ผู้อำนวยการสำนักท่าเรือภูมิภาค) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ลดลง 10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานลดลงอย่างต่อเน่ือง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ความสำเร็จในการดำเนินงานภายใต้แผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของ กทท. และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ท่ีลดลง 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

CG RM CM SM DT IM KM HCM ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ การเปลี่ยนมาใช้อุปกรณ์ประหยัดไฟ เช่น หลอด LED เป็นการช่วยลดการใช้ไฟฟ้า ส่งผลให้ปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ลดลง และเป็นกิจกรรมท่ีช่วยเพิ่มค่า
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของ กทท. 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) และลดการใช้พลังงานไฟฟ้าด้วยการเปลี่ยนหลอดไฟ LED 
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ โครงการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าเป็นหลอด LED เป็นการเปลี่ยนหลอดไฟทดแทนของเดิม ส่งผลทำให้ลดการใช้พลังงานของ ทรน. และปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ลดลง 

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ 2567 - 2568 
งบประมาณ งบประมาณทำการ ปีงบประมาณ 2567 จำนวน 0.500 ล้านบาท 

งบประมาณทำการ ปีงบประมาณ 2568 ยังไม่ได้ของบประมาณ 
เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ(ราย
ปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 ดำเนินการแล้วเสร็จ 100% 
ปีงบประมาณ 2568 ดำเนินการแล้วเสร็จ 100% 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
 
         

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 

2. 
 
 

3. 
 
 

4. 
 
 

5. 

สำรวจพ้ืนท่ีที่จะดำเนินโครงการ 
 
ขออนุมัติงบประมาณในการดำเนนิ
โครงการ 
 
จัดทำเงื่อนไขและรายละเอียดการจ้าง 
(TOR) 
 
ดำเนินจัดซื้อจัดจ้างตามขั้นตอนพัสด ุ
และตดิตั้งจนแล้วเสร็จ 
 
ตรวจรับพสัดุ และรายงานผล พรอ้ม
เบิกจ่ายงบประมาณ 

   
     

    
 

      0.500 ทรน. 

                

                
                

                
                

                
 

                                 

 

 

 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าภายในท่าเรือระนอง เป็นหลอดไฟ LED (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 
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ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. 
 

2. 
 
 

3. 
 
 

4. 
 
 

5. 

สำรวจพ้ืนท่ีที่จะดำเนินโครงการ 
 
ขออนุมัติงบประมาณในการดำเนนิ
โครงการ 
 
จัดทำเงื่อนไขและรายละเอียดการจ้าง 
(TOR) 
 
ดำเนินจัดซื้อจัดจ้างตามขั้นตอนพัสด ุ
และตดิตั้งจนแล้วเสร็จ 
 
ตรวจรับพสัดุ และรายงานผล พรอ้ม
เบิกจ่ายงบประมาณ 

   
     

    
 

      ยังไม่ได้ของบประมาณ ทรน. 

                

                
                

                
                

                
                

                
                                 

 
    ชื่อผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ :  นายพัทธดนย์ คุณธาราภรณ์ 

ตำแหน่ง :  จบท.6 ท่าเรือระนอง 
หมายเลขโทรศัพท์ : 089-748-6543 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการประชาสัมพันธ์ด้านสิ่งแวดล้อม (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหารงานสนับสนุน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ลดลง 10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานลดลงอย่างต่อเน่ือง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ความสำเร็จในการดำเนินงานภายใต้แผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของ กทท.  
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

CG RM CM SM DT IM KM HCM ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรด้านสิ่งแวดล้อมเป็นรากฐานท่ีสำคัญท่ีช่วยให้ กทท. มุ่งไปสู่เป้าหมายการเป็นท่าเรือท่ีมีการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นเลิศ โดยการประชาสัมพันธ์
สร้างความรับรู้/จิตสำนึกและความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมให้กับบุคลากรของ กทท. จะทำให้เกิดแนวคิดด้านการพัฒนาและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมไปในทิศทางเดียวกัน เป็นการ
สร้างพฤติกรรมเชิงรุกด้านการป้องกันผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และเป็นการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมการทำงานท่ีคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อปลูกฝังแนวคิดและเสริมสร้างพฤติกรรมการดำเนินงานท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
2. เพื่อประชาสัมพันธด์้านสิ่งแวดล้อม ซ่ึงจะพัฒนาไปสู่วัฒนธรรมองค์กรด้านสิ่งแวดล้อม 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ พนักงาน วล. กปช. กำหนดรูปแบบในการจัดกิจกรรม/ประชาสัมพันธ์ด้านสิ่งแวดล้อมภายในพื้นท่ี ทกท. 
ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 - 2568 

งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ 0.200 ล้านบาท 
งบทำการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2567 จำนวน 0.100 ล้านบาท 
งบทำการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2568 จำนวน 0.100 ล้านบาท 

เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

การประชาสัมพันธ์แล้วเสร็จตามแผนท่ีกำหนด 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567 - 2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
         

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค. - ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2567 - 2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 วางแผนการประชาสัมพันธ์และระบุพ้ืนท่ี
ในการดำเนินโครงการ 

             0.100/ปี ฝ่ายบรหิารงาน
สนับสนุน 

2 จัดทำรายละเอียดงานจ้างจัดทำสือ่
ประชาสมัพันธ์ตามระเบยีบพัสด ุ

             

3 จัดทำสื่อประชาสัมพันธ ์              

4 เผยแพรส่ื่อประชาสัมพันธ ์                

 

                                    

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการประชาสัมพันธ์ด้านสิ่งแวดล้อม (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 

ชื่อผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นางสาวณัฎฐา ภักดีประเสริฐ 
ตำแหน่ง : หม.วางแผนงานสิ่งแวดล้อม 
โทร. : 3909 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการปรับปรุงระบบบำบัดน้ำเสียของโรงอาหารท่าเรือกรุงเทพ 1 – 4 (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหารงานสนับสนุน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ลดลง 10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานลดลงอย่างต่อเน่ือง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ความสำเร็จในการดำเนินงานภายใต้แผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของ กทท.  
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

CG RM CM SM DT IM KM HCM ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ เน่ืองจากกฎหมายและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมมีความเข้มงวดมากขึ้น ผนวกกับความคาดหวังของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียจากภายนอกต่อ ท่าเรือที่ต้องการให้มี 
การจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี กทท. จึงจำเป็นต้องดำเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับสากล รวมทั้งยกระดับจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้อยู่ดีขึ้น สอดคล้องกับกรอบ 
การพัฒนาที่ย่ังยืนระดับสากล และจากการดำเนินงานที่ผ่านมา พบว่ายังมีประเด็นความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมที่ กทท. สามารถปรับปรุงให้ดีขึ้น ได้แก่ ระบบบำบัดน้ำเสียของ
โรงอาหาร ทกท. 1 – 4 ซ่ึงควรนำมาจัดทำแผนงานเพื่อปรับปรุงแก้ไขระบบบำบัดน้ำเสียให้อยู่ในสภาพดแีละมีประสิทธิภาพในการบำบัดน้ำเสีย 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงระบบบำบัดน้ำเสียของโรงอาหาร ทกท. 1 - 4 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ หารือร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงระบบบำบัดน้ำเสีย และประสาน ฝช. เพื่อดำเนินการต่อไป  

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ได้แนวทางในการปรับปรุงระบบบำบัดน้ำเสียของโรงอาหาร ทกท. 1 – 4 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567 - 2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
         

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค. - ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 รวบรวมข้อมลูผลการดำเนินงานของ
ระบบบำบดัน้ำเสียฯ และผลการตรวจวัด
คุณภาพน้ำท้ิงของระบบบำบดัน้ำเสียของ
โรงอาหาร ทกท. 1 – 4 

             - ฝ่ายบรหิารงาน
สนับสนุน 

2 หารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงระบบ
บำบัดน้ำเสียของโรงอาหาร ทกท. 1 - 4 

             

3 จัดทำสรุปผลการหารือ/แนวทางการ
ปรับปรุงระบบบำบัดน้ำเสยีของโรง
อาหาร ทกท. 1 - 4 

             

 

                                    

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปรับปรุงระบบบำบัดน้ำเสียของโรงอาหาร ทกท. 1 – 4 (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 

ชื่อผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นางสาวณัฎฐา ภักดีประเสริฐ 
ตำแหน่ง : หม.วางแผนงานสิ่งแวดล้อม 
โทร. : 3909 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ มาตรการเฝ้าระวังปัญหาฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM 2.5 (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ ผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหารงานสนับสนุน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ลดลง 10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานลดลงอย่างต่อเน่ือง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ความสำเร็จในการดำเนินงานภายใต้แผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของ กทท.  
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

CG RM CM SM DT IM KM HCM ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ปัจจุบันปัญหามลพิษทางอากาศจัดเป็นปัญหาสิ่งแวดล้อมหลักของประเทศไทย มลพิษทางอากาศ ได้แก่ ก๊าซอันตรายต่างๆ ฝุ่นละอองรวม (Total Suspended Particulate, TSP) 
ฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 10 ไมครอน (PM10) รวมถึงฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) ซ่ึงเป็นฝุ่นละอองขนาดเล็กท่ีเกิดจากการเผาไหม้ ฝุ่นจากกการก่อสร้าง ฝุ่นจากการ
ประกอบการอุตสาหกรรม รวมถึงฝุ่นจากยานพาหนะในการจราจร และการคมนาคมขนส่ง เป็นต้น ฝุ่นละออง PM2.5 สามารถฟุ้งกระจายอยู่ในอากาศในระยะเวลาเป็นวันถึงหลาย
สัปดาห์ โดยสามารถเข้าสู่ระบบทางเดินหายใจได้โดยตรงผ่านการสูดดมและแพร่เข้าสู่กระแสเลือด แทรกซึมเข้าสู่กระบวนการทำงานของอวัยวะต่างๆ ส่งผลให้เกิดโรคทางเดินหายใจ
ต่อผู้ได้รับสัมผัสท้ังแบบเฉียบพลันและเรื้อรัง รวมถึงก่อให้เกิดโรคมะเร็ง นอกจากนี้ฝุ่นละออง PM2.5 ยังอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กรซ่ึงเป็นศูนย์กลางด้านการคมนาคม
ขนส่งของประเทศได้ ดังน้ันเพื่อเป็นการเฝ้าระวังและติดตามตรวจสอบผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากปัญหาฝุ่นละออง PM2.5 ต่อบุคลากรที่ปฏิบัติงานในพื้นท่ี กทท. ผู้ใช้บริการ และ
ผู้อยู่อาศัยบริเวณใกล้เคียง ทกท. จึงได้ส่งเสริมมาตรการเฝ้าระวังปัญหาฝุ่นละออง PM2.5 และสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการแก้ปัญหาฝุ่นละออง PM2.5 ซ่ึงเป็นปัญหา
สิ่งแวดล้อมท่ีสำคัญต่อไป 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อเฝ้าระวังปัญหาปริมาณฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) มีค่าเกินเกณฑ์มาตรฐาน ในพื้นท่ีของ ทกท. 
2. เพื่อสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการแก้ปัญหาร่วมกันตามแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนวาระแห่งชาติ “การแก้ไขปัญหามลพิษด้านฝุ่นละออง” ซ่ึงถือเป็นวาระเร่งด่วนท่ีหน่วยงาน
ของรัฐต้องร่วมกันขับเคลื่อน และนโยบายท่าเรือสีขาวกระทรวงคมนาคม ท่ีมุ่งเน้นให้ลดปัญหาฝุ่นละออง PM 2.5 ภายในท่าเรือ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กำหนดมาตรการเฝ้าระวังปัญหาฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM 2.5 ภายในพื้นท่ี ทกท. และปฏิบัติตามมาตรการอย่างสม่ำเสมอ 
ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 - 2568 

งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ 0.080 ล้านบาท 
งบทำการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2567 จำนวน 0.040 ล้านบาท 
งบทำการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2568 จำนวน 0.040 ล้านบาท 

เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

การเฝ้าระวังปัญหาปริมาณฝุ่นละอองมีค่าเกินเกณฑ์มาตรฐานดำเนินการเป็นไปตามแผนท่ีกำหนด  

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567 - 2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 
         

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค. - ก.ย. 
ปีงบประมาณ  2567 - 2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 

(ล้านบาท) 
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 การฉีดพ่นละอองน้ำแรงดันสูง ในพื้นที่ 
ทกท. เพื่อลดปริมาณฝุ่นละอองขนาดเล็ก 
PM 2.5  

             0.040/ปี ฝ่ายบรหิารงาน
สนับสนุน 

2 การดูดฝุ่นบรเิวณถนนและพื้นท่ี
ปฏิบัติงานของ ทกท. 

             

3 ดำเนินการสุ่มตรวจวัดควันดำของ
รถบรรทุกที่ผา่นเข้า – ออก พื้นที ่ทกท.  

             

4 เฝ้าระวังสถานการณ์ค่าฝุ่นละออง
ประจำวัน จากกรมควบคุมมลพิษ โดยมี
การประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทราบผ่าน
ช่องทาง Line Official "ทันข่าวท่าเรือ" 
เป็นประจำทุกวัน 

             

5 ดำเนินการตรวจวดั และวิเคราะห์
คุณภาพอากาศในพื้นที่ ทกท. 

             

 
หมายเหตุ 1. วันท่ีมีค่าฝุ่น PM 2.5 อยู่ในเกณฑ์ปกติ ให้พิจารณาการลด หรืองดการฉีดพ่นละอองน้ำตามความเหมาะสม 

2. ดำเนินการสุ่มตรวจวัดควันดำของรถบรรทุกที่ผ่านเข้า – ออก พื้นที ่ทกท. เป็นประจำทุกเดือน 

                                    

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  มาตรการเฝ้าระวังปัญหาฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM 2.5 (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 

ชื่อผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นางสาวณัฎฐา ภักดีประเสริฐ 
ตำแหน่ง : หม.วางแผนงานสิ่งแวดล้อม 
โทร. : 3909 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการส่งเสริมการจัดซ้ือสีเขียว (Green Procurement) (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายจิรวิชญ์  กล่อมเภรี  (ผู้อำนวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร) 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ลดลง 10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานลดลงอย่างต่อเน่ือง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ความสำเร็จในการดำเนินงานภายใต้แผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของ กทท.  
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นและการมีส่วนร่วมในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่อสังคมของ กทท. อันเนื่องมาจากการจัดซ้ือและนำเข้าวัสดุอุปกรณ์จากคู่ค้า ผู้ส่งมอบหรือพันธมิตร
ทางการค้า ดังน้ันการส่งเสริมให้มีการจัดซ้ือสินค้าท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมหรือการจัดซ้ือสีเขียว (Green Procurement) จึงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยผลกระทบสิ่งแวดล้อม เนื่องจากมี
การพิจารณาตั้งแต่การเลือกใช้วัตถุดิบ กระบวนการผลิต การขนส่ง การใช้งาน และการกำจัด โดย โครงการฯ จะมีการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดซ้ือสีเขียว (Green 
Procurement) ตามเกณฑ์ต่างๆ รวมท้ังกำหนดลักษณะของสินค้า/ประเภทสินค้าสีเขียวท่ี กทท. จะจัดซ้ือและใช้งานต่อไป  

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อส่งเสริมให้ห่วงโซ่อุปทานให้มีความยั่งยืน โดยการสนับสนุนการจัดซ้ือสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวการจัดซ้ือสีเขียว (Green Procurement) ให้กับหน่วยงานพัสดุของ กทท. รวมท้ังจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อร่วมกันวิเคราะห์และคัดเลือก และกำหนด
ลักษณะสินค้าสีเขียว เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการจัดซ้ือสินค้าของ กทท. ต่อไป  

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ  0.120  ล้านบาท 
งบทำการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2567 : 0.120  ล้านบาท 

เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

คู่มือการจัดซ้ือสีเขียวแล้วเสร็จตามแผนท่ีกำหนด 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
       

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

ระบุและคัดเลือกสินค้าท่ีมีนัยสำคญัที่
เพื่อนำมาส่งเสริมในการจัดซื้อสีเขยีว
โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น 
ระดับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในห่วง
โซ่คุณคา่ของสินค้า ปรมิาณและมลูค่า
ที่ กทท. จัดซื้อ ทางเลือกของผู้ผลติ
และผูจ้ัดหาที่มีอยู่ในตลาด เป็นตน้ 

             0.120 ฝก. 

                 

2 ศึกษาและกำหนดลักษณะสินค้าสเีขียว
ที่ กทท. จะจัดซื้อ และกำหนดแนวทาง
ส่งเสริมการซื้อและใช้สินคา้สีเขยีว 

               

                 

3 จัดทำคู่มือการจัดซื้อสีเขียว (Green 
Procurement) เพื่อเป็นแนวทางใน
การคัดเลือกสินคา้สีเขยีวท่ีระบุถึง
ลักษณะของสินค้า หรือรวมถึง
ใบรับรองของผู้ผลติ และนำคู่มือไป
ดำเนินการเพื่อเพ่ิมจำนวนการใช้สนิค้า
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

               

                                                                
 
 
 
 
 
                           

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการส่งเสริมการจัดซ้ือสีเขียว (Green Procurement) (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 
 

ชื่อผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นางมยุรี ดีรูป 
ตำแหน่ง : นักวิชาการ 11 ฝก. 
โทร. : 5235 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการจัดทำแนวทางการจูงใจและกำกับดูแลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมในห่วงโซ่อุปทาน (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายจิรวิชญ์  กล่อมเภรี  (ผู้อำนวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร) 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ลดลง 10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานลดลงอย่างต่อเน่ือง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ความสำเร็จในการดำเนินงานภายใต้แผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของ กทท.  
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ การกำหนดแนวทางด้านสิ่งแวดล้อมสำหรับห่วงโซ่อุปทาน (Green Supply Chain) เป็นการแสดงถึงความมุ่งมั่นขององค์กรในการจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมท่ีอาจเกิดขึ้นจาก
ห่วงโซ่อุปทาน และเป็นการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ซ่ึงเป็นหน่ึงในกลยุทธ์สำคัญขององค์กรในการมุ่งสู่การเป็นท่าเรือชั้นนำท่ีมีแนว
ทางการดำเนินงานท่ียั่งยืน 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ จัดทำแนวทางและกระบวนการจูงใจและกำกับดูแล เพื่อสร้างความร่วมมือกันด้านสิ่งแวดล้อมในห่วงโซ่อุปทาน 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับบริษัทกลุ่มเป้าหมายในห่วงโซ่อุปทานเพื่อหารือถึงแนวทางในการกำหนดตัวชี้วัดในการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมร่วมกัน อาทิ การลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก การใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ท่ีเป็นระบบไฟฟ้า การติดตั้งระบบจัดการมลพิษ รายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2568 
 

งบประมาณ ยังไม่ได้ของบประมาณเนื่องจากต้องหารือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อกำหนดขอบเขตการศึกษาของโครงการฯ ก่อนดำเนินการขอจัดสรรงบประมาณ 

เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

แนวทางการจูงใจและกำกับดูแลด้านสิ่งแวดล้อมสำหรับห่วงโซ่อุปทานแล้วเสร็จ 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
       

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

วิเคราะห์และระบุห่วงโซ่อุปทานที่สำคัญ
ในเชิงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดย
พิจารณาถึงระดับของผลกระทบทีเ่กิด
จากกิจกรรมของโซ่อุปทานแต่ละราย 
เป้าหมายการดำเนินงานดา้นสิ่งแวดล้อม
และศักยภาพของแต่ละบริษัท 

             ยังไม่ได้ขอ
งบประมาณ 

ฝก. 

                 

2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับกลุ่มเป้าหมาย
เพื่อหารือถึงแนวทางในการสร้างความ
ร่วมมือเพื่อมุ่งสูค่วามเป็นเลิศด้าน
สิ่งแวดล้อมในห่วงโซ่อุปทาน 

               

                 

3 กำหนดกลยุทธ์ แนวทางการจูงใจและ
กำกับดูแลห่วงโซ่อุปทาน  

               

4 กำหนดตัวช้ีวัดในการดำเนินงานดา้น
สิ่งแวดล้อมของห่วงโซ่อุปทาน เชน่ 
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่เป็น
ระบบไฟฟ้า การติดตั้งระบบจัดการ
มลพิษ รายงานการประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

               

5 จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนิน
โครงการฯ เสนอผู้บังคับบัญชา 

               

                                                                
 
                            

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการจดัทำแนวทางการจูงใจและกำกับดแูลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมในห่วงโซ่อุปทาน (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 

ชื่อผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นางมยุรี ดีรูป 
ตำแหน่ง : นักวิชาการ 11 ฝก. 
โทร. : 5235 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพลังงานทดแทนเพื่อชุมชน (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นายจิรวิชญ์  กล่อมเภรี  (ผู้อำนวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร) 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ลดลง 10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานลดลงอย่างต่อเน่ือง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ความสำเร็จในการดำเนินงานภายใต้แผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของ กทท.  
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ตามท่ี ทชส. ได้จัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ร่วมกับชุมชนรอบท่าเรือ โดยได้รับทราบข้อมูลว่าปัจจุบันชุมชนรอบ ทชส. ไม่สามารถนำน้ำในแม่น้ำโขงและแม่น้ำกกมาใช้ในการบริโภคและ
อุปโภคได้เน่ืองจากพบปริมาณแบคทีเรียเกินค่ามาตรฐาน ซ่ึงปัจจุบันชุมชนใช้น้ำบาดาลมาผลิตประปาหมู่บ้าน อีกท้ัง ชุมชนรอบ ทชส. ยังประกอบอาชีพการเกษตรเป็นหลัก และมี
การนำน้ำมาใช้ในพื้นท่ีนอกเขตชลประทาน ยังคงต้องใช้เครื่องสูบน้ำส่งน้ำไปยังบ่อน้ำของชุมชน ซ่ึงมีต้นทุนค่าน้ำมันท่ีสูง ส่งผลให้ต้นทุนการทำเกษตรสูงขึ้นตาม ฝก. พิจารณาแล้ว
เห็นว่าการผลิตไฟฟ้าโดยใช้พลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ในระบบผลิตน้ำประปาและระบบจ่ายน้ำเพื่อการเกษตรสามารถลดค่าใช้จ่ายของชุมชนจากค่าไฟฟ้าและน้ำมัน 
อีกท้ัง พลังงานแสงอาทิตย์ยังเป็นพลังงานสะอาด สามารถลดก๊าซเรือนกระจก และสนับสนุนยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนของแผนงานด้าน การแสดง
ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมของ กทท. ปีงบประมาณ 2566–2570  

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อช่วยพัฒนาผู้นำชุมชนด้านการใช้พลังงานทดแทนร่วมกับการบริหารจัดการน้ำ 
2. เพื่อช่วยลดค่าใช้จ่ายและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
3. เพื่อให้ประชาชนตระหนักถึงความสำคัญในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม และเห็นความสำคัญของน้ำ สร้างความยั่งยืนในการบริหารจัดการน้ำของประชาชนในพื้นท่ี และเสริมสร้างการ
มีส่วนร่วมของชุมชนรอบท่าเรือ 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ ติดตั้งระบบพลังงานแสงอาทิตย์ในระบบผลิตน้ำประปา ขนาดระบบละ 5 kW จำนวน 3 ระบบ และจัดหาระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย์ในการจ่ายน้ำเพ่ือการเกษตร จำนวน 3 ชุด 
พร้อมจัดอบรมการใช้งานและดูแลรักษาให้กับชุมชนท่ีได้รับคัดเลือก 

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2568 
 

งบประมาณ ยังไม่ได้ของบประมาณ 

เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แล้วเสร็จ และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้พลังงานทดแทนได้ประมาณ 15 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ต่อปี 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
       

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

ประชุมหารือร่วมกับส่วนราชการ ผู้นำ
ชุมชน ประชาชนในพื้นที่ เพื่อคัดเลือก
ชุมชนที่จะได้รับระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์  

             ยังไม่ได้ขอ
งบประมาณ 

ฝก. 

                 

2 ประชุมกับชุมชนที่ไดร้ับคัดเลือกเพื่อ
ร่วมกันกำหนดแนวทางและกรอบเวลา
การดำเนินโครงการฯ ก่อนลงพ้ืนที่เพ่ือ
สำรวจสถานท่ีติดตั้งระบบสูบน้ำ
พลังงานแสงอาทิตย ์

               

                 

3 ติดตั้งและอบรมการใช้งานระบบสบูน้ำ
พลังงานแสงอาทิตย์  

               

4 ส่งมอบโครงการฯ ให้ชุมชน                

5 รายงานผลการดำเนินโครงการฯ ให้ 
สบภ. เป็นรายไตรมาส 

               

                                                                
 
                            

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพลังงานทดแทนเพ่ือชุมชน (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 

ชื่อผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นางมยุรี ดีรูป 
ตำแหน่ง : นักวิชาการ 11 ฝก. 
โทร. : 5235 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการปลูกป่าชายเลน และอนุรักษ์ป่าและป่าชายเลนบริเวณจังหวัดระนอง (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นางฐิดา พยัคฆ์  (ผู้อำนวยการสำนักท่าเรือภูมิภาค) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ลดลง 10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานลดลงอย่างต่อเน่ือง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ความสำเร็จในการดำเนินงานภายใต้แผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของ กทท. และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ท่ีลดลง 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ กทท. ได้ให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงาน ผู้ใช้บริการ ชุมชนรอบข้าง รวมถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการดำเนินกิจการของ กทท. มาโดยตลอด โดยได้มีการพัฒนา
และดำเนินงานท่าเรือสีเขียว (Green Port) มาอย่างต่อเน่ืองเพื่อรองรับภารกิจและกลยุทธ์ของ กทท. ท่ีจะดำเนินกิจการท่าเรือควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อม สร้างการยอมรับจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ และสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกัน อย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อเพิ่มปริมาณพื้นท่ีป่าชายเลนและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในพื้นท่ีโดยรอบ ทรน. และจังหวัดระนอง 
2. เพื่อเพิ่มการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการพื้นท่ีโดยรอบ ทรน.  

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ จัดกิจกรรมปลูกป่าร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่นและชุมชนโดยรอบ ทรน. 

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 - 2568 
งบประมาณ ปีงบประมาณ 2567 = 1.000 ล้านบาท  

ปีงบประมาณ 2568 ยังไม่ผ่านการพิจารณางบประมาณจาก กกอ. 
เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 ดำเนินการปลูกป่าเสร็จ 100% 
ปีงบประมาณ 2568 ดำเนินการปลูกป่าเสร็จ 100% 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
                   

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
 

ประสานงานหน่วยงานราชการในพื้นที่
จังหวัดระนองเพื่อเตรียมการในการปลูกป่า
ชายเลน 

             1.000 สทภ. 

2 
 

ขออนุมัติดำเนินกิจกรรมฯ พร้อมเบิก
เงินยืมทดรอง 

               

3 
 
 

จัดทำบันทึกขอรายชื่อพนักงานต่างๆ
จากหน่วยงานภายใน กทท. เพื่อเข้า
ร่วมกิจกรรม 

               

4 
 

ขออนุมัติผู้บรหิารและพนักงาน กทท. 
เดินทางเข้าร่วมกจิกรรมดังกล่าว 

               

5 
 
 

จัดทำจดหมายเรียนเชิญ หน่วยงานใน
สังกัด คค. และหน่วยงานในท้องที่  
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเข้าร่วมกิจกรรม
ดังกล่าว 

               

6 เตรียมพื้นท่ีปลูกป่าฯ                         

7 
 

ประสานหน่วยงานในพื้นที่เพ่ือเตรยีม
ความพร้อมร่วมงานวันปลูกป่าฯ 

               

8 ดำเนินการปลูกป่าชายเลน                

9 รายงานผลการดำเนินงาน                

 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปลูกป่าชายเลน และอนุรักษ์ป่าและป่าชายเลนบริเวณจังหวัดระนอง (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 
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ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
 

ประสานงานหน่วยงานราชการในพื้นที่
จังหวัดระนองเพื่อเตรียมการในการปลูกป่า
ชายเลน 

             N/A สทภ. 

2 
 

ขออนุมัติดำเนินกิจกรรมฯ พร้อมเบิก
เงินยืมทดรอง 

               

3 
 
 

จัดทำบันทึกขอรายชื่อพนักงานต่างๆ
จากหน่วยงานภายใน กทท. เพื่อเข้า
ร่วมกิจกรรม 

               

4 
 

ขออนุมัติผู้บรหิารและพนักงาน กทท. 
เดินทางเข้าร่วมกจิกรรมดังกล่าว 

               

5 
 
 

จัดทำจดหมายเรียนเชิญ หน่วยงานใน
สังกัด คค. และหน่วยงานในท้องที่  
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเข้าร่วมกิจกรรม
ดังกล่าว 

               

6 เตรียมพื้นท่ีปลูกป่าฯ                         

7 
 

ประสานหน่วยงานในพื้นที่เพ่ือเตรยีม
ความพร้อมร่วมงานวันปลูกป่าฯ 

               

8 ดำเนินการปลูกป่าชายเลน                

9 รายงานผลการดำเนินงาน                

         

 

                                     

ผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นายฉัตรชัย อโนทัยสินทวี 
ตำแหน่ง : จบท. 8 สทภ. 
โทร. : 5425 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการปลูกป่า และอนุรักษ์ป่าบริเวณโดยรอบท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นางฐิดา พยัคฆ์  (ผู้อำนวยการสำนักท่าเรือภูมิภาค) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ลดลง 10% จากปีฐาน (พ.ศ. 2562) และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากห่วงโซ่อุปทานลดลงอย่างต่อเน่ือง 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ความสำเร็จในการดำเนินงานภายใต้แผนแม่บทการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของ กทท. และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของ กทท. ท่ีลดลง 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ กทท. ได้ให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงาน ผู้ใช้บริการ ชุมชนรอบข้าง รวมถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการดำเนินกิจการของ กทท. มาโดยตลอด โดยได้มีการพัฒนา
และดำเนินงานท่าเรือสีเขียว (Green Port) มาอย่างต่อเน่ืองเพื่อรองรับภารกิจและกลยุทธ์ของ กทท. ท่ีจะดำเนินกิจการท่าเรือควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อม สร้างการยอมรับจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือ และสร้างการเติบโตและความเป็นอยู่ร่วมกัน อย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อเพิ่มปริมาณพื้นท่ีป่าและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในพื้นท่ีโดยรอบ ทชส. และจังหวัดเชียงราย 
2. เพื่อเพิ่มการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการพื้นท่ีโดยรอบ ทชส. 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ จัดกิจกรรมปลูกป่าร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่นและชุมชนโดยรอบ ทชส. 

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 – 2568 
งบประมาณ งบประมาณทำการ ปีงบประมาณ 2567 จำนวน 0.700 ล้านบาท  

งบประมาณทำการ ปีงบประมาณ 2568 ยังไม่ผ่านการพิจารณางบประมาณจาก กกอ. 
เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 ดำเนินการปลูกป่าเสร็จ 100% 
ปีงบประมาณ 2568 ดำเนินการปลูกป่าเสร็จ 100% 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
         

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

ประสานงานหน่วยงานราชการในพื้นที่       
อ.เชียงแสนเพื่อเตรียมการในการปลูกป่า 

             0.700 สทภ. 

2 
 

ขอความเห็นชอบดำเนินการปลกูป่า 
บริเวณ อ. เชียงแสนและเบิกเงิน 

               

3 จัดทำบันทึกขออนุมัติจัดกิจกรรม
โครงการปลูกป่าฯ 

               

4 
 

 

จัดทำบันทึกขออนุมัติผู้บริหารและ
พนักงาน กทท. เดินทางเข้าร่วม
กิจกรรมดังกล่าว 

               

5 
 

 

จัดทำบันทึกขอรายชื่อจาก
หน่วยงานภายใน กทท. เพื่อให้
พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว 

               

6 
 

จัดทำจดหมายเรียนเชิญ หน่วยงาน
ในท้องที่ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเข้าร่วม
กิจกรรมดังกล่าว 

               

7 เตรียมความพร้อมกับหน่วยงานใน
พื้นที่ท่ีเข้าร่วมวันปลูกป่าฯ 

               

8 ดำเนินการปลูกป่าในพ้ืนท่ีที่จัดสรร                

9 รายงานผลการดำเนินงาน                

                   
 
 
                                              

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการปลูกป่า และอนุรักษ์ป่าบริเวณโดยรอบท่าเรือพาณิชย์เชียงแสน (ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือสู่การเป็น Green Port Supply Chain) 
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ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

ประสานงานหน่วยงานราชการในพื้นที่       
อ.เชียงแสนเพื่อเตรียมการในการปลูกป่า 

             N/A สทภ. 

2 
 

ขอความเห็นชอบดำเนินการปลกูป่า 
บริเวณ อ. เชียงแสนและเบิกเงิน 

               

3 จัดทำบันทึกขออนุมัติจัดกิจกรรม
โครงการปลูกป่าฯ 

               

4 
 

 

จัดทำบันทึกขออนุมัติผู้บริหารและ
พนักงาน กทท. เดินทางเข้าร่วม
กิจกรรมดังกล่าว 

               

5 
 

 

จัดทำบันทึกขอรายชื่อจาก
หน่วยงานภายใน กทท. เพื่อให้
พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว 

               

6 
 

จัดทำจดหมายเรียนเชิญ หน่วยงาน
ในท้องที่ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเข้าร่วม
กิจกรรมดังกล่าว 

               

7 เตรียมความพร้อมกับหน่วยงานใน
พื้นที่ท่ีเข้าร่วมวันปลูกป่าฯ 

               

8 ดำเนินการปลูกป่าในพ้ืนท่ีที่จัดสรร                

9 รายงานผลการดำเนินงาน                

                                 

 ชื่อผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นายฉัตรชัย อโนทัยสินทวี 
ตำแหน่ง : จบท. 8 สทภ. 
โทร. : 5425 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายเดชา  นุชพุ่ม  ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท. 1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความสามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธ์ด้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร มีการบริหารจัดการหลังท่าท่ีคำนึงถึงชุมชน สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ คะแนนความพึงพอใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ต่ำกว่า 4.0 และเพิ่มขึ้นทุกปี 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

CG RM CM SM DT IM KM HCM ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ         กทท. ได้ตระหนักถึงความสำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเป็นบทบาทสำคัญต่อการดำเนินภารกิจขององค์กรมาโดยตลอด โดยในปีงบประมาณ 2563 ได้ดำเนินการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. ตามเกณฑ์ระบบประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model
หรือระบบ SE-AM ของ สคร. ในส่วน ส่วน Core Business Enablersด้านท่ี 4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ซ่ึงในแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว ได้ระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
โดยรวมขององค์กร จำนวน 14 กลุ่ม และจัดลำดับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป้าหมาย จำนวน 8 กลุ่ม ได้แก่   
1. พนักงาน/ลูกจ้าง (รวมกลุ่มสหภาพแรงงาน) 2. ผู้ถือหุ้นภาครัฐ (กระทรวงการคลัง) 3. หน่วยงานกำกับ ดูแลภาครัฐ/หน่วยงานภาครัฐ 4. ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ 5. คู่ค้า 6. ผู้ส่งมอบ  
7. ชุมชน/สังคม 8. NGOs อีกท้ังการรวบรวมความต้องการความคาดหวังเพื่อการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำกลยุทธ์ ทิศทาง 
ขององค์กรอื่นๆ ต่อไป เพื่อให้เกิดการบูรณาการร่วมกันท่ัวท้ังองค์กร 
        ท้ังนี้ ในการบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กทท. ต้องมีแผนงานโครงการในการการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีประสิทธิภาพ 
และตอบสนองความต้องการ ความคาดหวัง ของมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับ ซ่ึงนำไปสู่แนวทางในการขับเคลื่อนองค์กรต่อไป  

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ เพื่อจัดทำ/ทบทวนแผนสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนมีส่วนได้ส่วนเสีย  
แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ดำเนินการเอง 

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ2567-2568 
งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ  1.800  ล้านบาท 

งบทำการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2567 : 0.800 ล้านบาท, ปีงบประมาณ 2568 : 1.000 ล้านบาท 
เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567 : คะแนนความพึงพอใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ต่ำกว่า 4.0 และเพิ่มขึ้นทุกปี 
ปีงบประมาณ 2568 : คะแนนความพึงพอใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ต่ำกว่า 4.0 และเพิ่มขึ้นทุกปี 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 
ผลการประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณที่ใช้ใน

การจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการจดัการ         

ความเสีย่ง (L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood (L) 

ผลกระทบ 
Impact (I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk (L x I) 

การบริหารจัดการแผนบริหารจัดการ 
และสร้างความสัมพันธ์ให้เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

      E(2) 
ความสามารถ
ในการบริหาร

จัดการ 
 

AL(3) 
ความ

คาดหวัง
ของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

 

3 x 2 = 6 ประสานงาน ติดตามและ เร่งดำเนินงานให้เป็นไป 
ตามแผน 

- 2 x 2 = 4 

 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

         
 

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

2. 
 

3. 

ดำเนินการตามแผนเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี 
ติดตาม/รวบรวมผลการดำเนินงาน  
ตามแผนฯ 
รายงานผลการดำเนินตามแผนฯ ต่อ
คณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท. และ
คณะกรรมการ กทท. ทราบ 

             0.800 กองวิจัยและ
พัฒนาธุรกิจ  
รวบรวมแผน 
จากหน่วยงาน

ต่างๆ 
                

                
                

 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ:  โครงการบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กทท. 
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ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

2. 
 

3. 

ดำเนินการตามแผนเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี 
ติดตาม/รวบรวมผลการดำเนินงาน  
ตามแผนฯ 
รายงานผลการดำเนินตามแผนฯ            
ต่อคณะกรรมการฝ่ายบรหิาร กทท. 
และคณะกรรมการ กทท. ทราบ 

             1.000 กองวิจัยและ
พัฒนาธุรกิจ
รวบรมแผน

จาก
หน่วยงาน

ต่างๆ 
                

                
                

 ผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นางสาวปานหทัย นิติลัทธิ 
ตำแหน่ง : ผู้อำนวยการกองวิจัยและพัฒนาธุรกิจ 
โทร. : 5309 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) 
ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายเดชา  นุชพุ่ม  (ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.   1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล 

  2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

  3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ 4.3 การพัฒนาการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ 4.3.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร มีการบริหารจัดการหลังท่าท่ีคำนึงถึงชุมชน สังคม และผู้ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ เพื่อสนองนโยบายรัฐบาลในการสร้างที่อยู่อาศัยรองรับชาวชุมชนในเขตคลองเตย เพื่อยกระดับท่ีอยู่อาศัยของชุมชนโดยรอบ ให้มีสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย (กทท.) ได้รับพื้นท่ีมาดำเนินกิจการของ กทท.และกิจการท่ีเกี่ยวเน่ืองจาก พ.ร.บ. การเวนคืน เมื่อปี พ.ศ. 2 484 ในเน้ือท่ีประมาณ 2,353 ไร่ 
แบ่งเป็นพื้นท่ีใช้ในกิจการท่าเรือ จำนวน 1,061 ไร่  ให้หน่วยงานรัฐใช้และเช่าใช้ จำนวน 378.2 ไร่ เป็นพื้นท่ีให้เอกชนเช่าเพื่อรองรับกิจกรรมเกี่ยวเน่ืองกับท่าเรือ จำนวน 199.2 ไ ร่ 
และเป็นท่ีอยู่อาศัยของชุมชนบริเวณรอบเขตท่าเรือ จำนวน 515 ไร่ และอื่นๆ เช่น พื้นท่ีทางสัญจร 199.6 ไร่ 

ปัจจุบันมีจำนวนชุมชนท่ีอาศัยในพื้นท่ีของ กทท. ท้ังท่ีเป็นผู้อาศัยดั้งเดิมและจากการเข้ามาจับจองพื้นท่ีเพื่อปลูกสร้าง ขยายและต่อเติมเป็นท่ีอยู่อาศัย ซ่ึงส่วนมากเป็นแรงงาน
จากต่างจังหวัดรวมแล้วประมาณ 12,545 ครัวเรือน มีประชากรรวม 53,529 คน แบ่งออกเป็นชุมชนได้จำนวน 26 ชุมชน (จดทะเบียนกับ สำนักเขตคลองเตยแล้ว 24 ชุมชนอีก  
2 ชุมชนยังไม่ได้จดทะเบียน) มีองค์กรพัฒนาชุมชนของเอกชน จำนวน 8 องค์กร ประกอบด้วย สมาคมอาสาต่อต้านยาเสพติด สถาบันการพัฒนาพื้นฐา น และมูลนิธิต่างๆ จำนวน  
6 มูลนิธิ ได้แก่ มูลนิธิดวงประทีป และมูลนิธิส่งเสริมการพัฒนาบุคคล เป็นต้น มีโรงเรียนในพื้นท่ีจำนวน  2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนศูนย์รวมน้ำใจ (เป็นโรงเรียนขยายโอกาสมีการเรียน
การสอนตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนต้นมีนักเรียนประมาณ 750 คน) และโรงเรียนชุมชนหมู่บ้านพัฒนา (เป็นโรงเรียนประถมศึกษาระดับชั้นประถมศึกษามีนักเรียน
ประมาณ 527 คน) ศูนย์บริการสาธารณสุข 41 และสถานีตำรวจนครบาลท่าเรือ 

จากการสำรวจผู้อยู่อาศัยในพื้นท่ีชุมชนคลองเตยโดยรอบเขต กทท. พบว่า มีการต่อเติมท่ีอยู่อาศัยเพิ่มขึ้นอย่างหนาแน่นต่อเน่ือง และบา งส่วนได้มีการบุกรุกเข้าไปในเขตใต้
ทางด่วนอาจทำให้เกิดอันตรายต่อโครงสร้างของทางด่วนได้ ประชากรในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพโดยใช้แรงงานเป็นหลัก มีรายได้เป็นรายวันและท่ีไม่แน่นอนมีรายได้ต่ำกว่า
มาตรฐานเมื่อเทียบกับรายได้กับการครองชีพในเมืองหลวงและจังหวัดใกล้เคียง ส่งผลให้เกิดปัญหาต่อเศรษฐกิจในครัวเรือน ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผู้อยู่อาศัยและเยาวชนในชุมชนใน
ด้านสุขภาพอนามัยท่ีไม่ได้มาตรฐาน คุณภาพและโอกาสทางการศึกษาด้อยกว่าโรงเรียนใกล้เคียงในพ้ืนท่ีเดียวกัน จากการอยู่อาศัยอย่างแออัดส่งผลให้เกิดแหล่งอาชญากรรม เป็นพื้นท่ี
การแพร่ระบาดและเป็นแหล่งค้ายาเสพติดท่ีสำคัญของพื้นท่ีกรุงเทพฯ ท่ีผ่ านมา นอกจากน้ี กทท. จะจัดระเบียบและให้การช่วยเหลือในด้านต่างๆ แลัว ยังมีกรุงเทพมหานคร  
และหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนอีกหลายหน่วยงานท่ีสำคัญองค์กรพัฒนาชุมชน กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ให้การช่วยเหลือในด้านท่ีอยู่อาศัยและพัฒนาอาชีพให้กับชุมชนอีกด้วย  

ในปี 2536 กทท. มีโครงการจัดระเบียบโดยย้ายชุมชนไปอยู่ท่ีอาศัยทรงสูง ได้แก่ แฟลต 23 -29 (จำนวน 500 ห้องขนาดพื้นท่ีห้องละ 26 ตารางเมตร) พื้นท่ีราบแปลงโล่งท่ี
ซอยวัชรพล (จำนวน 380 แปลงเน้ือท่ีแปลงละ 19.50 ตารางวา ) และพื้นท่ีราบแปลงโล่งหนองจอก (จำนวน 2,140 แปลงเน้ือท่ีแปลง ละ 19.50 ตารางวา) ปรากฏว่ามีผู้ย้ายเข้าอยู่
อาศัยเฉพาะแฟลต 23-25 สำหรับแฟลต 26-29 มีผู้แสดงจำนงแต่ไม่ยอมย้ายเข้าไปอยู่อาศัยโดยให้เหตุผลว่าขนาดพื้นท่ีห้องคับแคบ และยังคงอาศัยอยู่ท่ีเดิม สำหรับพ้ืนท่ีแปลงโล่ งท่ี
ซอยวัชรพล ยังมีแปลงโล่งว่างอีกจำนวน 13 แปลง และพื้นท่ีแปลงโล่งท่ีหนองจอก มีผู้แสดงจำนงแต่ไม่ยอมย้ายไปอยู่โดยให้เหตุผลว่าพื้นท่ีท่ี กทท. จัดให้อยู่ไกลแหล่งท่ีทำการ
ประกอบอาชีพ ลำบากในการเดินทาง 
 
 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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ในปี 2560 กทท. มีนโยบายท่ีจะพัฒนาและบริหารพื้นท่ีโดยรวมบริเวณรอบนอกเขตรั้วศุลกากรท่าเรือกรุงเทพ เพื่อให้เกิดปร ะโยชน์สูงสุด รวมท้ังพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนรอบเขตท่าเรือไปพร้อมกับการพัฒนาโครงการต่างๆ ของ กทท. เพื่อเป็นการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาสินทรัพย์นอกเขตรั้วศุลกากรในภาพรวมรวมไปถึงการพัฒนาอาคารสูงให้
เป็นท่ีอยู่อาศัยของชุมชนรอบเขตท่าเรือกรุงเทพ (ทกท.) ตามนโยบายรัฐบาล ท่ีจะพัฒนาประเทศ ตามกรอบยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579) เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองต่อการบรรลุซ่ึง
ผลประโยชน์แห่งชาติ” ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเป็นธรรม 
ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ  

ดังน้ัน คณะกรรมการ กทท. จึงมีมติเมื่อวันท่ี 6 ตุลาคม 2559 ท่ี 24/2559 แต่งตั้งคณะ กรรมการพัฒนาพื้นท่ีเพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย เพื่อเป็นการจัดระเบียบท่ีอยู่
อาศัยของชุมชนแออัดบริเวณเขตคลองเตย ให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น เพื่อรองรับชาวชุมชนในอาณาบริเวณพื้นท่ีเขตคลองเตย จำนวน 26 ชุมชน  (12,545 ครัวเรือน) โดยมุ่งเน้นถึง
ความสำคัญของการพัฒนาสังคม และโอกาสทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสุขอนามัยภายในชุมชน รวมท้ังเสริมสร้างศักยภาพของคนในชุมชน ควบคู่ไปกับการประกอบธุร กิจของ 
กทท. 

ท้ังน้ี ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด (ฝพต.) ยังมีแผนการจัดระเบียบชุมชนท่ีอยู่อาศัยในพื้นท่ีใต้ทางด่วน จำนวน 5 พื้นท่ี จำนวน 455 ครัวเรือน ร่วมกับการทางพิเศษแห่ง
ประเทศไทย กรุงเทพมหานคร และสำนักงานเขตคลองเตย เนื่องด้วยการเข้าอาศัยในพื้นท่ีใต้ทางด่วนจะมีผลกระทบกับโครงสร้างของทางด่วนในกรณี ท่ีมีเหตุเพลิงไหม้ และขอความ
ร่วมมือให้มีการกั้นเขตรั้ว เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีของการทางพิเศษฯ ดังน้ัน แผนการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยชุมชนคลองเตยเป็นเมืองสมัยใหม่จึงได้นำ
ชุมชนดังกล่าวเข้าร่วมในแผนน้ีด้วย 

สำหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวชุมชนบริเวณรอบเขตท่าเรือ จะแบ่งการพัฒนาเป็น Phasing โดยในระยะแรกจะดำเนินการสำรวจความคิดเห็นของชุมชนโดยรอบเขต
ท่าเรือ จำนวน 26 ชุมชน 12,545 ครัวเรือน และชุมชนใต้ทางด่วน จำนวน 455 ครัวเรือน เพื่อทราบถึงความต้องการและข้อคิดเห็นในการจัดหาท่ีอยู่อาศัยใหม่ในรูปแบบเมืองสมัยใหม่ 
(Smart Community) และเน้นให้ความ สำคัญกับการมีส่วนร่วมของชุมชนกับตั้งแต่เริ่มพัฒนาโครงการ เพื่อให้มีระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการท่ีดี รวมท้ังสภาวะแวดล้อม  
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนให้มีมาตรฐานเป็นส่วนหน่ึงของศูนย์กลางเมืองใหม่ในใจกลางเมือง (New urban core development) 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อสนองนโยบายรัฐบาลในการสร้างท่ีอยู่อาศัยรองรับชาวชุมชนในเขตคลองเตย เพื่อยกระดับท่ีอยู่อาศัยของชุมชนโดยรอบ ให้มีสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  
2. เพื่อพัฒนาพื้นท่ีของการท่าเรือฯ ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ 1. จัดตั้งคณะกรรมการจัดทำร่าง TOR โครงการจัดทำแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) 
2. ขอความเห็นชอบดำเนินโครงการ และขออนุมัติงบประมาณก่อสร้างจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
3. จ้างปรึกษาจัดทำแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) 

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567-2568 
งบประมาณ งบประมาณทำการ ปี 2567 - 2568 = 20.000 ล้านบาท 
เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567  
- จัดต้ังคณะกรรมการจัดทำร่าง TOR โครงการจัดทำแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) 
- ดำเนินการของบประมาณเพื่อดำเนินการจ้างผู้รับจ้างจัดทำแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตย 
- สรรหาผู้รับจ้างจัดทำแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) 
- ดำเนินการคัดเลือกผู้รับจ้างจัดทำแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) 
ปีงบประมาณ 2568 
- ได้ท่ีปรึกษาจัดทำแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยโครงการพัฒนาพื้นท่ีการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) 
- เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เห็นชอบรายงานผลจัดทำแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยฯ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 
ผลการประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณที่ใช้ใน

การจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการจดัการ         

ความเสีย่ง (L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood (L) 

ผลกระทบ 
Impact (I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk (L x I) 

เกิดการต่อต้านจากชุมชนในการดำเนนิ
โครงการพัฒนาพื้นที่เพื่อการอยู่อาศัยใน
ชุมชนคลองเตย 

4 
(B) 
 

4 
(AD) 

16 ลงพื้นที่เพ่ือปฏิบัติการข่าวสาร กับชุมชน อย่างต่อเนื่อง 
สม่ำเสมอ เพ่ือทำความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการพัฒนาพ้ืนท่ี
เพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย 

- 3 x 3 = 9 

 

 ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 

ลำดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2567 ค่าใช้จ่าย

ดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน TOR และตั้ง
คณะกรรมการเพื่อดำเนินการจา้งผู้รับจ้างจดัทำแผนรื้อย้าย
ชุมชนคลองเตยฯ 

              ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด 

3. ขอความเห็นชอบดำเนินโครงการ และขออนุมัติงบประมาณ 
 

             - 

2. ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดำเนินการจา้งผู้รับจา้ง
จัดทำแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยฯ 

             - 

4. ดำเนินการจัดทำหลักเกณฑ์เงื่อนไขพร้อมดำเนินขอความ
เห็นชอบก่อนจัดทำประกาศเพื่อประกาศหาผู้รับจ้างจัดทำแผน
รื้อย้ายชุมชนคลองเตยฯ 

                   

5 ประกาศหาผู้รับจ้างโครงการจัดทำแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยฯ 
พร้อมทั้งพิจารณาผลผู้รับจ้างจัดทำแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยฯ 

             - 

 
 
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  โครงการพัฒนาพื้นที่เพื่อการอยู่อาศัยในชุมชนคลองเตย (Smart Community) 
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ลำดับ กิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 
ปีงบประมาณ 2568 ค่าใช้จ่าย

ดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประกาศหาผู้รับจ้างโครงการจัดทำแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยฯ 
พร้อมทั้งพิจารณาผลผู้รับจ้างจัดทำแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยฯ 

               

2 ดำเนินการจ้างที่ปรึกษาตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างฯ 2560 

             20.000 ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจและ
การตลาด  2.1  ดำเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด

จ้างฯ 2560 
              

 2.2  ที่ปรึกษาลงนามในสัญญาจ้าง                

3 ที่ปรึกษาดำเนนิการรายงานผลการจัดทำแผนรื้อย้ายชุมชน
คลองเตยฯ 

              

4. เสนอคณะกรรมการฝ่ายบริหาร กทท. เพื่อเห็นชอบรายงานผล
จัดทำแผนรื้อย้ายชุมชนคลองเตยฯ 

              

 

 
 

 
 

 

 

 

ผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นายชัยพัชญ์  กิจนพ 
ตำแหน่ง : หัวหน้าแผนกท่ีดินเชิงพาณิชย์ กองบริหารสินทรัพย ์
โทร. : 5336 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ จ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ โซนท่ี 6 ของท่าเรือแหลมฉบัง 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบแผนปฏิบัติการ นายเทียนชัย  มักเที่ยงตรง  (ผู้อำนวยการสำนักบริหารงานสนับสนุน ท่าเรือแหลมฉบัง) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการลงทุน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร มีการบริหารจัดการหลังท่าท่ีคำนึงถึงชุมชน สังคม และผู้ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ จ้างที่ปรึกษาหาแนวทางการบริหารจัดการพื้นท่ีและสำรวจข้อมูลผู้บุกรุกรายเดิมและรายใหม่ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อพิจารณาออกแบบการใช้พื้นท่ี (Redesign) ในการแก้ปัญหา

ราษฎรผู้บุกรุกไม่ให้พัฒนาไปสู่การเป็นชุมชนแออัดส่วนหน่ึงและอีกส่วนหน่ึงรองรับกิจกรรมสันทนาการท่ีจะต้องมีไว้สำหรับรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรม 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ ตามมติคณะกรรมการ กทท. ในคราวประชุมครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันท่ี 15 กันยายน 2559 มีมติเห็นชอบการใช้พื้นท่ีหลังท่า โดยแบ่งส่วน (Zoning) ออกเป็น 7 โซน มีพื้นท่ี
ท้ังหมด 6,341 ไร่ ในส่วนพื้นท่ีโซน 6 พื้นท่ีสำหรับชุมชนและสันทนาการ มีพื้นท่ีท้ังหมดประมาณ 600 ไร่ ปัจจุบันมีผู้เช่าใช้ระยะยาว 1 ราย ได้แก่ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) 
จำนวน 209 ไร่ พื้นท่ีว่างคงเหลือประมาณ 391 ไร่ แต่ยังมีพื้นท่ีบางส่วนท่ีราษฎรบุกรุกอาศัยอยู่ประมาณ 229 ราย เป็นกลุ่มท่ีมีเอกสารสิทธิ์ จำนวน 127 ราย และกลุ่มท่ีอยู่ในท่ี
สาธารณะ จำนวน 102 ราย รวมท้ังมีวัดแหลมฉบังเดิม และโรงเรียนวัดแหลมฉบังอยู่ในพื้นท่ีด้งกล่าว 

ดังน้ัน กทท. จึงจำเป็นต้องจ้างท่ีปรึกษาเพื่อเป็นแนวทางการบริหารจัดการพื้นท่ี และสำรวจข้อมูลผู้บุกรุกรายเดิมและรายใหม่ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อพิจารณาออกแบบการใช้
พื้นท่ี (Redesign) เพื่อแก้ปัญหาราษฎรผู้บุกรุกไม่ให้พัฒนาไปสู่การเป็นชุมชนแออัดส่วนหน่ึง และอีกส่วนหน่ึงเพื่อรองรับกิจกรรมสันทนาการท่ีจะต้องมีไว้สำหรับรองรับการ
ขยายตัวของอุตสาหกรรมท่ีเพิ่มขึ้นในอานาคต ให้สอดคล้องกับการใช้ประโยชน์พื้นท่ีของ ทลฉ. 

วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อศึกษาแนวทางการใช้ประโยชน์ในพื้นท่ี Zone 6 ท่ีเหมาะสมท้ังทางตรงและทางอ้อม 
2. เพื่อศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการเชิงลึกด้านการตลาดและด้านเศรษฐศาสตร์ 
3. เพื่อทบทวนผลการศึกษาความเป็นไปได้เบ้ืองต้นและจัดทำผังการใช้พื้นท่ีในระยะยาว 
4. เพื่อศึกษารูปแบบ ทางเลือก แนวทางการพัฒนาบริหารจัดการพื้นท่ีและแผนปฏิบัติการโครงการ  
5. เพื่อสำรวจข้อมูลราษฎรในพื้นท่ีให้เป็นข้อมูลปัจจุบัน 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ กทท. ดำเนินการเอง 
ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2568 
งบประมาณ งบทำการปีงบประมาณ 2568 : 10.000 ล้านบาท 
เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ   
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2568 : เสนอคณะกรรมการ กทท. เห็นชอบผลการศึกษาแนวทางฯ 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. ท่าเรือแหลมฉบัง 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 
ผลการประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณที่ใช้ใน

การจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการจดัการ         

ความเสีย่ง (L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood (L) 

ผลกระทบ 
Impact (I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk (L x I) 

ไม่มผีู้สนใจยื่นซองเสนอราคาจ้าง 
ที่ปรึกษาฯ 

4 3 12 - ตั้งคณะทำงานท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
- จัดทำร่าง TOR ให้ถูกต้องและรดักมุมากท่ีสดุ 

- 3x2 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
         

                                 

 
                                               ผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ : นางสาวนัฐอนันตา จินดาพงศ์เจริญ 

ตำแหน่ง : ผู้อำนวยการกองแผนงาน 

โทร. : 22 133 

 

 

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม 
ปีงบประมาณก่อน 

ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2568 ค่าใช้จ่าย
ดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประกาศแผนการจัดจ้าง              10.000 ท่าเรือ
แหลมฉบัง 2. ร่าง TOR จ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาแนวทาง              

3. จัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาแนวทาง              
4. ปรึกษาดำเนินการศึกษาแนวทาง              

5. คณะกรรมการฝา่ยบริหาร กทท. เห็นชอบผลการศึกษาฯ              

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  จ้างที่ปรึกษาเพ่ือศึกษาแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ โซนที่ 6 ของท่าเรือแหลมฉบัง 
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ชื่อแผนปฏิบัติการภายใต้แผนงาน/โครงการ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA ) 

ชื่อและตำแหน่งของผู้รับผิดชอบ          
แผนปฏิบัติการ 

นางปราณี  ศุพกิจศิลป์  (ผู้อำนวยการสำนักบรรษัทภิบาล) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กทท.  1. ยกระดับท่าเรือให้มีมาตรฐาน
เทียบเท่าระดับสากล 

 2. ยกระดับขีดความ สามารถการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 3. สร้างโอกาสเชิงกลยุทธด์้วยการ
บริหารจัดการสินทรัพย์และการ
ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.3 การพัฒนาการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ดำเนินการตามกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
เป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กร ส่งเสริมการดำเนินการภายใต้หลักธรรมาภิบาลท่ีดีและดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส โดยมีผลการประเมิน ITA ท่ีเพิ่มสูงขึ้นทุกปี 
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ส่งเสริมการดำเนินการภายใต้หลักธรรมาภิบาลท่ีดีและดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส โดยมีผลการประเมิน ITA เพิ่มขึ้นจากเกณฑ์ที่ ป.ป.ช. กำหนด 
ความเชื่อมโยงแผน/แผนแม่บทที่สำคัญ 
ของ กทท. 

 CG  RM  CM  SM  DT  IM  KM  HCM  ENV 

หลักการและเหตุผลของแผนปฏิบัติการ    กทท. ได้เข้าร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระหว่างสำนักงาน ป.ป.ช. สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จำนวน 54 หน่วยงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติท่ีสำคัญท่ีทุกหน่วยงานต้องดำเนินการ คือ การเข้าร่วมโครงการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ของสำนักงาน ป.ป.ช. โดยการประเมินฯ เป็นเครื่องมือ
ท่ีมีเน้ือหาการสำรวจเกี่ยวกับการดำเนินงานท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใสการปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีของรัฐตามจรรยาบรรณ การบริหารงานอย่างมีจริยธรรม ตลอดจนการจ่าย
หรือเรียกรับสินบนจากเจ้าหน้าท่ีของรัฐ โดยสำรวจท้ังมิติการรับรู้ (Perception - Based) คือ สำรวจความคิดเห็นของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับหน่วยงานภาครัฐ 
(External Stakeholders) และเจ้าหน้าท่ีภายในหน่วยงานภาครัฐ ( Internal Stakeholders) และในมิติการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data) โดยการประเมินฯ                
น้ันมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานท่ีเข้ารับการประเมินได้ผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนาและยกระดับหน่วย งานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานได้
อย่างเหมาะสม โดยคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันท่ี 4 มกราคม 2565 เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานเข้าร่วมรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ 2565 - 2570 รวมท้ังแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580)           
ได้กำหนดให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เป็นหน่ึงในตัวชี้วัดของแผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยในระยะ
ที่ 2 ได้กำหนดให้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 หน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ผ่านเกณฑ์ (85 คะแนน    
ขึ้นไป) จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 
   ดังน้ัน การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) จึงเป็นเครื่องมือท่ีจะช่วยยกระดับ   
ธรรมาภิบาลใน กทท. อันจะเป็นการแก้ไขปัญหาการทุจริตท่ียั่งยืน เพื่อให้ กทท. สามารถนำข้อมูลผลการประเมินไปช่วยในการพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม รวมถึงสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการป้องกันการทุจริตในภาพรวมของประเทศอันจะส่งผลต่อการยกระดับค่าดัชนีภาพลักษณ์การคอร์รัปชัน 
(Corruption Perception Index : CPI) ของประเทศไทยให้ดียิ่งขึ้น 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ 2 ปี (ปีงบประมาณ 2567-2568) ของ กทท. สายงานสนับสนุนของ กทท. 
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วัตถุประสงค์การดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 1. เพื่อประเมินผลด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ กทท. 
2. เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนาด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงาน กทท. 
3. เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะในการจัดทำมาตรการในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ กทท. ท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ 
4. เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะแนวทางการเชื่อมโยงเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ กทท.กับการยกระดับตัวชี้วัดการรับรู้การทุจริต 
(Corruption Perception Index : CPI) 

แนวทาง/วิธีการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 เป็นต้นไป  
ดำเนินการประเมินโดยสำนักงาน ป.ป.ช. โดยใช้เครื่องมือสำหรับการประเมิน จำนวน 3 เครื่องมือ ได้แก่  
1. แบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้เสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT) 
มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียภายในท่ีมีต่อหน่วยงานตนเองประกอบด้วยตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าท่ีตัวชี้วัดการใช้งบประมาณตัวชี้วัดการใช้อำนาจ ตัวชี้วัด
การใช้ทรัพย์สินราชการ และตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต          
2. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment : EIT) 
มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินระดับการรับรู้ของส่วนได้เสียภายนอกท่ีมีต่อหน่วยงานท่ีประกอบด้วยตัวชี้วัดคุณภาพ การดำเนินงาน ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร และตัวชี้วัดการปรับปรุง
ระบบการทำงาน     
3. แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 
มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะของหน่วยงานเพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ ประกอบด้วยตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล และตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลาดำเนินการของแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2567 - 2568 
งบประมาณ งบประมาณรวมท้ังโครงการ          -            ล้านบาท 

งบทำการท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2567 และ 2568               -              ล้านบาท 
งบลงทุนที่ดำเนินการในปีงบประมาณ 2567 และ 2568               -              ล้านบาท 

เป้าหมายการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ  
(รายปีงบประมาณ 2567-2568) 
 

ปีงบประมาณ 2567    ผลการประเมิน ITA เพิ่มขึ้นจากเกณฑ์ที่ ป.ป.ช. กำหนด ≥ 85 คะแนน 
ปีงบประมาณ 2568    ผลการประเมิน ITA เพิ่มขึ้นจากเกณฑ์ที่ ป.ป.ช. กำหนด ≥ 85 คะแนน 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งของแผนปฏบิัติการ 
ผลการประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

แนวทางในการจัดการความเสีย่ง 
งบประมาณที่ใช้ใน

การจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
หลงเหลือหลังการจดัการ         

ความเสีย่ง (L x I) 
โอกาสที่จะเกิด 
Likelihood (L) 

ผลกระทบ 
Impact (I) 

ระดับความเสี่ยง 
Inherent Risk (L x I) 

1. การรับรู้ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียภายใน 
(IIT) เกี่ยวกับการประเมิน ITA ของ กทท.  

2 5 10 พัฒนาช่องทางการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ เกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูล และความโปร่งใสที่มีประสิทธภิาพมากขึ้น 

ไม่ม ี 1 x 1 = 1 

2. การรับรู้ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก (EIT) เกี่ยวกับการประเมิน ITA 
ของ กทท. 

2 5 10 พัฒนาช่องทางการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ เกี่ยวกับ
การเปิดเผยข้อมลู และความโปร่งใสที่มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

ไม่ม ี 1 x 1 = 1 

3. การรับรู้ และความเข้าใจของ
หน่วยงานผู้รับผิดชอบในการเปดิเผย
ข้อมูลสาธารณะ (OIT) บนหน้าเวบ็ไซด์
ของ กทท.  

1 5 5 จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในขอ้คำถามการเปดิเผย
ข้อมูลสาธารณะบนหน้าเว็บไซด์ของ กทท. ให้หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบท่ีเกี่ยวข้อง 

ไม่ม ี 1 x 1 = 1 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน  

 
         

ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2567 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 การเผยแพร่ปฏิทินและคู่มือการประเมิน              - กองกำกับ
องค์กร 

2 การลงทะเบียนเข้าสู่ระบบ              - 

3 การนำเข้าข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน/ภายนอก 

             - 

4 การเก็บรวบรวมข้อมูลตามแบบวัด IIT              - 

5 การเก็บรวบรวมข้อมูลตามแบบวัด EIT              - 

6 การตอบแบบวัด OIT              - 

7 การตรวจสอบและให้คะแนนแบบวัด OIT              - 

8 การชี้แจงเพิ่มเติมและยืนยันผลแบบวัด 
OIT 

             - 

9 การประมวลผลการประเมิน              - 

10 การจัดทำรายงานผลการประเมิน              - 

11 การกลั่นกรองและนำเสนอผลการ
ประเมิน 

             - 

12 การประกาศผลการประเมิน              - 

           
 
 

ชื่อแผนปฏิบัติการ  :  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA ) 
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ลำดับ 
งาน 

ชื่อกิจกรรม ปีงบประมาณก่อน 
ต.ค.-ก.ย. 

ปีงบประมาณ  2568 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 การเผยแพร่ปฏิทินและคู่มือการประเมิน              - กองกำกับ
องค์กร 

2 การลงทะเบียนเข้าสู่ระบบ              - 

3 การนำเข้าข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน/ภายนอก 

             - 

4 การเก็บรวบรวมข้อมูลตามแบบวัด IIT              - 

5 การเก็บรวบรวมข้อมูลตามแบบวัด EIT              - 

6 การตอบแบบวัด OIT              - 

7 การตรวจสอบและให้คะแนนแบบวัด OIT              - 

8 การชี้แจงเพิ่มเติมและยืนยันผลแบบวัด 
OIT 

             - 

9 การประมวลผลการประเมิน              - 

10 การจัดทำรายงานผลการประเมิน              - 

11 การกลั่นกรองและนำเสนอผลการ
ประเมิน 

             - 

12 การประกาศผลการประเมิน              - 

                                                 
                                 

 
ผู้จัดทำแผนปฏิบัติการ :   จ.ส.ต.ธนายุทธ บรรเทาวงษ ์
ตำแหน่ง :   เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 8   
โทร. :    5253    
 

 



แผนปฏิบตัิการการท่าเรือแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2567-2568  

5-1 

5. การติดตามประเมินผลการดำเนินงานภายใต้แผนวิสาหกิจการท่าเรือฯ  

 



 




