
เปาหมาย*

ไตรมาส 2 

(%)

ผลการ

ดําเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)

งบประมาณ

ตามแผน

วิสาหกิจ 

ประจําป 2568

แผนการเบิกจาย

ประจําป 2568

ผลการใชจาย

งบประมาณ

1 โครงการพัฒนาทาเรือฝงตะวันตกเปนทาเรือ

กึ่งอตัโนมัติ (Semi-Automated Container 

Terminal)

ดําเนินงานตามแผนประจําป

งบประมาณ 2568

38 5 16.000           14.000 0.000 จัดทํารายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม

ขณะนี้อยูระหวางการเตรียมทําสัญญางานจางที่ปรึกษาฯ โดยกองกฎหมาย 

ขอจัดสรรงบประมาณ (ระยะท่ี 1,2) 

ขณะนี้อยูระหวางการจัดเตรียมขอมูลเพื่อขอความเห็นชอบผลการศกึษาตอคณะกรรมการฝายบริหาร 

กทท. และคณะกรรมการ กทท.  รวมทั้งเตรียมดําเนินการขอจัดสรรงบประมาณโครงการจางเหมา

กอสรางทาเรือกรุงเทพฝงตะวันตก ระยะที่ 1-2 ตามขั้นตอนตอไป

เนื่องจากมีผูอุทธรณในการประกวดราคา

จึงไมสามารถดําเนินการจัดทํารายงานฯ 

ไดตามแผน 

แนวทางแกไข

เรงรัดประสานตดิตามกรมบัญชีกลางและ

ฝายการเงินและบัญชี และหนวยงานที่

เกี่ยวของใหดําเนินการจัดทําสัญญางาน

จางฯ ใหทันตามกําหนด

1 ต.ค. 65

-

30 ก.ย. 77

ทาเรือกรุงเทพ

2 โครงการพัฒนาศูนยกระจายสินคาทาเรือกรุงเทพ

และศูนยเชื่อมโยงการขนสงตอเน่ืองหลายรูปแบบ 

(Multimodal Transport & Distribution 

Center)

ดําเนินงานตามแผนประจําป

งบประมาณ 2568

55 35 0.000 0.000 0.000 ไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ

งานจางออกแบบรายละเอยีดอาคาร CFS และ จัดทําเอกสารประกวดราคา (สวนท่ี 1)

เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2568 ไดนําเสนอผลการศกึษาตอคณะกรรมการฝายบริหาร กทท. ทราบเรียบรอย

แลว อยูระหวางเตรียมดําเนินการนําเสนอผลการศกึษาตอคณะกรรมการ กทท. ควบคูกับรายงานผล

การศกึษาการออกแบบรายละเอียด (Detail Design) ของโครงการพัฒนาทาเรือฝงตะวันตกเปนทาเรือ

กึ่งอัตโนมัติ (Semi-Automated Container Terminal) ตามมติคณะกรรมการฝายบริหาร กทท. 

งานศึกษาและวิเคราะหการรวมลงทุนของโครงการฯ และ จัดหาเอกชนรวมลงทุนในสวน New 

Business Center (สวนท่ี 2) 

เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2568 ไดนําเสนอผลการศกึษาตอคณะกรรมการฝายบริหาร กทท. ทราบเรียบรอย

แลว อยูระหวางเตรียมดําเนินการนําเสนอผลการศกึษาตอคณะกรรมการ กทท. ควบคูกับรายงานผล

การศกึษาการออกแบบรายละเอียด (Detail Design) ของโครงการพัฒนาทาเรือฝงตะวันตกเปนทาเรือ

กึ่งอัตโนมัติ (Semi-Automated Container Terminal) ตามมติคณะกรรมการฝายบริหาร กทท.

เนื่องจากรายละเอียดการศกึษาความ

เหมาะสมทางดานวิศวกรรม เศรษฐกิจ 

การเงิน และผลกระทบสิ่งแวดลอม

โครงการพัฒนาศูนยกระจายสินคา มี

รายละเอียดมากและมีความซับซอนจึง

ตองใชเวลาพิจารณา

1 ต.ค. 65

-

30 ก.ย. 76

ทาเรือกรุงเทพ

3 โครงการพัฒนาเสนทางเชื่อมตอทาเรือกรุงเทพ

และทางพิเศษสายบางนา-อาจณรงค (S1)

ไดงบประมาณและดําเนินการ

จัดหาที่ปรึกษาบริหารโครงการ 

สํารวจ ชดเชยชุมชน และ

ออกแบบสิ่งปลูกสรางทดแทน 

แลวเสร็จตามแผนงานประจําป

60 4 0.000             2.975 2.975 ขณะนี้อยูระหวางการเตรียมจัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาแนวทางการใชประโยชนพื้นที่บริเวณ

ทาเรือกรุงเทพใหเกิดประโยชนสูงสุดเพ่ือกําหนดแนวทางขอบเขตการศกึษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพ

พื้นที่บริเวณชุมชนคลองเตยที่อาศัยอยูในพื้นที่

 - ตองดําเนินการหารือเพื่อกําหนด

แนวทางขอบเขตการศกึษาแนวทางการ

พัฒนาศกัยภาพพื้นที่บริเวณชุมชน

คลองเตยตามแผนแมบทการพัฒนาพื้นที่

บริเวณทาเรือกรุงเทพของ กทท. ตาม

แผนปงบประมาณ 2568 ซึ่งตองใช

ระยะเวลาในการดําเนินการผานความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการฝายบริหาร 

กทท. และนําเสนอขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ กทท. เพ่ือขอความ

เห็นชอบจัดสรรงบตอไป

-  ตองดําเนินการหารือกับหนวยงานและ

ชุมชนที่ไดรับผลกระทบจากการพัฒนา

โครงการฯ

1 ต.ค. 63

-

30 ก.ย.ย 75

ทาเรือกรุงเทพ

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2568 ภายใตแผนวิสาหกิจ การทาเรือฯ ปงบประมาณ 2566-2570 (ฉบับทบทวน ปงบประมาณ 2567)

รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 31 มีนาคม 2568)

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร SO1: ยกระดับทาเรือใหไดมาตรฐานเทียบเทาระดับสากล
ยุทธศาสตรที่ 1.1 : การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและการบริหารจัดการทาเรือใหไดมาตรฐานเทียบเทาระดับสากล

หมายเหตุ ผลการดําเนินการ ปญหาอปุสรรค และขอเสนอแนะ
หนวยงาน

ที่รับผิดชอบ

การดําเนินงานตามแผนงาน งบประมาณท่ีใชดําเนินงาน

ลําดับ แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

(เร่ิมตน-สิ้นสุด)



เปาหมาย*

ไตรมาส 2 

(%)

ผลการ

ดําเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)

งบประมาณ

ตามแผน

วิสาหกิจ 

ประจําป 2568

แผนการเบิกจาย

ประจําป 2568

ผลการใชจาย

งบประมาณ

หมายเหตุ ผลการดําเนินการ ปญหาอปุสรรค และขอเสนอแนะ
หนวยงาน

ที่รับผิดชอบ

การดําเนินงานตามแผนงาน งบประมาณท่ีใชดําเนินงาน

ลําดับ แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

(เร่ิมตน-สิ้นสุด)

4 โครงการพัฒนาทาเรือแหลมฉบัง ระยะที่ 3 ดําเนินงานตามแผนประจําป

งบประมาณ 2568

25.50 32.27       11,912.34         3,346.865        2,899.743 งานกอสรางโครงการพัฒนาทาเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3 (สวนท่ี 1) งานกอสรางงานทะเล 

อยูระหวางผูรับจางดําเนินการ โดยมีผลการดําเนินงานสะสม ณ เดือนตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568 = 

21.54% คดิเปน 54.28% จากแผนการดําเนินงานในปงบประมาณ 2568 = 39.68%

งานกอสรางอาคาร ทาเทียบเรือ ระบบถนน และระบบสาธารณูปโภค (สวนท่ี 2)

อยูระหวางผูรับจางดําเนินการ โดยมีผลการดําเนินงานสะสม ณ เดือนธันวาคม 2567 - มีนาคม 2568 = 

0.300% คิดเปน 1.63 % จากแผนการดําเนินงานในปงบประมาณ 2568 = 18.40%

งานกอสรางโครงการพัฒนาทาเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3 (สวนท่ี 3) งานกอสรางทางรถไฟ

อยูระหวางคณะกรรมการจัดทําราง TOR 

งานจัดหาเคร่ืองมือพรอมจัดหาและติดต้ังระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับบริหารทาเทียบเรือและ

ระบบโครงสรางพื้นฐาน (สวนท่ี 4) 

- อยูระหวางคณะกรรมการจัดทําราง TOR

การใชประโยชนพื้นท่ี 55 ไร เพื่อพัฒนาเปนสวนกลาง สําหรับกิจกรรมสาธารณประโยชนของชุมชน

โดยรอบ ทลฉ.

- อยูระหวางคณะกรรมการฯ พิจารณาขอวิจารณ กอนขอความเห็นชอบลงประกาศราง TOR ครั้งที่ 3

ปญหา/อุปสรรค

 - การนําเขาหินมีขนาดไมสอดคลองกับ

ข้ันตอนการทํางาน และเครื่องจักรทาง

ทะเลมีไมเพียงพอกับการเรงรัดงาน

 - เน่ืองจากตองรอความชัดเจนในเรื่อง

ผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการ

โครงการหลังดําเนินการกอสรางเสร็จ อยู

ระหวางพิจารณาแนวทางในการบริหาร

จัดการตอฝายบริหาร ทลฉ. ตอไป

ขอเสนอแนะ

คณะกรรมการควบคุมงานเรงรัดติดตาม

การนําเขาหินใหเปนไปตามแผน และมี

ขนาดสอดคลองกับการทํางาน รวมถึง

กํากับใหผูรับเหมาเสนอแผนในการเพิ่ม

เครื่องจักรทางทะเล เพ่ือเรงรัดงาน

1. ต.ค. 63

-

30 ก.ย. 70

ทาเรือแหลม

ฉบัง

5 โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของ

ทาเรือแหลมฉบัง

ดําเนินงานตามแผนประจําป

งบประมาณ 2568

25 14 44.000             0.682 0.000 ปรับปรุงถนนแอสฟลทติกคอนกรีตเปนถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 ซม. บริเวณถนนคูขนานทาง

รถไฟฝง C (ขาเขา-ขาออก) ภายในเขตทาเรือแหลมฉบัง

อยูระหวางคณะกรรมการฯ จัดทํารางแบบรูปรายการและราคากลาง 

งานปรับปรุงถนนแอสฟลทติกคอนกรีตเปนถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 ซม. จากสี่แยกอาคาร 

SUBSTATION No.4 ถึงสามแยกไปอาคาร SUBSTATION No.5 (ขาเขา-ขาออก)

อยูระหวางตนสังกัดจัดทําบันทึกเพื่อประกาศแผนจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ 2569 และขออนุมัติ

แตงตั้งคณะกรรมการรางขอบเขตของงาน (TOR)

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

ทาเรือแหลม

ฉบัง

6 แผนงานบริหารสัญญาสัมปทานของ

ผูประกอบการทาเทียบเรือเอกชนโครงการ

ทาเทียบเรือขั้นที่ 1-2 ที่จะหมดสัญญา

ดําเนินงานตามแผนประจําป

งบประมาณ 2568

48.10 45.85 0.000           25.000 0.000 การดําเนินการตาม พ.ร.บ. การรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ทาเทียบเรือ B1 และ B2 

(รวมทาเทียบเรือ) 

อยูระหวางสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจพิจารณา

การดําเนินการตาม พ.ร.บ. การรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ทาเทียบเรือ B3 B4 และ 

B5 (ควบรวมทาเทียบเรือ) (กรณีตอสัญญาทาเทียบเรือ B5)

อยูระหวาง กทท. จัดทําขอมูลตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการกํากับดแูลตามมาตรา 43 กอนนําเสนอ

คณะกรรมการกํากับตามมาตรา 43 ครั้งตอไป 

การดําเนินการตาม พ.ร.บ. การรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ทาเทียบเรือ A5

อยูระหวางคณะทํางานฯ พิจารณาใหความเห็นในการจัดทํารายงานการศึกษาฯ คาดวาจะสามารถ

พิจารณาแลวเสร็จเดือนมีนาคม 2568 

การดําเนินการตาม พ.ร.บ. การรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ทาเทียบเรือ A2

อยูระหวางดาํเนินการจางที่ปรึกษาฯ 

การดําเนินการตาม พ.ร.บ. การรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ทาเทียบเรือ A1

อยูระหวางเสนอ คณะกรรมการ กทท. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบในหลักการ

ของโครงการรวมลงทุน และรายงานผลการศึกษา และวิเคราะหโครงการตามขอกําหนด

ใน พ.ร.บ. การรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 โครงการทาเทียบเรือ A1

การดําเนินการตาม พ.ร.บ. การรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 อูเรือบริเวณแหลมฉบัง 

(ม.22)

อยูระหวางที่ปรึกษาฯ ทบทวน/ปรับปรุงรายงานการศกึษาและวิเคราะหโครงการตาม ม.22 กอนเสนอ

คณะกรรมการฝายบริหาร กทท. และคณะกรรมการ กทท. ตอไป

การดําเนินการตาม พ.ร.บ. การรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 อูเรือบริเวณแหลมฉบัง 

(ม.49)

กทท. มีหนังสือที่ กทท 6022/0596 ลว. 20 กุมภาพันธ 2568 เรียน ปลัดกระทรวงคมนาคม เพื่อ

พิจารณานําเสนอ รวค. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแนวทางการดําเนินการภายหลังสิ้นสุดสัญญาประกอบการ

โครงการอูเรือบริเวณแหลมฉบัง โดยการใหเอกชนรวมลงทุน ตามมาตรา 49 แหงพ.ร.บ. การรวมลงทุน

ระหวางรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562

1 'ต.ค. 67

-

30 ก.ย.72

ทาเรือแหลม

ฉบัง



เปาหมาย*

ไตรมาส 2 

(%)

ผลการ

ดําเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)

งบประมาณ

ตามแผน

วิสาหกิจ 

ประจําป 2568

แผนการเบิกจาย

ประจําป 2568

ผลการใชจาย

งบประมาณ

หมายเหตุ ผลการดําเนินการ ปญหาอปุสรรค และขอเสนอแนะ
หนวยงาน

ที่รับผิดชอบ

การดําเนินงานตามแผนงาน งบประมาณท่ีใชดําเนินงาน

ลําดับ แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

(เร่ิมตน-สิ้นสุด)

7 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการใหบริการเรือ

โดยสารของทาเรือแหลมฉบัง

ดําเนินงานตามแผนประจําป

งบประมาณ 2568

69.50 64.50 0.050 0.000 0.000 การดําเนินงานของคณะทํางานพิจารณาสิทธิในการเรียกเก็บสวนแบงรายไดจากกิจกรรมที่

นอกเหนือจากสัญญาลงทุนกอสราง บริหาร บริการ ประกอบการ เรือโดยสาร

อยูระหวางเตรียมการประชุมรวมกับผูใชบริการ และหนวยงานที่เกี่ยวของอีกครั้งกอนนําเสนอรายงาน

การประชุมรวมกับผูใชบริการ และหนวยงานที่เกี่ยวของตอคณะกรรมการฝายบริหาร กทท.

งานจางท่ีปรึกษาทบทวนความเหมาะสมดานวิศวกรรม เศรษฐกิจ การเงินและสิ่งแวดลอม โครงการ 

ทลฉ. ระยะท่ี 3 (ในสวนของทาเทียบเรือ E0) 

คณะกรรมการฯ จัดทํารางขอบเขตของงานเรียบรอยแลว อยูระหวางขออนุมัติดําเนินการ

จางที่ปรึกษาฯ

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

ทาเรือแหลม

ฉบัง

8 โครงการพัฒนาศักยภาพโครงสรางพื้นฐานและการ

ใหบริการของทาเรือระนอง

(งานจางที่ปรึกษาสํารวจออกแบบ (Detail 

Design) พรอมศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม 

โครงการพัฒนาศักยภาพ ทรน.)

บันทึกรายงานสรุปสิทธิการใช

ประโยชนพ้ืนที่ ทรน. และคุมคา

ใชประโยชนในพื้นที่ ทรน. เพื่อ

นําเสนอตอคณะกรรมการฝาย

บริหาร กทท. เพื่อทราบ

50 50 0.000 0.000 0.000 ไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ

ฝช. ไดหารือเรื่องกรรมสิทธ์ิความเปนเจาของโครงการรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมโครงการ

ปรับปรุงทาเทียบเรืออเนกประสงค ทรน. กับ จท. ขณะนี้อยูระหวางหาขอมูลความชัดเจนในเรื่อง

กรรมสิทธ์ิฯ เพ่ิมเติม

1 ต.ค. 62

-

30 ก.ย. 72

สํานักทาเรือ

ภูมิภาค

9 โครงการพัฒนาศักยภาพการดําเนินงานของสํานัก

ทาเรือภูมิภาค

ดําเนินงานตามแผนประจําป

งบประมาณ 2568

48 48 0.000 0.000 0.000 ไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ

ตลาดเชิงรุกลูกคาสัมพันธของ สทภ.

อยูระหวาง สทภ. ไดดําเนินการจูงใจผูใชบริการที่ ทรน. ทชส. และ ทชข

เขตปลอดอากร (Free Zone) ทชส.

ขณะนี้อยูระหวางการพิจารณาแนวทางการดําเนินงานของหนวยงานที่เกี่ยวของ

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

สํานักทาเรือ

ภูมิภาค

10 มาตรการรักษาความปลอดภัยของเรือและทาเรือ

ระหวางประเทศ (ISPS Code)

ดําเนินงานตามแผนประจําป

งบประมาณ 2568

70 50 0.500 0.450              0.052  - ทาเรือกรุงเทพ (ทกท.) ไดรับการตรวจจากกรมเจาทา เมื่อวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2567 

เรียบรอยแลว

- ทกท. ไดฝกปฏิบัติ (Drill)  เมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม วันที่ 23 มกราคม 2568  วันท่ี 20 กุมภาพันธ

 2568 และวันท่ี 20 มีนาคม 2568 

- เลื่อนกําหนดการตรวจติดตามภายในจากเดิมที่กําหนดไวในเดือนกุมภาพันธ 2568 ไปเปนเดือน

กรกฎาคม - สิงหาคม 2568

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

ทาเรือกรุงเทพ

11 การขอรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 , ISO 

14001 และ ISO 45001 สําหรับพื้นที่กองทา

บริการตูสินคา 1 และ 2 ทาเรือกรุงเทพ

จัดทําเอกสารสนับสนุนอื่นๆ 

สําหรับ ISO 9001 ISO 14001 

และ ISO 45001 ถูกตอง ครบถวน

60 25 0.400 0.400              0.050 ขณะนี้ที่ปรึกษาฯ ไดลงนามในสัญญาเรียบรอยแลว อยูระหวางการเตรียมการเพื่อฝกอบรมคณะทํางาน

และผูเกี่ยวของ

เกิดความลาชาในขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

ทาเรือกรุงเทพ

12 โครงการการปฏิบัติงานขุดลอกรองนํ้าทางเดินเรือ 

(Fairway) และแองจอดเรือ (Basin) ภายใน

อาณาบริเวณท่ี กทท.

รายงานสรุปผลสํารวจและขุดลอก

 ประจําป งป.68

50 50 97.100           97.100            41.414 การปฏิบัติงานขุดลอกรองนํ้าทางเดินเรือทาเรือกรุงเทพ (Fairway) รองนํ้าสันดอนเจาพระยา ในอาณา

บริเวณ ที่ กทท. รับผดิชอบ

- ฝายการรองน้ํา (ฝน.) ไดวางแผนการประชุมและรวบรวมขอมูลจัดทําแผนการขุดลอกตามแผนครั้งที่ 

1/2568 ในวันที่ 22 ตุลาคม 2567 มีกําหนดการขุดลอกจนถึงกุมภาพันธ 2568

- ฝน. ไดวางแผนการประชุมและรวบรวมขอมูลจัดทําแผนการขุดลอกตามแผนครั้งที่ 2/2568 ในวันที่ 28 

กุมภาพันธ 2568 มีกําหนดการขุดลอกจนถึงสิงหาคม 2568

การปฏิบัติงานขุดลอกรองนํ้าทางเดินเรือทาเรือแหลมฉบัง (Fairway) ระยะท่ี 1 และ 2

- ฝน. ไดวางแผนการประชุมและรวบรวมขอมูลจัดทําแผนการขุดลอกตามแผนครั้งที่ 1/2568 ในวันที่ 22 

ตุลาคม 2567 มีกําหนดการขุดลอกจนถึงกุมภาพันธ 2568

- ฝน. ไดวางแผนการประชุมและรวบรวมขอมูลจัดทําแผนการขุดลอกตามแผนครั้งที่ 2/2568 ในวันที่ 28 

กุมภาพันธ 2568 มีกําหนดการขุดลอกจนถึงสิงหาคม 2568

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

ฝายการรอง

น้ํา /ทาเรือ

แหลมฉบัง

13 แผนศึกษาการตกตะกอนของปริมาณดินบริเวณ

พื้นที่ ทกท. และ ทลฉ.

เสนอผูมีอํานาจลงนามในสัญญา

ในการศึกษาการตกตะกอนของ

ปริมาณดินบริเวณพ้ืนที่ ทกท. 

และ ทลฉ

50 12 40.000 0.000 0.000 อยูระหวางขั้นตอนขอทบทวนกรอบวงเงินงบประมาณในการจาง โดยขอปรับปรุงแกไขในสวนของพื้นที่ที่

ใชศึกษาการตกตะกอนของปริมาณดินบริเวณพ้ืนที่ ทกท. และ ทลฉ. เนื่องจากมีพื้นที่ที่สงผลกระทบตอ

วงเงินงบประมาณ

ลาชากวาแผน เน่ืองจากมีการทบทวน

กรอบวงเงินงบประมาณในการจางที่

ปรึกษาฯ ใหม

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

ฝายการรองน้ํา



เปาหมาย*

ไตรมาส 2 

(%)

ผลการ

ดําเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)

งบประมาณ

ตามแผน

วิสาหกิจ 

ประจําป 2568

แผนการเบิกจาย

ประจําป 2568

ผลการใชจาย

งบประมาณ

หมายเหตุ ผลการดําเนินการ ปญหาอปุสรรค และขอเสนอแนะ
หนวยงาน

ที่รับผิดชอบ

การดําเนินงานตามแผนงาน งบประมาณท่ีใชดําเนินงาน

ลําดับ แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

(เร่ิมตน-สิ้นสุด)

14 แผนการดําเนินการแกไขปญหาสภาพความลึกรอง

นํ้าในอาณาบริเวณ ทลฉ.

ไดรับอนุมัติงบประมาณ/จัดซื้อ

จัดจาง/ดําเนินการขุดลอกฯ ได

ตามแผนประจําป 2568

45 12 123.500 0.000 0.000 อยูระหวางข้ันตอนขออนุมัตงิบประมาณฯ เน่ืองจากตองรอผลการสํารวจพื้นทองน้ํา

ทะเลบริเวณรองน้ําทางเดนิเรือและแอง

จอดเรือ กอนจึงจะดําเนินการขออนุมัติ

งบประมาณสําหรับจางเหมาขุดลอกรอง

น้ําทางเดินเรือและแองจอดเรือ จึงทําให

ข้ันตอนในการขออนุมัติงบประมาณมี

ความลาชากวาแผน

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 75

ทาเรือแหลม

ฉบัง

15 โครงการจัดตั้ง ทลฉ. เปนเขตสงเสริมเศรษฐกิจ

พิเศษ ภายในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (Eastern

 Economic Corridor : EEC)

ย่ืนผลการศึกษาการจัดตั้งทาเรือ

แหลมฉบังเปนเขตเศรษฐกิจพิเศษ

 EEC ตอ กพอ.

55 55 0.000 0.000 0.000 ไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ

อยูระหวาง กทท. จัดทําหนังสือเสนอ สกพอ. เพื่อย่ืนขอจัดต้ัง ทลฉ. เปนเขตสงเสริมเศรษฐกิจพิเศษ คาด

วาจะสามารถเสนอเพื่อย่ืนขอจัดต้ังฯ ไดภายในเดือนมีนาคม 2568

ทาเรือแหลม

ฉบัง

16 โครงการสงเสริมการตลาดเชิงรุกของการทาเรือ

แหงประเทศไทย

ดําเนินงานตามแผนประจําป

งบประมาณ 2568

45 45 2.500 0.000 0.000 ฝายพัฒนาธุรกิจและการตลาดดําเนินการจัดประชุม/เขารวมประชุม รวมกับหนวยงานภายในและ

ภายนอกที่เกี่ยวของ เพื่อรวบรวมขอมูลสารสนเทศลูกคา และนํามาวิเคราะหขอมูลดานการตลาดที่สําคัญ

ของ กทท. รวมทั้งไดดําเนินการกําหนดกิจกรรมดานการตลาดเพ่ือสงเสริมการใชบริการครอบคลุมทาเรือ 

5 แหง ของ กทท.

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

ฝายพัฒนา

ธุรกิจ

และการตลาด

17 โครงการศึกษาเบ้ืองตนในการพัฒนาโครงการ

ทาเรือพันธมิตรเจาพระยา - ปาสัก (Chao 

Phraya - Pasak Super Port) และการเชื่อมโยง

การขนสงทางรางที่ชุมทางภาชี

มีหนังสือนําสงผลการศกึษาความ

เปนไปไดในการพัฒนาโครงการฯ

 ตอ คค.

55 7 0.000 0.000 0.000 ไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ

อยูระหวางการนําเสนอผลการศึกษาฯ ตอคณะกรรมการ กทท. เพื่อรอความชัดเจนกอนดําเนินการตอไป เนื่องจากรายละเอียดและข้ันตอนศกึษา

รูปแบบ/กําหนดแนวทางเบื้องตน มีความ

ซับซอนจึงจําเปนตองศกึษาขอมูลเพิ่มเติม

กอนดําเนินการตอไป

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 68

ทาเรือกรุงเทพ

18 โครงการศูนยการขนสงตูสินคาทางรถไฟท่ีทาเรือ

แหลมฉบัง

คณะกรรมการพิจารณาผล

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส

พิจารณาผลแลวเสร็จ

43.50 30 1,015.833 9.841 0.000 งานจางเหมาสรางรถคานเคลื่อนท่ียกตูสินคาชนิดเดินบนราง (RMG : FULLY ELECTRIC) จํานวน 2 

คัน และจางเหมาสรางรถคานเคลื่อนท่ียกตูสินคาชนิดลอยาง (RTG) จํานวน 4 คัน

อยูระหวางคณะกรรมการพิจารณาผลฯ เสนอคณะกรรมการ กทท. เพ่ือพิจารณาอนุมัติผูชนะการเสนอ

ราคา 

จัดหาสายเคเบิลไฟฟาใตดินพรอมสาย Fiber Optic และอุปกรณ สําหรับเครื่องมือทุนแรงภายใน

โครงการ ศูนยการขนสงตูสินคาทางรถไฟท่ีทาเรือแหลมฉบัง

อยูระหวาง ตนสังกัด พิจารณานําเสนอขอแกไขรายละเอียดในแบบ กทท. 68 ก. เนื่องจากการพิจารณา

จัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR) พบวารูปแบบของสายไฟฟา และสาย Fiber ควรแยกเสนกัน ใหแลว

เสร็จกอนดําเนินการจัดทํารางขอบเขตของงานฯ  

จางเหมาปรับปรุงถนนแอสฟสทติกสคอนกรีตเปนถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 ซม. บริเวณศูนย

การขนสงตูสินคาทางรถไฟ (SRTO) 

อยูระหวางตนสังกัด ขอรายช่ือคณะกรรมการพิจารณาขอเสนอฯ และคณะกรรมการตรวจรับงานฯ จาก 

ฝช. กอนดําเนินการจัดทําบันทึกขอใหดําเนินการจัดจางตอไป  

จางเหมาเปลี่ยนสายไฟ (Cable Reel) ของรถคานเคลื่อนท่ีชนิดเดินบนราง (RMG) จํานวน 2 คัน

อยูระหวางผูรับจางดําเนินการ

จางเหมาปรับปรุงถนนแอสฟลทติกสคอนกรีตเปนถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหนา 28 ซม. ภายในลานกอง

 ตูสินคาและประตูตรวจสอบ ศูนยการขนสงตูสินคาทางรถไฟ (SRTO)  

อยูระหวางจัดทําประกาศแผนจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ 2569 และขออนุมัตต้ัิงคณะกรรมการ

จัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR)

 - ข้ันตอนการพิจารณาขอเสนอมี

รายละเอียดที่ตองพิจารณารอการตอบ

กลับจากผูเสนอราคา (จาก ตปท.)

 - งานสายเคเบิล ตองดําเนินการให

สอดคลองกับงานซื้อ RMG,RTG ซึ่งมี

ความลาชากวาแผน จึงตองขยับ

ระยะเวลาดําเนินการใหสอดคลองกัน

1 ต.ค. 64

-

30 ก.ย. 69

ทาเรือแหลม

ฉบัง

ยุทธศาสตรที่ 1.2 : การเชื่อมโยงทาเรือสูระบบโลจิสติกสของประเทศ



เปาหมาย*

ไตรมาส 2 

(%)

ผลการ

ดําเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)

งบประมาณ

ตามแผน

วิสาหกิจ 

ประจําป 2568

แผนการเบิกจาย

ประจําป 2568

ผลการใชจาย

งบประมาณ

หมายเหตุ ผลการดําเนินการ ปญหาอปุสรรค และขอเสนอแนะ
หนวยงาน

ที่รับผิดชอบ

การดําเนินงานตามแผนงาน งบประมาณท่ีใชดําเนินงาน

ลําดับ แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

(เร่ิมตน-สิ้นสุด)

19 โครงการพัฒนาทาเทียบเรือชายฝง (ทาเทียบเรือ 

A) ท่ีทาเรือแหลมฉบัง

ดําเนินงานตามแผนประจําป

งบประมาณ 2568

58 51 359.838 169.375 0.000 จางเหมาเอกชนใหบริการยกขนและเคลื่อนยายตูสินคาท่ีทาเทียบเรือชายฝง (ทาเทียบเรือ A)

อยูระหวางเสนอคณะกรรมการ กทท. เพ่ือขอความเห็นชอบกรอบวงเงินงบประมาณ

ซื้อพรอมติดต้ังกลอง CCTV ท่ีปนจั่นยกตูสินคาหนาทาชนดิเดินบนราง (QGC 001) และปนจ่ันหนาทา 

(MHC01)

บริษัทฯ สงมอบงานเมื่อวันที่ 7 มกราคม 2568 และคณะกรรมการตรวจรับงานเมื่อวันที่ 7 มกราคม 2568

 เรียบรอยแลว

สรางปนจั่นยกตูสินคาหนาทาชนิดเดินบนราง (Quay Side Gantry Crane : QGC) ท่ีทาเทียบเรือ

ชายฝง (ทาเทียบเรือ A)  ทลฉ. (เพิ่มเติม)

อยูระหวางคณะกรรมการฯ พิจารณาขอวิจารณ คาดวาจะสามารถเผยแพรรางประกาศฯ ไดภายในเดอืน 

มีนาคม 2568

1 ต.ต. 67

-

30 ก.ย. 72

ทาเรือแหลม

ฉบัง

20 โครงการพัฒนาทาเรือบก (Dry Port) ของ กทท. เสนอผลการศึกษาฯ และรูปแบบ

การลงทุนตอ คค.

60 42 0.000 0.000 0.000 ไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ

ขณะนี้อยูระหวาง ฝพต. จัดทําขอมูลสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะ

ตอรูปแบบการลงทุนและทดสอบความสนใจของนักลงทุน (Market Sounding) โครงการพัฒนาทาเรือบก

 (Dry Port) ในพื้นที่จังหวัดขอนแกน กรอบแนวคิดและรูปแบบการลงทุนเสนอตอคณะกรรมการฝาย

บริหาร กทท. ในเดือนเมษายน 2568

รวบรวมขอมูลของภาคเอกชนจาก

แบบสอบถามโครงการที่มีตอรูปแบบการ

ลงทุน เพ่ือนํามาสรุปผลการประชุม

ดังกลาว

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 67

ฝายพัฒนา

ธุรกิจ

และการตลาด

21 แผนงานแนวทางการดําเนินงานเพื่อสงเสริมการ

เพิ่มสัดสวนตูสินคาประเภทถายลํา

ดําเนินการผอนปรนกฎระเบียบที่

เปนขอจํากัดตาง ๆ จาก

หนวยงานที่เกี่ยวของ แลวเสร็จ

ตามแผนประจําป 2568

40 40 0.000 0.000 0.000 ไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ

ดําเนินการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการผอนปรนกฎระเบียบที่เปนขอจํากัดตาง ๆ 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

ทาเรือแหลม

ฉบัง

22 การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชพัฒนาแพลตฟอรมโล

จิสติกสทางทะเลแบบบูรณาการ

ผูรับจางลงนามในสัญญา 50 50 0.000 0.000 0.000 ไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ

ขณะน้ีอยูระหวางเตรียมจัดทํา TOR และขอจัดสรรงบประมาณเพ่ือดําเนินการพัฒนาแพลตฟอรมฯ ตอไป ฝาย

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

23 โครงการพัฒนาการเชื่อมโยง Data Logistic

Chain ดวยระบบ Port  Community System

นําระบบ PCS ระยะที่ 1 ออกใช

งานจริง

40 40 131.699 131.699 0.000 ขณะนี้อยูระหวางคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ตรวจสอบความถูกตองของงานใหถูกตองครบถวนตาม

ขอบเขตงาน

1 ต.ค. 61

-

30 ก.ย. 69

ฝาย

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

24 จางเหมาพัฒนาระบบบูรณาการสารสนเทศเพื่อ

ผูบริหารในการตัดสินใจของ กทท. (Enterprise 

Data Warehouse) (ทดแทน)

รายงานผลการศึกษาวิเคราะห

และออกแบบ (Conceptual 

Design)

40 17 10.000 10.000 0.000 อยูระหวางดําเนินการขออนุมัตแิละดําเนินการจัดซื้อจัดจางฯ ควบคูไปดวย เนื่องจากระบบดังกลาวมีความซับซอน 

และมีรายละเอียดมาก และเกี่ยวของกับ

หลายหนวยงาน ของ กทท. รวมถึง

เทคโนโลยีที่มีการพัฒนาไปอยางรวดเร็ว

ขอเสนอแนะ

ไดเรงดําเนินการและมีการทํางานคูขนาน

เพื่อใหสามารถดําเนินการไดตาม

เปาหมายตอไป

1 ต.ค. 66

-

30 ก.ย. 69

ฝาย

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

25 โครงการพัฒนาระบบบริการดานเรือ สินคา 

คลังสินคา เครื่องมือทุนแรงและใบแจงหน้ีคาภาระ

ตางๆ (VCMS) พรอมอปุกรณ (ทดแทน)

แนวทางในการพัฒนาระบบฯ 

ตามแผนประจําป 2568

40 40 59.125 12.279 0.000 อยูระหวางศึกษาพัฒนาระบบบริการดานเรือ สินคา คลังสินคา เครื่องมือทุนแรง และใบแจงหนี้คาภาระ

ตางๆ (VCMS) พรอมอุปกรณ (ทดแทน)

1 ต.ค. 65

-

30 ก.ย. 70

ฝาย

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

26 โครงการพัฒนานวัตกรรมดานผลิตภัณฑ บริการ 

หรือกระบวนการ หรือรูปแบบธุรกิจใหม

รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริหารจัดการ

ความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ของ กทท.

55 55 3.600 0.000 0.000  - ฝก. ดําเนินการติดตาม/ประเมินผล ปญหาอุปสรรคในการพัฒนานวัตกรรม รายงานผลตอคณะทํางาน 

Innovation Champion เพื่อทราบ ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2568 ในวันที่ 18 มีนาคม 2568

- ฝก. รายงานผลการตอยอดนวัตกรรมตอคณะกรรมการบริหารจัดการความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ 

กทท. เพ่ือทราบ ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2568 และในคราวประชุมครั้งที่ 

3/2568 ในวันที่ 21 มีนาคม 2568

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

ฝายกลยุทธ

องคกร

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร SO2: สรางขีดความสามารถการใหบริการ ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม

ยุทธศาสตรที่ 2.1 : การขับเคลื่อนการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพี่อยกระดับการใหบริการ

ยุทธศาสตรที่ 2.2 : การเสริมสรางนวัตกรรมการใหบริการและการดําเนินการ

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรที่ SO3 : สรางโอกาสเชิงกลยุทธดวยการบริหารจัดการสินทรัพและการลงทุนอยางมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตรที่ 3.1 : การแสวงหาโอกาสในการใชสินทรัพยและความรวมมือท่ีสนับสนุนการเติบโตขององคกร



เปาหมาย*

ไตรมาส 2 

(%)

ผลการ

ดําเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)

งบประมาณ

ตามแผน

วิสาหกิจ 

ประจําป 2568

แผนการเบิกจาย

ประจําป 2568

ผลการใชจาย

งบประมาณ

หมายเหตุ ผลการดําเนินการ ปญหาอปุสรรค และขอเสนอแนะ
หนวยงาน

ที่รับผิดชอบ

การดําเนินงานตามแผนงาน งบประมาณท่ีใชดําเนินงาน

ลําดับ แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

(เร่ิมตน-สิ้นสุด)

27 โครงการศึกษาแผนแมบทของ ทลฉ. ผลการศึกษาแผนแมบทของ ทลฉ. 40 40 0.000 0.000 0.000 ไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ

อยูระหวาง World Bank และ กทท. จัดทําสรุปขอมูลขอมูลในการจัดทําการศกึษา

แผนแมบทของ ทลฉ. พรอมวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ

ทาเรือแหลม

ฉบัง

28 แผนการจัดเกบรายได/คาเชาพื้นท่ี สําหรับให

เอกชนเชาเชิงพาณิชย บริเวณนอกเขตรั้วศุลกากร

ทาเรือกรุงเทพ

จัดเก็บคาเชาไดตามสัญญาผูเชา

ตามแผนประจําป 2568

70 70 0.000 0.000 0.000 ไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ

 - จัดทําฐานขอมูลและอัพเดทผูเชาที่ดินและอาคาร ที่อยูในความรับผิดชอบของกองบริหารสินทรัพยใน

ชวงเวลาไตรมาสและตลอดทั้งป

- ไดรับคาเชาและติดตามทวงถาม กรณีผูเชาไมมาชําระคาเชา เมื่อไดรับแจงการคางชําระจาก ฝง. (ตาม

ไตรมาส) มีการรายงานการชําระคาเชาจาก ฝง. ทุกเดือน

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

ฝายพัฒนา

ธุรกิจ

และการตลาด

29 แผนการพัฒนาพื้นที่บริเวณทาเรือกรุงเทพ 

(คลองเตย)

ดําเนินการศกึษาและทบทวน

เกี่ยวกับความเปนไปไดในการ

ดําเนินการตามแผนแมบทการ

พัฒนาพื้นที่บริเวณทาเรือ

กรุงเทพของ กทท. ตามแผน

ปงบประมาณ 2568

40 40 0.000 0.000 0.000 ไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ

อยูระหวาง กทท. ตั้งคณะทํางานที่จะมาดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนาพื้นที่บริเวณทาเรือกรุงเทพ 

(คลองเตย) ในสวนของพื้นที่ กทท. เพ่ือดําเนินการราง TOR เกี่ยวกับการจัดจางศกึษาและทบทวน

เกี่ยวกับความเปนไปไดในการดําเนินการตามแผนแมบทการพัฒนาพื้นที่บริเวณทาเรือกรุงเทพของกทท.

ตามแผนปงบประมาณ 2568

ทาเรือกรุงเทพ

30 โครงการพัฒนาความรวมมือทางธุรกิจและการ

ขนสงสินคา ภายใต MOU ระหวาง กทท. กับ

ทาเรือพันธมิตร

ดําเนินการตามแผนงบประมาณ 

2568

รายงานสรุปผลการดําเนินงานฯ 

เสนอผูบริหารตามสายงาน

45 45 0.400 0.000 0.000  - ฝพต. ไดดําเนินการตดิตามผลการดําเนินงานตามมติคณะกรรมการฝายบริหาร กทท. เมื่อวันที่ 5 

กุมภาพันธ 2568 เรื่อง รายงานสรุปผลการเดินทางไปปฏิบัติงานดานการตลาดเชิงรุกของทาเรือระนอง 

(ทรน.) ซึ่งเก่ียวเนื่องกับโครงการพัฒนาความรวมมือทางธุรกิจและการขนสงสินคา ภายใต MOU ระหวาง

 กทท. กับทาเรือพันธมิตร 

- ฝพต. ดําเนินการเขาพบเอกอัครราชทูต และทูตพาณิชย ประจําสถานเอกอัครราชทูตตางประเทศ 

ประจําประเทศไทย เนื่องในโอกาสเทศกาลปใหม รวมถึงรายงานความคืบหนาการดําเนินงานภายใตกรอบ

ความรวมมือของบันทึกความเขาใจ (MOU) และหารือแนวทางการเปดเสนทางการขนสงสินคาทางทะเล

ระหวางกัน 

 - ฝพต. ไดดําเนินการเขารวมประชุมกับ สทภ. หนวยงานภายในและภายนอกที่เก่ียวของ รวมถึงลูกคา

กลุมเปาหมาย เพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ในการสงเสริมความรวมมือทางธุรกิจและการ

ขนสงสินคา ภายใต MOU ระหวาง กทท. และทาเรือพันธมิตร

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

ฝายกลยุทธ

องคกร

31 กิจกรรมความรวมมือระหวางประเทศของ กทท. 

(การจัดทําเอกสารวิเคราะหเชิงนโยบายรวมกับ 

World Bank)

เอกสารวิเคราะหเชิงนโยบาย

รวมกับ World Bank

40 80 1.000 0.000 0.000 ขณะนี้อยูระหวางพิจารณาและจัดทํารางผลการศึกษาแผนแมบทของ ทลฉ. 1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

ฝายกลยุทธ

องคกร

32 การออกแบบองคกรใหตอบสนองตออนาคต คณะกรรมการ กทท. ใหความ

เห็นชอบโครงสรางองคกรและ

อัตรากําลังใหม

45 12 0.500 12.000 0.000 อยูระหวางดําเนินการจัดจางที่ปรึกษาตามขั้นตอนระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

ผลการดําเนินงานลาชากวาแผนที่กําหนด

ไว เนื่องจากเกิดความลาชาใน

กระบวนการจัดหาที่ปรึกษาและ

กระบวนการตามขั้นตอนระเบียบ

กระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซื้อจัด

จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

ฝายบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล

33 แผนบริหารจัดการอัตรากําลัง (Manpower 

Management)

รายงานสรุปผลการดําเนินงาน

สรรหาตามแผนอัตรากําลัง

60 35 0.000 0.000 0.000 ไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ

อยูระหวางบริหารจัดการอัตรากําลังสวนที่ขาดตามแผนการสรรหาและบรรจุอัตรากําลัง ผลการดําเนินงานลาชากวาแผนงานที่

กําหนดไว เนื่องจากทบทวนขอมูลปจจัย

นําเขาเพื่อนํามาพิจารณาในการจัดทํา

แผนอัตรากําลัง เพื่อใหผลการวิเคราะห

บรรลุตามเปาหมายขององคกรที่กําหนดไว

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

ฝายบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล

ยุทธศาสตรที่ 4.1 : การบริหารและพัฒนาทุนมนัษย เพื่อรองรับการพัฒนาขององคกร

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรที่ SO4 : ยกระดับการบริหารจัดการองคกรสูการเติบโตอยางยั่งยืน



เปาหมาย*

ไตรมาส 2 

(%)

ผลการ

ดําเนินงาน

ไตรมาส 2 (%)

งบประมาณ

ตามแผน

วิสาหกิจ 

ประจําป 2568

แผนการเบิกจาย

ประจําป 2568

ผลการใชจาย

งบประมาณ

หมายเหตุ ผลการดําเนินการ ปญหาอปุสรรค และขอเสนอแนะ
หนวยงาน

ที่รับผิดชอบ

การดําเนินงานตามแผนงาน งบประมาณท่ีใชดําเนินงาน

ลําดับ แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

(เร่ิมตน-สิ้นสุด)

34 โครงการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 

(PMS) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

รายงานสรุปผลการประเมิน KPI 50 50 0.000 0.000 0.000 ไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ

 - ผูบริหารทุกสายงานถายทอด KPI ของหนวยงานลงสูหนวยงานในสังกัดเพื่อตั้ง KPI รายบุคคล ตามมติ

คณะกรรมการฝายบริหาร กทท. ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ 2568  ใหหัวหนาสายงานทุกสาย

งานถายทอดตัวช้ีวัดระดับสายงานของ กทท.ประจําปงบประมาณ 2568 ใหหนวยงานในสังกัดรับทราบ

ขอมูลและนําไปประกอบการพิจารณา

 - ฝบ. เดินสายแนะนําการนํา KPI ลงระบบ HRIS ทุกหนวยงาน ตั้งแต 16 กุมภาพันธ - 3 มีนาคม 2568 

โดยตนสังกัดปรับปรุงตัวชี้วัดในระบบ HRIS แลวเสร็จ

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

ฝายบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล

35 การจัดทํา Skill Matching ของบุคลากรตามทิศ

ทางการดําเนินการขององคกรและ Global Trend

รายงานสรุปผลการประเมินการ

รับรูของพนักงานที่มีตอแผน Skill

 Matching

60 40 0.000 0.000 0.000 ไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ

อยูระหวางอาจารยที่ปรึกษาจัดทํารายละเอียดเพื่อดําเนินการตามแผนงานตอไป การดําเนินโครงการมีรายละเอียดขอมูล

จํานวนมาก จําเปนตองดําเนินรวมกับ

อาจารยที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญซึ่ง

ตองศึกษาขอมูลและจัดทํารายละเอียด

การดาํเนินโครงการสง กพบ. กอน

ดําเนินการขออนุมัติดําเนินงานตาม

แผนงาน

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

ฝายบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล

36 แผนพัฒนาบุคลากรดาน Growth Mindset สรุปรายงานผลการดําเนินงาน

ตามแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลง

40 40 0.000 0.000 0.000 ไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ

 - อยูระหวางการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงตอผูบริหารตามสายงานใหความ

เห็นชอบภายในเดือนมีนาคม 2568

- ดาํเนินการประสานสถาบันจัดฝกอบรมใหจัดทํารายละเอียดหลักสูตรเพื่อดําเนินการขออนุมัติจัด

ฝกอบรมตามแผนงาน

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

ฝายบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล

37 การจัดทําแผน People Transformation สรุปผลการดําเนินงานตามแผน 

PeopleTransformation เสนอ

ผูบริหารตามสายงาน

40 25 0.000 0.000 0.000 ไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ

อยูระหวางวิเคราะหและสรุปทิศทางกระบวนการ/ธุรกิจของ กทท. ที่จะมีการเปลี่ยนแปลง และอยู

ระหวางการวิเคราะหหาคณุสมบัติที่เหมาะสมและ Skill อาทิเชน หนวยงาน Compliance หรือหนวยงาน

 ทลฉ. เปนตน

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

ฝายบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล

38 การพัฒนาองคความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

ทํางาน

ผลการรับรูและการนําองค

ความรูที่ไดรับการพัฒนาและตอ

ยอดไปใชในการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน

25 25 0.000 0.000 0.000 ไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ

ดําเนินการจัดฝกอบรมใหวิทยากรกระบวนการในเรื่องกระบวนการจัดการความรูของ กทท. และการ

พัฒนา/ตอยอดองคความรู เพื่อสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกร

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

ฝายบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล

39 Green Port Supply Chain ดําเนินงานตามแผนประจําป

งบประมาณ 2568

50.50 50.50 138.450 0.000 0.000 การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ (Eco-Efficiency) ของ กทท.

รวบรวมผลการดําเนินงานแผนงาน/โครงการ ที่นํามาปรับปรุงคา Eco-Efficiency โดยในปงบประมาณ 

2568 มีโครงการภายใต Eco-Efficiency จํานวน 5 โครงการ และสรุปผลการดําเนินโครงการ 

การติดตามโครงการภายใตการพัฒนาทาเรือสูการเปน Green Port Supply Chain

จัดทําบันทึกถึงหนวยงานผูรับผิดชอบแผนงาน/โครงการที่สนับสนุน Green Port supply chain 

ปงบประมาณ 2568 เพื่อกําหนดคาเกณฑวัดของแตละโครงการเมื่อวันที่ 20 กันยายน 2567 โดยใน

ปงบประมาณ 2568 มีโครงการสนับสนุน Green Port Supply Chain จํานวน 13 โครงการ โดยสรุปผล

การดาํเนินงานเปนรายไตรมาส

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

ฝายกลยุทธ

องคกร

40 โครงการบริหารจัดการและสรางความสัมพันธกับ

ผูมีสวนไดสวนเสียของการทาเรือแหงประเทศไทย

รายงานผลการดําเนินงานฯ 

เสนอฝายบริหาร กทท. และ

คณะกรรมการ กทท.

56 56 2.000 2.000 0.303   - หนวยงาน กทท. ที่รับผิดชอบแผนงาน/ดําเนินกิจกรรมตามโครงการบริหารความสัมพันธกับผูมีสวนได

สวนเสียของ กทท. โดย ฝพต.ดําเนินการติดตาม/ประเมินผลแผนปฏิบัติการเพื่อสรางความสัมพันธกับ

กลุมผูมีสวนไดสวนเสียของ กทท.

 - นําเสนอรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรดานผูมีสวนไดสวนเสียของ กทท. ระยะยาวและ

แผนปฏิบัติการประจําป 2568 ไตรมาส 1 ตอคณะกรรมการฝายบริหาร กทท.   เพื่อทราบในวันที่ 7 

มกราคม 2568 โดยมีมติรับทราบผลการดําเนินงาน

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

ฝายพัฒนา

ธุรกิจและ

การตลาด

41 การขับเคลื่อนคุณธรรมและความโปรงใสตาม

แนวทาง ITA

คณะกรรมการกํากับฯ รับทราบ

ผลการประเมินฯ ITA 

ปงบประมาณ 2567

24 24 0.000 0.000 0.000 ไมมีการ

เบิกจาย

งบประมาณ

  - สํานักงาน ป.ป.ช. ดําเนินการเก็บขอมูล ในสวนผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT สวนที่ 2) เรียบรอยแลว

- อยูระหวางเก็บขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) ณ ทาเรือแหลมฉบัง

1 ต.ค. 67

-

30 ก.ย. 72

สํานัก

บรรษัทภิบาล

ยุทธศาสตรที่ 4.2 : การพัฒนาการทํางานอยางมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน


