
 

  

 
 
 
 
 

     ชื่อความเสี่ยง (กระบวนการ/โครงการ) :  ปรับปรุงพื้นถนนคอนกรีตเสริมเหล็กที่เกิดความเสียหายภายในท่าบริการตู้สินค้า 1  และ 2 ท่าเรือกรุงเทพ 
     ประเภทความเสี่ยง :   
                 ด้านการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
                 ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
                 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

 

แบบรายงานที่ 1  :  แบบรายงานการกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ ชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนนการทางยุติธรรม 
๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคนออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
๓ หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
๒ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงานมีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 
๑ แทบจะไม่มี 

 

รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของกระทรวงคมนาคม  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 



 

  

แบบรายงานที่ 2  :  แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 
4 ปานกลาง 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 
3 ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 
2 ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 
1 ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 
ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 
 

  ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

   • สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยงต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยงปานกลาง (5 - 9 คะแนน)  

• สีส้ม หมายถึง ระดับความเสี่ยงสูง (10 - 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยงสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)  
 
 
 
 
 
 
 



 

  

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาสเกิด  

(Likelihood: L) 
ผลกระทบ  

(Impact: I) 

Risk 
Score  
(L x I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.ประกาศเผยแพร่แผนจัดซื้อจัดจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

2. ขออนุมัติตั้งคณะกรรมการจัดทำแบบ
รูปรายการงานก่อสร้าง (ร่าง TOR)  

ผู ้มีอำนาจแต่งตั ้งคณะกรรมการที ่มีความสนิทคุ้นเคยหรือมีความสัมพันธ์
ส่วนตัวเป็นคณะกรรมการจัดทำแบบรูปรายการงานก่อสร้าง เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้กับตนเอง 

2 3 6 ปานกลาง 

3. จัดทำแบบรูปรายการงานก่อสร้าง 
และรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ (TOR)  

คณะกรรมการกำหนดแบบรูปรายการงานก่อสร้าง อาจจะกำหนดคุณสมบัติ            
ผู้เสนอราคา และกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาผู้ชนะที่มีการเอื้อประโยชน์
ให้แก่ผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง 

3 4 12 สูง 

4. กำหนดราคากลางงานก่อสร้าง คณะกรรมการกำหนดราคากลางอาจจะกำหนดราคากลางที ่สูง เกินความ
จำเป็นเพ่ือเอ้ือประโยชน์และเรียกรับสินน้ำใจกับผู้รับจ้าง 

3 4 12 สูง 

5.การประกวดราคา, การพิจารณาผล
การประกวดราคา, การประกาศผู้ชนะ
การประกวดราคา และการอุทธรณ์ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

6. การบริหารสัญญา และการตรวจรับ
พัสดุ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุเรียกรับสินบนหรือค่าตอบแทนจากผู ้รับจ้าง                
เพ่ือตรวจรับพัสดุที่มีการใช้วัสดุที่ไม่ถูกต้องและไม่ตรงตามแบบที่กำหนด 

3 4 12 สูง 

 



 

  

แบบรายงานที่ ๓  :  แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
 

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ขออนุมัติตั้ง
คณะกรรมการจัดทำ
แบบรูปรายการงาน
ก่อสร้าง (ร่าง TOR) 

ผู ้มีอำนาจแต่งตั ้งคณะกรรมการที ่มี
ความสนิทคุ้นเคยหรือมีความสัมพันธ์
ส่วนตัวเป็นคณะกรรมการจัดทำแบบรูป
รายการงานก่อสร้าง เพื่อเอื้อประโยชน์
ให้กับตนเอง 

2 x 3 
(ปานกลาง) 

มาตรการการแสดง
ความบริสุทธิ์ใจในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

เพ่ิมมาตรการให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัด
จ้าง เช่น คณะกรรมการจัดทำแบบรูปรายการงาน
ก่อสร ้าง และผู ้อน ุม ัต ิ ทำการย ื ่นแบบแสดง              
ความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยลงนามใน
แบบฟอร์มแสดงความโปร่งใส เพื ่อแสดงความ
โปร่งใส และไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดซื้อ           
จัดจ้างครั้งนี้ 

30 
กันยายน   
2569 

ฝ่ายการช่าง  
การท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย 

2. จัดทำแบบรูป
รายการงานก่อสร้าง 
และรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) 

คณะกรรมการกำหนดแบบรูปรายการ
งานก่อสร้าง อาจจะกำหนดคุณสมบัติ   
ผู้เสนอราคา และกำหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณาผู ้ชนะที ่มีการเอื ้อประโยชน์
ให้แก่ผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง 

3 x 4 
(สูง) 

มาตรการกำหนด/
ควบคุมคณะกรรมการ
จัดทำแบบรูปรายการ
ก่อสร้าง โดยมีการ
เชิญบุคลากรที่มี
ความรู้จากภายนอก
เข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการฯ 

เชิญหน่วยงานภายนอกที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง หรือหน่วยงานภายนอกที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ เข้าร่วมกำหนดคุณสมบัติเฉพาะ
ของวัสดุอุปกรณ์ เช่น สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ 
กทท. เพื่อเป็นการสอบทานความถูกต้องอีกครั้ง
หนึ่ง 

30 
กันยายน   
2569 

ฝ่ายการช่าง  
การท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย 

มาตรการตรวจสอบ
ความโปร่งใสของผู้
เสนอราคา 

คณะกรรมการกำหนดแบบรูปรายการงานก่อสร้าง 
ตรวจสอบบริษัทที่มาเสนอราคาจากบัญชีผู ้รับเหมา
ของการท่าเรือฯ เพื่อไม่ให้บริษัทที่มาเสนอราคาเป็น       
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นนอมินีของผู้เสนอราคาราย
ใดรายหนึ่งที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน 

30 
กันยายน   
2569 

ฝ่ายการช่าง  
การท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย 

3. กำหนดราคา
กลางงานก่อสร้าง 

คณะกรรมการกำหนดราคากลางอาจจะ
กำหนดราคากลางที่สูงเกินความจำเป็น
เพ่ือเอ้ือประโยชน์และเรียกรับสินน้ำใจ
กับผู้รับจ้าง 

3 x 4 
(สูง) 

มาตรการแสดงความ
โปร่งใสในการกำหนด
ราคากลาง 

เพิ ่มมาตรการให้คณะกรรมการกำหนดราคากลาง
ดำเนินการจัดทำแบบฟอร์มแสดงความโปร่งใส่ใน                
การ สืบราคาของคณะกรรมการกำหนดราคากลาง 
เพื่อแสดงความโปร่งใสและไม่มีส่วนได้ส่วนเสียใน
การสืบราคากลาง 

30 
กันยายน   
2569 

ฝ่ายการช่าง  
การท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย 



 

  

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

4. การบริหาร
สัญญา และการ
ตรวจรับพัสดุ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุเรียกรับ
สินบนหรือค่าตอบแทนจากผู ้ร ับจ้าง 
เพื ่อตรวจรับพัสดุที ่มีการใช้วัสดุที ่ไม่
ถูกต้องและไม่ตรงตามแบบที่กำหนด 

3 x 4 
(สูง) 

มาตรการควบคุมการ
ขออนุมัติวัสดุอุปกรณ์ 

1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจัดทำ Check List 
เพิ่มเติม เพื่อประกอบการขออนุมัติวัสดุ โดยให้
เปรียบเทียบคุณสมบัติของวัสดุที ่ขออนุมัติกับ
รายละเอียดที่กำหนด  
2. เพิ่มมาตรการให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ดำเนินการเพิ ่มเติมเร ื ่องการสุ ่มตรวจวัสดุ ณ 
สถานที่ผลิต ทั้งก่อนและหลังดำเนินการ และให้ผู้
ควบคุมงานตรวจสอบวัสดุดังกล่าวอีกครั ้งใน
ระหว่างการติดต้ัง 
3. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุเชิญหน่วยงาน
ภายนอกที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
หรือหน่วยงานภายนอกที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
เข้าร่วมสังเกตการณ์ในขั้นตอนการตรวจรับงาน 
เพื ่อเป็นการสอบทานความถูกต้องอีกครั ้งหนึ่ง 
เช่น สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กทท. 

30 
กันยายน   
2569 

ฝ่ายการช่าง  
การท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย 

      
 

  ลงชื่อ    .......................................................... 
            ( นายประเสริฐ พูนสินวิวัฒน์ )    

   ตำแหน่ง  ..........ผู้อำนวยการฝ่ายการช่าง......... 
   สังกัด       ...................ฝ่ายการช่าง.................   
   เบอร์โทร         ๐๒ - ๒๖๙ - 3720 

            (ผู้รับผิดชอบจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง) 
 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2569 
ได้รบัความเห็นชอบจากผู้บริหารของหน่วยงานเรียบร้อยแล้ว  
เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2569  



 

  

 

 

 

 

 

    การท่าเรือฯ นำเสนอรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2569 รอบที่ 1 ในที่ประชุม 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 

การท่าเรือแห่งประเทศไทย (ระดับบริหารของหน่วยงาน) 

ในคราวประชุมคร้ังที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2569 

ที่ประชุมมติรับทราบแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯเรียบร้อยแล้ว 
 


