
 

  

รายงานการประเมินความเสี่ยงทุจริตในหน่วยงานภาครัฐของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2569 

ที ่
ประเภท 

ความเสี่ยง 
กระบวนการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทุจริต มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง          
การทุจริต 

วิธีดำเนินการจัดการความเสี่ยง กำหนดเสร็จ 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจรติ 

1. การใช ้ จ ่ าย
งบประมาณ 

โ ค ร ง ก า ร
ป ร ั บ ป ร ุ ง พ้ื น
ถนนคอนกรี ต
เสริมเหล็กที่เกิด
ความเส ียหาย
ภ า ย ใ น ท่ า
บริการตู ้ส ินค้า 
1  และ 2 ท่าเรือ
กรุงเทพ 

- คณะกรรมการกำหนด
แ บ บ ร ู ป ร า ย ก า ร ง า น
ก่อสร้าง อาจจะกำหนด
คุณสมบัต ิผ ู ้ เสนอราคา 
และกำหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณาผู้ชนะที่มีการเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่ผู ้ร ับจ้าง
รายใดรายหนึ่ง 

3  
เหตุการณ์ที่
อาจเกิดขึ้น
บางครั้ง 

(ร้อยละ 5)  
 

4 
ภาพลักษณ์

ของหน่วยงาน
ติดลบเรื่อง

ความโปร่งใส 
สื่อมวลชน 
สื่อสังคน

ออนไลน์ลง
ข่าวอย่าง

ต่อเนื่อง และ
สังคมให้ความ

สนใจ 

12 
ระดับสูง 

- มาตรการการ
แ ส ด ง ค ว า ม
บริสุทธิ์ใจในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

- กองแบบแผนและคำนวน ฝ่าย
การช่าง ดำเนินการตามมาตรการ 
โดยการเชิญหน่วยงานภายนอกที่
ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัด
จ้าง หรือหน่วยงานภายนอกที ่มี
ความรู ้ ความเชี ่ยวชาญ เข้าร่วม
กำหนดคุณสมบัติเฉพาะของวัสดุ
อ ุปกรณ์  เช ่น สหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกิจ กทท. เพ่ือเป็นการสอบ
ทาน ความถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 

30 กันยายน 
2569 

-  ม า ต ร ก า ร
ตรวจสอบความ
โปร ่ ง ใสของผู้
เสนอราคา 

- คณะกรรมการกำหนดแบบรูป
รายการงานก่อสร้าง ตรวจสอบบริษัท
ที่มาเสนอราคาจากบัญชีผู้รับเหมาของ
การท่าเรือฯ เพ่ือไม่ให้บริษัทที่มาเสนอ
ราคาเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็น
นอมินีของผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง
ที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน 
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- คณะกรรมการกำหนด
ราคากลางอาจจะเรียกรับ
ค่าอำนวยความสะดวก/
สินบน เพื ่อกำหนดราคา
กลางที่สูงเกินความจำเป็น
เพ ื ่อเอ ื ้อประโยชน ์และ

3  
เหตุการณ์ที่
อาจเกิดขึ้น
บางครั้ง 

(ร้อยละ 5)  
 

4 
ภาพลักษณ์

ของหน่วยงาน
ติดลบเรื่อง

ความโปร่งใส 
สื่อมวลชน 

12 
ระดับสูง 

มาตรการแสดง
ความโปร่งใสใน
ก า ร ก ำ ห น ด
ราคากลาง 

เพิ่มมาตรการให้คณะกรรมการกำหนด
ราคากลางดำเนินการจัดทำแบบฟอร์ม
แสดงความโปร่งใส่ในการสืบราคาของ
คณะกรรมการกำหนดราคากลาง 
เพื ่อแสดงความโปร่งใสและไม่มี
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ที ่
ประเภท 

ความเสี่ยง 
กระบวนการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทุจริต มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง          
การทุจริต 

วิธีดำเนินการจัดการความเสี่ยง กำหนดเสร็จ 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจรติ 

เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น น ้ ำ ใ จ กั บ               
ผู้รับจ้าง 

สื่อสังคน
ออนไลน์ลง
ข่าวอย่าง

ต่อเนื่อง และ
สังคมให้ความ

สนใจ 

ส่วนได ้ส ่วนเส ียในการส ืบราคา
กลาง 

   - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุเรียกรับสินบนหรือ
ค่าตอบแทนจากผู้รับจ้าง 
เพื่อตรวจรับพัสดุที่มีการ
ใช้วัสดุที่ไม่ถูกต้องและไม่
ตรงตามแบบที่กำหนด 

3  
เหตุการณ์ที่
อาจเกิดขึ้น
บางครั้ง 

(ร้อยละ 5)  
 

4 
ภาพลักษณ์

ของหน่วยงาน
ติดลบเรื่อง

ความโปร่งใส 
สื่อมวลชน 
สื่อสังคน

ออนไลน์ลง
ข่าวอย่าง

ต่อเนื่อง และ
สังคมให้ความ

สนใจ 

12 
ระดับสูง 

-  ม า ต ร ก า ร
ควบคุมการขอ
อ น ุ ม ั ต ิ ว ั ส ดุ
อุปกรณ์ 

1. คณะกรรมการตรวจร ับพัสดุ
จ ัดทำ Check List เพิ ่มเติม เพ่ือ
ประกอบการขออนุมัติวัสดุ โดยให้
เปรียบเทียบคุณสมบัติของวัสดุที่
ขออนุมัติกับรายละเอียดที่กำหนด  
2. เพิ่มมาตรการให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุดำเนินการเพิ ่มเติม
เรื ่องการสุ่มตรวจวัสดุ ณ สถานที่
ผลิต ทั ้งก่อนและหลังดำเนินการ 
และให้ผู้ควบคุมงานตรวจสอบวัสดุ
ด ังกล ่าวอีกคร ั ้งในระหว ่างการ
ติดต้ัง 
3. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุเชิญ
หน ่วยงานภายนอกท ี ่ ไม ่ม ีส ่วน
เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้าง หรือ
หน ่วยงานภายนอกท ี ่ม ีความรู้  
ค ว า ม เ ช ี ่ ย ว ช า ญ  เ ข ้ า ร ่ ว ม
สังเกตการณ์ในขั ้นตอนการตรวจ
รับงาน เพื่อเป็นการสอบทานความ
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ที ่
ประเภท 

ความเสี่ยง 
กระบวนการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทุจริต มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง          
การทุจริต 

วิธีดำเนินการจัดการความเสี่ยง กำหนดเสร็จ 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจรติ 

ถูกต้องอีกครั ้งหนึ ่ง เช่น สหภาพ
แรงงานรัฐวิสาหกิจ กทท. 

2. ด ้านอน ุม ัติ  
อนุญาตของ
ทางราชการ  

ก า ร ต ร ว จ
เอกสารส ินค้า
อ ั น ต ร า ย          
ขา เข ้ าและขา
ออก 

เจ้าหน้าที ่อาจมีการเรียก
รับสินน้ำใจ เพ่ือให้ตรวจ
เอกสารได้เร็ว และอนุญาต
ให้ฝากเก็บส ินค้าที ่ เป็น
สินค้าอันตรายกลุ ่มที ่ 2 
(ต้องขนถ่ายข้างลำ) ได้ 

5 
เหตุการณที่
อาจเกิดได้

สูงมาก  
(ร้อยละ 10 

ขึ้นไป) 
 

2 
ปรากฏข่าวลือ
ที่อาจพาดพิง
คนภายใน
หน่วยงานมี
คนร้องเรียน
แจ้งเบาะแส 

10   
ระดับสูง 

ม า ต ร ก า ร
ค ว บ ค ุ ม ก า ร
ปฏิบัติงาน 

แผนกควบคุมสินค้าอันตราย กอง
บริหารงานทั่วไป ฝ่ายบริหารงาน
สนับสนุน ดำเนินการตามมาตรการ
ควบค ุ มการปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน  โ ดย
ดำเนินการ ดังนี้ 
1. จัดทำสื ่อประชาสัมพันธ์ข้อมูล
แ ส ด ง ค ว า ม โ ป ร ่ ง ใ ส ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานผ่านช่องทางการสื่อสาร
ที ่สำคัญ ทาง LINE Official ของ 
แผนกคล ั งส ิ นค ้ าอ ั นตรายต่อ
ผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึง และสามารถ
การสอบถาม ปรึกษา และติดตาม
สถานะในการยื่นข้อมูล 
2. จัดทำคู่มือในการยื่นข้อมูลให้แก่
ผู้ใช้บริการ รับทราบถึงขั้นตอนใน
การปฏิบัติงาน  
3. เพ ิ ่ มการส ุ ่ มตรวจสอบการ
ดำเนินการขออนุมัติอนุญาตของ
เจ้าหน้าที ่ และจัดทำสถิติโดยดึง
ข้อมูลจากระบบสารสนเทศเพ่ือ
ต ร ว จ ส อบ ร ะย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
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ที ่
ประเภท 

ความเสี่ยง 
กระบวนการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทุจริต มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง          
การทุจริต 

วิธีดำเนินการจัดการความเสี่ยง กำหนดเสร็จ 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจรติ 

3. ก า ร ใ ช้
อำนาจหน้าที่
และตำแหน่ง
หน้าที่ 

การก ู ้ เ ง ินของ
การท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย 

เจ ้าหน ้าที่ การท ่าเร ือฯ 
เร ียกร ับส ินน ้ำใจ  จาก
สถาบันการเง ินเพื ่อ เอ้ือ
ประโยชน์ โดยให้ความ
ช ่ ว ย เหล ื อด ้ านข ้ อมู ล
เพื่อให้สถาบันการเงินนั้น
ประมูลได้ 

2 
เหตุการณ์ที่
อาจเกิดขึ้น
น้อยมาก 
(น้อยกว่า
ร้อยละ 3) 

5 
เกิดความ

เสียหายต่อรัฐ 
เจ้าหน้าที่ถูก
ลงโทษ ชี้มูล
ความผิดเข้าสู่
กระบวนนการ
ทางยุติธรรม 

10 
ระดับสูง 

ม า ต ร ก า ร
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน 

กองบัญชีการเงิน ฝ่ายการเงินและ
บัญชี ดำเนินการจัดทำหนังสือถึง 
สำนักงานบริหารหนี ้สาธารณะ 
(สบน.) เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
ก า ร เ ข ้ า ม า ร ่ ว ม เ ป ็ นห น ึ ่ ง ใ น
คณะทำงานในการกู ้ เง ิน เพื ่อให้ 
สบน. เข้ามาเป็นผู ้ดำเนินการใน
การจัดการเงินกู้ และเป็นตัวกลาง
ในการส่งหนังสือชี้ชวนให้สถาบัน
การเงิน 
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เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ ชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนนการทางยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคนออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงานมีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 



 

  

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 
20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 

16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 ต่ำ 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 

12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 ต่ำ 
(2 x 1 = 2) 

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 ต่ำ 
(1 x 1 = 1) 

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

  

   • สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยงต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยงปานกลาง (5 - 9 คะแนน)  

• สีส้ม หมายถึง ระดับความเสี่ยงสูง (10 - 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยงสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)  
 

 


